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Resumo - O presente artigo busca discutir a questio da
sustentabilidade na sociedade moderna e como os modelos de
gestdo ambiental, especialmente a produgdo mais limpa, podem
contribuir no contexto sustentavel. Para atingir tal objetivo,
primeiramente, foi realizado um breve resgate historico acerca da
atual crise ambiental e como essa crise vem suscitando o
processo de desenvolvimento sustentdvel. Posteriormente foi
apresentando uma forma de gestdo ambiental que busca a
sustentabilidade seja pela modificacdo do produto, processo e/ou
reciclagem interna, a chamada, Produ¢do mais Limpa. Por fim,
para explicitar o modelo da producdo mais limpa, foi
confeccionado uma tabela contendo 4 casos brasileiros de
organizacdes que utilizaram-se desse modelo, mostrando as
medidas adotadas e resultados alcangados. Concluiu-se que
diante dos problemas instaurados pelo modo de producio da
atual sociedade, faz-se necessdrio buscar mecanismos para
superar essa crise social e o modelo da Producdo Mias Limpa
(P+L), constituiu uma forma de organizacio da produgdo que
pode ser aplicada em diversos setores produtivos com
consideraveis ganhos econémicos e ambientais.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentdivel. Producdo mais
Limpa. Sociedade Moderna.

I. INTRODUCAO

Nos ultimos anos especialmente a partir da década de
1990, tem-se cada vez mais ouvido falar sobre desastres
ecologicos, mudancgas climaticas, efeito estufa, inundagdes,
a destruicdo da biodiversidade, desmatamento, erosao,
chuva acida, diminuigdo da camada de oz6nio, aquecimento
global, entre outras consequéncias negativas. Essas
consequéncias que passaram despercebidas até décadas atras
indicam que a forma e o ritmo como temos explorado o
planeta esta causando sua incapacidade de regeneragdo, sua
estabilidade como sistema, e, portanto, conduzindo a um
colapso.

Leff (2001) explica que o processo descrito acima pode
ser definido com um “sintoma de uma crise de civilizagao,
marcada pelo modelo de modernizagdo regido pelo
predominio do desenvolvimento da razdo tecnoldgica sobre
a organizagdo da natureza” (LEFF, 2001, p.17).

Desta forma, Beck relembra que esse “sintoma”,
descrito por Leff (2001) “ndo parece mais um problema do
mundo que nos cerca - um chamado “problema ambiental” —
mas sim uma crise institucional profunda da propria
sociedade industrial” (BECK, 1997, p.19).

Essas ameagas hoje sdo consideradas ndo como
problemas ambientais, mas sim, como problemas sociais,
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pois os mesmos foram reconhecidos pela populagdo
(HANNIGAN, 1995).

O reconhecimento dessa crise tem suscitado diversas
discussoes mundiais desde a década de 70 (Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, 1972; o
Relatério Brundtland,1983; a ECO 92 ou Rio 92, o
Protocolo de Kyoto, 1997; a Cupula Mundial sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+10 em Johannesburgo,
2002; e Rio +20, 2012), buscando a sensibiliza¢do dos
paises, em especial os mais desenvolvidos, para conciliar
um desenvolvimento socioeconomico aliado a conservagdo
e protegdo dos ecossistemas do planeta.

Tem-se assim, segundo Lopes (2006, p.34), “a
ambientalizagdo dos conflitos sociais, o0s quais estdo
relacionados a construgdo de uma nova questdo social, uma
nova ordem publica, que busca um desenvolvimento
sustentavel”.

A expressdo desenvolvimento sustentavel adotada
internacionalmente foi a definicgdo de BRUTLAND -
Comissdo  Mundial  sobre  Meio  Ambiente e
Desenvolvimento de 1987 - que explica essa expressdao
como sendo “o desenvolvimento que atende as necessidades
das presentes gera¢des sem comprometer a habilidade das
futuras geragdes de atender suas proprias necessidades”.

Guimardes (2001 p. 55) explica que “naturalmente tal
interpretacdo refere-se a um paradigma de desenvolvimento,
e ndo de crescimento”.

Desta forma, o conceito de sustentabilidade “surge,
portanto, do reconhecimento da fun¢do de suporte da
natureza, condi¢do e potencial do processo de produgdo”
(LEFF, 2001, p.15).

Do mesmo modo, Jacobi, (2003, p.195) argumenta que
“a definicdo de desenvolvimento sustentavel reporta-se a
necessaria redefini¢do das relages entre sociedade humana
e natureza”.

Raynaut (2004) explica que:

a nocdo de ‘desenvolvimento sustentavel’
representa um esfor¢o para conceber um outro
modelo de desenvolvimento, que integre dimensdes
que estavam, até entdo, deixadas de fora. A nogdo
combina preocupagdes ligadas as relagdes sociais —
integrando os objetivos de justi¢a e de equidade — e
preocupacdes voltadas para a preservagdo ou a
recuperagdo do equilibrio dos meios naturais
(RAYNAUT, 2004, p30).

O conceito de desenvolvimento sustentavel busca
combinar assim, por um lado, em restricdes quanto a
explora¢do dos recursos naturais, € em uma nova orientagao
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para o desenvolvimento tecnoldgico, por outro, focar em
uma forma de crescimento baseada em aspectos qualitativos,
como a equidade, o uso de recursos de forma sustentavel, e
a diminui¢do da geragdo de residuos e contaminantes
(JACOBI, 2003).

Nesse sentido, as empresas devem empenhar-se para
que durante todas as fases do processo produtivo, consuma-
se menos energia, gere-se menor quantidade de residuos,
economize-se insumos e obedega-se aos padrdes de emissdo
e controle de efluentes (DONAIRE, 1990).

Tratam assim de buscar para a produgdo uma
modernizagdo que seja ecoldgica. Ascerald (2002) contribui
com o assunto comentando que:

Deve-se agir no ambito da ldgica econdmica,
atribuindo ao mercado a capacidade institucional
de resolver a degradacdo ambiental,
"economizando" o meio ambiente e abrindo
mercados para novas tecnologias ditas limpas.
Celebra-se o mercado, consagra-se 0 consenso
politico e promove-se o progresso técnico. Tem-se
como dada a capacidade de "superar a crise

ambiental fazendo wuso das instituigdes da
modernidade, sem abandonar o padrio da
modernizag@o".! O pressuposto basico de tal

modernizagdo ¢ o da "possibilidade de um
aprendizado institucional frente a crise ecologica"
(ACSERALD, 2002, p.50).

Para dar suporte nesse processo, varias técnicas de
gestdo ambiental tém sido discutidas e usadas nas
organizagdes (ISSO 14.000, eco eficiéncia, producdo limpa,
produgdo mais limpa (P+L), gestdo da qualidade ambiental
total). Para andlise neste resumo, optou-se pela produgdo
mais limpa.

O Conceito de producdo mais limpa foi uma iniciativa
da Organizagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (UNIDO), o Programa das Nag¢des Unidas para o
Meio Ambiente (UNEP) e o Centro de Atividades do
Programa de Meio Ambiente em Paris (IEPAC)
(SENAI/RS, 2003).

Os centros iniciaram suas atividades na década de 1990
em diversos paises, inclusive no Brasil, no qual o SENAI-
RS foi escolhido pela UNIDO e pela UNEP, para ser a
institui¢do hospedeira do 1° Centro Nacional de Tecnologias
Limpas (CNTL) na América Latina e 10° no mundo
(SENAI/RS, 2003).

Para a UNIDO a P+L pode ser definida como “a
aplicag@o continua de uma estratégia ambiental integrada e
preventiva a processos, produtos e servicos para aumentar a
eficiéncia e reduzir os riscos para os seres humanos e ao
meio ambiente".

Segundo o SENAI/RS (2003), a P+L investiga numa
empresa a producdo e outras atividades sob a perspectiva do
uso de materiais e energia, conduzindo a um
desenvolvimento sustentavel. Isso ocorre através das
inovagdes nos diversos niveis da organizacdo buscando
sempre minimizar residuos, emissdes, efluentes, além de
encontrar maneiras de reutilizar os residuos.

Nessa perspectiva, a P+L difere do tratamento de fim
de tubo, pois os residuos ndo sdo apenas considerados no
processo de tratamento, mas sim, desde antes de sua geragdo
(DONAIRE, 1990). Desta forma a P+L pode ser trabalhada
em 3 niveis a saber: Nivel 1 - Reducdo na Fonte:
subdividido em modificagdo no produto e modificagdo no
processo, sendo este Ultimo ainda subdividido em Boas
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Praticas no Processo, Substituicdo de matérias primas e
modificagdes Tecnologicas. Nivel 2 - Reciclagem Interna.
Nivel 3: Reciclagem externa.

Nessa perspectiva, a P+L possui uma visdo integrada
da organizagdo, a qual considera a varidvel ambiental em
todos os niveis da organizagdo. Por esse motivo, as ac¢des
que sdo implementadas dentro da empresa t€m como
objetivo tornar o uso de insumos mais eficiente, gerando
mais produtos e menos residuos, além de colaborar na
identificagdo de tecnologias ditas “limpas” para uso no
processo produtivo (SENAI/RS, 2003).

Para Coelho (2004), de todas as caracteristicas da
Produgdo mais Limpa, a mais marcante ¢ a Prevencdo de
Poluigdo. Deste modo, quando a empresa gera residuos,
representa a ineficiéncia do processo produtivo, ou seja,
“transformar insumos, com alto valor agregado, em
produtos de baixo, ou nenhum valor, (os residuos), que
podem ainda, adicionar mais custos ao processo produtivo
quando sdo tratados/dispostos, através da tecnologias de Fim
de Tubo” (COELHO, 2004, p.37-38).

Para Reis (2005) as empresas obtém ganhos ao se
aplicar a PML, pois as medidas tomadas visando a redugdo
na fonte custam menos que a reciclagem, sendo mais barata
que a disposicdo final.

Faz-se necessario, portanto, sempre que possivel,
“internacionalizar os custos ambientais nos custos dos
produtos e servigos, mas ao mesmo tempo compensar,
mediante adequada gestdo ambiental esses acréscimos pela
eficiéncia e racionalizagdo da produgdo” (VALLE, 2002,
p-32).

Apesar do programa ndo representar uma solugdo para
o problema, é uma ferramenta consideravel para estabelecer
um conceito holistico, e por isso o SENAI/RS (2003) sugere
sua implementagdo, pois: - ajudar baixa os custos da
producdo, de tratamento fim-de-tubo, dos cuidados com a
saude e da limpeza total; - contribui para a eficiéncia do
processo ¢ a qualidade do produto, bem como, para a
inovacdo industrial e a competitividade; - ajuda baixar os
riscos aos trabalhadores, comunidade, consumidores de
produtos e geragdes futuras; - pode garantir a imagem da
empresa produzindo beneficios sociais e econdmicos
intangiveis.

I1. PROCEDIMENTOS

Buscando saber mais sobre essa racionalizagdo que o
modelo P+L pode contribuir foi realizado um levantamento
de alguns estudos realizados no territério nacional, em
diferentes setores produtivos desde 2004 e disponibilizados
online. Assim, cita-se: COELHO, 2004; CETESB, 2005;
SOUZA, VIDOTTI & NETO, 2008; PIMENTA &
GOUVINHAS, 2007; ¢ MATTOSINHO & PIONORIO,
2009. Desse levantamento chegou a uma tabela contendo as
medidas adotadas nas empresas a partir da aplicagdo do
modelo P+L e os resultados alcangados pelas organizagdes.

III. CIRCUITO IMPLEMENTADO

Buscando demonstrar a significincia do modelo de
produgdo mais limpa, escolheu-se 4 casos de organizagdes
brasileiras que utilizaram-se desse metodologia e obtiveram
resultados consideraveis. Esses resultados encontram-se
abaixo descritos:

25

ISSN 1809-3957



Tabelal — Resumo de casos relacionados a produgdo mais limpa

COELHO, Arlinda Conceigao Dias. Avaliagdo da Aplicagdo da
metodologia de Produgdo mais limpa UNIDO/UNEP no setor
de saneamento. Estudo de caso: Embasa S.A. Dissertagdo de
Mestrado. Salvador, BA, 2004.

SOUZA, Milena Alves de; VIDOTTI, Rose Meire; & OLIVEIRA
NETO, Abilio Lopes de. Redugdo no consumo de efluente gerado
em abatedouro de tilapia do Nilo através da implantagdo de
conceitos de producio mais limpa. Sdo Paulo, 34(2): 289-296, 2008.

SETOR: SANEAMENTO

RESULTADOS

MEDIDAS ADOTADAS ALCANCADOS

SETOR: PESCADO

- Redugdo no consumo de agua
bruta de 1.832.803,70 (m3/ano)

- Reutilizagdo interna das
aguas de lavagem de filtros,
decantadores ¢ floculadores,
pela construgio de
reservatorios, ou elevatorias,
reduzindo o langamento de
efluentes nos rios.

- Redugdo no consumo de agua
tratada de 960.154,68 (m3/ano)
nas unidades operacionais.

- Redugédo no consumo de
Energia no total de
3.799.345,00 (kwh/ano). Sendo
que 100% do consumo de

- medidas de corregdo de
vazamentos, €
redimensionamento de

MEDIDAS ADOTADAS

RESULTADOS
ALCANCADOS

- alteragdes hidraulicas nas
mesas filetadoras, nos
registros independentes
proporcionando o controle de
vazdo de agua utilizada nos
chuveiros para limpeza e
filetagem do peixe (tanto
método eviscerado como o
ndo eviscerado), além da
vazdo de agua utilizada para

- redugdo no consumo de agua
na filetagem correspondeu a
98,16% para o método EV
considerando um tempo médio
de processamento de 3 horas
para 32,99 kg de peixe, e para
o método NEV a redugdo foi
de 97,97% com tempo médio
de processamento de 2,1 horas
para 34,96 kg de peixe.

componentes do sistema
(medidas de boas praticas
operacionais).

- reavaliagdo dos
procedimentos operacionais
adotados nas unidades no
horario de pico.

- substitui¢do do peroxido de
hidrogénio;

- medidas de desligamento de

equipamentos (misturadores).

- medidas adotadas nas
unidades de redugéo de
consumo de agua bruta e
tratada.

- substitui¢do de cloro na
mistura rapida pelo agente
oxidante, d4gua oxigenada.

energia relacionada com a
etapa de pré-oxidagao.

- Consumo de Insumos, a
redugdo foi de 345,13 (t/ano)

- Redugéo de efluentes liquidos
de 313.412,50 (m3/ano).

- Redugdo da formagdo de
agentes toxicos na agua tratada
— O valor de redugao foi de
11,7 t/ano de trihalometanos

CETESB, Governo do Estado de Sao Paulo. Secretaria do Meio
Ambiente. Ferramenta para Minimizagao de Residuos.
Empresa Basf' S.A. Sdo Bernardo do Campo, SP. Margo de

2005.

SETOR: FABRICACAO DE TINTAS E VERNIZES

MEDIDAS ADOTADAS RESULTADOS
ALCANCADOS

- Reaproveitamento: dos
efluentes liquidos de produtos
para eletrodeposigdo catodica;
de efluentes gerados na
limpeza dos equipamentos ¢
reatores de produgdo.

- Melhoria no sistema de
limpeza de reatores: foram
implementados ajustes nos
equipamentos utilizados
para limpeza das instalagdes
e reatores da fabrica.

- redugdo do volume de
efluentes liquidos do setor para
tratamento em 9%, o que
representa cerca de 119
m3/ano, correspondendo cerca
de 1% a redugdo do consumo
anual de agua

desmineralizada.

- 0 ganho econémico
correspondente foi de R$
52.617,00/ano, referente a
redugdo de custos com transporte
e tratamento de efluentes;

- redug@o do volume de
efluentes em aproximadamente
3%, o que correspondeu, a
cerca de 39 m3/ano. Isso gerou
uma economia de R$
100.000,00/ano referente a
redugdo de custos com horas
trabalhadas da equipe de limpeza
técnica e com consumo de dgua.

limpeza interna das mesmas,
passando esta a ser realizada
somente apos o término do
processamento do peixe o
que anteriormente era feito
constantemente.

PIMENTA, Handson Claudio Dias; GOUVINHAS, Reidson
Pereira. Implementagdo da produg@o mais limpa na industria de
panificacdo de Natal-RN. Foz de Iguacu, outubro, 2007.
SETOR: PANIFICACAO

MEDIDAS RESULTADOS
ADOTADAS ALCANCADOS

- padronizagdo das dosagens - redugdo de custos de
de agua. fabricacdo do pdo francés

(14%),redugdo de lead time,

- padronizagdo do tempo de . ~ . ~
movimentagoes € 1spegoes.

uso das maquinas, além da
capacitagdo dos
funcionarios e a fixagéo de
placas indicadoras de
tempos-padrio e uso.

- uso eficiente de dgua e
materiais (100%) e energia
(5% e redugdo da demanda de
potencia) e menor geragdo de

p 1 o
- implementado uso de 100% residuos s6lidos (30%).

de farinha com pré-mistura
obtendo, uma menor geragao
de residuos de embalagem
(30%) e perda de materiais
(2%) e

Consequentemente tendo
reducdo de Lead time e
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produtividade.

IV. CONCLUSAO

A sociedade moderna tem seu sistema de crescimento e
desenvolvimento atrelado a uma produgdo industrial que se
nutre da exploragio da natureza. Essa exploragdo
sistematizada ao longo dos anos, especialmente apds a
segunda guerra mundial, trouxe consequéncias negativas as
quais s6 passaram a ser percebidas como “riscos” pela
populagdo mundial a partir da década de 70. Dentre as
consequéncias podemos citar tanto impactos ambientais -
inundagdes, efeito estufa, desmatamentos, polui¢do dos rios,
ar, matas; como impactos sociais, distribui¢do desigual da
producdo e riqueza, pobreza, fome, subdesenvolvimento,
entre outras.

A percepcdo dos riscos ambientais mostra que a
sociedade moderna estd passando por um momento de
transi¢do, por uma era de grandes mudangas, mas que ainda
ndo superou sua crise de modernidade. Superar essa crise
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significa integrar processos ecoldgicos, tecnologicos e
culturais em busca do desenvolvimento justo e sustentavel.

Algumas propostas de gestdo ambiental, como a
produgdo mais limpa, t€ém se mostrado bastante promissora
como ferramenta holistica para as organizagdes. Essa
ferramenta contribui no mapeamento de desperdicios e
reducdo no consumo de materiais, 4gua e energia, além de
instigar inovagdes na produgdo e em tecnologias limpas,
provando ser uma opgdo a ser considerada na busca pela
sustentabilidade.
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