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RESUMO

SIMONETTI, Rafael; PANISSON, Vanderlei. Analise da necessidade de informacodes
contabeis para a gestdo da pecuaria leiteira familiar. 2019. Trabalho de Conclusao
de curso (Curso de Ciéncias Contabeis) — Departamento de Ciéncias Contabeis,
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Pato Branco, 2019.

Considerando a necessidade dos produtores de leite pelo aperfeicoamento e adeséo
a novas tecnologias do mercado, bem como a adequacdo as exigéncias e
incorporacdo de praticas contdbeis e gerenciais, esse estudo prop6s-se a analisar
as principais necessidades de informacfes contabeis para auxiliar a gestdo da
pecuaria leiteira familiar no municipio de Sao Lourenco do Oeste — SC. A pesquisa
caracteriza-se como sendo uma survey, de carater descritivo com abordagem
qualitativa e quantitativa. A coleta de dados teve como base a realizacdo de
entrevistas estruturadas, com perguntas fechadas e abertas, aplicadas a todos os
produtores de leite da linha Sao Joéo na Cidade de S&o Lourenco do Oeste - SC. Os
resultados obtidos evidenciam que todas as propriedades possuem celular e acesso
a internet, portanto tem condi¢cdes de utilizar a informética para auxilio a gestao,
tornando possivel a sugestdo de implantacdo de um aplicativo para controle. Os
gestores das propriedades efetuam varios registros formais de informacdes
econdmico-financeiras a fim de melhor gerir seu negécio, mas os registros feitos séo
voltados para o controle operacional da atividade. Também, constatou-se que 0s
produtores esperam que uma ferramenta de controle seja elaborada e esteja
disponivel em aplicativo de celular, de forma resumida, simples de operacionalizar e
de facil interpretacéo. Por outro lado, percebeu-se o medo dos produtores em nao se
adaptarem com a ferramenta.

Palavras-chave: Pecuaria leiteira familiar. Ferramentas de gestdo. Informacdes
econdmico-financeiras. Informacdes gerenciais. Gestao.



ABSTRACT

SIMONETTI, Rafael; PANISSON, Vanderlei. Analysis of the need for accounting
information for the management of family dairy farming. 2019. Trabalho de
Conclusédo de curso (Curso de Ciéncias Contabeis) — Departamento de Ciéncias
Contabeis, Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Pato Branco, 2019.

Considering the need of dairy farmers for the improvement and adherence to new
market technologies, as well as the adequacy to the requirements and incorporation
of accounting and management practices, this study aimed to analyze the main
accounting information needs to assist livestock management. Family dairy farmer in
the municipality of Sdo Lourenco do Oeste - SC. The research is characterized as a
descriptive survey with qualitative and qualitative approach. The data collection was
based on structured interviews with closed and open questions, applied to all dairy
farmers of the Sdo Jo&o line in the city of S&o Lourenco do Oeste - SC. The results
show that all properties have cell phone and internet access, so they are able to use
the computer to help management, making possible the suggest of implementation
an application for control. Property managers make various formal records of
economic and financial information in order to better manage their business, but the
records made are aimed at operational control of the activity. Also it was found that
producers expect a control tool to be designed and available in a mobile application,
in a summaryl, simple to operate and easy to interpret. On the other hand, there was
a fear of producers not adapting with the tool.

Keywords: Family dairy farming. Management tools. Economic and financial
information. Management information. Management.
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1 INTRODUCAO

As mudancas no curso da sociedade geraram, a partir dos anos 1970, um
ciclo de reorganizacdo em todos os sistemas produtivos. Nao foi diferente com os
sistemas de base agricola (ZYLBERSTAJN, 2013). Empresas, organizagfes nao
governamentais, organizacdes de representacdo setorial, governos e consumidores

foram afetados pelo ciclo que sucedeu a chamada revolucéo verde.

Conforme Hofer (2006. p. 5) “o desenvolvimento tecnoldgico e as mudancgas
provocadas pela economia globalizada, afetaram também a agricultura, exigindo
qualificacdo dos gestores e fazendo com que a agricultura se tornasse mais
competitiva, aumentando a produtividade e reduzindo os custos”. Essas
transformacdes tecnoldgicas, foram acompanhadas pelo processo da globalizagédo

da economia.

Dessa forma, gera-se uma renda maior e criam-se novos empregos,
fornecendo a base para implantacdo de industrias. Assim, torna-se de suma
importancia a necessidade de profissionais qualificados e ferramentas adequadas
para controlarem as atividades rurais, visando buscar um controle econdmico-
financeiro mais adequado. Borrilli et al., (2005) ressaltam a necessidade da
transformacdo das propriedades rurais em empresas, com capacidade de
acompanhar a evolugcdo do setor agropecuario, principalmente inserindo-se o

controle de custos por atividade desenvolvida e a comparacao dos resultados.

Crepaldi (2011) ainda comenta que o0 sucesso dos empreendimentos de
qualquer natureza, estdo subordinados as gestfes eficientes. Nesse aspecto, séo
visiveis a caréncia e a fragilidade das empresas rurais brasileiras em termos de
ferramentas gerenciais de apoio ao processo decisério, que conseguentemente
prejudica a modernizacdo da agropecuaria.

Conforme Provin e Casagrande (2008) com o desenvolvimento e o
crescimento da atividade de producao de leite, e a insercdo de novos insumos e
métodos de producgdo, unidos a instabilidade da economia no mundo atual, colocam

os produtores diante de dificuldades em se manter no mercado atual.

Nesse contexto, conforme Vestena et al., (2011) para que os agricultores

possam se adequar as novas exigéncias do mercado, muito se fala da importancia



da incorporacdo das praticas contabeis e gerenciais, a fim de alcancar a eficiéncia

dos empreendimentos rurais.

Para tanto, a contabilidade pode desempenhar um importante papel como
ferramenta gerencial, por meio de informagbes que permitam o planejamento, o
controle e a tomada de decisdo. Transformando a pequena propriedade em uma
empresa, com capacidade de tomar decisdes baseadas na evolucdo do setor,
principalmente nas questbes controle de custos e comparacdo de resultados.
Considerando a visdo de Martins (2003), sob o enfoque gerencial, a contabilidade de
custos tem duas funcdes: o auxilio ao controle e a ajuda nas tomadas de decisdes.

Estudos anteriores de Queiroz (2003), Hofer (2006) e Kruger et al. (2013)
também evidenciam a necessidade da utilizacdo da contabilidade como ferramenta
de apoio na andlise do desempenho econdmico, financeiro, patrimonial, bem como
para a gestado das propriedades rurais.

Segundo Hofer, Borilli e Philippsen (2006) em pesquisa com escritérios de
contabilidade, os produtores rurais sédo desorganizados em relacdo a documentos,
além de serem resistentes a mudangcas e ndo ha interesse dos mesmos em

trabalhar com as ferramentas de contabilidade gerencial.

Diante isso, esse trabalho tem como objetivo analisar as principais
necessidades de informagfes contdbeis para auxiliar a gestdo da pecuaria leiteira

familiar no municipio de Sao Lourenc¢o do Oeste — SC.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Para Vestena et al. (2009) o setor agricola necessita cada vez mais de
informagBes econdmico-financeiras, especialmente pela contemporaneidade de uma
fase de transformacdes intensas, com consideravel incremento de tecnologia e o
aparecimento de aspectos como a variagao constante dos precos.

De acordo com Lucca e Silva (2012) é importante uma ampla mudanca de
postura por parte dos produtores para aperfeicoar a gestdo da atividade, por meio da
adocdo de novos procedimentos e técnicas contabeis, como modelos de gestdo de
custos, sistemas de informacdes gerenciais, além da utilizagdo da tecnologia para

sustentabilidade da atividade.
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As ferramentas gerenciais ndo sdo de uso comum para as pequenas
propriedades, tendo em vista que sado desconhecidas pelos produtores rurais. Com o
crescimento do setor leiteiro e o alto indice de producéo, faz com que o produtor
tenha que se adaptar e conhecer novas ferramentas gerenciais para mensurar e
controlar corretamente seu investimento, afim de tomar a melhor decisao para a sua
propriedade (ZENI,2015).

Desta forma, o presente trabalho tem como problema de pesquisa a
seguinte questdo: Quais as principais necessidades de informacdo contabil nas
pequenas propriedades leiteiras da linha S&o Jodo em S&o Lourenco do Oeste -
SC?

1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as principais necessidades de informacfes contabeis para auxiliar a

gestao da pecuéria leiteira familiar no municipio de S&o Lourenco do Oeste — SC.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com proposito de alcancar a finalidade geral do trabalho, foram elencados
0S seguintes objetivos especificos:
a) Caracterizar o perfil dos pecuaristas leiteiros da linha Sado Jodo em Sao

Lourenco do Oeste — SC;

b) Identificar se os proprietarios rurais utilizam alguma ferramenta contabil

para a tomada de decisao;

c) Identificar quais ferramentas contabeis podem ser utilizadas na atividade

rural;

d) Verificar a aceitacdo dos produtores sobre ferramentas propostas para o

auxilio na gestéo da propriedade.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Segundo estudos anteriores Lopes et al., (2018) o planejamento na atividade
leiteira é essencial para a busca de eficiéncia, em que as ferramentas de gestao
podem ser utilizadas para o aumento da produtividade. A contabilidade é uma
ferramenta gerencial em que a mesma permite o planejamento, o controle e a
tomada de decisdo transformando as propriedades rurais em empresas com
capacidade de acompanhar a evolucdo do setor, principalmente nas areas
financeiras, controle de custos, diversificagdo de culturas e comparacdo de
resultados (HOFER; BORILLI; PHILIPPSEN, 2006).

De acordo com Faria, Azevedo E Oliveira (2012) A funcdo principal da
contabilidade é fornecer informacfes seguras e concretas para a tomada de
decisbes com a margem de erro no minimo possivel. Os dados informados pela
contabilidade servem de apoio para a gestdo e tomada de decisdo em qualquer
empresa de qualquer ramo de atuacao.

Sabe-se que a agricultura como um todo € a base da alimentacdo mundial
assim como arroz e feijdo o leite € um produto de primeira necessidade, dele se
deriva vérios alimentos do nosso consumo diario.

Segundo o relatorio trimestral do IBGE (2019), somente no ano de 2017, no
Brasil a producéo de leite entregue a estabelecimentos que possuem algum tipo de
controle sanitario foi de 133,45 bilhdes de litros.

Mesmo sendo uma atividade que cresce dia a dia, sao visualizados estudos
para controle de alimentacdo balanceada, controle de parasitas, pois a pecuaria
leiteira € semelhante a qualquer empresa, também visa lucros.

O presente trabalho justifica-se devido a dificuldade enfrentada pelos
produtores de leite na disponibilidade de uma ferramenta adequada para lhes
fornecer as informacdes necessarias para o controle e a tomada de deciséo, visto
que o setor da pecuéaria leiteira € uma atividade que possui uniformidade, sendo
possivel a criagio de um modelo padrdo de contabilizagcdo para todas as
propriedades.

Os resultados do ponto de vista pratico podem servir de base para
desenvolvimento de ferramentas, estratégias de capacitacdo dos pecuaristas para

melhorar 0s sistemas gerencias para que 0S mesmos possam atender suas
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necessidades. JA no ponto de vista tedrico podera servir de base para estudos

futuros no mesmo campo ou areas afins.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

O presente estudo foi realizado por meio de pesquisa com base nas
atividades realizadas em propriedades rurais na Linha S&o Jodo cidade de Séo

Lourenco do Oeste — Santa Catarina no periodo entre julho e outubro de 2019.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONCEITO DE CONTABILIDADE

Marion (2018, pg. 4) reporta que “a contabilidade € o instrumento que
oferece 0 maximo de informacdes para atomada de decisdes dentro e fora da
empresa. Ela é muito antiga e sempre existiu para ajudar as pessoas a tomarem
decisbes”. Com o passar dos anos, 0 governo comeca a utiliza-la para arrecadar

impostos e a torna obrigatéria.

Segundo Hofer, Borilli e Philippsen (2006) a contabilidade pode
desempenhar um importante papel como ferramenta gerencial, sdo informacdes que

permitem controlar, € planejar e tomar a decisao correta.

A contabilidade pode ser aplicada buscando atender as necessidades de
cada produtor rural e considerando as suas dificuldades, das atividades, levando-se

em consideracao as caracteristicas das mesmas (Kruger, Mazzioni, Boettcher 2009).

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo Anthony et.al.(2015) Contabilidade gerencial ¢ o fornecimento de
informacéo relevante, financeiras e nao financeiras, para tomada de decisdes, alocagcédo de
recursos, monitoramento, avaliacdo e recompensa por desempenho.

Conforme Borilliet.al (2005) as informacdes geradas pela Contabilidade
Gerencial propiciam informacgfes que gestores possam analisar a rentabilidade e
competitividade dos produtos elaborados e tomar decis6es acerca dos negocios.

A contabilidade gerencial para que possa fornecer informacdes para uma
tomada de decisdo deve ter relatérios que mostrem como esta a atividade e uma
delas é o fluxo de caixa que pode ser adaptado para a necessidade do individuo e
daréa néo todas, mas a base das informacdes para tomada de deciséo.

2.3 FLUXOS DE CAIXA

Segundo Pivetta (2005) O fluxo de caixa € uma demonstracdo dindmica, que

oferece ao gerente financeiro uma bagagem de informacdes que 0 ajudara na
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tomada de decisdes. Representa a previsdo, o controle e o registro de entradas e
saidas financeiras durante um determinado periodo, contendo informagdes sobre a

vida financeira da empresa.

O fluxo de caixa é nada mais que um relatério que demonstra a
movimentacao de “dinheiro”, a entrada e saida do caixa e nem sempre um fluxo de
caixa positivo quer dizer que € bom, a empresa pode ter um saldo de caixa positivo

e ter prejuizo.

“Fluxo de Caixa € um demonstrativo que mostra as alteracfes ocorridas no
saldo das disponibilidades da empresa (caixa e seus equivalentes) em determinado
periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos” (CASAGRANDE,
CASAGRANDE, 2013).

O fluxo de caixa € 0 minimo necessario para que se possa ter uma base
para tomada de decisédo para saber se a atividade deu lucro ou prejuizo ou quanto
necessita da sua producdo para pagar todos as despesas da propriedade sendo

assim saber qual o ponto de equilibrio da mesma.

2.4 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio € quando a receita total se iguala a soma dos custos e
despesas.

PONTO DE EQUILIBRIO =CUSTOS+DESPESAS FIXAS / MARGEM DE
CONTRIBUICAO UNITARIA

Segundo Crepaldi, Crepaldi (2018, pg. 177) para alcancar o equilibrio
financeiro e operacional devera ser calculado o volume de venda necessario para

cobrir os custos, para que o resultado seja igual a zero nem lucro e nem prejuizo.

Para os autores Raimundini, Bianchi e Zucatto (2008), o ponto de equilibrio
contdbil leva em conta todos os gastos, podendo somar as despesas com a

depreciacéo dos bens.

O gréfico seguinte demonstra como é o ponto de equilibrio:
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FONTE Martins 2018

Ponto de equilibrio como demonstrado lucro € igual a zero. Quanto da minha
producdo eu devo vender para que as custo fixos e variaveis seja pagar o lucro seja

igual a zero.

2.5 SISTEMAS DE CUSTEIO

2.5.1.1.1 Custos diretos

S&o todos os custos que estao ligados diretamente com o produto. Segundo
Crepaldi Crepaldi (2018, pg. 23) “sdo os custos incorridos em determinado produto,
identificando-se como parte do respectivo custo. S&o também os custos diretamente
associados com o produto ou servico que esta sendo or¢cado, ou seja, 0 custo dos
Insumos que entram na execucéao do referido produto ou servico”.
2.5.1.1.2 Custos indiretos

S&o todos os custos que ndo estdo diretamente ligados ao produto e
deverdo ser submetidos a critério de rateio pré-determinados vinculados a causas
correlatas.

Conforme Crepaldi, Crepaldi (2018 pg. 23): “S&o os custos de natureza mais
genérica, ndo sendo possivel identifica-los imediatamente como parte do custo de
determinado produto ou servigo. Para serem incorporados aos produtos ou servigos,
necessitam da utilizagdo de algum critério de rateio”.

Precisam ser rateados ou alocados entre departamentos ou centros de
custo, portanto, o custeio é realizado por meio de critérios subjetivos. Exemplos:

aluguel, iluminacao, depreciacado, salario de supervisores, entre outros.
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2.5.1.1.3 Custo fixo

Tendo a possibilidade de classificar uma série de gastos como custos fixos,
é relevante ressaltar que qualquer custo € pode ter mudancas. Mas, 0s custos que
tendem a manter-se constantes independentemente da quantidade produzida séo
tidos como custos fixos.

De modo geral Segundo Veiga e Santos (2016, p.24) “sdo custos que nao
variam conforme a producéo ou a prestacao de servicos. Custos fixos sdo aqueles
cujo montante independe do volume de producéo, dentro de determinado periodo, e
gue nao variam, dentro de determinada capacidade produtiva”.

Apesar de serem considerados fixos, eles podem aumentar ou diminuir em
relacdo do intervalo de producéo ou da funcédo da capacidade.
2.5.1.1.4 Custo variavel

S&o todos os custos que se alteram conforme a produgao.

Segundo Veiga e Santos (2016, p.24), S&o custos que oscilam conforme a
producdo ou a prestacdo de servi¢cos. Os custos variaveis sdo aqueles cujo o total

segue o volume de atividade, dentro de certo periodo.

2.6 GESTAO DA ATIVIDADE LEITEIRA

Uma das principais atividades desenvolvida nas propriedades rurais é a
atividade leiteira, a qual € fundamental para a economia do Brasil. Por isso, quando
bem gerenciada, pode gerar retorno satisfatério para os gestores (Dal Magro et al.,
2013).

Segundo Borilli, et. al(2005) “Para um gestor rural, 0 conhecimento técnico,
sensibilidade e a competéncia pelo diagnostico da empresa determinam grande
parte do seu sucesso na agropecuaria devido as multiplas atividades e ao volume
financeiro das operac0des, constituindo-se, na realidade, como uma empresa, apesar
de nem sempre estar estruturada e denominada dessa forma”.

Para Crepaldi (2019, pg.39) “o gestor deve ter conhecimento técnico, a
sensibilidade e a competéncia pelo diagnostico da empresa determinam grande
parte do seu sucesso na agropecuaria, constituindo-se, na realidade, como uma

empresa, apesar de nem sempre estar estruturada e denominada dessa forma”.
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Lourenzani e Souza Filho (2005), explicam que a gestdo de uma empresa
rural € um processo de tomada de decisdo que avalia a alocacdo de recursos
escassos em diversas possibilidades produtivas, dentro de um ambiente de riscos e
incertezas caracteristico do setor agricola, o gerenciamento da propriedade rural é
um dos fatores indispensaveis para alcancar o desenvolvimento sustentavel da
propriedade como um todo.

Uma nova realidade na atividade leiteira tem surgido com a conscientizacéo
dos produtores da necessidade de administrarem eficientemente a atividade,
tornando-a mais competitiva e buscando maior rentabilidade (SILVEIRA et al. 2011).

Como foi citado anteriormente a atividade leiteira estd em constate evolucao
e para melhor entender essa evolucao o proximo topico mostra a evolucao do

mercado do leite.

2.7 MERCADO DE LEITE

Segundo o anuério de leite 2019 da EMBRAPA leite, o Brasil em 2017
estava em terceiro lugar de maiores produtores de leite, ficando atrds somente dos
Estados Unidos da América (EUA) com aproximadamente 97,7 bilhdes de litros no
ano de 2017 e da india com 83,6 bilhdes de litros no mesmo ano, ja o Brasil tem
uma producéo aproximada de 33,5 bilhdes de litros.

A regidao Sul do Brasil, ano a ano vem aumentando a producéo de leite. No
ano de 2017, os estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul superaram
0s maiores produtores de leite do Brasil que € a regido sudeste, onde a producéo
chegou a 11.97 bilhdes de litros, ou seja, 35,68% da produgéo anual seguido da
regido sudeste com 11,45 bilhdes de litros. (Anuério de leite 2019 da EMBRAPA

leite)
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Dados sobre a producao de leite no Brasil nos ultimos anos:
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GRAFICO 2: Fonte: Prefeitura de S&o Lourenco do Oes te 2019
Fonte: IBGE 2019

O grafico mostra que em 27 anos a producdo do leite mais que dobrou,
sendo que em 1990 a producao era 14,48 bilhdes de litros produzidos e j& em 2017
a producao € de 33,49 bilhdes de litros. O municipio de S&o Lourengco do Oeste ndo
ficou de fora dessa evolucdo, a figura a seguir demonstra o crescimento da

producao de leite nos ultimos anos.



Tabela 1: Producéo de leite por regides e estados b
Fonte: IBGE 2019
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O estado de Santa Catarina € o quinto maior produtor de leite do Brasil com

A tabela seguir mostra a evolucdo do municipio de S&do Lourenco Do Oeste -
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PRODUTO 2009 2010 2011 2015 2017

LEitE 10.482.451 17.021.050 22.731.306 28.824.490 33.318.996
(62%¢) (33%)

PRODUTO 2009 2010 2011 2015 2017
Leite 6.460.884,94 | 14.235.893.95 | 17.978.441,23 | 28.380.342.69 ) 38.086.866,12

TOTAL 47.236.560,59 | 60.258.326.68 | 77.380.308,16 | 102.201.041,91 | 108.060.329,92

Tabela 2: - Evolucdo da Producéo de Leire em S&o Lo urenco do Oeste
Fonte: Prefeitura de Sdo Lourenco do Oeste 2019

A atividade de leite vem se destacando dentre as opc¢des dos agricultores,
por ser uma atividade que gera renda mensal e com menor risco que as demais.
Segundo relatorios da prefeitura municipal de Sado Lourengco do Oeste (2018), em
2009 a producao de leite era o terceiro produto mais significativo do municipio com
apenas 15,24% de participacdo no mercado, precedido pela producdo de suinos
com 17,39% e da producdo avicola (frangos) com 25,90%. Porém, em 2018 a
producdo de leite é o principal produto na agricultura de Sao Lourenco do Oeste,

com uma participacao de 37,12% do mercado local.

Segundo dados da prefeitura municipal de S&o Lourenco do Oeste (SC), no
ano de 2017 o municipio teve sua producdo de 33.318.996,47 de litros de leite. E na
linha Sdo Jodo onde foi aplicada a pesquisa os treze produtores ativos somam
anualmente uma média aproximada de 2.814.000 litros, detendo aproximadamente

8,44% da producao anual daquele municipio.

2.8 ESTUDOS PRECEDENTES

Nesta secdo sdo apresentadas pesquisas relacionadas ao tema gestédo

econdmico-financeira producdo leiteira. Os estudos sobre a aplicabilidade da
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contabilidade para a melhoria na gestdo da atividade leiteira foram desenvolvidos
por diversos autores e em diferentes contextos.

Para tanto, Queiroz, Batalha (2003) questionaram e criticaram os métodos
de implementacdo, apuracdo e controle de custos e indicadores de desempenho
utilizados pela agricultura familiar, principalmente aqueles praticados em pequenas
propriedades agricolas familiares, além de sugerir novas direcdes para o
desenvolvimento de ferramentas adequadas a este proposito.

A pesquisa revelou que os produtores estudados realizados na cidade de
Sdo Carlos, SP néo utilizam ferramentas gerenciais adequadas as chamadas
praticas gerenciais modernas. Atividades de coleta, registro, controle e utilizagdo das
informacbes referentes a atividade produtiva sdo parcialmente utilizadas. Além
disso, varios fatores internos (baixa qualificacdo, formacdo escolar deficitaria,
acesso restrito a microinformética, entre outros) atuam negativamente sobre a
gestdo das empresas agricolas familiares e prejudicam o seu desenvolvimento. A
impericia e a falta de praticas formais de controle prejudicam a implementacédo de
um sistema de melhoria gerencial. O conhecimento pratico adquirido ao longo dos
anos de atividade, permite aos produtores estabelecerem as fases produtivas mais
onerosas para a producao.

Hofer et al. (2006) analisaram alguns aspectos na area rural, com enfoque no
uso da contabilidade rural como ferramenta para suprir as necessidades de planejar,
orcar, organizar e orientar a gestdo do patriménio familiar. Constatou-se que a
contabilidade rural ainda € uma ferramenta administrativa, pouco utilizada pelos
produtores rurais pesquisados e quando utilizada destina-se, normalmente, para fins
tributarios. A pesquisa demonstrou o desconhecimento e o pouco interesse dos
produtores rurais em utilizar a contabilidade gerencial como ferramenta para auxiliar
na tomada de decisdes. Evidencia ainda, que os agricultores, além de apresentarem
resisténcia ao uso da contabilidade, demonstram preocupac¢éo com o fisco e falta de
confianca nos profissionais que atuam na contabilidade.

Provin, Casagrande (2008) identificaram a situacdo patrimonial de uma
propriedade agricola na comunidade de Alto Alegre, no municipio de Veré — PR.
Aplicaram ferramentas contdbeis para se ter uma visdo mais clara do resultado da
atividade. A propriedade possuia alguns controles pouco eficientes relativos apenas
a apuracao de resultado do exercicio. Foram entéo, levantadas informacfes a partir

de coleta de dados para a elaboracdo da Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
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e aplicacdo das seguintes ferramentas contabeis: Ponto de Equilibrio, Grau de
alavancagem operacional, Margem de Contribuicdo, Retorno sobre o Patrimdnio
Liquido, Retorno Sobre o Ativo e Custo da Divida.

Lemos e Wander (2017) analisaram quais os facilitadores e os inibidores que
interfferem na gestdo da propriedade. Os produtores se preocupam mais com a
formacdo superior dos filhos em relacdo a formacdo técnica. Sobre busca de
informacdes, os resultados apresentam baixo indice de procura por consultorias,
treinamentos e assisténcia técnica, por isso, apresenta-se baixo indice de acdes em
relacdo ao planejamento financeiro e do rebanho. Esses resultados da pesquisa
demonstram a falta de controle, falta de administracdo dos produtores e
principalmente a falta de acompanhamento técnico. Os proprios produtores
reconheceram essa deficiéncia.

Zeni (2015) identificou quais as ferramentas aplicaveis para a avaliagdo e o
controle das atividades em uma propriedade rural que possui como atividade
principal a pecuaria leiteira. Foi observado a necessidade de controle gerencial mais
aprofundado devido aos riscos que a atividade esta sujeita, entre eles o proprio
manejo, o clima, alimentacdo e variagdo de mercado. Foi observado que a
propriedade seguia utilizando controles pouco eficientes relativos apenas a apuracao
dos resultados, mas sem considerar todas as informagBes necessarias. Foram
levantadas informacdes a partir de coleta de dados para a elaboracdo da
Demonstracdo de Resultado do Exercicio e aplicacdo das seguintes ferramentas
contabeis: Ponto de Equilibrio, Grau de Alavancagem Operacional, Margem de
Contribuic&o, Retorno sobre o Patrimonio Liquido, Retorno Sobre o Ativo e Custo da
Divida. Os resultados obtidos foram a eliminacéo do custo de encargos financeiros,
pelo motivo de ndo necessitar de capital de terceiros para custear a atividade? Baixo
custo fixo da propriedade, necessidade maior do controle de manejo focado em
guestdes técnicas.

Dumer et al., (2018) demonstraram a relacdo importancia-desempenho da
contabilidade de custos para a tomada de decisédo na atividade de pecuaria leiteira,
relatada por produtores rurais do municipio de Alfredo Chaves-ES. Resultados séao
analisados a partir da Matriz de Slack (2002), as ferramentas e atributos da
contabilidade de custos estudados encontram-se em situacdo preocupante,

indicando a necessidade de acao urgente para melhoria desta situacao.
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Grainer et al. (2017) caracterizaram os produtores de leite e analisaram a
relevancia da gestao rural na utilizacdo dos controles gerenciais para auxiliar na
tomada de decisdo como maneira de garantir o lucro e a rentabilidade sobre a
producdo. ldentificaram o0s controles gerenciais nas propriedades, 75% dos
pesquisados utilizam apenas o caderno de anotagdes como forma de controle, mas
nao consideram necessario separar as contas da atividade com as contas pessoais,
sendo que 26,2% guardam as informacdes de receita e despesas na cabeca,
constatando o pouco interesse por parte deles, pois cerca de 70% das propriedades
ja possuem meios eletrénicos com acesso a internet e s6 12,5% utilizam de seus

beneficios para controle.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

7

A especificacdo da metodologia da pesquisa é a que abrange maior
namero de itens, pois responde, a um sO tempo, as questbes como?, com qué?,
onde?, quanto? (MARCONI, LAKATOS, 2003)

Para Gil (2002) nesta parte descrevem-se 0s procedimentos a serem
seguidos na realizacdo da pesquisa. Sua organizacdo varia de acordo com as
peculiaridades de cada pesquisa. Requer-se, no entanto, a apresentacdo de
informagOes acerca de alguns aspectos, como o tipo de pesquisa, definicdo de

populacdo e amostra, coleta de dados e analise dos dados.

Portanto, para a realizacado da presente pesquisa, alguns procedimentos
metodoldgicos foram adotados para garantir a criteriosa investigacao dos elementos

propostos e o alcance dos resultados esperados.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Quanto ao tema proposto esta pesquisa caracteriza-se como sendo de
levantamento ou survey. A pesquisa do tipo Survey é um dos 14 tipos de pesquisa
descritos por Figueiredo (2004) e assim definido em Bryman e em Figueiredo:

A pesquisa de survey implica a colecdo de dados (...) em um nimero de
unidades e geralmente em uma Unica conjuntura de tempo, com uma visdo
para coletar sistematicamente um conjunto de dados quantificaveis no que
diz respeito a um numero de varidveis que sdo entdo examinadas para
discernir padrées de associacéo ... (Bryman, 1989, p. 104)

Sera realizada nas propriedades rurais da linha S&o Jodo, no municipio de
S&o Lourenco do Oeste — SC, baseado no desenvolvimento da atividade rural,
contemplando o conhecimento dos gestores a respeito das ferramentas de

contabilidade para controle e gestao da propriedade.

Com base na problemética da pesquisa, a mesma utilizou, de forma
combinada, dois tipos de pesquisa cientifica. Inicialmente a pesquisa teve uma
andlise qualitativa e posteriormente, o feedback e desenvolvimento do modelo teve
uma abordagem quantitativa, permitindo uma mensurabilidade dos dados, tendo em

vista que a obtencdo dos dados explicativos sobre a importancia da contabilidade
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gerencial ocorreu mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situacao

estudada.

De acordo com Oliveira (2000), as pesquisas com abordagem qualitativa
tém o intuito de descrever a complexidade de uma determinada hipotese ou
problema, analisando a interacdo de certas variaveis, compreendendo e
classificando processos de mudancga, criacdo ou formacdo de opinides de

determinados grupos.

Para tal, o cunho qualitativo sera utilizado no contexto de descobrir quais
as perspectivas dos gestores e proprietarios rurais acerca das ferramentas

gerenciais que auxiliem na tomada de decisoes.

Posteriormente, o desenvolvimento da pesquisa teve uma abordagem
guantitativa, que segundo Martins (1999), permite a mensurabilidade, a causalidade,

a generalizacao e a replicacdo do experimento.

Para atingir os objetivos propostos, sera feita uma pesquisa descritiva ja
que segundo Gil (2008, p. 27) “habitualmente envolvem levantamento bibliogréafico e

documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de caso”.

Deste modo, por buscar compreender quais 0s principais fatores que
dificultam a aplicacdo da contabilidade nas pequenas propriedades leiteiras da linha
Séao Joao em Séao Lourenco do Oeste - SC, a respeito das informagdes econémico-
financeiras na gestdo da atividade, a pesquisa em questdo compreendera a
abordagem de caracteristicas e informacfes referentes a hébitos e preferéncias do

referido grupo, bem como algumas percepcdes.

3.2 DELIMITACOES DA PESQUISA

O presente estudo foi realizado com pesquisa com base na atividade de
producdo leiteira dos proprietarios rurais na linha S&o Jodo, na cidade de Sao
Lourenco do Oeste — SC. Com pesquisa visando quais os principais fatores que
dificultam a aplicacdo da contabilidade nas pequenas propriedades leiteiras da linha
Sao Jodo em Sao Lourenco do Oeste — SC. O periodo de analise das informacdes

levantadas foi entre os meses de julho e outubro de 20109.
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Para a selecdo dos participantes foram analisados quais agricultores
trabalham com a producdao leiteira. Levando em consideragéo que a linha possui 13

produtores de leite, optou-se por aplicar a pesquisa em todas as propriedades.

3.3 COLETA DE DADOS

De acordo com Kauark, Manhdes e Medeiros (2010, p. 74) “a coleta de
dados, diferentemente do que se pode pensar, ndo acontece somente ho momento
de execucdo da pesquisa”. Isso porque quando se comega a pensar sobre o
problema a ser investigado pode-se considerar que a pesquisa ja foi iniciada. Com
isso a coleta abrange varios instrumentos, técnicas e procedimentos para sua
realizacdo onde estes podem variar dependendo do tipo de pesquisa, dos sujeitos
da pesquisa e até mesmo do objetivo desta (KAUARK, MANHAES e MEDEIROS,
2010).

A coleta de dados para este estudo se deu em duas etapas por meio de
entrevistas com perguntas fechadas aplicadas individualmente para todos os
gestores ou proprietarios da Linha S&o Joao situada no municipio de Sao Lourenco
do Oeste — SC.

Assim, definidos o local e propriedades para o estudo de caso, foram
organizados 0s processos para coleta de dados, sendo essa uma etapa importante
para o bom desempenho da pesquisa. Chizzotti (1998, p. 51) afirma que é nesta
fase que “coletam-se dados oriundos da observacdo ou dados que se obtém
suscitando respostas e declaracbes de pessoas capazes de fornecer informacdes

Uteis aos objetivos da pesquisa”.

Os dados necessarios para a realizacdo deste estudo foram levantados por
meio de entrevistas estruturadas, na qual a presenca do pesquisador facilita a troca
de informacBes para a interpretacdo de pontos com dulvidas. Essa integracdo
empatica com o objeto de estudo possibilita, conforme Godoy (1995) e Neves
(1996), uma melhor compreensdo do fenémeno/variavel pesquisada, visto traduzir
um perfil mais completo e real dos fatos que tendem a caracterizar a problematica

analisada.
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O questionario utilizado para a primeira entrevista encontra-se no Apéndice
A e esta dividido em trés blocos, a saber: caracterizacdo, informagées econémico-
financeiras na bovinocultura de leite e percepcdes sobre as informac6es econémico-
financeiras.

O Bloco | — Caracterizagao foi elaborado a fim de atender ao primeiro
objetivo especifico da presente pesquisa, que propOs caracterizar o perfil dos
pecuaristas leiteiros da linha Sdo Jodo em S&o Lourenco do Oeste - SC. Nessa
parte do roteiro apresentam-se questfes a respeito da idade, grau de escolaridade,
caracterizacdo da propriedade, bem como aborda-se a existéncia de tecnologias
para registro das informagdes referentes a propriedade.

Ja o Bloco Il — Informacgfes Econémico-Financeiras na bovinocultura de leite
foi construido com o propédsito de atingir o segundo e terceiro objetivos especificos
propostos: verificar a utilizacdo de ferramentas contabeis e quais ferramentas
utilizadas na atividade rural. Nessa secdo sdo abrangidas perguntas a respeito do
registro de informacfes econdmico-financeiras, uso de dados da atividade para
tomada de decisdes, gestdo dos custos, despesas e demais informacdes referentes
a controle da producéo.

Por sua vez, o Bloco Ill — Percepgcdes sobre as Informacdes Econdmico-
Financeiras visa alcancar o quarto objetivo especifico do estudo: demonstrar como
as ferramentas a serem propostas podem auxiliar na gestao e controle dos custos
da propriedade, por intermédio da assimilacdo da importancia atribuida pelos
produtores e possibilidade de controle ou apuracéo destas informagfes. Também é
contemplada questdo referente as caracteristicas que os entrevistados acreditam
serem importantes a uma ferramenta de controle gerencial.

O questionario aplicado na segunda visita aos produtores encontra-se no
Apéndice B, em que foram expostos aos produtores os resultados obtidos com a
pesquisa e perguntados sobre a aceitacdo de uma ferramenta gerencial disponivel
em aplicativo de celular.

As questdes apresentadas no primeiro questionario estruturado foram
elaboradas tendo como base estudos anteriores de Queiroz (2003), Casagrande e
Candido (2016), e demais indagac¢Oes consideradas como pertinentes e relevantes
para a pesquisa.

Sendo assim, as entrevistas foram realizadas nas propriedades: (I) primeira

etapa no periodo de 27 de julho a 02 de agosto de 2019; (Il) segunda etapa com
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apresentacdo dos dados obtidos e aplicacdo de um segundo questionario entre 0s
dias 05 a 07 de outubro. A fonte dos dados é considerada como priméria, 0 que para
Cervo e Bervian (1996) sdo as fontes que pretendem levantar informacfes em
primeira mao, utilizando-se de instrumentos como questionarios, entrevistas e
observagbes, com o propésito de atender as necessidades especificas da pesquisa

em andamento.

3.4 ANALISE DE DADOS

Os dados coletados com a aplicagdo das entrevistas séo apresentados de
forma estatistica e em graficos, comparando os resultados com estudos anteriores.
Segundo Franco (2008), a contextualizacdo da pesquisa € considerada como um
dos principais requisitos no sentido de garantir a relevancia dos resultados a serem
divulgados.

Foram utilizados procedimentos qualitativos e quantitativos para a analise e
interpretacdo do conteudo do questionario. As respostas dos produtores foram
apresentadas e analisadas conjuntamente, buscando resultados estatisticos.
Ressalta-se que todo processo de andlise dos resultados esta ancorado nos
conceitos apresentados e discutidos na revisdo de literatura sobre o tema.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa,
estruturado conforme os trés blocos do roteiro de entrevista, a saber: caracterizacao,
informagdes econdmico-financeiras na bovinocultura de leite e percepcdes sobre as

informagdes econdmico-financeiras.

4.1 CARACTERIZACAO

A fim de caracterizar o perfil dos produtores de leite selecionados para o
estudo e atender ao primeiro objetivo especifico da pesquisa, serdo apresentadas
informacdes a respeito das propriedades, como tamanho e producao, bem como da
gestédo realizada nas propriedades e existéncia de tecnologias que possibilitem o
registro das informagdes referente a propriedade.

Quando perguntados a respeito da idade da pessoa responsavel pela gestéao
da propriedade, constatou-se que possuem uma média de idade de 42,8 anos,
sendo o0 mais novo com 29 anos e 0 mais velho com 58 anos, 53,84% dos gestores
possuem idade superior a 46 anos. Ressalta-se que em 76,92% das propriedades
0s gestores responderam que as decisbOes referentes a gestdo sdo tomadas em
conjunto com a familia.

No estudo de Lourenzani (2005, p. 74) foi identificada uma tendéncia de
envelhecimento dos gestores rurais, sendo que aproximadamente 57% da amostra
apresentava idade superior a 41 (quarenta e um) anos. Segundo o autor,
“produtores mais velhos podem ser mais conservadores em relacdo a novas
técnicas de manejo e gestdo da propriedade. Eles buscam a estabilidade e tém
aversao a riscos”.

Dentre os respondentes, 53,84% ou seja, 7 dos 13 entrevistados possuem
ensino médio completo e 2 possuem ensino superior na area de bovinocultura de
leite, mostrado um interesse em se aperfeicoar na atividade.

Para Lourenzani (2005), dentre outros fatores, o grau de escolaridade,
reproduz o modo pelo qual os agricultores familiares lidam com as atividades
habituais e comandam sua producéo. O baixo nivel de escolaridade apresenta-se

como um obstaculo ao desenvolvimento das atividades. “Trata-se de uma variavel
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com forte correlacdo na assimilagdo de informacdes, nas técnicas de manejo e
producdo, além do uso de ferramentas de gestdo da propriedade” (LOURENZANI,
2005, p. 74).

Outro gquestionamento era sobre a area total das propriedades estudadas,

sendo que os dados sdo apresentados na Tabela 3:

Tabela 3 - Tamanho da Propriedade

Tamanho da Propriedade Quant. %

De 0 a 5 Alqueires 5 38,46%
De 5 a 10 Alqueires 4 30,77%
De 10 a 20 Algueires 2 15,38%
Mais de 20 alqueires 2 15,38%
Total 13 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Verifica-se que 84,62% das propriedades possuem até 20 alqueires
demonstrando que é possivel produzir e sobreviver com pequenas areas de terra.
Na pesquisa constatou-se apenas duas propriedades com area superior a 20
alqueires, sendo essas as mesmas que detém a maior producao de leite, somando
entre elas uma média mensal de 130.000 litros de leite.

A producdo leiteira das 13 propriedades estudadas € aproximadamente de
234.500 litros mensais, dando uma média de 18.038 litros/més por produtor,
tornando a comunidade um destaque na producao de leite na regido Oeste de Santa
Catarina, ja que conforme relatorios da prefeitura, a producdo anual de S&o
Lourenco do Oeste em 2018 foi de 33.188.921,20 litros fazendo com que a linha S&o
Jodo represente um percentual de 8,48% de toda produgdo do municipio.

A respeito da quantidade de pessoas residentes na propriedade percebeu-se
uma meédia 5,08 pessoas cada, sendo que nem todas as pessoas sobrevivem ou
trabalham na propriedade. Em algumas propriedades residem aposentados e
pessoas que trabalham na cidade e somente residem com a familia.

Quando perguntado sobre outras atividades desenvolvidas na propriedade,
além da pecuaria leiteira, 53,85% disseram que possuem outras atividades para

complementar a renda, como agricultura, hortalicas e até mesmo uma propriedade
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com uma pequena fabrica de massas. Entretanto, a atividade leiteira € a principal
fonte de renda de todas as propriedades estudadas.

A respeito da existéncia de tecnologias para registro das informacfes
referentes a propriedade, em 100% delas ha acesso a internet e celular, e em
apenas 2 (15,38%) propriedades ndao ha notebook ou computador.

Denota-se, portanto, que as propriedades sdo de maneira geral de pequeno
porte, com producao de leite como principal atividade. A maioria dos proprietarios
possuem idade superior a 46 anos de idade, ensino médio e condi¢des de utilizar a
informatica com acesso a internet para auxilio a gestdo da propriedade. Sao
condicdes favoraveis para sugestao de implantacdo de um aplicativo para controle e

gestao da propriedade.

4.2 INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS NA BOVINOCULTURA DE
LEITE

Com o intuito de contemplar o segundo objetivo especifico proposto, foram
discutidas questdes referentes as informacgdes econdémico-financeiras existentes na
bovinocultura de leite.

Desse modo, ao serem questionados a respeito de quais informacdes
referentes a atividade produtiva na bovinocultura de leite sdo registradas, conforme
apresentado na Tabela 4. Os produtores se preocupam mais com a gestdo dos
gastos, sendo que 61,54%, ou seja, 8 dos 13 produtores anotam 0s gastos com a
alimentacdo para os animais e 53,85% registram informacdes de gastos com
veterinaria, material de limpeza e manutencédo e energia elétrica. Apenas 23,08%
dos entrevistados ndo fazem nenhum registro, os demais fazem ao menos registros
de producéo de leite por vaca ou valores recebidos pela venda do leite, que ocorre
em 46,15% dos casos.
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Tabela 4 - Quais Informacdes séo registradas

Quais informacdes sdo registradas Quant. %

Gastos com alimentacdo para os animais 8 61,54%
Gastos com veterinaria 7 53,85%
Gastos com material de limpeza e manutencéo 7 53,85%
Gastos com energia elétrica 7 53,85%
Producéo de litros de leite por vaca 6 46,15%
Valores recebidos pela venda de leite 6 46,15%
Producéo de novilhas 4 30,77%
Gastos com Genética (inseminagéo) 4 30,77%
Compra de equipamentos 4 30,77%
Gastos com méo de obra propria e de funcionarios 3 23,08%
N&o faz nenhum registro 3 23,08%
Valores recebidos pela venda de novilhas e vacas 2 15,38%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Para os 10 produtores que fazem algum tipo de registro, 0 meio mais comum
utilizado para tais anotacdes é em papel ou caderno, isso ocorre em 90% dos casos.
Ainda, um deles afirma fazer as anota¢gGes no caderno e depois passar para planilha
eletrénica, meio esse utilizado para 23,08% dos produtores. Para nenhum dos
entrevistados o aplicativo de celular € utilizado para os registros, demonstrando uma
oportunidade e inovacéo para a pesquisa em questao.

Para os que registram, na maioria dos casos, sdo feitos mensalmente, isso
ocorre em 46,15% dos produtores, outros 23,08% fazem o registro semanalmente e
em um caso diz fazer o registro diariamente para nao correr o risco de esquecer
alguma coisa.

Quando guestionados sobre os motivos que decidiram fazer os registros, em
38,46% dos casos os motivos foram para facilitar na tomada de decisdo ou para
saber se a atividade esta dando lucro. Ainda conforme a Tabela 5, 23,08% disseram
fazer os registros por exigéncia do laticinio ou para se planejar novos investimentos,
em 7,69% para a gestdo do dinheiro e outros casos responderam que 0 motivo é
para controle da propriedade.
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Tabela 5 - Por que decidiram realizar o registro?

Por que decidiram realizar o registro? Quant. %

Para facilitar na tomada de decisdo 5 38,46%
Para saber se a atividade esta dando lucro 5 38,46%
Por exigéncia do laticinio 3 23,08%
Para se planejar novos investimentos 3 23,08%
Outro 2 15,38%
Para saber se tera dinheiro suficiente para pagar as contas 1 7,69%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Isso demostra que os produtores estdo preocupados com a gestdao do
negocio, diferente da pesquisa de Queiroz (2003), que aponta que a maior parte dos
produtores que coletam e registram, fazem somente controles rudimentares e
precarios de “quantidade e valor de vendas” e das "despesas com fornecedores".

Com relagdo as demais informacdes que ndo sdo registradas, 0 motivo
apresentado para a auséncia de anotacOes foi falta de habito (30,77%) e falta de
tempo (15,38), em nenhum caso alegaram possuir alguma dificuldade ou falta de
meios para fazer os registros. Embora, em todos os casos acreditam que a falta das
informagdes impacta no momento de tomar algumas decisdes. Autores em estudos
anteriores também chegaram a conclusées semelhantes, mesmo sendo estudos
voltados para outras culturas como Queiroz (2003) e Casagrande e Candido (2016),
0s respondentes alegaram que “apesar de considerarem que a auséncia dessas
informagdes impacta na tomada de decisGes, acabaram por nao continuar oS
registros”.

Tendo em vista a preocupagdo com o registro das informacdes econémico-
financeiras, mesmo sendo feito de forma parcial, buscou-se compreender como 0s
produtores realizam a gestao da atividade.

Nesse contexto, Hofer et al. (2010) afirmam que planejar é definir com
antecedéncia as acbes que serdo realizadas, determinar 0s recursos a serem
empregados e as respectivas atribuicdes de responsabilidades em relacdo a um
periodo futuro, a fim de alcancar o0s objetivos estabelecidos para um

empreendimento.
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Ao serem questionados sobre as decisbes de realizar, ou ndo, novos
investimentos na atividade, 76,92% dos entrevistados afirmaram que realizam
investimentos para facilitar o trabalho, e 38,46% para aumentar o lucro.

Para aprofundar um pouco mais na questdo das ferramentas contabeis
utilizadas na gestdo da propriedade, foram questionados sobre como realizam o
calculo do custo de producédo do leite. Conforme Tabela 6, em 46,15% dos casos
utilizam o regime de competéncia, ou seja, somam todos 0s custos ocorridos no
més, sejam eles, pagos ou ndo pagos, e em 23,08% dos casos utilizam o regime de

caixa, outros 30,77% disseram que nao sao feitos os calculos.

Tabela 6 - Como é calculado atualmente o custo de p  roducéo do leite?

Como é calculado atualmente o custo de producéo do leite? Quant. %
Somando-se todos 0s custos gastos ho més (pagos ou hdo pagos —

. o 6 46,15%
regime de competéncia)
Somando-se o total de pagamento realizados no més (més atual e

. ! 3 23,08%

meses passados — regime de caixa)
Nao sao feitos calculos de custos de produgédo 4 30,77%
Total 13 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Para identificarem o lucro ou prejuizo da producdo em 30,77% dos casos
utilizam as receitas da venda do leite e venda de animais menos custos de producao
gerados no mesmo més. Em que 23,08% verificam a sobra ou falta de dinheiro no
caixa, outros 15,38% somam todas as entradas menos o total de saida de dinheiro

no més, ainda outros 30,77% nao fazem célculos.

Tabela 7 - Como € identificado o lucro ou prejuizo da produc¢éo?

Como € identificado o lucro ou prejuizo da producdo? Quant. %
Receitas da venda do leite e venda de animais menos custos de

~ A 4 30,77%
producdo gerados ho mesmo més
Nao sao feitos calculos 4 30,77%
Sobra ou falta de dinheiro no caixa 3 23,08%
Total de entradas menos o total de saida de dinheiro no més 2 15,38%
Total 13 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Com o proposito de melhor compreender a gestdo da propriedade, foi
questionado sobre como controlam o dinheiro, entradas e saidas de caixa. Apenas
30,77% fazem anotacdes em caderno ou papel, os demais apenas controlam por
meio das movimentac¢des na conta corrente, cheque ou notas fiscais, e 23,08% nao
fazem controle algum das movimentacbes. Casagrande e Candido (2008 apud
COLLETA et al.,, 2013) relatam que o controle de caixa é uma ferramenta que
permite ao produtor controlar suas retiradas, pois geralmente o0 mesmo recurso
destinado a atividade produtiva € utilizado para pagamento das contas pessoais.

Quando questionados sobre a depreciagdo dos bens, apenas 23,08%
responderam que conhecem o tempo de vida util e consideram a perda de valor
desses bens como custo de producdo. Para corroborar com essa questédo
Casagrande e Candido (2016, p. 50) ressaltam que o0s responsaveis pelas
propriedades ndao souberam informar o tempo exato de vida util dos bens, afirmando
que, caso nao sofram com ac¢des do tempo, ndo ha necessidade de substituicdo por
inUmeros anos.

A fim de obter maiores subsidios sobre as informacdes financeiras
existentes na atividade de bovinocultura leiteira foi feito questionamento a respeito
do ponto de equilibrio na producdo. Apenas 30,77% sabem quantos litros precisam
produzir para cobrir todos os gastos de producdo e 61,54% das propriedades nao
separam 0s custos particulares da familia dos gastos de producéo, dificultando o
controle e gestdo do seu negodcio. Esses resultados corroboram com o estudo
realizado por Kruger et al.,, (2013), em que verificou-se que 61% dos produtores
rurais pesquisados do municipio de de Erval Grande — RS, ndo separam as
despesas particulares das despesas com a atividade rural. Da mesma forma,
Queiroz (2003), constatou que 54,5% dos produtores de hortalicas analisados em
sua pesquisa, alegaram que o controle de gastos pessoais/familia é realizado de
forma agregada aos gastos com a propriedade.

Destaca-se que, ao considerarem as despesas particulares juntamente com
as oriundas da atividade, os produtores investigados, bem como os horticultores
identificados em pesquisas anteriores, ndo conseguem apurar o resultado da
atividade de forma correta, que sé ocorrera se as receitas e despesas da producao
forem controladas. Para que tal controle seja eficaz, a distincdo dos patrimdnios é

primordial.
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Deste modo depreende-se que, apesar de os produtores demonstrarem
interesse em fazer os registros das informac¢des econdmico-financeiras referentes a
atividade de bovinocultura de leite, precisam rever a forma como estédo fazendo, ou
aprimora-las para um melhor resultado e controle. De modo geral, conforme Hofer et
al., (2010), a gestdo das atividades rurais poderia alcancar resultados melhores,
caso seus gestores dispusessem de informacgdes e ferramentas proporcionadas pela
contabilidade.

Hofer (2006. p. 5) ainda destaca “a importancia da Contabilidade Rural para
0 pequeno, médio e grande produtor rural, entendida como uma ferramenta
gerencial, a qual possibilita, por meio da informagédo contabil, a elaboracdo do

planejamento e controle orcamentéario para a tomada de decisdes”.

4.3 PERCEPCOES SOBRE AS INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Para ter a gestdo eficaz da atividade faz-se necessaria a utilizacdo de
informacdes corretas e relevantes, alcancadas por meio de um bom sistema de
controle gerencial. De acordo com Martins (2018, p. 305), “controle significa
conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido
das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua correcao”.

Com o intuito de alcancar o quarto objetivo especifico proposto no estudo,
buscou-se identificar as percepcdes dos produtores quanto as ferramentas que
podem ser utilizadas para auxiliar na gestédo e controle dos custos da propriedade e
como 0s mesmos consideram que deveria ser uma ferramenta de controle adequada
gue atenda as necessidades existentes no ramo de bovinocultura de leite.

Deste modo foram apresentadas informacfes e ferramentas econdmico-
financeiras e questionado aos produtores sobre a necessidade das informacoes e
quais teriam interesse. As respostas foram variadas, conforme a percepc¢éo de cada
respondente, sendo que um respondente relatou que teria muito interesse em um
aplicativo para facilitar seus controles.

Quando abordado o item “custo de producao por litro de leite” ,76,92% dos
entrevistados declararam ter interesse e ser importante para o seu negocio. Isso
devido a possibilidade de negociar com os laticinios melhores precos para cobrir
seus custos de producdo ou estudar formas de diminuir o custo por meio de

mudancga no manejo e alimentagéo do rebanho.
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O segundo item mais citado pelos produtores foi saber se a atividade deu
lucro ou prejuizo, para 61,54% dos pesquisados gostaria de ter essa ferramenta
disponivel, sendo que 38,46% dos respondentes ja haviam informado em resposta
anterior que decidiram fazer os registros para essa finalidade.

Quando abordado o item “producdo de leite por vaca”, 53,85% dos
entrevistados declararam ser importante e gostariam de ter essa informagcdo em
aplicativo, muito embora por ja fazerem essas anotacbes em caderno, quando
perguntado anteriormente sobre quais informacfes eram registradas 46,15%
declararam faze-la mesmo que em papel ou caderno.

Da mesma forma, os entrevistados foram indagados sobre o interesse em
analisar as entradas e saidas de dinheiro e 46,15% responderam que gostariam de
contar com um aplicativo que controlasse as contas a pagar e contas a receber,
diminuindo assim os problemas com falta de dinheiro e necessidade de cheque
especial ou crédito rotativo, pois, para esse item apenas 4 dos 13 entrevistados
declararam fazer alguma anotacéo a respeito.

Quanto aos resultados totais (receitas e custos) de cada atividade produtiva,
38,46% demonstraram ter interesse na informacao, apesar da producdo em varias
propriedades ser apenas do leite e entregue toda para um mesmo laticinio, portanto
s6 possuem uma fonte de renda.

Ainda foram citados por apenas 15,38% dos casos 0 interesse por
informacdes sobre o resultado individual por vaca e o ponto de equilibrio, e por
apenas 7,69% a andlise do retorno do investimento, perdas e desperdicios de
producéo e perda do valor dos bens. Itens considerados pela contabilidade gerencial
como importantes para o controle e gestdo. Nesse ponto, a disponibilizacdo de uma
ferramenta seria primordial para uma aproximacdo maior dos produtores no intuito
de despertar o interesse e o registro de tais informagoes.

Salienta-se que se os produtores tivessem conhecimento mais nitido a
respeito dessas informacfes poderiam utiliza-las, por exemplo, na tomada de
decisdo sobre aumentar a producédo, selecdo do seu rebanho sabendo quais as
vacas mais e menos produtivas, e até mesmo sobre a permanéncia ou nao na
atividade.

As informacdes econdmico-financeiras apresentadas durante as entrevistas

foram consideradas pelos produtores de leite como suficientes para a gestdo da



38

atividade, sendo que 0s mesmos nao souberam indicar outros itens que teriam
interesse e poderiam auxilia-los na gestao da propriedade.

Segundo Lourenzani et al. (2008, p. 68), “é fundamental que os agricultores
possam dispor de ferramentas gerenciais adequadas as especificidades dos seus
sistemas produtivos e de suas culturas empresariais”. Ao mesmo tempo, Possenti
(2010) ressalta que as ferramentas de gestao para as pequenas propriedades rurais
devem atender as especificidades do segmento, principalmente por este contar, na
maioria das vezes, com pessoas despreparadas.

A fim de possibilitar a elaboragdo de um aplicativo com informagdes
gerenciais adequadas e Uteis ao contexto, buscou-se identificar como 0s gestores
das propriedades analisadas no estudo, acreditam que deveria ser uma ferramenta
de controle econdmico-financeiro para atender suas necessidades na producéo

leiteira. Suas percepc¢des sao expostas na Tabela 8.

Tabela 8 - Caracteristicas que chame atencdo parau ma ferramenta de controle
econdmico-financeiro

Caracteristicas que chame atencéo para uma ferramenta de

controle econdmico-financeiro Quant. %
Disponivel em aplicativo de celular 11 84,62%
Simples 9 69,23%
Resumida 7 53,85%
Facil de entender 4 30,77%
Pratica 2 15,38%
Detalhada 1 7,69%
Disponivel em planilha de Excel (computador) 1 7,69%
Outra 1 7,69%

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Pode-se constatar pelas respostas que o0s produtores demonstraram
interesse que uma ferramenta de controle seja elaborada e esteja disponivel em
aplicativo de celular. Quando 84,62% dos entrevistados sinalizaram essa op¢éao, isso
por conta de ser mais facil o acesso, uma vez que 100% das propriedades possuem
celular e acesso a internet.

Outra caracteristica citada por 69,23% dos gestores é a simplicidade da
ferramenta e em 53,85% dos casos preferem as informacfes gerenciais de forma

resumida. Os resultados corroboram com a pesquisa de Candido e Casagrande
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(2016) que constataram que a maioria dos produtores nado utiliza devido a
dificuldade ou falta de conhecimento técnico das ferramentas, segundo resultados
obtidos na pesquisa de Calgaro e Faccin (2012), o modelo deve ser especifico para
a agricultura, de simples manuseio e de facil compreenséo, capaz de despertar o

interesse dos agricultores na utilizagéo de tais controles.

4.4 FEEDBACK E ACEITACAO DA PROPOSTA SUGERIDA

Depois da coleta e analise dos dados, os produtores foram visitados
novamente para receber um feedback sobre os principais resultados obtidos na
pesquisa. E para darem a sua opinido sobre o tema, e colocarem sua aceitacdo ou
nao de uma ferramenta gerencial disponivel em aplicativo de celular.

Inicialmente quando indagados se a pesquisa em questdo poderia ser Uutil
para os produtores de leite, todos os pesquisados responderam que pode ser Gtil de
alguma forma. Para alguns as simples informacdes repassadas a eles, ja foram de
grande valia e demonstra que alguém se preocupa com 0s mesmos. Um produtor
respondeu que a entrevista funcionou como uma pequena assisténcia, para outro
ainda, serviu para relembrar a importancia de fazer os controles e a necessidade de
separar 0s custos da atividade. Para 41,67% dos respondentes os controles citados
na pesquisa ajudam a melhorar a gestéo, e saber se a atividade esta dando lucro ou
nao, e serve também para ficar ciente do que estdo fazendo.

Depois de indagados se teriam interesse em adquirir um aplicativo de celular
para gestdo da propriedade, que tivesse as informagbes que eles mesmos
consideraram importantes, 58,33% responderam que sim, 16,67% adquiririam se
fosse sem custo, e 25% relataram que ndo conseguiriam utiliza-lo.

Quando guestionados sobre o0 que seria necessario para poderem utilizar um
aplicativo de controle da propriedade, 50% responderam que teria que ser algo
simples e acessivel, 33,33% dos produtores pensam que seria necessario
treinamento para aprenderem como funciona e poderem acessar, outros 25%
precisariam apenas ter interesse e tirar o tempo para fazer, criando o habito de
registrar as informacdes. Isso corrobora com a pesquisa de Candido e Casagrande
(2016) que constataram que a maioria dos produtores rurais ndo utiliza ferramentas
de controle devido a falta de conhecimento. Ainda, outros produtores responderam

qgue a ferramenta deve ter informacdes que ajude em algo e ndo simplesmente fazer
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por fazer, e outro lembrou da seguranca nas informacdes. Nesse contexto, ressalta-
se 0 desejo dos produtores na disponibilizacdo de uma ferramenta simples e
resumida.

Quanto as vantagens de ter um aplicativo em celular, a maioria dos
produtores citaram a facilidade de acesso e registro das informacdes, pois o celular
€ uma ferramenta bastante acessivel e com grande mobilidade, podem fazer as
anotacdes na hora que lembrarem, e da mesma forma quando precisam alguma
informacéo ou querem tirar alguma davida, podem fazer na hora.

Por fim, questionados sobre as desvantagens e dificuldades de utilizar um
aplicativo, ficou evidente com as respostas, 0 medo dos produtores em nao se
adaptarem com uma ferramenta e ndo saberem mexer, para 75% dos produtores
consideram ndo ter estudo e conhecimento suficiente para poder manusear e
aprender a alimentar a ferramenta, apesar de ter sido constatado que possuem boa
formacéao escolar.

Ainda alguns produtores colocaram como desvantagem o0 tempo que
poderdo perder para alimentar o aplicativo, para obter poucas informacdes uteis,
ainda a falta das informacdes e falta de vontade de aprender. Na pesquisa de
Candido e Casagrande (2016) os produtores justificaram que por nhao
compreenderem como pode ser realizado o controle, bem como néo disporem de
um modelo a ser utilizado, acreditam que teriam dificuldades em controlar as

informacgdes econdmico-financeiras e utiliza-las na gestao das propriedades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo geral deste estudo, o qual se prop6s analisar as
principais necessidades de informacdes contdbeis para auxiliar a gestdo da pecuaria
leiteira familiar no municipio de Sao Lourenco do Oeste — SC, foram coletados
dados e informacgdes por meio de entrevistas estruturadas.

Para alcancar o objetivo proposto, foi essencial (i) caracterizar o perfil dos
pecuaristas leiteiros da Linha Sao Jodo em S&o Lourengo do Oeste - SC; (ii) verificar
as informagdes econdmico-financeiras existentes na bovinocultura leiteira; e (iii)
identificar as percepcbes dos produtores quanto a relevancia das informacfes
econdmico-financeiras para a gestao da atividade de bovinocultura de leite.

Os resultados obtidos para alcance do primeiro objetivo desta pesquisa
evidenciam que as propriedades sdo de maneira geral de pequeno porte, e que em
muitos casos a familia permanece na propriedade e devido a producdo de leite
constatada na pesquisa torna possivel a sobrevivéncia de todos na propriedade. Os
gestores possuem plenas condi¢cfes de utilizar a informéatica para auxilio & gestao da
propriedade. Sendo que todos possuem celular e acesso a internet. Tornando
possivel a sugestdo de implantacdo de um aplicativo para controle e gestdo da
propriedade.

Por meio do segundo objetivo especifico denota-se que os produtores de
leite fazem varios registros formais de informacfes econdmico-financeiras,
demonstrando bastante interesse com a gestdo do negdécio, mas, que 0S registros
sao feitos de forma mais rudimentar em papel ou caderno e mais voltados para o
controle operacional da atividade, como gastos com o0s animais e producdo das
vacas, dessa forma precisam rever a forma como estdo fazendo, ou aprimora-las
para um melhor resultado e controle.

A auséncia de informacdes para a tomada de decisbes sobre o
planejamento da producéo, a realizacdo de novos investimentos e o controle de
caixa, bem como para a identificagcdo do resultado da atividade, faz com que os
produtores conduzam seu empreendimento baseados em conhecimentos praticos e
na experiéncia adquirida ao longo do tempo de atuacdo no segmento. Ainda, foi
percebido que os gestores ndo separam 0s gastos de producdo dos gastos

particulares da familia, isso seria importante a fim de permitir a apuracdo do
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resultado da atividade, que s6 ocorrera se as receitas e despesas da producao
forem corretamente controladas.

O alcance do terceiro objetivo da pesquisa, foi possivel por meio de uma
questdo que os proprietarios informaram quais as necessidades de informacdes e
guais teriam interesse, e foi constatado que eles possuem interesse em ferramentas
que visem a producao e o lucro da atividade, e que mostraram mais afinidade com
as ferramentas ja conhecidas, portanto, a disponibilizacdo de uma ferramenta seria
primordial para uma aproximacdo maior dos produtores no intuito de despertar o
interesse e consolidacao do uso das ferramentas.

As informagdes econdmico-financeiras expostas durante as entrevistas
foram consideradas pelos produtores de leite como suficientes para a gestdo da
atividade, sendo que 0s mesmos nao souberam indicar outros itens que teriam
interesse e poderiam auxilia-los na gestao da propriedade.

Os gestores teriam interesse em utilizar uma ferramenta de controle que seja
elaborada e esteja disponivel em aplicativo de celular, isso por conta de ser mais
facil o manuseio e todos terem acesso, as caracteristicas que 0s entrevistados
acreditam serem imprescindiveis a uma ferramenta de controle gerencial adequada
ao seu contexto € a simplicidade, e que a mesma seja exposta de forma resumida
somente com as informacgdes de extrema necessidade para o controle e auxilio para
a tomada de decisdes.

Para grande parte dos produtores, os controles citados na pesquisa ajudam
a melhorar a gestdo da atividade, e 58,33% dos produtores teriam interesse em
adquirir um aplicativo de celular para gestao da propriedade, mas, que necessitariam
de treinamento para aprenderem como funciona e poder acessar. Como vantagem
de ter um aplicativo em celular, os produtores citaram a facilidade de acesso e
registro das informagdes, e a mobilidade do aparelho.

Apesar da aceitacdo dos produtores, notou-se que 0S mMesmMos possuem
medo de ndo se adaptarem com uma ferramenta, ou ndo terem conhecimento
suficiente para manusea-la. Portanto € importante que se desenvolva ferramentas
voltadas para a realidade dos produtores de leite, e que a contabilidade possa se
aproximar cada vez mais dos gestores das propriedades para quebrar o paradigma
de que as ferramentas contadbeis sdo apenas para contadores formados,

demonstrando a sua importancia no processo de tomada de deciséo.
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Como limitagbes do estudo, salienta-se que os resultados alcangados sao
baseados nas percep¢bes dos produtores de leite da Linha S&o Jodo em Sao
Lourenco do Oeste (SC), suas especificidades e contextos, mas, visto que o setor da
pecuaria leiteira € uma atividade que possui uniformidade, € possivel a criacdo de
um modelo padréao de contabilizacdo para todas as propriedades.

Diante do exposto, considera-se que 0s objetivos propostos no presente
estudo foram alcancados de forma satisfatéria, contribuindo assim para a
disseminacéo do conhecimento sobre o referido tema, e os resultados do ponto de
vista préatico servirdo de base para desenvolvimento de ferramentas, estratégias de
capacitacdo dos pecuaristas para melhorar os sistemas gerencias para que 0S
mesmos possam atender suas necessidades.

O presente trabalho incrementa o acervo a respeito do tema em questao,
sendo uma alternativa para ampliar e complementar esta pesquisa a elaboracéo de
um aplicativo para controle e gerenciamento das informacdes econdémico-financeiras
especifica para os produtores de leite da regido Oeste de Santa Catarina. Para a
elaboracdo de tal aplicativo, sugere-se levar em consideracdo os resultados aqui
apresentados, os quais podem impactar significativamente na utilizacdo de
informagdes gerenciais na atividade de bovinocultura de leite.
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APENDICE A — Instrumento de Pesquisa: Entrevista
Roteiro de entrevista para pecuaristas leiteiros
IDENTIFICACAO:

Unidade familiar:

Data da entrevista: / /
Horario:

BLOCO | — CARACTERIZACAO
1. Qual sua idade?

2. Qual seu grau de escolaridade?
( ) Primério ( ) Ensino Fundamental ( ) Endinédio ( ) Curso Técnico
( ) Faculdade

3. Quantas pessoas residem na propriedade?

4. Qual é a area total da propriedade?
( ) de 0 a5 alqueires

( ) de 5a 10 alqueires

( ) de 10 a 20 alqueires

( ) mais de 20 alqueires

5. Qual a producdo média mensal de litros de leite?

6. Além da producéo leiteira sdo desenvolvidasasudtividades na propriedade?
() Agricultura

() Suinocultura

() Piscicultura

( ) Hortalicas

() Avicultura

( ) Outros

7. As decisdes referentes a gestao da proprie@adgesresponsabilidades?
() Pai

() Mae

() Filho(s)

( ) Em conjunto com a familia

( ) Outros

A propriedade possui;
) Computador

) Notebook

) Celular

) Acesso a internet

) Nao possui acesso a internet nem sinal déacelu

8.
(
(
(
(
(
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BLOCO Il - INFORMACOES ECONOMICO-FINANCEIRAS NA BOV INOCULTURA
LEITEIRA

9. Quais informacdes referentes a atividade preauata bovinocultura de leite sdo registradas?
( ) Producéo de litros de leite por vaca

( ) Producgéao de novilhas

() Valores recebidos pela venda de leite

( ) Valores recebidos pela venda de novilhas avac

( ) Gastos com alimentag&o para os animais

( ) Gastos com compra de novilhas e vacas

( ) Gastos com veterinaria

( ) Gastos com material de limpeza e manutencao

( ) Gastos com Genética (inseminacao)

() Compra de equipamentos

( ) Gastos com méao de obra propria e de funciosari

( ) Gastos com energia elétrica

() Outros
( ) Nao faz nenhum registro

10. Quais os meios utilizados para registro dasnmicdes referentes a atividade produtiva?
() Papel ou caderno

() Planilha eletrénica (Excel)

( ) Apenas arquivo de notas fiscais

() Aplicativo de celular

( ) Outros
( ) N&o ha registro algum

11. Com que frequéncia é feito o registro?
() Diério

() Semanal

( ) Mensal

() Anual

( ) Nao ha registro algum

12. Caso fagcam o registro das informacdes, podguailiram realizar o registro?
() Por exigéncia do laticinio

() Para saber se ter& dinheiro suficiente pagarnas contas

( ) Para facilitar na tomada de deciséo

() Para saber se a atividade est4 dando lucro

() Para se planejar novos investimentos

( ) Outro

13. Se ndo fazem o registro das informagdes, géai®s motivos?
() Falta de tempo

( ) N&o acha importante

() Falta de habito

( ) Falta de um modelo

( ) Tem dificuldades

( ) Falta de conhecimento técnico

( ) Falta um computador

() Falta de um aplicativo

( ) Outros
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14. Caso néo tenha registros das informacdes econidimanceiras, acredita que a falta delas
impacta no momento de tomar as decisdes?
() Sim( ) Néo

15. Tendo em vista a existéncia/inexisténcia distregformal das informacgfes econémico-
financeiras, sobre a gestéao na atividade:

a. Como tomam decisOes sobre realizar ou nao novestimentos na atividade?
( ) Capacidade de crescimento da atividade laiteir

() Perspectiva de melhora do mercado da ativitktera

() Exigéncia do laticinio

() Para facilitar o trabalho

( ) Para aumentar o lucro

() Outros

b. Como é calculado atualmente o custo de proddgdeite?

( ) Somando-se todos 0s custos gastos no méss(pagtio pagos — regime de competéncia)

( ) Somando-se o total de pagamento realizadoséso(més atual e meses passados — regime de
caixa)

( ) Quantidade gasta em insumos para a atividade

( ) Outros
( ) Né&o séo feitos calculos de custos de producéo

c. Como é identificado o lucro ou prejuizo da pigEh?

( ) Sobra ou falta de dinheiro no caixa

( ) Receitas da venda do leite e venda de animaims custos de producdo gerados no mesmo
més

( ) Receitas da venda do leite menos total gastoesmo més

( ) Total de entradas menos o total de saidardeold no més

( ) Outros
() N&o séo feitos calculos

d. Como controlam as entradas e saidas de caixa?
( ) Cheque ou cartdo de créedito

( ) Movimento da conta bancéria

( ) Notas Fiscais

() Planilhas no computador

( ) Anotacdes no caderno ou papel

( ) Outros
() N&o séo feitos controles

e. Conhecem o tempo de vida Gtil dos bens (maqeieagiipamentos, ordenhadeiras,
edificacdes, etc.) utilizados na producado e conaidajue a perda de valor desses bens faz parte
do custo de produgéo?

() Sim ( ) Nao

f. Conhecem o volume minimo de vendas necessaroqodrir todos os gastos de producgéo, ou
seja, 0 minimo que precisa vender para nao tes hem prejuizo (Ponto de equilibrio)?

() Sim. Quantos litros ( ) Néao

16. Sao separados os gastos de producéo dos pastioslares da familia?

() Sim( ) N&o
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BLOCO Il - PERCEPCOES SOBRE AS INFORMACOES ECONOMI CO-
FINANCEIRAS

17. Sobre a necessidade de informacdes para gkstiiopriedade, quais das informacdes vocé
teria interesse;

( ) Resultados totais (receitas e custos) de atddade produtiva (por safra, por tipo criacéa, d
producao de leite, etc.)

( ) Producéo de leite por vaca;

( ) Resultado por vaca (producdo menos custosgithdiis);

( ) Custo de producéao por litro de leite;

() Andlise do retorno do investimento (vale agpen néo investir na atividade);

( ) Perdas e desperdicios de producéo;

( ) Perda de valor dos bens (depreciagao);

() Andlise do resultado total da atividade (dewrd ou prejuizo);

() Ponto de equilibrio (minimo que devo prodgzra ndo ter lucro nem prejuizo);

() Analisar entradas e saidas de dinheiro (cantessgar X contas a receber);

() Outro

18. Como acreditam que deveria ser uma ferramentawtrole econdmico-financeiro para
atender suas necessidades na producao leiteim®@atécteristicas que chame atencao.

() Simples

() Pratica

( ) Detalhada

( ) Resumida

() Facil de entender

() Disponivel em aplicativo de celular

() Disponivel em planilha de Excel (computador)

( ) Outra
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APENDICE B — Instrumento de Pesquisa: Entrevista

1) O que achou do trabalho? Vai ser util pararoduyiores de leite?

2) Vocé teria interesse em adquirir um aplicatpera controle da propriedade?

3) O que seria necessario para vocé poder utiizaaplicativo para controle da propriedade?

4) Quais as principais vantagens de ter um apl@caesse sentido para controle?

5) Quais as principais desvantagens/dificuldagestitizar um aplicativo?




