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APRESENTACAO

Este documento tem por escopo sugerir uma proposta de planejamento
estratégico que potencialize atitudes favoraveis a promogao da inovagao aberta,
direcionada ao Campus Avancado de Jandaia do Sul (Campus JA), unidade do
sistema de ensino, pesquisa e extensao da Universidade Federal do Parana (UFPR),
fundamentando-se no modelo criado por Andrade (2016), em observancia a missao,
vis&o e valores da UFPR, registrados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2017-2021, revisado e republicado em 2019.

A relevancia da ideia reside no fato de que o planejamento estratégico se
configura em uma ferramenta de sustentacao a decisées, atitudes e agdes, norteando
a organizagao a atingir suas metas e objetivos mediante o diagndstico de variaveis e
fatores ambientais internos e externos incontrolaveis, com vistas a gerenciar seus

impactos sobre as atividades institucionais (Oliveira, 2018).
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1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Unidade do sistema de ensino, pesquisa e extensao da UFPR, o Campus JA
foi inaugurado em fevereiro de 2014 na cidade de Jandaia do Sul, Estado do Parana,
oferecendo cinco cursos de graduagédo: Licenciatura em Ciéncias Exatas (Fisica/
Matematica/ Quimica); Licenciatura em Computacédo; Bacharelado em Engenharia
Agricola; Bacharelado em Engenharia de Alimentos; e Bacharelado em Engenharia
de Produgéo, aos quais o ingresso atualmente ocorre por meio do Sistema de Sele¢éo
Unificada (SISU) e Processo Seletivo (vestibular) proprio da instituicdo (UFPR 2019Db,
2020a; UFPR Jandaia do Sul, 2020a).

1.1 MISSAO

‘Fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo de forma
significativa para a construgdo de uma sociedade critica, equanime e solidaria” (UFPR
2019a, p. 24).

1.2 VISAO

Ser coadjuvante no desenvolvimento cientifico, econémico e sustentavel da
sociedade, alicergando-se na iniciativa inovadora e no aperfeigopamento da gestao
institucional, em consonéancia com o tripé Ensino, Pesquisa e Extensao (UFPR 2019a;
UFPR Jandaia do Sul, 2020c).

1.3 VALORES

Os valores do Campus JA estao elencados no Quadro 1.

Quadro 1 - Valores do Campus JA

o Promocgao do ensino de qualidade, pautado na democratizagao
do acesso a informagdo, respeitando a ética, os valores
humanos e o progresso sustentavel;

e Respeito aos critérios institucionais usados na alocagao interna
de recursos e na execug¢ao do projeto politico-pedagdgico, em
equilibrio com uma politica de utilizacdo eficaz dos recursos

Etica Publica e Institucional publicos;

o Comprometimento da comunidade universitaria para com a
Instituicao;

o Eficiéncia, eficacia e efetividade no desenvolvimento das
atividades institucionais;

e Cultura de planejamento e avaliagdo continua da vida
universitaria.

¢ Engajamento com a melhoria continua do ensino de graduagéo,

Ensino de Vanguarda considerando tanto o aspecto curricular quanto os recursos

didaticos.




Responsabilidade Social

Respeito ao meio ambiente, promovendo o desenvolvimento
sustentavel através da entrega a sociedade do conhecimento
cientifico produzido;

Compromisso com a construgao do saber e formacgao de
profissionais competentes e socialmente responsaveis;
Proposi¢ao de politicas publicas.

Respeito e Inclusao

Gestéao participativa, dindmica e transparente, empenhada em
oferecer melhores condigdes de trabalho, ensino e qualidade
de vida;

Isonomia no tratamento dispensado aos discentes, servidores
docentes e técnico-administrativos do Campus JA da UFPR;
Ambiente pluralista, tornando o debate publico instrumento da
convivéncia democratica;

Preservagao e disseminacgao da cultura brasileira.

Fonte: UFPR (2019a); UFPR Jandaia do Sul (2020c, p.4).




2 ANALISE SWOT

Do acrénimo formado pelas iniciais de Strenghts (Forgas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas), a aplicagdo da
Matriz SWOT tem por finalidade analisar estrategicamente o ambiente interno, para
localizar suas forgcas e fraquezas, e o ambiente externo da organizagao, visando
identificar as oportunidades e ameacas, no intuito de fortalecer a organizagcdo no
enfrentamento de forcas incontrolaveis (CHIAVENATO; SAPIRO, 2020).

Dessa forma, aqui sdo destacados os fatores internos e externos relevantes
aos objetivos do planejamento estratégico em tela. O Quadro 2 evidencia os pontos
internos, tanto positivos quanto negativos do Campus JA, ou seja, suas forcas e
fraquezas, bem como os aspectos externos que o permeiam, oportunidades passiveis
de se aproveitar, e ameagas que podem prejudicar as agdes institucionais.

O Quadro 3 contém as seguintes estratégias concebidas a partir das
caracteristicas internas e externas que compdem a analise SWOT:

Estratégias SO - pretendendo empregar as for¢as para tirar proveito das
oportunidades;

Estratégias WO - aspirando desfrutar das oportunidades para superar as
fraquezas;

Estratégias ST — tencionando utilizar as forgcas para evitar as ameacgas; e

Estratégias WT — objetivando controlar as fraquezas para se esquivar das

ameacas.



Quadro 2 — Matriz SWOT do Campus JA

Ambiente Interno

Ambiente Externo

Forgcas

e Qualificagdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos;

o Potencialidade do campus para realizar
pesquisas, projetos e programas em diversas
linhas;

e |aboratérios especializados;

e Desenvolvimento de projetos colaborativos
em ensino, pesquisa e extensao;

e Parcerias ja existentes com empresas da
cidade e regiao;

o Confiabilidade da marca UFPR;

e Suporte da Agéncia de Inovagdo UFPR;

e |niciativas em inovacdo atualmente em
curso atravées do Centro de Inovagéo,
Tecnologia e Empreendedorismo (CITE),
Sistema de Inovagéo do Vale do Ivai (SIV),
orgaos auxiliares subordinados a Diregéo,
Sistema Regional de Inovagéo do Vale do Ivai
(SRI-Vi) e Programa Inova Jandaia, oriundo
da Prefeitura do Municipio.

Fonte: Elaboragao prépria.



Quadro 3 - Estratégias com base na Matriz SWOT do Campus JA

Ambiente
Externo

Ambiente
Interno

Forgas (Strenghts)
. Qualificagao dos servidores docentes e técnico-administrativos;
. Potencialidade do campus para realizar pesquisas, projetos e programas em
diversas linhas;
. Laboratérios especializados;
. Desenvolvimento de projetos colaborativos em ensino, pesquisa e extensao;
. Parcerias ja existentes com empresas da cidade e regido;
. Confiabilidade da marca UFPR;
. Suporte da Agéncia de Inovagao UFPR;

Iniciativas em inovagao atualmente em curso através do Centro de Inovagéo,
Tecnologla e Empreendedorismo (CITE), Sistema de Inovacédo do Vale do Ivai
(SIV), érgaos auxiliares subordinados a Diregédo, Sistema Regional de Inovagéo do
Vale do Ivai (SRI-Vi) e Programa Inova Jandaia, oriundo da Prefeitura do Municipio.

Estratégias SO
v Usufruir da confiabilidade e credibilidade institucional da UFPR e dos esforgos
inovativos em andamento para promover a idealizagéo de projetos e programas
em ensino, pesquisa e extensao, através de redes colaborativas com instituicdes
publicas e privadas da regido, nas linhas de pesquisa do Campus JA (Aquicultura,
Materiais Avangados e Nanomateriais, Computacdo Natural e Cientifica,
Tecnologias Digitais na Educagdo, Tecnologias e Produgdo Agricola,
Biotecnologia, Alimentos e Instrumentagédo Analitica, etc.), beneficiando-se do
potencial laboratorial da entidade, que possui 39 laboratérios, 8 em fase de
implantacéo e um Laboratério Maker (FabLab — Fabrication Laboratory), contendo
diversos equipamentos, como 9 impressoras 3D;
v' Explorar a sustentacéo fornecida pela Agéncia de Inovagdo UFPR e a alta
qualificagdo dos recursos humanos do campus (que dispde de 90 servidores, 45
docentes, 89% doutores e 11% mestres, e 45 técnico-administrativos, 40%
especialistas, 36% mestres e 9% doutores), aplicando-os em processos de
colaboragéo em rede.

Estratégias WO
v" Providenciar capacitagdes, inclusive a distancia, objetivando tornar o clima e
a cultura organizacionais favoraveis a iniciativas em rede;
v" Alavancar projetos e eventos em parceria com empresas e organizagdes
publicas, visando suprir as necessidades dos estudantes, vencer a burocracia e
morosidade tipicas do setor publico, a centralizagdo administrativa, diminuir as
consequéncias resultantes dos problemas de infraestrutura, amplificar a
visibilidade da instituicéo e fomentar a inovagéo aberta;
v' Reformular e unificar o CITE e SIV, objetivando convergir os esforgos em
inovagao do campus em um Unico érgéo, com vistas a melhorar o nivel de sucesso
de sua implantagéo;
v Criar incubadora e incrementar as matrizes curriculares dos cursos de
engenharia, acrescentando conteldos obrigatérios em empreendedorismo e
inovagao, para aproveitar melhor as oportunidades.

Estratégias ST
v' Aplicar as competéncias e capacidades do Campus JA no empreendimento
de atividades extensionistas e na viabilizagdo de programas criticos a sociedade;
v Incentivar a participagdo externa, ambicionando compartilhar saberes para
elevar o conhecimento e habilidades da comunidade, melhorar sua qualidade de
vida, a eficiéncia, eficacia e efetividade das agdes do campus e superar os entraves
legislativos, politicos, orgamentarios e conjunturais.

Estratégias WT

v' Estimular a colaboragédo em rede, procurando acolher o corpo discente e
reduzir os efeitos nocivos dos pontos negativos internos, assim como as barreiras
externas, mediante o impulsionamento da coparticipagdo e consequente
distribuigdo de atribuicdes de acordo com as aptiddes de cada uma das partes
envolvidas, almejando criar valor coletivo;

v' Fortalecer parcerias com instituicdes de ensino superior publicas e privadas
para o desenvolvimento de pesquisas e no fomento da inovagao aberta.

Fonte: Elaboragao prépria.



10

3 POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Desde sua implantagdo em fevereiro de 2014, o Campus JA da UFPR
funciona de forma provisoria no prédio da Faculdade de Jandaia do Sul (FAFIJAN),
até que as instalagdes proprias sejam construidas no terreno doado pela Prefeitura
de Jandaia do Sul (UFPR Jandaia do Sul, 2020a).

Com isso, suas atividades em ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e
tecnologia sdo empreendidas em uma estrutura fisica de mais de 5.000 m?, dividida
em dois blocos — A e B. Integra ainda a infraestrutura a disposicdo do Campus, uma
area experimental de aproximadamente 10 alqueires, onde sio realizadas pesquisas
cientificas relacionadas as competéncias da instituicdo (UFPR Jandaia do Sul, 2020c).

A administracdo superior da unidade é exercida pela Direcdo, bem como pelo
Conselho Diretor do Campus Avangado, composto por Diretor (Presidente), Vice-
Diretor, Coordenadores dos cursos, representantes discentes, dos servidores técnico-
administrativos, da comunidade externa e dos servidores docentes (UFPR, 2019b).

Contando com a dedicacao de 90 servidores, 45 docentes e 45 técnico-
administrativos (UFPR, 2021a, 2021b, 2021c), além de 16 colaboradores
terceirizados, para atender diretamente cerca de 500 estudantes regularmente
matriculados, o Campus JA dispde de Coordenacdes de Cursos, Orgdos Auxiliares,
Assessores e de unidades administrativas, elencados no Quadro 4, para a

operacionalizagao de suas atividades (UFPR, 2019b).

Quadro 4 - Estrutura Organizacional do Campus JA

Tipo Nomenclatura Caracteristicas Gerais
Coordenacdo do Curso de
Licenciatura ~em  Ciéncias
Exatas;

Coordenacdo do Curso de
Licenciatura em Computacao;
Coordenagoes de Cursos Coordenagcédo do Curso de
Engenharia Agricola;
Coordenacédo do Curso de

Disciplinam seu funcionamento
através de regimentos proprios,
sendo responsaveis pelo
planejamento, programacéo e
execucao das atividades do

Engenharia de Alimentos; e campus.

Coordenacédo do Curso de

Engenharia de Producéo.

CITE;

SIV; e Subordinados  a Diregéo,
Orgaos Auxiliares Nucleo de Atendimento as | devem possuir regimentos

Pessoas com Necessidades | proprios.
Especiais
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Tipo Nomenclatura Caracteristicas Gerais
Comité Local de Pesquisa;
Comité Local de Extensao;
Comité Local de Monitoria;
Comité Local de Iniciacdo

Cientifica; Subordinados a Direcao,
Assessoria de Relagbes | devem possuir regimentos
Internacionais; proprios. Composicdes
Orgaos Assessores Assessoria de Comunicacao; nomeadas pela Direcdo e
Comissdo Permanente de | referendadas pelo Conselho
Alocacgao Didatica; Diretor para um mandado de

Comissdo Permanente dos | dois anos.
Laboratorios de Graduagéo; e
Comissdo Permanente dos
Laboratérios de Pesquisa e
Poés-Graduacgao.

Unidade de Apoio
Administrativo (UAA);

Unidade de Controle e
Execugéao Orgamentaria
(UCEO);

Unidade de Infraestrutura, | Subordinados a Direcéo,
Patriménio e Almoxarifado | responsaveis pela execugéo

Unidades Administrativas (UIPA); dos servigos administrativos,
Unidade de Apoio Académico | devem possuir regimentos
(UAC); proprios.

Secdo de Tecnologia da
Informacgao (STI); e

Sec¢ao de Saude e Seguranga
Ocupacional, Acessibilidade e
Apoio Administrativo (SSAA).
Fonte: UFPR Jandaia do Sul (2019b).

A entidade conta ainda com: Biblioteca, vinculada ao Sistema de Bibliotecas
da UFPR (SiBi/lUFPR), contendo em seu acervo bibliografico materiais para
empréstimo e consulta pertinentes as especialidades dos cinco cursos do campus;
Unidade de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (UAPS), subordinada a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE), responsavel por acompanhar, orientar e encaminhar
estudantes que precisem de apoio pedagogico e/ou psicossocial; e Restaurante
Universitario (RU), vinculado a Pro-Reitoria de Administragdao (PRA), fornecendo
refeicdes (café da manha, almogo e jantar) a alunos, servidores e terceirizados (UFPR
Jandaia do Sul, 2020b, 2020d, 2020e).

Para compreender o posicionamento estratégico do Campus JA também é
importante conhecer alguns aspectos de sua cidade sede, Jandaia do Sul, localizada
no Estado do Parana, mais especificamente no Vale do Ivai, a cerca de 390 km da
capital, Curitiba (Jandaia do Sul, 2019a).

Conhecida como cidade simpatia, Jandaia do Sul, desmembrada de
Apucarana e instalada em 14/12/1952 (Jandaia do Sul, 2019a, 2019b), possui,
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segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), uma area
territorial de 187.600 km? e uma populagédo estimada em 21.230 pessoas (IBGE,
2020).

Situado em regido privilegiada, por onde hoje se estende a BR-369, Jandaia
do Sul encontra-se no centro da coluna vertebral da economia do Estado e
talvez do Brasil. Liga-se por via asféltica e ferroviaria aos maiores centros
comerciais, industriais e culturais do Pais. Curitiba, Paranagua, S&ao Paulo,
Santos e Rio - para citar alguns sdo alcangados tanto por ferrovia como por
rodovia, saindo-se de Jandaia do Sul, e de onde se viaja, por asfalto, para
todas as regides mais densamente povoadas do Brasil, até o extremo Sul, O
Planalto Central, o extremo Norte (Jandaia do Sul, 2019b, p. 2).

O Municipio de Jandaia do Sul integra o Territério Vale do lvai, composto por

mais outras 25 cidades, conforme se verifica na Tabela 1.

Tabela 1 - Municipios do Territério Vale do Ivai

Municipio Populagao Estimada
Apucarana 136.234
Arapua 3.009
Ariranha do lvai 2.066
Barbosa Ferraz 11.426
Bom Sucesso 4.956
Borrazépolis 6.439
Califérnia 8.606
Cambira 7.917
Corumbatai do Sul 3.127
Cruzmaltina 2.921
Faxinal 17.316
Godoy Moreira 2.898
Grandes Rios 5.497
Ivaipora 31.935
Jandaia do Sul 21.230
Jardim Alegre 11.196
Kaloré 4.047
Lidianopolis 3.231
Lunardelli 4.744
Marilandia do Sul 8.814
Marumbi 4.677
Maua da Serra 10.800
Novo Itacolomi 2.840
Rio Bom 3.182
Sao Joao do lvai 10.056
Sao Pedro do Ivai 11.046
Total 340.210

Fonte: Brasil (2015); IBGE (2020).

A Figura 1 mostra as 26 cidades que fazem parte do Territorio Vale do lvai.
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Figura 1- Mapa do Territério Vale do lvai

\i Apucarana
B

Jandaia da Sul Calu_h\iar:

Marilarid ia,dg,Sul

Borrazdpolis

Faxinal
Cruzmaltina axina

Lunardell i npoltis

Jardim Alegre

] 8
Ariranha do IVai e ——
L 1:444.764 .
Base Cartografica: [BGE, 2006,
Base Territorial: DETER/SDT/MDA;
Elaboragia: CEMA/SDT/MDA, margn 2015

Sktema de Coord. Geograficas
DATUM SAD 69,

Fonte: Brasil, (2015, p. 1).

A Tabela 2 demonstra o numero de estabelecimentos do municipio de Jandaia
do Sul e 0 numero de empregos gerados, divididos por atividade econémica, conforme
informacdes exploradas pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e
Social (IPARDES) de 2019 (situacdo em 31 de dezembro), divulgadas em 2020,
oriundas da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho, unidade do Ministério da
Economia (ME).

Tabela 2 - Nomeros de estabelecimentos e empregos em Jandaia do Sul - 2019

Atividades Econdémicas Estabelecimentos | Empregos

Industria de Transformagéao (produtos alimenticios, de bebida e
. " M 116 2.197
alcool etilico, metalurgica, etc.)
Construgéo Civil 43 221
Comércio (varejista e atacadista) 352 1.413
Servigos (transporte, comunicagdes, de alojamento, alimentacéo,

~ g 239 1.462
reparo, manutencdo, médicos, etc.)
Administragao Publica 4 601
Agropecuaria (agricultura, silvicultura, criacdo de animais, etc.) 51 75
Total 805 5.969

Fonte: IPARDES (2020).

Apreende-se que as atividades realizadas pelo municipio de Jandaia do Sul,
e consequentemente do Campus JA, influenciam diretamente as demais 25 cidades
constituintes do Territério Vale do Ivai, bem como os seguintes municipios vizinhos,

que somam juntas uma populacdo estimada de 1.408.320 pessoas: Arapongas;
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Astorga; Itambé; Londrina; Mandaguari; Marialva; Maringa; Pitangueiras; Rolandia;
Sabaudia; e Sarandi (CIDADE BRASIL, 2020).

Com base nos dados explorados, atesta-se que aproximadamente 1.748.530
pessoas sao impactadas pelas agdes do Campus JA, ou seja, um conjunto de
Stakeholders formado por seus servidores, terceirizados, alunos matriculados,
egressos, organizagbes publicas e privadas, trabalhadores, empresarios e pela
sociedade em geral dos municipios do Territério Vale do Ivai, especificadas na Tabela

1, e das cidades vizinhas acima mencionadas.
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1 OBJETIVOS GERAIS

Estruturar a base de apoio interna voltada a inovagao aberta, em harmonia
com os principios da UFPR e da Agéncia de Inovagdo UFPR;
Compartilhar a visao e intengdes estratégicas deste planejamento com os
servidores e alunos, comunicando-os e capacitando-os para incentivar a
mobilizacdo e adesdao da comunidade académica as operagbes em
inovacao aberta;

Promover a transparéncia institucional;

Ratificar o compromisso com a sociedade, valorizando sua participacéo;
Apoiar o desenvolvimento regional, por meio da atuacdo em redes de
colaboracdo, maximizando o potencial valorativo das agdes em ensino,
pesquisa e extensdo do Campus JA,

Criar a estrutura fisica necessaria ao desenvolvimento da inovacao aberta;

Fomentar agdes que visem a inovagao aberta.

4.2 OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (6 A 12 MESES)

Criar um Nducleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), nos termos da Lei n°
13.243/2016, dissolvendo o CITE e o SIV, concentrando os esforgos
inovativos em um unico 6rgao, com o intuito de facilitar a gestao da politica
institucional relativa ao tema;

Otimizar este planejamento estratégico;

Impulsionar a participacédo popular nas operagdes do Campus JA;
Estimular servidores, alunos e populagao regional a se dedicar a atividades
cooperativas em rede;

Favorecer a inovacao aberta através do mapeamento das potencialidades

locais e da edificagao de um contexto apropriado para tanto.

4.3 OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO (2 A 3 ANOS)

Renovar este planejamento estratégico;
Fortalecer a cultura organizacional direcionada a colaboragéo em rede;
Consolidar a participagao social como técnica de gestao a criagao de valor

coletivo;
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e Contribuir ativamente para o desenvolvimento regional, mediante a
capacitacao da comunidade interna e externa, bem como pela promocéao
de praticas laboratoriais inovadoras, incubagdo de empresas e concepgao
de espacgos multiusuarios, aspirando originar a transferéncia tecnolégica e

o compartilhamento de conhecimentos, ideias e experiéncias.
4.4 OBJETIVOS DE LONGO PRAZO (5 ANOS)

o Atualizar este planejamento estratégico;

e Aperfeigoar a socializagao e coparticipagdo nos processos decisoérios do
Campus JA,

e Aprimorar e ampliar os dispositivos que viabilizam o desenvolvimento
pessoal e profissional;

e Sedimentar a inovagdo aberta como mecanismo indutor ao progresso
regional e a melhoria da qualidade de vida, por meio da modernizagao das

estratégias, politicas institucionais admitidas e espagos criados.
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5 PLANOS DE AGAO

Neste item estdo expostos os planos de acgao, classificados em consonancia aos objetivos de curto (Quadro 5), médio

(Quadro 6) e longo (Quadro 7) prazos.

Quadro 5 - Plano de agao - objetivos de curto prazo
Questoes Taticas e Operacionais

Indicadores Metas Acoes Responsaveis Prazos Recursos Necessarios
Implantar um NIT no campus, com - s Direcao, seus 6rgaos .
L Executar as atividades necessarias a i Fisicos, humanos,
a finalidade de estruturar e criagéo e implantagéo de um NIT no auxiliares e assessores, 12 meses midiaticos, orcamentarios e
gerenciar adequadamente can;; us P ¢ Conselho Diretor e Agéncia de ’ tecnolo icbs ¢
atividades inovativas. pus. Inovagéo UFPR. 9ICoS.
Avaliar, e se necessario, ajustar NOMEET CEL SO (S Diregéo, Comisséo e Humanos, midiaticos e
P e ajustar este planejamento estratégico, 2 3 a 6 meses. A
este planejamento estratégico. J p ! teg Conselho Diretor. tecnologicos.
apresentando-o ao Conselho Diretor.
; ; . - x Direcao, Comissao, Programa e
Detectar as oportunidades locais Designar comiss&o para mapear o Inovg Jandaia e Conselr?o 326 meses Humanos, midiaticos e
em inovagédo aberta. potencial em inovagao aberta local. Diretor ’ tecnologicos.
As palavras-chave Promover plenarias, assembleias e .
definidoras das metas i : e AN .
- .| Aumentar a participagdo social no audiéncias publicas para apresentar a . - -
sao: Processos Internos; > Sem @ . . Diregao, Coordenagdes de Conforme Fisicos, humanos,

. it A que concerne as operagoes do comunidade interna e externa os . N -

Administragdo Publica; Campus JA resultados do campus e construir o Curso e UCEO. necessidade. midiaticos e tecnolégicos.
Cidadao/Sociedade; : oreamente anual
Relagdes Rg i P itacs
Governamentais; e eanltzar reu.rjldqes, c:pa(’:l agozs e
Aprendizado e Elevar o nivel de participagao dos ﬁ]\giaogopzﬁ 'rzzsn d:go?'irseriso eeoutros Agéncia de Inovagao UFPR,
Crescimento (Felix, R., servidores, alunos e da sociedade cam (c;)s de intperesse divulaando-os Diregao, Grupos de Trabalho Regularmente Fisicos, humanos,
Felix, P. e Timéteo, em atividades cooperativas, opor;t)unamente com’o intu%o de e/ou Equipes Técnicas do NIT, | (quinzenalmente/ midiaticos, orgamentarios e
2011). ampliando seus conhecimentos. . ' . SRI-VIi, Programa Inova mensalmente). tecnoldgicos.

) P convidar comunidade interna e '\ Frog ) 9

- Jandaia.

externa, contribuindo para o seu

aprimoramento pessoal e profissional.

Articular, em parceria com instituicbes

publicas e privadas da regiao, Agéncia de Inovagao UFPR, -~

ar it . = atividades em ensino, pesquisa e Dire¢ao, Grupos de Trabalho lstees, it ies,
Oportunizar iniciativas em inovagéo _ b = - ’ O laboratoriais, midiaticos,
bert extensdo em matéria de inovagéao, e/ou Equipes Técnicas do NIT, | 12 meses. A

aberta. ; . < . orgamentarios e

empreendedorismo, incubagéo de SRI-VI, Programa Inova e

: . . tecnoldgicos.
empresas, propriedade intelectual e Jandaia.
transferéncia de tecnologia.

Fonte: Elaboragao propria.
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Quadro 6 - Plano de agao - objetivos de médio prazo
Questoes Taticas e Operacionais

Indicadores Metas Acodes Responsaveis Prazos Recursos Necessarios
. - Nomear comissao para revisar e
Examinar, e se necessario, ) . — o -
) ajustar este planejamento Diregao, Comissao e Humanos, midiaticos e
adequar este planejamento . . 3 a 6 meses. .
estratéqico estratégico, apresentando-o ao Conselho Diretor. tecnoldgicos.
gico. Conselho Diretor.
. L Efetuar pesquisas internas sobre o . .~ e
Desenvolver ambiente propicio a . L . i Diregcao, Comissao e Humanos, midiaticos e
= clima organizacional para aprimora- ; 3 a 6 meses. o
colaboragéo em rede. o Conselho Diretor. tecnolégicos.
Promover plenarias, assembleias e
Democratizar a gestéo para audiéncias publicas para apresentar L N L
atender a necessidades e Diregao, Coordenagdes de Conforme Fisicos, humanos,

a comunidade interna e externa os
resultados do campus e construir o
orgamento anual.

Executar pesquisas externas sobre
a efetividade dos mecanismos
disponiveis a participacao social,
visando refina-los.

Realizar reunibes, capacitagdes e
eventos periodicos nas areas de

Curso e UCEO. necessidade. midiaticos e tecnolégicos.

interesses comuns.

Fortalecer a democratizagao da
gestao e o controle social sobre
as acgoes do campus.

Diregao, Comissao,
Programa Inova Jandaia e
Conselho Diretor.

Humanos, midiaticos e

3 a 6 meses. <
tecnoldgicos.

As palavras-chave
definidoras das metas
sao: Processos
Internos; Administragao

Intensificar a participagdo dos

Publica; servidores. alunos e da sociedade inovagao, empreendedorismo e Agéncia de Inovacédo UFPR,
Cidadao/Sociedade; em ativida&es cooperativas, como outros campos de interesse, Diregdo, Grupos de Trabalho | Regularmente Fisicos, humanos,
Relagbdes ’ divulgando-os oportunamente, com e/ou Equipes Técnicas do (quinzenalmente/ | midiaticos, orgcamentarios

ferramenta a aquisi¢édo de
habilidades e aumento da
qualificagado.

o intuito de convidar comunidade
interna e externa, contribuindo para
0 seu aprimoramento pessoal e
profissional.

NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

Governamentais; e
Aprendizado e
Crescimento (Felix, R.,
Felix, P. e Timéteo,
2011).

mensalmente). e tecnoldgicos.

Agéncia de Inovagao UFPR,
Diregao, Grupos de Trabalho
e/ou Equipes Técnicas do
NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

Agéncia de Inovagédo UFPR,
Diregao, Grupos de Trabalho
e/ou Equipes Técnicas do

Fisicos, humanos,
laboratoriais, midiaticos,
orgamentarios e
tecnoldgicos.

Contribuir para a sobrevivéncia
de negodcios e ao atendimento de
necessidades de consumo da
populagéo.

Desenvolver produtos através de
atividades laboratoriais, tendo em
vista a transferéncia tecnoldgica.

12 meses a 3
anos.

Fisicos, humanos,

Estruturar um ambiente satisfatério e R
laboratoriais, midiaticos,

a inovagao e empreendedorismo.

Criar espago coworking e

. % ~ 12 meses a 3
infraestrutura para pré-incubagao e

incubacéo de empresas. NIT, SRI-VI, Programa Inova anos. orgamc’en'tarlos e
. tecnoldgicos.
Jandaia.
Viabilizar a transferéncia de Providenciar oportunidades de Agengla de Inovacdo UFPR, Fisicos, humanos,
- . . o = Diregéo, Grupos de Trabalho o S
conhecimentos e tecnologias, coworking, pré-incubacao e . - 12 meses a 3 laboratoriais, midiaticos,
. . . ~ e/ou Equipes Técnicas do -

assim como o compartilhamento incubagao de empresas, oferecendo anos. orcamentarios e

de vivéncias e experiéncias.

mentoria.

NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

tecnolégicos.

Fonte: Elaboragao propria.
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Quadro 7 - Plano de agao - objetivos de longo prazo
Questoes Taticas e Operacionais

As palavras-chave
definidoras das metas
sao: Processos
Internos; Administragao
Publica;
Cidadao/Sociedade;
Relagbes
Governamentais; e
Aprendizado e
Crescimento (Felix, R.,
Felix, P. e Timéteo,
2011).

da democratizagéo da gestao e
do controle social.

a comunidade interna e externa os
resultados do campus e construir o
orgamento anual.

Curso e UCEO.

necessidade.

Indicadores Metas Acodes Responsaveis Prazos Recursos Necessarios
. - Nomear comissao para revisar e
Apreciar, e se necessario, ) . N L x -
- ajustar este planejamento Diregao, Comissao e Humanos, midiaticos e
adaptar este planejamento . . 3 a 6 meses. .
estratégico estrateglco,_apresentando-o ao Conselho Diretor. tecnoldgicos.
' Conselho Diretor.
Promover plenarias, assembleias e

Solidificar uma cultura promotora audiéncias publicas para apresentar N - .

p P P p Diregao, Coordenagdes de Conforme Fisicos, humanos,

midiaticos e tecnoldgicos.

Sustentar a democratizacéo e
socializagdo da gestao.

Efetivar pesquisas internas e
externas a respeito do alcance e
qualidade dos meios empregados
para providenciar a interagao das
decisdes, buscando sua melhoria
continua.

Diregédo, Comissdes e
Conselho Diretor.

3 a 6 meses.

Humanos, midiaticos e
tecnoldgicos.

Estabelecer a oferta de
oportunidades formativas como
instrumento ao desenvolvimento
regional e a melhoria da qualidade
de vida dos atendidos.

Realizar reunibes, capacitagbes e
eventos periddicos nas areas de
inovagao, empreendedorismo e
outros campos de interesse,
divulgando-os oportunamente, com
o intuito de convidar comunidade
interna e externa, contribuindo para
0 seu aprimoramento pessoal e
profissional.

Agéncia de Inovacao UFPR,
Diregao, Grupos de Trabalho
e/ou Equipes Técnicas do
NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

Regularmente
(quinzenalmente/
mensalmente).

Fisicos, humanos,
midiaticos, orgamentarios
e tecnoldgicos.

Investigar as praticas adotadas e
espagos criados ao progresso
regional, visando melhora-los.

Elaborar pesquisas acerca da
pertinéncia dos espagos criados a
incubagao de empresas,
transferéncia de tecnologia,
compartilhamento de
conhecimentos, ideias e
experiéncias, tencionando
aperfeicoa-los.

Agéncia de Inovacao UFPR,
Diregao, Grupos de Trabalho
e/ou Equipes Técnicas do
NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

3 a 6 meses.

Humanos, midiaticos e
tecnoldgicos.

Consolidar a inovagao aberta
como técnica promotora do
desenvolvimento regional.

Aprimorar os empreendimentos em
inovagao aberta, de acordo com as
necessidades da comunidade
interna e externa local.

Agéncia de Inovacdo UFPR,
Diregéo, Grupos de Trabalho
e/ou Equipes Técnicas do
NIT, SRI-Vi, Programa Inova
Jandaia.

12 meses a 2
anos.

Fisicos, humanos,
laboratoriais, midiaticos,
orgamentarios e
tecnoldgicos.

Fonte: Elaboragao propria.
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