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RESUMO

Esta investigagdo tem por objetivo desenvolver um produto educacional
tecnolégico que possa contribuir para a formagcdo humanizadora e
profissionalizadora docente por meio de uma Sequéncia Didatica. Utilizou-se
como instrumento um Minicurso Semipresencial e um site, como produto
tecnologico que funcionou como um meio para que os docentes cursistas
adquirissem a postura de protagonistas de sua formagédo continuada e se
apropriassem da escola como o espago da sua formagdo continuada. A
investigadora juntamente com seus professores cursistas construiram relagdes
de saberes docentes ao longo do processo investigativo, por meio do qual a
formadora colocou-se também no papel de pessoa em formagdao. Como
fundamentacao tedrica para a pesquisa qualitativa utilizou-se Ludke & André
(2015), Pereira & Pereira (2015) e Yoshimoto et ali. (2016) e, como aporte
normativo para essa investigagdo, usou-se Parecer CNE/CP n°. 2/2015, o
Parecer CNE/CP n°. 8/2012, bem como as Resolu¢cdes CNE/CP n°. 1 de 30 de
maio de 2012 e n°. 2 de 01 de julho de 2015. Espera-se com essa dissertagao
oferecer contribuicdo para novos estudos e investigagcdes a respeito da
formacdo humanizadora docente e da construcdo do professor como

protagonista de sua formacgao e cuidador de si para bem cuidar dos outros.

Palavras-chave: Formacdo docente. Educagdo em Direitos Humanos,

Protagonismo docente.
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ABSTRACT

This research aims to develop a technological educational product that can
contribute to the humanizing and professionalising teacher education through a
Didactic Sequence. It was used as an instrument a mini-course of
semipresencial and a site, as a technological product that functioned as a
means for the cursistas teachers to acquire the position of protagonists of their
continued formation and to appropriate the school as the space of their
continued formation. The researcher, together with her professors, established
relationships of teacher knowledge throughout the investigative process,
through which the trainer also became a trainee. As theoretical basis for the
qualitative research was used Ludke & André (2015), Pereira & Pereira (2015)
and Yoshimoto et ali. (2016) and, as normative contribution for this
investigation, was used Opinion CNE / CP n °. 2/2015, Opinion CNE / CP no.
8/2012, as well as CNE / CP Resolutions no. 1 of May 30, 2012 and no. 2 of
July 1, 2015. It is expected with this dissertation to contribute to new studies
and investigations regarding the humanizing teacher education and the
construction of the teacher as protagonist of his training and caregiver of

himself to take good care of others.

Keywords: Teacher training. Education in Human Rights, Teaching

Protagonism.
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1. INTRODUGAO

A presente dissertacdo de Mestrado Profissional e a aplicagao do Produto
Tecnologico apresentam questdes educacionais relativas a formagéo continuada
docente, ao ensino humanizado e a escola como tempo e lugar da formagao de
professores, assim como, de alguma forma, de todos os sujeitos que de alguma

maneira influenciam na formagao intelectual e social dos alunos.

Gestores, professores e colaboradores comprometidos com a construcéo
de lagos humanizados ao contemplar a escola como instituigdo educadora faz com
que ela deixe de ser o local de transmissdao de conhecimentos entre alunos e
professores para ser o local que promove a partilha de saberes, a transformacgao e a
formacdo continuado de docentes, de funcionarios e dos demais profissionais e

sujeitos que nela atuam.

E na escola que as relagdes humanas se consolidam e se concretizam
numa relagdo de humanizacdo e ao mesmo tempo de adversidade que deve ser
alusiva a formacao, ndo apenas dos docentes, mas também de todos envolvidos no
ambito educacional. E nesse ambiente de diferengas e também de desigualdades,
que os vinculos se entrelagcam a medida que conquistas de afetividade e confianga,

sao reforgcadas no cotidiano escolar entre os pares que nela atuam.

E nesse convivio dindmico e intenso do cotidiano das relacdes professor-
aluno que a formagao continuada docente se desenvolve. Falar de formagao de
sujeitos que ensinam e aprendem no ambiente escolar ndo se resume aos cursos ou
as formacgdes realizadas sem planejamento ou intengdes, mas € necessario que o

professor seja ouvido e incentivado a desenvolver o seu protagonismo formativo.

Na perspectiva desta investigagcao realizada em uma escola privada da
regido oeste do estado de Séo Paulo, professores que ndo possuiam hora atividade
coletiva sentiam a necessidade de uma formacao que atendesse suas expectativas
em relacdo a humanizacdo do ensino e a criagdo, ou até mesmo, a descoberta de

sua identidade profissional.



Esta investigacdo teve como problema, assim, o cuidado dos docentes
em relacdo a sua formagdo continuada, considerando-a como forma de
aprimoramento de suas atitudes mediadoras. Tal processo € algo possivel e pode
correr no ambito escolar. Por meio dela, procurou-se desenvolver um olhar especial
direcionado ao professor, em formagao continuada, quanto as suas perspectivas sob
a oOtica da Educacgao em Direitos Humanos (EDH) para explorar as possibilidades de
esses conhecimentos provocarem atitudes humanizadoras desses profissionais em

seu trabalho pedagogico.

A investigacdo objetivou fundamentar, compreender e aprofundar os
conhecimentos sobre a formacao e a profissionalizagdo docente e como esse

processo reflete diretamente na humanizagao do professor em sua pratica cotidiana.

Primeiramente fundamentar, pois tanto a investigadora-formadora quanto
os docentes-cursistas estudaram, analisaram, discutiram e refletiram sobre alguns
documentos que embasam a formacdo e a profissionalizacdo docente.
Compreender, entre outras questdes, que os gestores nao sao capazes de enfrentar
as adversidades do cotidiano escolar sozinhos e, finalmente, aprofundar os
conhecimentos das relacbes humanas entre todos os envolvidos no processo
educativo e na pratica de ouvir o que o outro tem a dizer e de cuidar de si para

cuidar do outro no esfor¢co de colocar-se no papel de formadora (PEREIRA, 2017).

Tanto a dissertagdo quanto a aplicacdo do Produto Tecnoldgico
desenvolveu-se no processo da oferta de uma formagao aos professores por meio
de um minicurso sobre a profissionalizagado docente, as legislagbes educacionais e 0
ensino humanizador. Por outro lado, procurou-se trabalhar a importancia da
qualificagdo dos professores e aquilo que pode propiciar uma série de
questionamentos a respeito da vida, além de associar o conhecimento a ética, a

cidadania e aos direitos e deveres de seus alunos como seres humanos.

O processo de formagcao se materializou em uma Sequéncia Didatica
(SD), que se materializou o Produto Tecnoldgico. Dessa forma, é o processo desse
desenvolvimento e ndo a forma SD o instrumento capaz de transformar a pratica
docente. Esse € um dos diferenciais do Mestrado Profissional que, por sua vez, &

inserido no ambiente de trabalho do mestrando como midias ou prototipos



educacionais, propostas de ensino, material textual, materiais interativos ou
atividades de extensao. (CAPES, 2012). No caso desta investigagao, o processo de
formacdo assumiu a forma de uma atividade de Extensdo Universitaria formativa
certificada pela UTFPR — Campus Cornélio Procopio — oferecido entre janeiro e
mar¢o de 2017 por meio de um minicurso semipresencial intitulado: “Formacao

Humanizadora e Profissionalizadora Docente Semipresencial’.

A SD é uma metodologia que utiliza uma série ordenada e articulada de
conteudos e atividades a serem desenvolvidas com a finalidade de expor
determinado tema e que esse seja discutido, refletido e que posteriormente outros
formadores possam fazer uso desse instrumento educacional (ZABALA, 1998, p.
53).

Esse instrumento de formacédo oferece uma série de possibilidades de
comunicagao e interacdo entre formadores-gestores e formandos-cursistas. Porém,
deve ser percebido como um meio de auxilio a formagdo e que nao substitui a
interatividade entre os sujeitos investigados. Assim, tal producdo, objetivou a
formacgao continuada dos docentes e sua importancia numa mediagao humanizada e

humanizadora frente aos desafios enfrentados em sua jornada de trabalho.

Os materiais que fundamentaram o curso ficaram disponiveis numa
plataforma on-line elaborada pela ferramenta Google docs que permitiu a
interatividade da investigadora e dos cursistas por meio dos acessos. Esse
instrumento também possibilitou aos professores consultarem o material

disponibilizado para consulta otimizando o tempo dos cursistas.

Como referéncias normativas para essa investigacdo, utilizou-se o
Parecer CNE/CP n°. 2/2015, o Parecer CNE/CP n°. 8/2012, bem como as
Resolugbes CNE/CP n°. 1 de 30 de maio de 2012 e a n°. 2 de 01 de julho de 2015,
todos do Conselho Pleno Conselho Nacional de Educacéo (CNE/CP).

Foram utilizados como referenciais tedricas as contribuicbes de Pereira &
Pereira (2015), Pereira (2017), Yoshimoto et ali. (2016), N6évoa (1992) e Ludke &
André (2015).



Candau ao discutir a escola enquanto local de formacgao, afirma:

“Neste sentido, considerar a escola como /6cus de formacgdo continuada
passa a ser uma afirmacado fundamental na busca de superar o modelo
classico de formagao continuada e construir uma nova perspectiva na area
de formagdo continuada de professores. Mas este objetivo ndo se alcanga
de uma maneira espontanea, nao é o simples fato de estar na escola e de
desenvolver uma pratica escolar concreta que garante a presenga das
condi¢gdes mobilizadoras de um processo formativo. Uma pratica repetitiva,
uma pratica mecanica nao favorece esse processo. Para que ele se dé, é
importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma pratica capaz
de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as pesquisas sio
mais confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica construida
conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituicdo escolar. Destaca-se, assim, a importancia do
envolvimento de todos os atores sociais da escola”. (CANDAU, 1997, P. 57)

Assim, a escola € o lugar da formacéo reflexiva docente dessa maneira a
presente investigacao tornou-se oportuna, pois, foi realizada na escola onde a

pesquisadora trabalha.

A formacao continuada pode se dar no ambiente escolar ou fora dele. O
que se pretende discutir nessa investigagdo sdo a formagé&o oportunizada em
ambiente escolar e também a construcdo da identidade do professor, o que
entrelaga a sua formagao e sua bagagem histérico - cultural e politica, pois € dessa

maneira que a profissionalizagado docente é reconhecida.

A oportunidade de inserir os conhecimentos sobre a Educagdao em
Direitos Humanos (EDH) tornou-se apropriada, pois no processo de investigagcéo
verificou-se que os professores cursistas praticavam o ensino humanizado, contudo,
nao tinham conhecimento aprofundado do assunto e agiam de forma intuitiva na

mediacao de conflitos.

Nessa  perspectiva, o0 capitulo dois intitulado “Formacao,
Profissionalizacdo e Humanizacdo Docente” traz como subtitulos: Formacéao
Docente, Profissionalizacdo Docente e a Educagdo em Direitos Humanos (EDH).
Esse capitulo foi organizado de forma a acolher os problemas levantados nessa
investigacao, como a formagao docente em ambiente escolar, a profissionalizacéo e

identidade do professor e a humanizagao do ensino por meio da EDH.



O capitulo trés, intitulado “A construgdo da formagdo Continuada pelos
Sujeitos da Investigagdo”, tem como subtitulos: a caracterizagdo dos sujeitos, a
especificacdo dos instrumentos e a mobilizacdo dos autores em metodologia de
pesquisa. Tal capitulo organiza a metodologia empregada nessa investigacdo bem
como os instrumentos utilizados na coleta e analise de dados e tem como principal
objetivo informar o caminho percorrido pela investigadora. Trata, de forma
detalhada, o tipo de metodologia de investigagao utilizada que se refere a pesquisa
qualitativa e a coleta de dados. Ainda nesse capitulo, foi possivel caracterizar os
professores participantes do minicurso e discutir informacdes relevantes sobre o
contexto de aplicagdo do produto tecnoldgico, a saber a escola como espago
formador e transformador da pratica docente e o professor como protagonista dessa

transformacao e apropriagdo dos conhecimentos em EDH.

A aplicagdo do produto tecnolégico se deu no ambiente educacional no
qual investigadora trabalha como coordenadora pedagdgica. Essa formacgéo teve
vinte horas, das quais oito horas de encontros presenciais e doze a distancia.
Participaram efetivamente onze cursistas e a investigadora se colocou todo o tempo

como parte do processo formativo.

O capitulo quatro, que trata da analise e da problematizacdo dos dados,
subdividiu-se em: primeiras consideragdes, elementos discursivos dos encontros
presenciais e as ultimas analises. Nessa secao, faz-se uma analise da coleta de

dados e das observagdes realizadas no campo da investigagao.

Nas consideragdes finais sdo retomadas as possiveis solugcbes para o
problema investigado. A medida que os resultados sdo analisados, possibilitam
respostas as indagagdes e inquietagdes da investigadora no campo educacional. A
investigadora procura ainda reafirmar a escola como espago de formagao docente e
da construcido de sua identidade profissional humanizada e humanizadora por meio

de reflexdes e discussdes com os cursistas.



2. FORMAGAO, PROFISSIONALIZAGAO E HUMANIZAGAO
DOCENTES

A formacado de professores nos dias atuais, diante das incertezas
educacionais presentes no cotidiano da pratica docente, causa certo desconforto ao
professor quando se trata da sua formacgao e da sua profissionalizac&o. Isso porque
nem sempre é objeto de cuidado pelos profissionais da Educacgao, inclusive pelo

proprio docente.

A escola é o lugar do trabalho do professor e esse nao é agente solitario
na condugdo de seus conhecimentos. E nesse local que ocorre a convivéncia entre
gestores, docentes, alunos e funcionarios e, assim, a escola deve ser um espaco de
formacgao continuada do docente (BRASIL, 2012A, p. 11-2; BRASIL, 2015A, p. 34-5:
BRASIL, 2015B, p. 13-4).

E necessario construir e desconstruir as preconcepcdes sobre as
metodologias e sistemas de formacado docentes. Esses sujeitos devem perceber o
quao importa sua formagao continuada assim como a troca de experiéncias entre
colegas para que tenham voz nas tomadas de decisbes no ambiente escolar. Tais
posturas encaminham o processo de profissionalizacdo docente e contribuem na

pratica da auto-humanizagao e na humanizagao do outro.

Nesse contexto, Rinaldi & Reali apud Parente & Parente (2011, p. 104)
afirmam que a aprendizagem nao se limita aos espacos formais e tradicionais de
formacgao, pois os professores aprendem ensinando e também com os outros

professores; aprendem ainda vias de observacao.

Dessa forma, a fundamentagdo tedrica desta investigagcdo buscou
referéncias em obras que enfrentam esses desafios, a saber. a formacgao, a

profissionalizacdo e a humanizacao das relagdes nos ambientes educacionais.



2.1 Formacao Docente

A formacdo docente nem sempre se apresenta como uma pratica
reflexiva rotineira dos professores, comprometendo de maneira relevante o
desenvolvimento de seus saberes pedagogicos bem como da identidade
profissional. Isso porque a teoria nem sempre se relaciona com a pratica no

cotidiano das relagdes humanas na escola.
Nesse sentido:

“a reflexdo como busca de solugdes para os problemas pedagdgicos é o
meio pelo qual supervisores e professores podem apoiar o crescimento uns
nos outros. A analise individual das praticas limita o crescimento de cada
um. A proposta é criar comunidades de aprendizagens nas quais esses
profissionais podem apoiar-se e desenvolver-se mutuamente.” (SILVA,
2011, p. 27)

Dessa maneira, percebe-se a importancia do docente relacionar suas
praticas pedagogicas com a teoria e partilha-las com seus colegas, com o auxilio da
mediacao realizada por gestores que possam despertar o pensamento reflexivo e

compreender que seu processo formativo é constante e desafiador. Assim:

“Se uma das fung¢des do supervisor de ensino é a formagao continuada dos
professores, conclui-se que a agao desses profissionais apresenta-se como
uma das solugdes para essa formagao enquanto proposta para a passagem
do profissional técnico para o critico-reflexivo, o seja, aquele que questiona
sobre o porqué ensinar, para quem ensinar e 0 como ensinar; que tem
objetivos; que concebe o curriculo como algo dindmico; que tem
consciéncia da necessidade da formagao continuada e que prioriza a
coletividade”. (SILVA, 2011, p. 29).

Discutir a formagéo profissional é refletir também sobre o papel dos
gestores, diretores e coordenadores pedagogicos. O que esses profissionais tém
feito pela formacao de seus professores e pela sua propria formagao? Nas palavras

de Noévoa, tem-se uma nova referéncia:

“‘Nao ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagao
pedagodgica, sem uma adequada formagao de professores. Esta afirmagéo é
de uma banalidade a toda prova. E, no entanto vale a pena recorda-la num
momento em que o ensino e os professores se encontram sob fogo cruzado
das mais diversas criticas e acusagdes.” (NOVOA, 1992, p.17)

Reflexao essa de um individuo criativo e com a capacidade de ser flexivel
em situacdes inesperadas em sala de aula ou em sua rotina escolar. E Importante

também destacar o pensamento defendido por Freire:



“Por isso é que, na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O
proprio discurso teérico, necessario a reflexao critica, tem de ser de tal
modo concreto que quase se confunda com a pratica. O seu
“distanciamento” epistemoldgico da pratica enquanto objeto de sua analise,
deve dela “aproxima-lo” ao maximo.” (FREIRE, 2006, p. 39)

Portanto, ndao basta participar de formacbes, mas compreender
profundamente como esse processo contribui na transformacdo da pratica como

educador.

O docente deve, assim, ser olhado como um profissional intelectual e
critico. Dessa maneira, destaca trés caracteristicas indispensaveis sobre a

criticidade necessaria, que sao:

“a participacao ativa na desmistificacdo de processos ideoldgicos que se
configuram como “naturais” e que na realidade sao formas de justificagao de
dominagbes e repressdes; o esfor¢o para descobrir formas pelas quais
esses valores ideoldgicos dominantes limitam as possibilidades de agéo do
professor; e a preocupagdo com a captacdo e potencializacdo dos
aspectos de sua pratica profissional em busca de transformagao pessoal,
organizacional e social.” CONTRERAS (2012, p.125).

A formacao de docentes deve estar pautada nos conhecimentos tedéricos
e praticos adquiridos em seu curso de formacgao inicial e continuada assim como nos
principios e valores de sua formagao humana para que desenvolva plenamente as

possibilidades de seu trabalho cotidiano reflexivo.

Pratica essa que sera ressignificada e transformada em seu trabalho
diario. E necessario salientar que no exercicio de seu trabalho, em sala de aula, o
professor sera capaz de se auto avaliar e perceber a necessidade de se ajustar a

novas realidades e aos novos conhecimentos adquiridos.

E necessario que o professor seja protagonista de sua formacdo, pois
assim sera sujeito do seu processo de ensino-aprendizagem e podera motivar seus

alunos, para que também reflitam sobre suas praticas e saberes.

De acordo com o artigo 62 da LDBEN:

“A formacao de docentes para atuar na Educagéo Basica far-se-a em nivel
superior, em curso de graduagao plena, em universidades e institutos
superiores de educacao, admitida, como formagdo minima para o exercicio
do magistério na educacgao infantil e nas quatro primeiras séries do ensino



fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.” (BRASIL,
1996).

E relevante perceber que de acordo com esse artigo, a formacao inicial do
docente ocorre por meio de cursos de graduagao em Instituicbes de Educacgao
Superior (IES), o que a torna um espacgo de interesse comum e de troca de saberes

entre os formandos.

Para Tardif (2008, p.17-46), a formagao nas universidades deve possuir
uma visdo integrativa e demanda muitos elementos como: finalidades, atividades
previstas de aprendizado, formadores e estudantes, conhecimentos e conteudo,
recursos, cursos, estagios e avaliagbes. As IES devem estar preparadas para a
formacdao de futuros profissionais para atender suas expectativas quanto a
confirmacao da escolha da docéncia como profissdo. Contudo, sera que o professor

conhece e reconhece a legislagao que rege sua profissao?

Sobre a legislacao, ha diversas posi¢des. Entre essas, algumas mais

criticas:

“A lei pode ajudar se ela esta do nosso lado, a favor das inovagbes, mas se
ela é contra a inovacgdo, deixemos a lei de lado. A lei consagra um
determinado momento histérico, mas a histéria continua. Muitas coisas
aconteceram apos a aprovagao da LDB n° 9.394, de 1996. Muitas
inovacdes aconteceram na escola nesse periodo. Isso ja ndo esta mais na
lei, ultrapassa a lei. O movimento social insere o corpo normativo”.

(PARENTE & PARENTE, 2011, p. 25)

Nesse contexto, é preciso repensar a formagao de professores segundo
suas insergcdes no panorama histérico cultural a fim de que se respeite o campo de
conhecimento e a sua bagagem formativa. Dessa forma:

Nao pensemos na formacgédo de professores ou na nossa identidade como
referencias as leis. Temos que empurrar as diretrizes para que elas sejam
capazes de acompanhar a dindmica que acontece na sociedade, na propria

educacédo e no avango da consciéncia e das lutas por direitos. (PARENTE &
PARENTE, 2011, p. 25).

Diante do exposto, para esses autores, o conhecimento das leis é
importante quando as mesmas podem se adequar a dinamica do trabalho docente
acompanhado de suas perspectivas e de seu desenvolvimento profissional.

Contudo, ndo é bem assim. E importante que o docente, ao decidir cuidar de sua
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formagdo continuada, tenha em mente o dever de cumprir a legislagdo como

orientadora do seu trabalho pedagogico.

Sobre a formagédo desse profissional, Carvalho & Manfredini (2011, p.
255) citam que “a formacao do professor apresenta-se como aspecto fundamental
para esta recomposicao da esfera educacional sob novas bases, pois ele atua como
elemento que pode instituir, por meio de sua pratica cotidiana, a formagdo humana

requerida”.

Nesse processo, sao adquiridos saberes pertinentes a profissionalizagao

docente e que associa suas vivéncias e saberes:

“O trabalho centrado na pessoa do professor e na sua experiéncia &
particularmente relevante nos periodos de crise e de mudancga, pois uma
das fontes mais importantes de 'stress' € o sentimento de que nado se
dominam as situacdes e os contextos de intervencdo profissional. E preciso
um tempo para acomodar as inovagdes e as mudancgas, para refazer as
identidades” (COLE & WALKER, 1989, p. 53).

Nessa citacdo, os autores fazem uma reflexdo sobre a importancia do
trabalho do professor e a sua preparacdo para a profissdo. Demonstram que as
adversidades laborais podem ser menos estressantes e que as identidades podem

ser rearranjadas a todo instante.

O processo formativo do professor ndao se da repentinamente, mas se
desenvolve ao longo de sua vida profissional e se da, prioritariamente, no préprio
ambiente escolar. Demonstra-se, assim, por meio de varias oportunidades e

possibilidades de formagao dentro da escola e fora dela.

Para Cunha (1998, p. 109), o trabalho coletivo refor¢a o docente, pois o
pensamento de conciliar sua formacdo a possibilidade de éxito das iniciativas
individuais por meio da partiiha de experiéncias, das reflexdes conjuntas e
realimentadas a disposicao do professor que se dispde a realizar a ruptura com a
pratica pedagogica dominante.

O trabalho colaborativo na escola também deve ser visto como espaco de
formacdo. E nesse ambiente que a pratica docente realmente ocorre e faz com que
o professor reflita sobre suas atitudes éticas, politicas e pedagodgicas, o que o faz

reconhecer as adversidades e novas metodologias educacionais.
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A pratica profissional adquire maior sentido quando se pode partilhar e

compartilhar com os colegas de profissao seus éxitos e suas angustias.

Quando a formagdo dentro da escola é oferecida como forma de
conhecimento para professores, os gestores como diretor e coordenador pedagdgico
se tornam mais préximos da realidade vivida pelo docente de modo a transformar a

gestao também em agao mais colaborativa e participativa.

Embora esta investigacao objetive a formagao e a profissionalizagdo de
um profissional humanizado, € importante ressaltar que as atitudes dos gestores

também foram observadas neste trabalho.

A escola, como espaco de formacido leva a reflexdo uma equipe de
ensino transformadora e preocupada com um processo de ensino aprendizagem
significativo entre professores e alunos, entre os professores e entre esses e seus

gestores.

A partir desta investigacdo, ndo ha como separar a formagdo de
professores e a colaboragao de seus gestores. O trabalho colaborativo e o incentivo
sdo pecgas principais para que os docentes se apropriem das formacgdes, da

identidade profissional e do cuidado com sua carreira:

“‘Dessa forma o/a profissional da educagdo torna-se um intelectual
transformador, porque cria condigbes, na pratica educacional, que propiciam
o fortalecimento do poder do/a professor/a, ajudando-o/a a tornar-se um/a
profissional reflexivo/a de suas circunstancias e criador de um novo
conhecimento. Essa concepgao de professor/a, de profissional da educagao
permitra a formagdo de homens e mulheres brasileiros/as capazes,
competentes, éticos, enfim, humanos” (FERREIRA, 2013, p.132).

O processo formativo do docente é refletido em seu trabalho diario por

meio de espacos educacionais de formagdo mais democraticos, o que fortalece a

autonomia dos profissionais formadores e em formagédo. Com a aprovagéo da Lei

Federal n°. 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN) — os

espacos para repensarmos a educacdao foram mais explorados e a profissdo
docente ganhou uma maior autonomia.

Atitudes centralizadoras e autoritarias de gestores como diretores e

coordenadores pedagodgicos passaram a dar espago a construgdo de um
Projeto Politico Pedagogico (PPP) que condiz com a realidade onde a
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escola esta inserida. Por consequéncia a escola abre um maior espago para
a formagéo docente em seu préprio espago de atuagdo. (ALARCAO, 2001,
p. 66).
O trabalho diario do professor oportuniza questionamentos relevantes
que, mesmo de forma intuitiva, torna-o investigador de suas praticas. Ao questionar,

problematizar ou reformular suas praticas o docente vai além:

“Querer que o professor se torne um profissional investigador de sua pratica
exige que se pense nas exigéncias minimas para sua efetivagéo, ou seja: é
preciso que haja uma disposi¢do pessoal do professor para investigar, um
desejo de questionar; é preciso que ele tenha formagdo adequada para
formular problemas, selecionar métodos e instrumentos de observacao e de
andlise; que atue em um ambiente institucional favoravel a constituicao de
grupos de estudo; que tenha oportunidade de receber assessoria técnica
pedagdgica; que tenha tempo e disponha de espago para fazer pesquisa;
que tenha possibilidade de acesso a materiais, fontes de consulta e
bibliografia especializada. Esperar que professores se tornem
pesquisadores, sem oferecer as necessarias condigdbes ambientais,
materiais, institucionais implica por um lado, subestimar o peso das
demandas do trabalho docente cotidiano e, por outro, os requisitos para um
trabalho cientifico de qualidade.” (ANDRE, 2001, p. 60)

A busca do professor pela sua qualificacdo e formacdo deve ser
incentivada. O professor consciente quanto ao seu papel profissional reinventa sua
pratica profissional a todo o momento. O profissional da educagao € o agente da sua
formacéo continuada e tem a capacidade de administrar a sua carreira de acordo
com suas perspectivas profissionais. O professor, hoje, ndo depende mais uUnica e
exclusivamente dos gestores para sua formacédo. Essa atitude de busca de novos
conhecimentos deve partir de si e estar em consonancia com os colaboradores

escolares.

Varios sao os espacos formativos, inclusive os oferecidos a distancia. Nos
dias atuais, o professor pode conciliar sua vida atribulada de aulas em escolas de
diferentes bairros com cursos semipresenciais ou totalmente on-line, a exemplo da
formacgao ora oferecida. Nesta investigagdo, os materiais foram disponibilizados no
site para que os docentes pudessem otimizar seu tempo de trabalho e de estudo
para acessar o conteudo dessa formacdo em diferentes espacgos e diferentes

momentos.
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2.2 Profissionalizacao Docente

A profissionalizacdo docente requer um conhecimento especializado, ou
seja, o sujeito necessita de formagao aprofundada para conduzir seu processo no
contexto sociocultural e politico em que estd inserido. Dessa forma, a
profissionalizacdo tem lugar na formacgéao inicial e prossegue em ambientes com
boas condi¢gdes de trabalho. Portanto, projeta a carreira e € complementada pela
formagdo continuada em ambiente no qual, gestores incentivam e motivam os

docentes a uma pratica reflexiva.

O artigo 206, inciso V da Constituicdo Federal de 1988 estabelece a
obrigatoriedade de ingresso no magistério por meio de concurso publico de provas e
titulos e aponta a necessidade de organizagdo de planos de cargos e salarios, com
piso salarial profissional promove o principio da valorizagdo dos profissionais do
ensino. Na profissionalizagao docente, é importante perceber que alguns conceitos
se entrelagam de maneira reflexiva, como a formagao de sujeitos comprometidos
com o processo de ensino aprendizagem, éticos em sua contribuicdo para a

formacgao de cidadaos e que possuam conhecimento especializado em sua atuacgao.

Dessa maneira, pensar em profissionalizagao € dar a devida importancia
a formagao docente, ou seja, o professor que se prepara para a sua pratica desde
sua formacéo inicial reconhece que a continuada contribui para seu processo de

profissionalizacao.

A criacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDBEN,
Lei n 9.394/96 reafirma a profissionalizagdo docente com os artigos 61 e 62 que

tratam da formacéo docente:

Art. 61. A formacgao de profissionais da educacado, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos: | -
a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacido em
servico; Il - aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em
instituicdes de ensino e outras atividades.

Art. 62. A formagao de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagao, admitida, como formagao
minima para o exercicio do magistério na educagao infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal. (BRASIL, 1996).
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A presente investigagcdo problematiza os saberes pedagdgicos e o
trabalho docente como profissdo, ou seja, trata da profissionalizagdo que deve ser
refletida por meio de uma pratica pedagdgica desenvolvida ao longo da vida

profissional do docente.

E relevante que se atente para a formacdo do professor como um
processo a ser revisto desde sua formacao inicial, inclusive quando cumpre a
disciplina de estagio, oportunidade da sua primeira experiéncia docente. Sdo muito
comuns os relatos de professores que passaram pelo estagio sem terem dado a
devida importancia para esse momento de troca de experiéncias e vivéncia de sua

futura profissao.

Como uma orientagdo mais recente, o Parecer CNE/CP n°. 02/2015 trata
das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéao inicial e Continuada dos
profissionais do magistério da Educagéo Basica. Ele contempla a formacgao inicial e
continuada docente com uma sodlida formacédo tedrica e interdisciplinar dos
profissionais, a insercdo dos estudantes de Licenciatura nas escolas de Educagao
Basica como a praxis de sua profissao, atividades de socializagao, ética, além de

diversidades raciais e culturais.

E importante destacar que nesse panorama de profissionalizagdo e
formacgao, os professores possam entender a relevancia de sua formagdo como
sujeitos protagonistas do processo educacional. A profissionalizacdo deve ser um
processo permanente de formagéo engajada de valores éticos e comprometida com
um ensino dialogado e humanizado nesse conjunto de atos emancipatorios e

dindmicos.

Esta investigacdo possibilitou a investigadora perceber o quanto os
professores se encontram com o agir automatizado devido a falta de conhecimento e
reconhecimento de sua profissdo. Em varios momentos da sua atuagdo, os
professores falam sobre a falta de tempo para se apropriarem de novos
conhecimentos devido a intensificacdo de sua jornada de trabalho entre outros

motivos.
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E nesse contexto que ocorre a construgdo da identidade do professor,
que nao deve ser pensada como algo que se possua, mas como algo que é
construido durante toda sua vida profissional. Ela ndo é estavel, inerente, ou fixa.
Além de ser resultado de um complexo e dindmico equilibrio onde a prépria imagem
como profissional tem que se harmonizar com uma variedade de papeis que 0s

professores sentem que devem desempenhar. (Beijaard et. ali., 2004).

A construcado da identidade do professor e a construgdo de sua carreira
dependem de suas crengas, valores éticos ou morais, valorizagdo e condigbes de
trabalho. Logo, € uma identidade construida pelo docente de maneira dinamica e
progressiva e que reflete diretamente em seus saberes docentes e na sua forma de

trabalhar.

E preciso que se perceba que a Educacdo, desde o seu ensino mais
tradicional até os dias de hoje, sofreu muitas mudancas. O professor que antes era
visto como o detentor do saber e que ndo se permitia duvidas quanto a isso, hoje se
tornou um mediador de conhecimentos. Conhecimentos esses que ultrapassam os
saberes disciplinares. Cabe ao docente de hoje aprofundar-se nas relagbes
professor-aluno para entender e respeitar a bagagem que o aluno traz para o

processo de ensino-aprendizagem.

Na concepcdo de Tardif (2008), o saber docente “relaciona-se com a
pessoa, com a sua identidade, com a sua experiéncia de vida, com a sua historia

profissional, com as suas relagdes com os alunos na sala de aula e com os outros”.
Ja para Pimenta:

“a identidade é construida a partir da significacdo social da profissédo; da
revisdo constante dos significados sociais da profissdo; da revisdo das
tradicbes. Mas também da reafirmagdo das praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovagbes porque prenhes de saberes validos as necessidades da
realidade. Do confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica
das praticas a luz das teorias existentes, da construgdo de novas teorias.”
(PIMENTA, 1999, p. 19)

Desse modo, pode-se afirmar que a construgdo dos saberes docentes se

da juntamente e continuamente a formacgéao e profissionalizagao do professor.
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2.3 Educacgao em Direitos Humanos (EDH)

A aquisigao de novos conhecimentos especificos da area de atuagao de
cada professor deve ser encarada de maneira séria e em conjunto com os
conhecimentos adquiridos na sua formacao inicial. A proposta desta investigacao
objetiva a inser¢gdo da EDH como parte do processo de formagao e humanizagao do

professor e consequentemente do seu trabalho docente.

A EDH é reconhecida em alguns paises, como os que fazem parte do
Mercosul (Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela) que seguem as
diretrizes internacionais da area. No Brasil, esse cenario sofre mudancgas a partir do
Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH) de 2003, no qual
varias acdes foram previstas na tentativa de transformar a sociedade, em nao

discriminatoria, solidaria e democratica (BRASIL, 2012, p. 5).

Para haver a EDH €& preciso reposicionar os conceitos e preconceitos
existentes na sociedade, formando assim sujeitos de responsabilidades sociais e
certos dos direitos que podem exercer, (BRASIL, 2012, p. 5). Nesse sentido, para que
todos os individuos possam ter acesso aos conhecimentos e praticas da EDH é
necessario que haja uma preocupacao na formacao de sujeitos de direitos a partir da
dignidade humana (art. 1°., lll, BRASIL, 1988).

A presente investigagdo parte dos pressupostos da Politica Nacional de
Educacao: Lei de Diretrizes de Base da Educacao Nacional - Lei Federal n°. 9.394/96 -
(BRASIL, 1996), Diretrizes Nacionais para a Educacado em Direitos Humanos - Parecer
CNE/CP N°. 08/2012 - (BRASIL, 2012A) e Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educag¢ao Basica -
Parecer CNE/CP N°. 02/2015 (BRASIL, 2015A).

Os Direitos Humanos estdo presentes no cotidiano de cada individuo,
quer seja na escola, inserida nas disciplinas estudadas, na familia e na sociedade,
mas no ambito geral, a escola deve ser protagonista na transmissdo desses
conhecimentos. Dessa os docentes devem ser preparados em sua formacgao, para

que possa mediar o conhecimento de forma contextualizada e pautada, pois sera o
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agente de transmiss&o e o que acompanhara o processo de ensino aprendizagem

dos individuos.

As instituicbes de ensino possuem o livre arbitrio de articular e adaptar a
EDH em seu curriculo. Para que os professores possam realizar um trabalho de
conhecimento e reconhecimento dos saberes que permeiam a EDH, devem se

preparar e serem preparados para uma educa¢ao humanizadora.

O desenvolvimento do minicurso nessa investigacao fomenta a EDH e
proporciona a troca de saberes pedagogicos e relatos de experiéncias que
contextualizam a investigagdo referida. Promover a formacdo em Educagdo em
Direitos Humanos por meio de um minicurso com o apoio de plataformas de ensino
interativas que proporcionem um aprendizado significativo a formagao de docentes

também fazem parte dessa investigagao.

A Educacdo Superior passou por varias transformagcdes com as
mudancas sofridas através da LDBEN e suas resolugdes. A formagao do professor
passou a dar-se nado apenas pelo Magistério de nivel médio, mas pelas
Licenciaturas nos cursos superiores. (BRASIL, 2015A, p. 30-2). Esses cursos tém
grande parte de seu curriculo aplicado as areas especificas de sua formagédo e uma
parcela pequena direcionada aos conteudos pedagdgicos, didaticos e também a

humanizacao do ensino.
Contudo, Candau et al. enfatizam que:

“[...] a Educacdo em Direitos Humanos visa nao apenas acrescentar aos
(ds) educadores (as) novos conteudos/ temas a formacao especifica [...]
Trata-se rigorosamente, de formar educadores e educadoras em Direitos
Humanos [...] Portanto, estamos falando de conhecimento que passa do
cérebro, mas deve invadir o coragao, provocando uma relagao intelectual e
ao mesmo tempo amorosa com ele. Insistimos nesta incorporagdo por uma
razdo tdo simples quanto definitiva: sem ela ndo ha educadores (as) em
Direitos Humanos” (CANDAU et al., 2013, p.86-7).

A EDH tem como finalidade principal uma formacgao ética, politica e
critica, o que concorda com o acima citado. E nesse contexto que a formagdo do
professor deve estar pautada em novas formas de organizagao educacional € novos

métodos de ensino aprendizagem que partam da EDH.
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Os docentes devem ter sua formacgao alicercada na EDH, a partir de um
aprendizado transformador e de direitos, a partir do qual possam exercer o0s
principios de dignidade e da igualdade humana, do reconhecimento das diferencas e

das diversidades sociais, além da democracia na educacao (BRASIL, 2012, p. 9-10).

As IES que promovem os cursos de Licenciatura devem se
responsabilizar pela formacao de cidadaos éticos e comprometidos com a defesa e
inclusdo dos Direitos Humanos. Assim, devem promover conhecimento e
responsabilidade nos individuos, com vistas a atender aos atuais desafios impostos
por uma sociedade globalizada e que enfrenta a erradicagdo da pobreza, o

preconceito e a discriminagéo (BRASIL, 2012, p. 15-6).

O olhar para a EDH deve ser para toda a vida do individuo e deve ter
como objetivo as mudangas politicas, sociais e que sejam voltadas para a formagéao
de individuos de direitos. No momento em que as Instituicdes de Ensino Superior
remetem para si a responsabilidade da formagdo desses profissionais, o
aprendizado se torna significativo e motivador para o profissional da educacao. A
inclusdo da EDH promove uma transversalizacao de conhecimentos e aprendizados
promovendo a construgdo de uma sociedade mais justa e transformadora,

abrangendo o ensino, a pesquisa, extensao e gestdo (BRASIL, 2012, p. 15).

A EDH modifica a pratica docente, pois promove a reflexdo entre a teoria
e a pratica, que incentiva o futuro docente a uma pratica reflexiva, atitudinal e
respaldada em conhecimentos para realizar futuras intervencées em seu cotidiano

profissional. Assim:

Da mesma maneira, a formagdo em direitos humanos demanda englobar
diferentes dimensdes que devem complementar-se com o fim de abarcar o
conhecimento desde distintas percepgdes. Neste ponto, reside a
importancia de uma formagéo que aborde a educagao em direitos humanos
como multidimensional, tentando relacionar diferentes dimensdes que
devem ser trabalhadas em conjunto. (HORTA, 2000, p.129).

Neste aspecto, é relevante saber que a EDH nao é pontual e definitiva.
Deve ser interdisciplinar e promover a capacidade do formador de desenvolver o
conhecimento critico e a constru¢cdo do conhecimento e nado somente sua

transmissao.
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O professor em formacdo deve estar disposto a lidar com novos
conhecimentos e dialogar como formas de alicergar sua instrugao, pois seus saberes
abrangerao as varias areas do conhecimento. O que se deve buscar ao trabalhar a
EDH nas escolas € menos a inclusdo de uma nova disciplina ou de a¢des pontuais
sobre o tema e mais a busca de uma transformacéo efetiva da concepgéao de escola,
do compromisso de formacgao dessa instituicdo com os alunos e das respostas
efetivas que essa instituicdo pode oferecer aos desafios de formar bem o cidadao e
o trabalhador. (PEREIRA & PEREIRA, 2015, p.3).

Ao analisar o Parecer CNE/CP n°. 8/2012, ha a possibilidade de pensar
criticamente sobre a necessidade de criar agbes democraticas que permitam os
sujeitos a participar ativamente da vida social de maneira integral, principalmente no
ambiente escolar. Essas pessoas sdo denominadas de sujeitos de direitos, por
fazerem parte de uma educagao capaz de construir a inclusdo de diferentes culturas
e tradi¢gdes. (YOSHIMOTO et ali., 2016, p.3).

Assim, um professor que assume a EDH como pratica de trabalho efetiva
passa por essa formacgéo, consegue partilhar conhecimentos e reconhecé-la como
pratica de seu trabalho em sala de aula e em todo o ambito escolar e ndo como uma

disciplina.

Dessa maneira, se faz necessario a valorizacdo dos cidadaos inseridos
no ambiente escolar como sujeitos de direitos e a escola assume papel fundamental

na EDH, de acordo com o documento:

a) apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre
direitos humanos e a sua relagdo com os contextos internacionais, nacional
e loca,;

b) afirmacao de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a
cultura dos direitos humanos em todos os espagos da sociedade;

c) formagao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em
niveis cognitivo, social, cultural e politico;

d) desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de
construgdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados;

e) fortalecimento de préticas individuais e sociais que gerem acbes e
instrumentos em favor da promogao, da protecdo e da defesa dos direitos
humanos, bem como a reparacéo das violagdes. (BRASIL, 2015A, p. 5).
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Assim, a EDH e a escola entrelagam seus objetivos de valorizar a pessoa
humana e sua dignidade, fortalecer as relagbes sociais e a construgdo coletiva dos

direitos dos sujeitos inseridos na escola.
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3. A CONSTRUGAO DA FORMAGAO CONTINUADA PELOS
SUJEITOS DA INVESTIGAGAO

A construcdo da formacido continuada € um desafio cotidiano para os
profissionais da educacgéo (art. 61 da LDBEN) no ambiente escolar. Os membros da
equipe pedagdgica gestora e os membros do corpo docente devem enfrentar essa
tarefa com disposicao, profissionalismo, criatividade e coragem para assumirem o
protagonismo desse processo formativo. O Parecer CNE/CP n°. 2/2015 contribui
nesse esfor¢o ao redefinir a formagao continuada dos profissionais do magistério da

Educagao Basica.

Nessa direcdo, a presente investigagdo pretende contribuir por meio da
oferta de um processo formativo (apéndice A) capaz de promover a
profissionalizacdo docente e a conscientizagdo da esséncia humanizadora dessa
atividade. Quanto a primeira, diz respeito ao desenvolvimento de uma identidade
profissional. Quanto a segunda, trata-se de um processo de construcdo da relagéo
do sujeito que ensina com os sujeitos que aprendem. Em sintese, tomar os alunos
(do Ensino Fundamental e do Médio ou os cursistas desta investigagdo) como
sujeitos de sua formacdo implica na promocdo de sua autonomia e de seu

protagonismo na dire¢do de assumirem a condugao desses processos.

Com Fazenda (2014, p.155), tem-se que a alternativa epistemoldgica de
considerar investigador e investigados como sujeitos ativos da produgdo de
conhecimento € um desafio a ser enfrentado. Essa autora assinala que é importante
resgatar “o carater relacional do processo de construgcdo do conhecimento
cientifico”. Isso é “considerar que ha um sujeito informado historicamente que se
relaciona com o objeto construindo-o e sendo ao mesmo tempo construido nesse
processo” (FAZENDA, 2014, p. 157). Neste caso, todos os envolvidos sado sujeitos
da investigacao, principalmente a formadora-investigadora e os formandos-docentes

desta pesquisa participante.

Este capitulo tem por objetivo descrever os procedimentos metodologicos
realizados na elaboragao desta investigagao, que teve por objetivo criar, desenvolver

e promover as condigdes necessarias para que tal protagonismo emergisse em uma
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dada realidade, o lugar dessa formagéao, que é também o espaco do trabalho

profissional de gestores e docentes e do encontro com os alunos.

Assim, o primeiro passo desse caminho diz respeito a caracterizagao dos
sujeitos tomados como interlocutores desta investigagdo e protagonistas de seus
processos formativos. O segundo passo € a especificagdo dos instrumentos
empregados na coleta de dados realizada antes, durante e apds o processo
formativo desenvolvido. O terceiro € a mobilizagdo de um conjunto de autores
acerca da contribuicdo sobre a construcdo desse caminho de investigacdo. E que
esta proposta de investigacéo parte da pratica formativa realizada pela Coordenagéo
Pedagdgica direcionada a um conjunto de docentes para, paulatinamente, incorporar

a teoria a pratica profissional.

3.1 A Caracterizagao dos Sujeitos

Os sujeitos desta investigagcdo compdem o corpo docente de uma escola
privada da regiao oeste do estado de Sao Paulo. As aulas sdo concentradas no
periodo matutino, de segunda a sexta, com atividades pontuais nos periodos
vespertinos (aulas de refor¢o e plantdo de duvidas) e noturnos (aulas adicionais) e
seguem sistema externo de material apostilado. Esses profissionais sdo contratados
pelo regime de Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) — Decreto Federal n°.
5.452, de 1°. de maio de 1943 e remunerados por hora de trabalho efetivo em sala
de aula (BRASIL, 1943).

Portanto, ndo ha remuneragdo da hora atividade semanal, compreendida
como um tempo previsto de formacao e de didlogo entre gestores e docentes, nem
de outros tempos de encontros entre esses sujeitos. Por sua vez, os encontros de
inicio e reinicio de periodos letivos, ocorrem respectivamente na ultima semana de
janeiro e na primeira de julho de cada ano e tém por objetivo preparar as atividades
do ano letivo e realizar um balango do primeiro semestre. Ao final do ano, a
realizagao dos conselhos de classe encerra o ano letivo e prepara a reunido dos

pais.
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A equipe pedagodgica € composta por um diretor, um coordenador
pedagogico e dezessete professores, distribuidos entre os quatro anos finais do
Ensino Fundamental (arts. 32 ao 34 da LDBEN) e os trés anos do Ensino Médio
(arts. 35 e 36 da LDBEN). Entre esses docentes, quatro atuam exclusivamente no
primeiro, outros quatro exclusivamente no segundo e nove em ambos (BRASIL,
1996).

Quanto ao tempo de trabalho na instituicdo, verifica-se a seguinte
distribuicdo conforme a variagcdo de um més a 18 anos conforme o grafico 1 abaixo,

em quantidade de docentes por triénio:

Haté3

HMde3ab

de6a9

Hde9al2

v

Grafico 1 — Tempo de Atuagéo do Docente na Escola em anos

Hdel2al5

de15a18

Observa-se que metade do corpo docente atua nessa instituicao ha mais
de seis anos e, entre a metade composta pelos mais novos, cinco ha mais de trés
anos. Dessa forma, apenas quatro docentes contam com menos de trés anos de
atuacao profissional nessa escola e catorze possuem mais de trés anos de trabalho
em comum. Portanto, considera-se que a permanéncia de mais de % do corpo
docente (77,8%) se constitui em um diferencial de aderéncia, em principio, a
proposta pedagogica institucional e a formagéo continuada por ela exigida. Isso é
significativo em um cenario nacional de alta rotatividade, sobretudo nas redes
publicas de ensino, o que concorre para dificultar qualquer esforco de construcao de
um trabalho efetivamente coletivo (PAULINA, 2009).

Nessa matéria, Paulina (2009, p.4-5) lista seis sugestdes para que a

rotatividade n&o prejudique a aprendizagem dos alunos. Sao elas:

1. Apresentar e acolher;
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Compartilhar o projeto;
Incluir na formacao;
Socializar as praticas;

Formar pares;

© ok~ w0 DN

Fornecer os documentos.

Séo ressaltados alguns procedimentos para acolher o novo professor.

Inicialmente, a apresentacao e o acolhimento para fazer com que se sinta
abrigado em seu ambiente de trabalho e tenha a oportunidade de expor sua
experiéncia profissional, para que seja ouvidas e partilhadas com seus pares,
colegas de trabalho, alunos e pais. Essas atitudes ja sdo formas de humanizagéo

das relacdes na escola.

Em segundo, disponibilizar os documentos fundamentais que organizam e
direcionam o trabalho pedagdégico para que, por meio deles, possa 0 novo professor
conhecer a equipe, seus ideais, motivacdes e metas. Nesse processo, €
fundamental dialogar a partir da leitura desses documentos, acolherem as sugestoes
e impressdes desse profissional. Entre esses documentos, sdo fundamentais o

Plano Politico Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar (RE).

Em terceiro, é relevante que o novo professor participe das reunides de
planejamento, pois esse momento se mostra como uma nova oportunidade de
acolhimento e de aprofundamento em questdes fundamentais para o trabalho
coletivo, em especial, um investimento na formacédo continuada docente. Nesse
sentido, é preciso que esse profissional desde o primeiro momento na instituicao
assuma-se como corresponsavel pela sua formacao e, assim, apresente-se como

sujeito nesse ambiente educacional.

Em quarto, partilhar a jornada ja construida pelos profissionais da escola
com aqueles que chegam permite um novo tempo de trocas e contribuigbes entre
todos esses sujeitos. Nessa diregdo socializar as praticas significa também

revalorizar as produgdes coletivas ja desenvolvidas e acolher as novas sugestdes.
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Em quinto, o estabelecimento estratégico de pares formados por novos e
experientes profissionais de instituicdo nas mesmas turmas pode favorecer a partilha
no planejamento, na elaboragcdo de planos de aulas e projetos, bem como de

sequUéncias didaticas.

Em sexto e ultimo, mas ndo menos importante, a valorizagdo dos registros
sobre a aprendizagem dos alunos e todos os documentos que cooperam para esse
fim. Dessa forma, sao valiosas as orientagdes e partilhas sobre os cuidados com a
forma e a frequéncia de anotagdes no diario de classe do professor, bem como as
anotacdes de reunides, formacdes e de outros tempos de partilha cooperam no

processo de profissionalizagcdo docente.

O propésito dessa enunciagao € o de emprega-la como parametro nesta
caracterizagdo dos sujeitos, ou seja, como esse ambiente e essa equipe de

profissionais interage a partir desses elementos. Assim:

1. Apresentar e acolher — em geral, ha essa preocupacao de receber o
novo colega, integra-lo a equipe e oferecer as condigdes para que
possa se desenvolver e colaborar no trabalho coletivo;

2. Compartilhar o Projeto — ndo é costume fornecer aos que chegam e
aos que ja estavam na escola os documentos fundamentais — o PPP e
o RE — mas, tais profissionais sdo chamados atualizar seus Planos de
Ensino quadrienalmente;

3. Incluir na formagao — os encontros formativos a um dia antes do inicio
de cada semestre letivo e, pelas razdes ja expostas, ndo ha um tempo
reservado e remunerado para a formacgao continuada;

4. Socializar as praticas — tal partilha é realizada nos intervalos matutinos
que ocorrem entre a segunda e a terceira e entre a quarta e a quinta
aulas de um total de seis, bem como em outros horarios,
individualmente, na relagdo com a coordenadora;

5. Formar pares — acaba acontecendo a partilha de frentes de uma
mesma disciplina pelos docentes que atuam no Ensino Fundamental e
no Ensino Médio sem, contudo, um trabalho efetivamente coletivo em

vista da mera partilha dessas frentes, apostilas ou conteudos;
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6. Fornecer os documentos — as recomendacgdes de orientagcbes sao
objetos dos planejamentos semestrais, bem como do dialogo
constante ao longo do ano, especialmente sobre as anotagdes de
frequéncia, de conteudos trabalhados em sala e situagdes

disciplinares e pedagdgicas nos diarios do docente.

Observa-se que a adogao de sistema externo de material apostilado que
definem objetivos, conteudos e exercicios obrigatérios e complementares, incluidas
as respectivas respostas para o professor, pode induzir certo cumprimento acritico
das tarefas pela equipe escolar. Por outro lado, € bom lembrar que a criatividade, o
estudo e a preparacao do professor ndao sao inibidos completamente pela existéncia
do material apostilado. Contudo um dos sujeitos — professor | — chegou a expressar
tal circunstancia por meio do emprego da expressao “estamos muito automatizados
no imediatismo” no sentido de que estaria todo pronto.

No entanto, a disposi¢ao para criar, questionar, propor novas formas de
atuar tem estrita relacdo com o processo de formacao inicial docente, que inclui
cursos de: “lI - Graduagdo de Licenciatura; |l — Formagdo Pedagdgica para
graduados nao licenciados; Ill — Segunda Licenciatura.” (BRASIL, 2015A, p. 27).
Quanto a formacao inicial docente para a Educagdo Basica desses dezenove
profissionais da Educacgao (diretor, coordenador pedagdgico e docentes), dezoito
s&o licenciados e um é bacharel. Entre os licenciados, dois o0 sdo em Pedagogia, um
em Artes, um em Biologia, dois em Educacao Fisica, dois em Fisica, trés em
Histéria, quatro em Letras (dois em Portugués-Espanhol e dois em Portugués-
Inglés), um em Matematica e dois em Quimica. O bacharel tem formacdo em
Comunicagédo Social. Desses dezoito licenciados, dezesseis ja ingressaram na
instituicdo como licenciados e dois obtiveram tal habilitagdo no curso dessa atuagao
profissional. A interiorizagdo de cursos de Licenciatura no norte paranaense € no
oeste paulista oportunizou a esses profissionais a habilitacdo docente tanto em
Instituicdes de Educacdo Superior (IES) publicas (Assis, Londrina e Presidente

Prudente) e privadas (Londrina, Presidente Prudente e Sao Paulo).

Esse processo possibilitou ainda que cinco desses profissionais
ingressassem em programas de poés-graduacgao stricto sensu (trés mestrandos, um

mestre e um doutor).
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Percebe-se que essa equipe adquiriu habilitagdo profissional e titulagcao
académica em processos de formagao docente inicial e continuada. Contudo, ainda
que tenham tido acesso a IES de renome, inclusive nacional, tal fato ndo lhes
assegurou um processo de formagdo humanizadora. Em primeiro lugar, porque as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da Educagdo em Direitos Humanos (EDH)
foram aprovadas e normatizadas em julho de 2012 (BRASIL, 2012A; BRASIL,
2012B). Em segundo, porque algumas IES ainda iniciam esse processo de incluir
conteudos de EDH em cursos de Licenciatura. Em terceiro, porque apenas em junho
de 2015 as DCN que reformulam a formacédo docente inicial e continuada para a
Educacao Basica (BRASIL, 2015A; BRASIL, 2015B) orientaram o aprofundamento
desse processo formativo humanizador, por meio da convergéncia dos Pareceres e
Resolugcdes da Camara Plena do Conselho Nacional de Educacdo (CNE/CP),

conforme afirmaram Pereira & Pereira (2015).

3.2 A Especificagdo dos Instrumentos

A presente investigacdo € de abordagem qualitativa participativa, pois
“possui como ambiente natural a principal fonte de coleta de dados e o investigador
como o principal instrumento”, de acordo com Bogdan & Biklen apud Ludke & André
(2015, p. 12). Esse ambiente sera considerado natural, pois € o lugar de trabalho e

campo da investigadora.

Isso representa um duplo desafio: prosseguir em suas funcbes de
lideranga do trabalho pedagdgico como coordenadora o que implica em preocupar-
se com a formacgao continuada docente e, ao mesmo tempo, deixar-se transformar
pelo processo de humanizacdo a partir da busca de formacdo humanizadora ' ;
investigar o seu lugar de trabalho, agora como campo, para problematizar, formular
e desenvolver instrumentos necessarios a formacao do outro a partir da formacao de

si (PEREIRA et al. 2017).

A partir de abril de 2015, a investigadora iniciou seu percurso no Grupo de Pesquisa Observatério
de Politicas Publicas, inscrito no sistema CNPq/CAPES e homologado pela UTFPR, que pode ser
consultado em. Nesse processo, realizou estudos sobre a legislagdo educacional, incluidos os
Parecer e Resolugao relativos as DCN da EDH e, assim que aprovadas, as DCN da Formagéao
Docente Inicial e Continuada da Educacgéo Basica.
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Entre esses instrumentos de investigacdo estda um conjunto de
procedimentos e formas de aproximagao e compreensao do objeto — a humanizagao
da formagao docente como meio de transformacdo da pratica — com vistas ao
atingimento dos objetivos. Em primeiro lugar, a investigadora atua profissionalmente
nesse ambiente de investigagdo ha dezoito anos como docente e os ultimos dois na
funcdo de coordenadora pedagodgica. Em segundo, atuou como coordenadora do
Pd6lo Presencial de uma IES que oferta cursos na modalidade de Educacédo a
Distancia (EaD) entre 2007 e 2015. Em meados de 2015, justamente no processo de
transigdo entre a coordenagao do Pdlo e a da escola, a investigadora participa de
um curso de formagdo oferecido por essa IES, no qual o tema foi justamente a
formacgao docente. Entdo, assume a nova fungdo — a coordenagao da escola privada
de Educacdo Basica — sensibilizada pela necessidade de oferecer formagao
continuada docente ao passo que se aprofundava na teoria e normatizagcdo dessa

tematica’.

Nas condi¢gdes descritas no item anterior, iniciou um processo de
formacdo de seus colegas a partir do levantamento de interesses comuns,
invariavelmente relacionado as dificuldades enfrentadas em sala de aula. Nesse
processo, comecga a organizar uma seérie de articulagbes entre a realidade
profissional de gestora e as discussdes partiihadas em outro ambiente de sua

formagao continuada®.

Tal processo resulta em inquietagdes relativas ao desafio de se formar e
contribuir na formagao dos colegas de escola e, para enfrentar tal desafio, intensifica
a compreensdo da formacdo continuada, sistematiza as informagdes sobre as
necessidades de formagao docente, oferece textos e reflexdes, ainda pontuais, de
forma presencial e por mecanismos de interagdo a distancia (e-mail e whatsapp). Ao
ingressar no Programa de Pds-Graduagdao em Ensino (PPGEN), tais inquietagdes
resultam, apds a contribuicdo das disciplinas cursadas, no redirecionamento de sua
proposta de investigacdo para o desenvolvimento de um produto educacional que a
auxiliasse nos desafios profissionais de formadora e de formanda.

ZNo Grupo de Pesquisa mencionado na nota anterior.
3
Idem.
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O produto tecnolégico, como instrumento principal da formagédo docente
continuada em uma escola privada, foi desenvolvido por meio de um minicurso

semipresencial e materializado na forma de uma Sequéncia Didatica.

Contudo, precede a essa concretizagdo uma consulta desenvolvida em
dez. de 2016. De acordo com os resultados dessa consulta e a confirmacdo do
interesse dos colegas na formagado continuada. No inicio do ano letivo de 2017, ja
consolidada a caracterizagdo dos sujeitos foi-lhes proposto o minicurso ao qual
aderiram todos os dezessete docentes*. Observe-se que os docentes retornavam as

atividades nesse primeiro dia, mediante convocagao da diregao da escola.

A partir dessa adesao integral dos colegas, agora sujeitos-cursistas, a
humanizacdo das praticas docentes dirigiu a formacédo elaborada. Nesse mesmo
encontro, de 27/jan., foram apresentados e disponibilizados o site (APENDICES G,
H e ) que reuniu a programacgéao da formagéo e as orienta¢gdes normativas (BRASIL,
2012A; BRASIL, 2012B; BRASIL, 2015A; BRASIL, 2015B; BRASIL, 1996) que

fundamentariam as discussdes dos encontros seguintes.

Entre os dias 27/jan. e 01/fev., os cursistas tiveram a oportunidade de se
ambientarem aos recursos do site disponibilizado. Os encontros seguintes teriam
como tema a Nova Formacdo Docente para a Educacido Basica, a EDH e um
balango do processo desenvolvido. Desde o primeiro momento, ja em 27/jan.
(APENDICE B), os cursistas foram convidados a participar do minicurso em horario
diverso de seus compromissos profissionais com a instituicdo, o que demandaria de
todos irem ou retornarem a escola no periodo noturno apés uma jornada de
trabalho, em alguns casos em outros municipios. Ressalta-se que tal esforgo foi
promovido, mas nado remunerado pelo empregador, razdo pela qual os cursistas
tomaram ciéncia de que assumiriam tais custos temporal e financeiro®. Além disso,
fez parte do compromisso ético da investigadora o esclarecimento do que se tratava
de um processo formativo que se constituia como parte do desenvolvimento de um

produto tecnolégico demandado pelo PPGEN e pela sua formacado docente

* Minicurso oferecido em vinte horas de formagao semipresencial, das quais oito horas foram
presenciais (27/jan., 01/fev.; 08/fev. e 08/mar.) e doze a distancia, formalizado e certificado por meio
de um Projeto de Extensao Universitaria pela UTFPR-CP.

® De fato, como sera discutido no préximo capitulo, onze dos dezessete docentes efetivamente
participaram como cursistas da formagéo oferecida.



30

continuada. Em sintese, uma formagao de si que se constitui como contribuicdo a
formacgao do outro. No entanto, como principio da EDH, da Nova Formacgao Docente
e da convergéncia entre tais objetivos, o desenvolvimento de tal formacao exigiria
deles a postura de corresponsavel por esse processo, de modo a assumir graus
sucessivos de autonomia na direcdo da sua profissionalizacdo e na consolidacéo de

sua identidade docente.

Durante toda a formacgéo, a investigadora-formadora assumiu o papel de
participante ativa do processo de produgcdo de conhecimento por meio de uma
metodologia que provocou os cursistas a deixarem a posigao costumeira de conforto

daquele que recebe apenas formacgao para:

- refletir sobre as fungdes do coordenador pedagdgico na escola;

- expressar as expectativas de formacgao continuada nesse ambiente,

para além das exigéncias meramente burocraticas e rotineiras;

- perceber a forma como constrdi a relagao professor-aluno, que precede

o ensino de conhecimentos em sala de aula;

- examinar até que ponto a sua formacgao docente inicial (Licenciatura)

ofereceu elementos de humanizagao dessa relagao;

- compreender as lacunas eventuais desse processo formativo;

- identificar possiveis formas de investimento em si para cuidar do outro

(aluno) e para estar com o outro (colegas docentes e gestores);

- retomar da sua pratica situagdes de exercicio da promog¢ao da

autonomia desse outro;

- rever a sua pratica a partir dos principios da EDH,;

- promover encontros efetivos de humanizacao.

Para tanto, a investigadora assume o papel provocador daquele que

desafia o cursista a examinar-se, perceber-se, reconstruir-se, no seu tempo e
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conforme as necessidades que passa a conhecer sobre si, sobre 0 outro e sobre a
relagdo que constroem. Nesse processo, néao € conduzido, mas conduz-se; nao €&
governado, mas assume o governo de si para estar plenamente com o outro; nao se
limita a reproduzir um conjunto de informagdes aos seus alunos, mas a partilhar
experiéncias significativas que possam mobiliza-los na dire¢do da autonomia e do

cuidado de si.

Em sintese, preparagcdo, implementacdo e avaliagdo do processo
compdem o roteiro da investigagado que buscou reunir elementos da pratica para
mobilizar os sujeitos, ouvi-los e dar voz para que também se ouvissem. Nesse
trabalho, a metodologia de aplicagdo é profundamente dialégica e fundada na

mediagao e na promogao da fala e da escuta de cada e por cada suijeito.

3.3 A Mobilizacdo dos Autores em Metodologia da Pesquisa

Justifica-se, nesta investigacdo, a pesquisa qualitativa ja que “a
preocupagao com O processo € muito maior do que com o produto” (LUDKE &
ANDRE, 2015, p. 13), uma vez que o interesse da investigadora é o de verificar
como os sujeitos-interlocutores podem participar da resolugdo do problema que se

manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas.

A motivacdo da investigadora para desenvolver a abordagem qualitativa,
baseia-se na funcado formadora dos sujeitos-cursistas desempenhada na instituicdo
escolar, ou seja, o espaco de investigacdo. A experiéncia profissional, nesse
espacgo, chamou sua atencado quanto ao ndo entendimento dos docentes do uso do

espaco escolar como o lugar da formagao continuada (BRASIL, 2012A, item 3).

Ao optar pela pesquisa qualitativa, primou-se pela natureza da
investigacdo que demanda a interagdo entre o sujeito que investiga e os demais
sujeitos, e ndo objetos, pois esses ndo sdo simplesmente campo de intervengéo,
mas interlocutores. Tal processo resulta em forte dependéncia que ocorre desses
em relagdo ao pesquisador, pois esse se torna o principal instrumento nessa

abordagem, enquanto aqueles partilham o papel de protagonistas do processo de
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conhecimento, e contribuem para otimizar a investigagdo (TOZONI-REIS, 2009, p.
25).

Nessa diregao, contribuem que os dados coletados sejam descritivos no
que se refere a riqueza de detalhes na descricdo dos sujeitos da investigagao, nas
situagdes e acontecimentos que permearado todo o campo investigado. (LUDKE &
ANDRE, 2015, p. 13).

A pesquisa qualitativa € tomada como referencial para a pesquisa em
Educacao, ja que investiga os fendbmenos educativos compreendidos historicamente,
politicamente, socialmente e culturalmente. Essa autora diz ainda que a pesquisa
qualitativa defende a ideia de que a produg¢ao de conhecimento sobre os fenbmenos
humanos e sociais deve ser muito mais compreendida e interpretada do que
descrita, pois lida com seres humanos e suas relagbes de afetividade, valores e
sonhos. (TOZONI-REIS, 2009, p. 25).

Assim, a metodologia necessaria ao enfrentamento desse desafio é
aquela problematizada por autores que tém se preocupado com abordagens
qualitativas da pesquisa em Educacao. Entre esses, estdo Ludke & André (2015,
22.ed., p.1-11), que apds longos anos de docéncia em cursos de graduagao e de pos
graduagdo em Educagdo, produziram material elaborado especificamente para a

natureza dos problemas desse campo.

A primeira observacdo dessas autoras é referente a escassez de obras
que preencham a lacuna que introduzam os estudantes a pesquisa qualitativa
aplicada a Educacéo Basica (arts. 22 a 42 da LDBEN).

A segunda é a valorizagédo da pesquisa escolar como uma fonte preciosa
para despertar o interesse do investigador (que pode ser tanto o aluno quanto o
profissional da Educagao) como uma atividade essencialmente humana que traz e
desenvolve a curiosidade e a inteligéncia a partir das inquietagbes pertinentes ao
ambiente educacional. Essa atividade humana contém uma carga de valores,
preferéncias e interesses, além de principios que orientam o pesquisador. No caso
do profissional da Educacao, tal atividade de pesquisa esta inserida na sua pratica

cotidiana, como possibilidade, embora nem sempre perceba dessa maneira, pois 0
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exercicio de suas fungdes é tomado como um oficio muitas vezes nao criativo e mais
proximo da transmissdo de informacbées do que propriamente uma atividade

intelectual.

A terceira observacéo € outra concepgao sobre a relacdo entre o sujeito
que investiga e os seus interlocutores. Segundo a concepgdo positivista da
investigacao, acreditava-se na separacgao entre o sujeito da investigagao e o objeto a
ser investigado, bem como na objetividade absoluta desse processo e na isengao do
pesquisador, no sentido de que a propria metodologia o conduziria a verdade.
Contudo, Ludke & André (2015, p. 5) ressaltam que “n&o € bem assim”, pois nem o
investigador enfrenta o desafio desprovido dos seus valores e preconcepgdes, nem
a natureza da investigagdo em Educacado possibilita tomar os interlocutores como
meros objetos. Na verdade, tais estudos demandam compreender o que seria objeto
como sujeito, como interlocutor privilegiado de um processo de conhecimento no
qual o investigador deve se permitir surpreender pela realidade. Nesse sentido
aquele que investiga ndo o faz para simplesmente comprovar suas hipéteses, mas
para coloca-las & prova. E, pois, relevante tomar o investigador e os seus
interlocutores como sujeitos ativos do processo de descortinamento das relagoes,

das agbes e das transformagdes desses agentes.

Entende-se, assim, por metodologia o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. Na investigacdo do campo educacional,
ocorrem os estudos de relagdes entre seres humanos, pois nela ha o dialogo entre o
sujeito da investigacao e os seus interlocutores, por meio da partilha que ocorre no
processo formativo com vistas a construcdo do conhecimento. Dessa maneira,

Minayo ressalta que:

“o objeto de estudo das ciéncias sociais € historico. Isto significa que
cada sociedade humana existe e se constréi num determinado
espaco e se organiza de forma particular e diferente de outras. Por
sua vez, todas as que vivenciam a mesma época histérica tém
alguns tragos comuns, dado o fato de que vivemos num mundo
marcado pelo influxo das comunicagdes. lgualmente, as sociedades
vivem o presente marcado por seu passado e é com tais
determinagbes que constroem seu futuro, numa dialética constante
entre o que estd dado e o que sera fruto de seu protagonismo.”
(MINAYO, 2010, p. 12)
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Dessa maneira, fica claro que a investigagdo em Educagéo pressupde a
atuagcdo de sujeitos capazes de construir e reconstruir o processo de ensino-
aprendizagem. Tal processo se expressa pela partilha de valores e de concepgdes
vinculados ao tempo e as condigbes de existéncia e de trabalho na realidade
escolar, o que para as Ciéncias Sociais e para as investigagdes que se dao na
interface dessa com a Educacao, representam uma oportunidade de interlocucéo

com os sujeitos desse ambiente escolar por meio da pesquisa de campo.

Fazenda (2014, p.155-160) desenvolve as caracteristicas da pesquisa
participante como aquela que exige dos sujeitos uma postura ativa de dialogo,
escuta efetiva e reflexdao que superam as posturas positivistas e neopositivistas da
investigacdo, principalmente quanto ao objetivismo pretendido. Assim, a
“participacaol/intervencgao funciona tanto em nivel da ciéncia, quanto no avango da
consciéncia coletiva” para “transformar a verdade pratica em verdade tedrica para
que a primeira ganhe em conteudo revolucionario”, no sentido transformador desses
sujeitos, provocador de suas convicgdes e desestabilizador de suas verdades
(FAZENDA, 2014, p.157).

Como métodos da abordagem complementares e integradores da

pesquisa participante foram utilizados a observacao e a analise documental.

Para que a observacdo se torne um instrumento valido e fidedigno da
investigacdo, € necessario que seja bem planejada e sistematica. Isso para que o
investigador nao privilegie ou negligencie fatos. Nesse aspecto, questionamentos
feitos de como e o que observar permeia o ato de investigar de modo a tornar a

investigacéo eficaz para futuras conclusées.

A analise documental é “uma técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos”. Neste caso, foi empregada como complementar as informagdes obtidas
por meio do dialogo, da interlocucao durante a formagao e, sobretudo, pela escuta e
pela mediagdo nos encontros presenciais do minicurso. Diz respeito ao estudo
detido de “quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de
informagdes sobre o comportamento humano” (PHILLIPS apud LUDKE & ANDRE,
2015, p. 45). Tais documentos, segundo essas autoras, “incluem desde leis e

regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, diarios pessoais,
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autobiografias, jornais, revistas, discursos, roteiros de programas de radio e
televisdo até livros, estatisticas e arquivos escolares” (LUDKE & ANDRE, 2015, p.
45). Nesta investigacao, a analise documental privilegiou os Pareceres e Resolugdes

do CNE/CP, como fontes orientadoras e normativas respectivamente.

O minicurso proporcionou o acesso ao material orientador e normativo
disponibilizado on-line por meio de consulta ao site elaborado com o uso do recurso
Google docs. O uso da tecnologia em ambientes educacionais ganha cada vez mais
espaco entre os professores quando se trata da formacgédo docente. Varios séo os
Ambientes Virtuais de Ensino e Aprendizagem (AVEA), que possibilita um professor

mais autdnomo na aquisicdo de novos conhecimentos.

A tecnologia contribuiu para o processo de interatividade e de novos
saberes pedagdgicos dos cursistas. E necessario se fazer uso desse recurso para a
otimizacdo do tempo docente e para ampliacdo de seus espacos formativos. Mas
nao basta somente incluir essas novas tecnologias, pois elas precisam fazer sentido

aos docentes e potencializar a educacgéo.

A construgdo de novos saberes pedagogicos dos cursistas e a
complementacdo do discurso presencial com os materiais disponibilizados on-line

podem auxiliar os docentes na apropriagao de novos conhecimentos.

Parente & Parente (2011, p. 104) destacam que a aprendizagem docente
nao se limita aos espacos formais e tradicionais de formacéao, pois os professores
aprendem ensinando e também com outros professores, além de aprenderem via

processos de observagao.

Decidiu-se por quatro encontros presenciais, pois 0os momentos a
distancia utilizados pelos docentes podem ser complementados pelos encontros
presenciais e coletivos, pois se mostram muito importantes quando se trata da
formacgao docente continuada e em ambiente escolar. Nesse cenario, € importante
partilhar com os sujeitos da investigagdo que as trocas de experiéncias, desejos e

anseios podem ser compartilhados por todos.
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Dessa forma, apresentada e justificada a metodologia de pesquisa
empregada, no proximo capitulo serdo analisados e problematizados os dados

colhidos ao longo da investigagao.
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4. ANALISE E PROBLEMATIZAGAO DOS DADOS

O enfrentamento do desafio de ofertar uma formagao continuada docente
de forma a promover a profissionalizagdo, a identidade docente e a humanizacéo,
bem como a disposigéo, a criatividade e a coragem para tais desafios € o objeto
deste capitulo. Nele, serdo analisados e problematizados os dados colhidos no

processo de investigagao.

Ao longo da atividade de coordenagdo do trabalho docente, a
investigadora constatou a necessidade de se desenvolver e oferecer condi¢gbes para
que o outro também tivesse essa oportunidade. Esse outro € o sujeito que ensina,
aprende e estabelece relagdes profissionais e pessoais. Tal processo demanda que
assuma graus sucessivos de autonomia para que assuma a condugao de seu

processo formativo.

A investigadora-formadora também participa desse desafio ndo apenas
como alguém que ensina, mas como sujeito que se transforma nesse processo. E
que formar o outro demanda formar a si, permitir-se moldar como profissional da

Educacao e como agente que conduz o seu processo formativo.

Nessa diregdo, a pesquisa participante € o instrumento apropriado para
criar, desenvolver e promover o protagonismo dos profissionais da educagao. Isso
porque € aquela que exige dos sujeitos uma postura ativa de dialogo, escuta efetiva
e reflexdo que superam as posturas positivistas e neopositivistas da investigacao,

principalmente quanto ao objetivismo pretendido (Fazenda, 2014, p.155-160).

O lugar dessa investigagdo participante é o ambiente educacional

conforme o descrito no Parecer relativo as DCN da EDH:

[...] “0 ambiente educacional diz respeito ndo apenas ao meio fisico,
envolvendo também as diferentes interagbes que realizam no interior
e exterior de uma instituicao de educagdo. Compreende entao,
espacos e tempos dos processos educativos que se desenvolvem
intra e extramuros escolares e académicos exemplificados pelas
aulas; pelas relagdes interpessoais estabelecidas entre diferentes
pessoas e 0s seus papéis sociais, bem como pelas formas de
interacdo entre instituicbes de educagdo, ambiente natural,
comunidade local e sociedade de um modo geral.” (BRASIL,
2012A, p. 11-12)
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Percebe-se que tal ambiente vai além da sala de aula e da prépria escola,
pois estende-se ao conjunto de relagdes dos sujeitos. Portanto, falar, ouvir, dialogar
compdem as agdes cotidianas necessarios a construgdo da formacao docente
continuada. Dai, a importancia dos tempos de trabalho coletivo na escola como

oportunidades desses encontros preciosos.

4.1 Primeiras Consideracbes

Os sujeitos-cursistas manifestaram a necessidade desses tempos em
comum ja nas escutas que antecederam a oferta do minicurso, mas também durante
e apos o processo formativo. Esse trabalho de escuta se desenvolveu por meio de
conversas espontaneas, individuais e coletivas, nos intervalos e nas orientagdes da

qual os professores solicitavam individualmente.

Desses sujeitos, inicialmente dezoito incluida a investigadora-gestora,
resultaram doze, pois seis ndo prosseguiram na formagado. Considerada a oferta da
formagdo em periodo distinto da jornada de trabalho, esperava-se a participagao
espontanea dos docentes em fungdo dos interesses e necessidades que

apresentaram.

Assim, o grafico 2 apresenta o tempo de atuacéo na instituicdo daqueles

que permaneceram na formagao a partir do segundo encontro presencial®:
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Grafico 2 - Tempo de Atuagao Docente dos que permaneceram na formagao na Escola em Anos

®Como o ja observado, no capitulo anterior, o primeiro encontro ocorre no retorno dos docentes apoés
o periodo de recesso escolar e em atendimento a convocagdo da diretora da escola. Nesse
momento, a gestora-investigadora apresentou o convite a formacgao.
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O tempo de atuagao na instituicdo se demonstrou um fator relevante para
a adesao ou nao ao processo, em vista de que trés dos que n&o prosseguiram estao
no primeiro terco de mais novos enquanto os outros trés estdo no primeiro sexto dos

mais antigos.

Anos Docentes | Cursistas | % prosseguiram
Até 3 4 3 75
de3aé6 5 3 60
de6a?9 2 2 100
de9a12 1 1 100
de12a15 1 1 100
de 15a 18 5 2 40

Quadro 1 — Adesao dos sujeitos-cursistas a formagao docente continuada

Portanto, constata-se que houve adesao integral entre aqueles que tém

entre seis e quinze anos de institui¢cao.

Da comparagao entre o grafico 1 e o grafico 2, resulta que entre o terceiro
e 0 quinto terco, considerados os mais novos, houve uma adesdo de 100% a
formacado. Assim, infere-se que a permanéncia dos profissionais na instituicao
associada a auséncia de oferta formativa presencial e semipresencial funcionou
como fatores que contribuiram para a adesao integral a formacéo e ratifica a ideia de
que a baixa rotatividade de profissionais de uma equipe coopera para sua coesao.
Observa-se ainda que os trés com mais de quinze anos de escola, um exerce
funcado de diregdo, outro tem compromisso profissional no periodo de oferta e

apenas um néao apresentou justificativa para a nao adesao.

No planejamento da oferta do curso de formacdo aos docentes,
diagnosticou-se a necessidade da inclusdo de questbes sobre a EDH, como pratica
humanizadora do trabalho docente. Esse diagndstico foi feito por meio dos dialogos
ao longo do tempo de trabalho coletivo e individual com os cursistas. Entre os
dezessete docentes-cursistas, ndo havia quem identificasse sua pratica a partir da
EDH. Contudo, praticavam o ensino humanizado de maneira intuitiva. Dessa
maneira chegou-se a conclusdo de que a insercao da EDH na formagédo desses

profissionais foi imprescindivel.

O processo de formacdo continuada se mostrou importante no decorrer

dessa investigagao pois, como mencionado anteriormente o processo formativo se
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deu ndo somente com os cursistas, mas também com a prépria investigadora.
Portanto, percebeu-se que seria necessario abordar assuntos pertinentes a EDH e a
humanizagao do ensino. Dessa maneira, conclui-se que é necessario cuidar de si
para cuidar do outro, ou seja, € preciso cuidar da propria formagao para que essa

tenha significado para o outro.

Nesse sentido, a investigadora acabou por exercer dois papéis, o daquela
que forma e o da que se transforma no processo de formar o outro. Nesse exercicio
de compor todo o quadro de formacao, incluindo-se no mesmo, tem-se a resposta
positiva a uma inquietagao inicial: Como oferecer uma formacao aos docentes e nao
se incluir nela? Pois bem, a resposta encontrada ao longo dessa investigagao é
satisfatéria pois, ao se incluir no processo de formacéao, a partilha de conhecimentos,

anseios, vontades e desejos tornou-se unica entre formador e formandos.
Assim:

a construgdo do conhecimento € um processo interpessoal. O
ponto principal desse processo interativo € a relagdo educando-
educador. E esta relacdo nao ¢é unilateral, pois néo é sé o aluno
que constréi seu conhecimento. E verdade que o aluno, através
desse processo interativo, assimila e constréi conhecimentos,
valores, crengas, adquire habitos, formas de se expressar,
sentir e ver o mundo, formar idéias, conceitos, desenvolve e
assume atitudes, modificando e ampliando suas estruturas
mentais. (HAYDT, 2006, p. 58)

A EDH nao é uma disciplina a ser incorporada no curriculo escolar, € uma
pratica diaria de promocao de novas concepcdes sobre os Direitos Humanos, é dar
voz e principalmente ouvir o que o outro tem a dizer. Consiste hum didlogo n&o
discriminatério e democratico ja que a Educacdo é um dos Direitos Humanos e a

EDH é parte fundamental desses direitos. Conforme o Parecer CNE/CP n°. 8/2012:

- A Educagdo em Direitos Humanos além de ser um dos eixos
fundamentais da educacado basica, deve orientar a formagéao inicial e
continuada dos/as profissionais da educagédo, a elaborag¢ao do projeto
politico pedagogico, os materiais didatico-pedagégicos, o modelo de
gestao e a avaliagao das aprendizagens.

- a pratica escolar deve ser orientada para Educagédo em Direitos Humanos,
assegurando o seu carater transversal e a relagdo dialégica entre os
diversos atores sociais.

- Os/as estudantes devem ser estimulados/as para que sejam
protagonistas da construgao de sua educagao, com o incentivo, por
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exemplo, do fortalecimento de sua organizagdo estudantii em grémios
escolares e em outros espacgos de participagao coletiva.

- Participagao da comunidade educativa na construgdo e efetivagdo das
acoes da Educacdo em Direitos Humanos.” (BRASIL 2012A p.14, grifos
Nnossos)

Por esse processo de auto estimulo passou a investigadora pois, desde
2015, participa do Grupo de Pesquisa Observatério de Politicas Publicas
desenvolvido na UTFPR de Cornélio Procopio. Desde entdo, vem se apropriando
dos conhecimentos sobre a EDH e foi, nesse momento, que a inquietagdo em
partiihar esses saberes refletiu na pratica do trabalho docente que ocorre em
paralelo a um momento de transicdo profissional de coordenadora de um Pdlo de
EaD para a coordenadora pedagdgica do Ensino Fundamental e Médio de uma

escola.

No ano de 2016, ao ingressar no PPGEN, a formagao continuada e a
EDH tornaram-se espagos de dialogos importantes de inquietude e de
questionamentos. Ao cumprir todas as disciplinas formativas do Programa, houve o
entendimento de que deveria proporcionar como instrumento de formacéao
continuada aos docentes um Minicurso. Nesse processo, tal oferta se adaptava de
maneira significativa a uma formacao continuada que favoreceu um processo de

observagéao, escuta e dialogo partilhados com os sujeitos da investigagao.

Dessa forma, a aplicagdo do Produto Tecnolégico no Mestrado
Profissional como uma das exigéncias do Programa (CAPES, 2012), teve o objetivo
de sanar um problema levantado no inicio da investigagdo, mesmo que
parcialmente. Com tal finalidade, estruturou-se uma formacgao docente por meio de

uma Seqiiéncia Didatica’.

4.2 Elementos Discursivos dos Encontros Presenciais

Como primeiro exercicio de reflexdo, a investigadora separou os
dezessete professores em cinco grupos. Eles foram agrupados em equipes com
quatro componentes e outras trés com trés docentes. O principio dessa distribuicao

A Sequéncia Didatica nesta investigagdo encontra-se em um volume apartado.
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foi a auto-organizagédo. Essa reflexdo dividiu-se em dois momentos. No primeiro
momento, foram entregues a cada grupo uma ficha com frases para discussao e
posterior explanagao. No segundo momento, foi realizada somente uma pergunta a
todos os docentes coletivamente.

As questdes abordadas em grupo para discusséo e explanagao foram

organizadas na tabela abaixo:

1. Meu colega professor deve ser visto como aquele que soma que compartilha que ilumina. Meu
mestre companheiro, digno de admiragéo.

2. O que é que eu posso contra o encanto desse amor que eu nego tanto e que, no entanto volta
sempre a me enfeiticar. Na atribuicdo de aulas penso em diminuir minha carga horaria, mas quando
dou por mim ja estou com a carga completa.

3. Nés professores, temos um grande vicio: somos apaixonados, e todo apaixonado é meio insano,
faz alguma coisa que nem sempre deveria se dedica mais do que pode e as vezes se esquece de si
mesmo

4. Educar é um ato de amor e doacgao. Por ser amorosa essa atividade necessita de condi¢des de
trabalho, de estrutura salarial, de organizagédo pedagdgica, de jornadas adequadas; sendao o amor
nao € mais concreto.

5. Reflita como vocé professor se sente ao ser ouvido e poder compartilhar com seus colegas de
trabalho seus saberes e inquietagdes

Quadro 2 - Reflexdes proporcionadas aos docentes.

As questdes foram elaboradas a partir de todas as observacbes e
conversas informais que a investigadora teve com os sujeitos durante o periodo de
investigacao. Foram analisadas as respostas fornecidas pelos professores no
momento de reflexao e da interatividade, o que proporcionou respostas pertinentes a
formacgao continuada de seus cursistas a investigadora.

Dos onze que efetivamente participaram da formacéao, cinco professores
(45,45%) que trabalham na rede municipal e estadual relataram que o tempo de
hora atividade é remunerado, de cumprimento obrigatério e reservado a formacgao.
Isso, contudo, ndo assegura que esse tempo seja oferecido e aproveitado de
maneira significativa para tal finalidade.
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Os cursistas ® D e G, que trabalham na mesma escola municipal,
relataram que ndo ha a preocupacao efetiva com a formacdo docente nesses
horarios, pois os gestores ou formadores exercem fungbes de confianga. Alguns
desses gestores nunca estiveram em fungdes de gestdo, como relatado pelos

cursistas.

O cursista B e C, que trabalham na mesma escola da rede estadual,
afirmaram que sdo trabalhados longos textos para a leitura ou repete-se a mesma
dindmica ou os videos nos seus horarios de hora de trabalho pedagdgico (SAO
PAULO, 2009).

A formagdo continuada no espaco escolar deve ser pautada por
discussoes e reflexdes promovidas pelos formadores e professores nos momentos
da hora atividade ou nos estabelecidos previamente pelos formadores, diretores ou
coordenadores. Nos registros realizados mediante anotagbes e observagbes no
campo da investigacdo, percebeu-se que o0s cursistas necessitavam de um

direcionamento e de uma atencgao especial do formador com suas praticas.

Como a investigadora trabalha nesse ambiente de trabalho, acumulou
observagbes e anotagdes a respeito da pratica docente dos colegas a partir do
momento que assumiu a coordenacdo da Educacdo Basica. Nesse processo,
verificou que os docentes demandavam oportunidades de formagao. Mostrou-se um
desafio proporcionar tal oportunidade em turno contrario ao de trabalho docente,
sem remuneragao e exigindo o deslocamento de cidades vizinhas. A adeséo a
formacgao nessas condigdes foi considerada bastante significativa — doze em dezoito

possiveis- incluida a investigadora-formadora (66,7%).

O minicurso foi organizado de maneira a ressaltar o espago escolar como
local e tempo de formagao, a legislagdo educacional que atende a formagédo de
professores, a EDH e o ensino humanizador. As vinte horas previstas foram
organizadas em quatro encontros presenciais de duas horas cada um e doze horas
de atividades a distancia para a leitura, aprofundamento e didlogo dos sujeitos-

cursistas com a formadora-investigadora.

® Dos onze sujeitos cursistas, seis se identificaram como professoras e cinco como professores.
Contudo, tal identificagdo n&o foi relevante para os fins desta investigacdo. Foram identificados pelas
letras de A a K de acordo com a oportunidade em que suas falar emergiram nesse estudo.
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Os encontros presenciais foram concentrados no inicio do ano letivo de
2017, para que o tempo de planejamento previsto com todos permitisse a
apresentacao, o convite e os esclarecimentos acerca da natureza formativa dos
encontros, da ndo obrigatoriedade e da contribuicdo que cada cursista prestaria a
investigacado ora proposta. Em outras palavras, o primeiro encontro de 27 de jan.,
contou com os dezoito profissionais que integram a equipe pedagogica, excetuada a
diretora e mantenedora da organizagcdo. Nesse encontro, apds as boas vindas, as
questdes que constaram no Quadro 2, apresentado anteriormente, foi acrescida a

problematizagédo sobre o papel exercido pelo coordenador pedagogico.

As respostas convergiram para o desempenho de fung¢des estritamente
burocraticas relacionadas ao “preenchimento de formularios, guarda da
documentagdo escolar e outras atividades relacionadas a papeéis da escola
relacionados aos diarios e aos outros documentos escolares (Professores B e H),
além do exercicio da mediacdo entre professores e alunos, professores e pais,
professores e diregcao escolar. Em sintese, o coordenador é alguém que funciona
como anteparo para os docentes, no sentido de compreender e encaminhar a
melhor solugcédo de conflitos, conforme a fala do Professor B: “Vocé é o nosso para-
raios”. Ainda nesse primeiro dia, os interessados entregaram a ficha de inscrigao
preenchidas a coordenadora-investigadora, além de serem informados sobre a
certificagcdo e a aproximacdo de docentes da Universidade publica de Cornélio

Procépio e Londrina.

Entre o primeiro e o segundo encontros passaram-se cinco dias. Nesse
periodo, puderam acessar a pagina da formacdo consistente em um site
desenvolvido para armazenar e disponibilizar a legislagao: Brasil (1996, 2012A,
2012B, 2015A e 2015B). Nesse intervalo ainda os cursistas demonstraram interesse

e curiosidade sobre os elementos dos préximos encontros.

O segundo encontro ocorreu a partir das 19 horas do dia 1°. de fev. em
uma das salas da instituicido normalmente empregada para as aulas do 3°. ano do
Ensino Médio. Da adesao inicial de 100% registrada por meio da devolucédo das
fichas de inscricdo, compareceram doze docentes. Nessa ocasidao, foram discutidos
os artigos 62, 62-A, 63, 64, 65 e 66 da LDBEN relativos a formacgéo docente. Um dos

comentarios a respeito,foi a exigéncia de quatrocentas horas de estagio na formacgao
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inicial docente e a forma como esse compromisso foi cumprido por cada um dos
sujeitos-formandos. Dificuldades como a conciliagdo com o trabalho e a postura
deles nessa atividade foram evidenciadas ao lado de certo descuido com disciplinas
de formacao pedagdgica. Nesse contexto, a relevancia da formagao continuada foi
ressaltada como instrumento capaz de sanar lacunas da formacao inicial, bem como
meio para “o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos,
programas e agdes para além da formagdo minima exigida ao exercicio da
Educacao Basica” (BRASIL, 2015A, p. 34).

Paulo Freire (2006) afirma que a formagédo permanente torna o professor
reflexivo e critico em sua pratica docente. Essa afirmacéao reforga a conclusao das
DCN para a Formagao Inicial e Continuada dos Profissionais da Educagdo Basica
que ressalta a finalidade dessa ultima “a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional

docente”.

Ainda nesse encontro, alguns questionamentos foram discutidos como o
panorama atual das escolas, a influéncia de familias desestruturadas, filhos que sao
colocados muito cedo na escola, pais que estdo inseridos em um mercado de
trabalho competitivo e que por muitas vezes ndo assumem a educacdo de seus
filhos transferindo essa tarefa para a escola. A discussao tratou da questdo do
abismo que muitas vezes é observado entre os professores e seus alunos, criados
muitas vezes pelo conflito de geragbes e da ndo preparacdo do professor para
mediar esses tipos de situagdo. Tais questdes abordadas pelos proprios cursistas
mostraram a investigadora o quanto esses professores necessitavam ser ouvidos e
que a oportunidade da formacdo em ambiente escolar proporcionou a eles uma

valvula de escape para seus anseios profissionais.

Foi possivel discutir nesse segundo encontro (APENDICE C) a falta de
familiarizagcao dos cursistas com a legislagao educacional a partir do momento no
qual o Professor C contribuiu com o seguinte relato: “A Legislagdo Educacional nos
€ passada na formacgéo inicial, e acabamos por estudar para que passemos na
disciplina, ndo entendemos o quanto isso € importante para o desempenho de nossa

profissdo”. Na fala do professor citado, fica evidente que a formacgao inicial promove
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os conhecimentos pertinentes a constru¢cao do conhecimento do professor. Porém, é
necessario que haja uma construgao da praxis docente consciente e aliada a um

processo de formacgéao continuada.

No contexto do terceiro encontro (APENDICE D), no dia 08 de fev., a EDH
emergiu como uma forte necessidade, capaz de reposicionar os compromissos da
formacgao de sujeitos de direitos e deveres (BRASIL, 2012). A criagdo de ambientes
escolares que favorecam a formagao dos educadores também contribuiu para que
essa distancia nas relagdes interpessoais na escola diminua. Possibilita também um
ambiente educacional saudavel e repleto de significados. Presume-se, dessa
maneira, que o docente ao questionar sua pratica e oportunizar dialogos com os

colegas e seus formadores, assume-se protagonista de sua formagéo.

“E assim que o professor transforma-se num pesquisador, a caminho de
construir sua autonomia profissional, enriquecendo-se de conhecimentos e
praticas e aprendendo a resolver problemas, ou seja, o professor precisa
ser capaz de inventar suas proprias respostas.” (LIBANEO, 2001, p. 67)

Foi proposta ainda uma reflexao sobre a postura docente em sala de aula
a partir da discussao do Parecer e da Resolucéo respectiva que tratam da Educacao
em Direitos Humanos (BRASIL, 2012A; BRASIL, 2012B), visto que essa ja era uma
pratica realizada pelos professores em suas aulas. Porém, a partir da formacéao foi
percebida pelos mesmos a fundamentagdo dessa pratica. Os cursistas agiam,
assim, de modo intuitivo na mediacao de conflitos em sala de aula. Nesse sentido, a
compreensao a ser empregada a EDH é a que foi definida no art. 4°. dessa

Resolugao:

‘A Educagcdo em Direitos Humanos como processo sistematico e
multidimensional, orientador da formagéo integral dos sujeitos de direitos,
articula-se as seguintes dimensdes:

| — apreensd@o de conhecimento historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relagdo com o contexto internacional, nacional e local;

Il — afirmagao de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a
cultura dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

lll — formagédo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em
niveis cognitivo, social, cultural e politico;

IV — desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de
construgdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados; e o

V — fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acgoes e
instrumentos em favor da promogao, da protegcao e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparagdo das diferentes formas de violagao de
direitos.” (BRASIL, 2012B, grifos nossos)
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A investigadora, em seu processo de investigacdo, afirmou durante o
curso que a postura dos cursistas poderia ser repensada e transformada por esses
sujeitos no trabalho docente. Em concordancia com essa afirmacgao, foi inserida a
pergunta no questionario final sobre como a participagdo da formagao contribuiu

para o trabalho em sala de aula.

Os cursistas A e B responderam que ja estava contribuindo, pois
passaram a “ver os alunos com outros olhos”. O cursista A ainda completou ao dizer
que o tratamento mais humanizado colaborou para que seus alunos tivessem um
maior interesse na sua disciplina e no cumprimento de tarefas solicitadas. O cursista
C relatou: “reafirmarei praticas mais humanizadoras para com os alunos € um olhar

mais atento a formagao continuada pessoal’.

De acordo com Brasil (2012), a escola é lugar das acbes de formagao e
da EDH e das agdes da mesma, na Educacao Basica, Superior, Cursos de Pos-
Graduacao, seja no Projeto Politico Pedagogico das Instituicbes de Ensino, na
organizacao curricular, em modelos de gestdo, na produgdo de materiais didaticos
pedagogicos e na formacgao inicial e continuada. Varios sdo os desafios para da
EDH, mas para os cursistas, o principal serd uma nova maneira de enxergar seus

saberes e praticas pedagdgicas.

Planejou-se um més entre o penultimo e o ultimo encontro para que os
cursistas pudessem se apropriar dos conhecimentos adquiridos presencialmente e
das informacbes e documentos disponibilizados on-line por meio do site

https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpr1. Isso fez com que esse quarto

encontro (APENDICE E) fosse agendado para o dia 08 de mar. Nesse, assim como
no terceiro encontro, acompanhou a atividade in loco o orientador dessa
investigagcado. Os sujeitos-cursistas se sentiram acolhidos pela Universidade, o que
pode parecer estranho, mas o fato € que essa IES se fez presente por meio de uma
aluna de mestrado e de um professor vinculado aos Programas de Formacgao Inicial

e Continuada para Profissionais do Magistério da Educagao Basica.


https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpr1
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4.3 Ultimas Analises

Esses sujeitos-cursistas concluiram o processo de formagao
reconhecendo que sao efetivamente agentes de seus processos formativos e, por
isso, profissionais de valor e capazes de assumirem posturas condizentes com o

desenvolvimento de suas praticas docentes.

Os relatos forneceram muitos elementos, mas € relevante comentar que
0s proprios cursistas comparam suas atitudes anteriores do curso com atitudes pés

Curso.

E importante salientar que no questionario respondido ao final do curso
(APENDICE F) a maioria dos docentes em seus relatos se apropriou que a escola é
um local de formacédo docente e de praticas humanizadoras. Os materiais ficaram
disponiveis para os cursistas on-line e impresso para consulta, leitura e reflexao.
Dos onze cursistas, seis (54,5%) acessaram pelo menos duas vezes, trés (27,3%)
acessaram pelo menos uma vez e dois representados por 18,2% nao acessaram,

pois preferiram consultar o material impresso.

O grafico 3 apresenta essas informacoes:

B DOIS ACESSOS
UM ACESSO
® NENHUM ACESSO

Grafico 3 — Numero de acessos ao conteudo on-line

O grafico demonstra que a maioria acessou os conteudos on-line pelo
menos duas vezes durante o curso. Os dois cursistas que ndo acessaram a pagina
relataram que preferem o material impresso e que nao possuiam muitas habilidades

no manejo do computador.
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Quando solicitado aos cursistas que comparassem o0s saberes anteriores

e posteriores ao curso, algumas respostas chamaram atencéo.

O cursista G relatou que: “o cotidiano e suas imposi¢ées faz-nos esquecer
de nos permitir vivenciar a sensibilidade no trato humano. Ap6s as reflexbes do

curso, estou permitindo ser mais humana’.

O docente B respondeu que: “de acordo com o0s conhecimentos
adquiridos, conseguia se sentir bem mais humanizado em suas atitudes em sala de

aula’.

O docente E referiu-se a: “aplicar mais a humanizagdo no contexto
escolar’. Ja o cursista F disse: “ter aprendido melhor sobre a socializagdo entre

alunos e alunos e professores”.

Nesse relato, o docente enfrenta de maneira intuitiva o primeiro desafio
da EDH que diz respeito a formacdo pautada em questdes pertinentes a EDH
(BRASIL, 2012).

Para a mesma questao o cursista C respondeu: “Ouvir os colegas suas
experiéncias e praticas é fundamental, reconhecendo o direito dos professores em

sua formacéo continuada”.

Os docentes sdo os sujeitos protagonistas dessa investigacdo e sua
preocupagao com a formacao continuada é viabilizada quando esses se sentem

insatisfeitos com a sua formacgao e buscam aprimora-la.

O professor é o sujeito e ndo o objeto da formagao continuada, pois
possui conhecimento adquirido por meio de sua pratica profissional. Essa
compreensao € manifestada quando perguntados sobre sua formacao e as reflexdes
das novas maneiras de se pensar a problematica de sua formacao. Tal reflexao foi
realizada a partir da seguinte afirmacao:

“A formagéao de professores ocupa um lugar central neste debate, que sé se
pode travar a partir de uma determinada visdo (ou projecto) da profissao
docente. E preciso reconhecer as deficiéncias cientificas e a pobreza
conceptual dos programas actuais de formagéo de professores. E situar a
nossa reflexao para além das clivagens tradicionais (componente cientifica
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versus componente pedagodgica, disciplinas tedricas versus disciplinas
metodoldgicas, etc.), sugerindo novas maneiras de pensar a problematica
da formagéao de professores.” (NOVOA, 1992, apud BRASIL, 2015, p. 8)

Sobre tal assunto, o docente F disserta em sua reflexao que:

“a formagéo do professor é algo que deveria ser aprimorado, pois sempre
estamos em formacédo, o ser humano é inacabado. Mas os superiores se
esquecem de nos dar a chance de um renovo, nds é que buscamos
incansavelmente novos horizontes para que possamos ensinar em massa’.

Essa fala demonstra a insatisfagcdo do docente-cursista com os gestores
escolares, ora no papel do diretor, ora no papel do coordenador pedagdgico, por néo
partir desses a formacgao continuada em ambiente escolar. O professor busca essa
oportunidade para que possa lidar melhor com as adversidades encontradas em seu
cotidiano escolar. Fato esse que se torna perceptivel quando descreve o

ensinamento em massa.

O cursista E mostra em sua reflexao que:

“Devemos ser atuais, atentos e ndo abandonar os sentimentos proprios,
principalmente em relagdo ao trabalho, para a existéncia valer cada vez
mais. Sendo a profissdo uma esséncia. E que as dificuldades, nao
bloqueiem as reflexbes, ai sim a evolugéo.”
Nessa fala o docente-cursista relata que as dificuldades enfrentadas no
seu cotidiano ndo devem interferir suas reflexdes como docente e protagonista de

sua formacao.

O docente C faz o seguinte relato:

“O cotidiano do trabalho docente muitas vezes extenuante, varias escolas,
muitas horas de trabalho, ja prejudica os professores em suas preparagdes
de aula e aprimoramento profissional. A capacitagdo e a formagéo
continuada ndo ocupa um lugar de destaque no planejamento pessoal da
maioria dos docentes, e deveria ser uma constante. As Universidades, 0s
programas politicos de formagédo ainda estdo muito dissociados do universo
escolar.”

Fica claro nessa fala que o cursista ressalta a falta de interesse em sua
formagao continuada devido a sua jornada de trabalho intensa, o que compromete
seu trabalho pedagodgico e a dedicacdo a sua formagdo continuada. Demonstra
também em sua fala que as universidades se colocam muito distante da educacgao

basica e seus profissionais.
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O cursista G realizou a seguinte indagacao em seu registro: “Como pode
a profissdo mais basica da formacdo de uma sociedade estar em pleno século XXI|

ainda engatinhando no que se refere a formagao profissional e sua atuagao?

A fala desse cursista promove a reflexdo de sua formacao e atuagao no
cenario educacional. Percebe-se que ele se mostra indagador de sua atuagao
profissional no atual panorama educacional. Possui consciéncia da importancia de

ser professor, mas se sente inseguro na sua atuagao.

Nessas falas, é possivel rever as ideias dos professores como
protagonistas de suas formagdes. Demonstram a vontade de cuidar de suas
identidades, de suas profissionalizacdes, além de aproximarem suas praticas da

teoria humanizadora.

Tais relatos concordam com o registro do cursista A que afirma:

“nés como professores devemos primeiramente nos aprimorar, cuidar de
nossa carreira e nos valorizar. Os nossos alunos precisam disso. Nem toda
teoria é aplicada na pratica, pois muitas vezes ndo nos é cabivel, mas a
formagdo humanizadora é de extrema importancia”.

De acordo com o estudo dos relatos e das observagdes realizadas pela
investigadora, a escola foi confirmada como o lugar da formacdo continuada de
professores. Tais profissionais se constituem como sujeitos que constroem sua
identidade profissional ao longo de sua carreira e que, nesse processo, a EDH
precisa passar de ser intuitiva para se concretizar nas relagdes humanas no

ambiente escolar.

Foi perceptivel, ao longo da investigagédo, alguns aspectos negativos e
positivos, observagdes previsiveis, pois o trabalho ocorre com seres humanos,

passiveis de diferengcas de comportamento e de atitudes.

Ao final do curso, a investigadora continuou suas observagdes e
constatou que alguns professores néo se interessaram em continuar as discussdes

e participaram do curso sem muitas expectativas de mudanca postural.

Foi também constatado que, em varios momentos, os cursistas tiveram a

oportunidade de explanar sobre os desafios das suas praticas, o que contribuiu
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muito para esta investigagdo. Nos relatos trazidos, os desabafos sobre as aflicbes
encontradas em sala de aula demonstraram que a EDH foi reconhecida como um

mecanismo fundamental de formacao docente.

Varios professores nao conheciam os materiais analisados, o que
oportunizou a apresentacéo e discussao proporcionada pelas Diretrizes Curriculares
da EDH (BRASIL, 2008A; BRASIL, 2008B).

Feitas essas analises, chega-se as Consideragdes Finais para retomar as
principais descobertas realizadas nessa investigacdo. Antes, contudo, €& preciso
salientar que tal esforco demandou muito investimento na escuta e na consideragao
da fala do outro, o que, sem duvida, € uma necessidade nos ambientes

educacionais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A escola como instituicdo de ensino deve ser vista além dos muros e de
sua estrutura, é o local da socializac&do dos individuos, da partilha dos saberes e das
relacbes interpessoais, representada nessa investigagdo, pelos professores
cursistas e a investigadora que atua como coordenadora pedagogica. Dessa
maneira a gestora tomou a postura de agente em formagéo juntamente com os

docentes.

Noévoa apud Brasil (2015A. p. 35) ressalta que a formacgao de professores
pode desempenhar importante papel na configuragdo de uma nova profissionalidade
docente com impacto na cultura deste profissional e na cultura de organizacado das

escolas.

E relevante a citacdo acima, pois a construcdo de uma identidade
profissional se compde ndo s6 de sua formacdo inicial e continuada, mas
complementa-se com melhores condicdes de trabalho e uma maior valorizagao

salarial. Por meio da formacéao oferecida aos professores em varios momentos de
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reflexdo nos encontros presenciais referiam-se as condi¢cdes de trabalho e salarios e
indagavam como seria possivel pensar na prépria formagao com jornadas longas e

exaustivas de trabalho.

Os dados demonstraram que havia uma demanda por formagao
continuada aliada a uma pratica docente que caminhava no rumo da humanizagao.
Contudo, € justamente a consciéncia do que se faz por meio da formagdo

continuada que possibilita a reflexdo e a transformacao dessa pratica.

Para que o professor seja respeitado em seu protagonismo ha de se ter
um espaco-tempo que lhe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua pratica
(BRASIL, 2015A, p. 34). E necessario que o professor se aproprie de seus saberes
docentes. No campo dessa investigagcdo constatou-se que esse momento de
reflexdo e de apropriagdo de novos saberes nao ocorre. O espago escolar
investigado ndo promove através de seus gestores, momentos de formacéo
continuada o que compromete a criagdo da identidade do professor e a reflexao

critica de seu trabalho.

Os professores-cursistas demonstraram extremo interesse em
compreender o que fazem, como fazem e porque fazem. Isso significa que a
humanizagdo nos processos possibilita também o acolhimento desses profissionais

pela equipe gestora, visto que séo eles que acolheréo os alunos.

A escola se torna o principal cenario de tempo e local da formacéao
continuada dos professores-cursistas nessa investigagao, assim como, a partilha de
saberes pedagdgicos entre esses e a investigadora. Por meio de uma plataforma on-
line e do minicurso, instrumentos empregados na formagao os sujeitos dessa
investigacao tornaram-se protagonistas de sua capacitagdo. Fato esse verificado
pela investigadora apds a aplicagao do produto, por meio da mudanga de postura na

mediacao de conflitos escolares e na partilha dos saberes entre os colegas.

Os relatos colhidos na formagao continuada oferecida ja anunciavam a
transformacao da consciéncia dos sujeitos-cursistas que expressavam situagdes nas
quais buscaram as mediacdes de conflitos e procuraram compreender a situagao

dos alunos envolvidos.
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A relacao entre a Educacido e a formacgao continuada pode se dar de
varias maneiras e espagos, porém essa investigagcdo tem como principio a escola
como espaco de formacdo dos docentes. Uma pratica critica, reflexiva e de
construcdo de uma identidade profissional ao longo da carreira do professor e de

suas habilidades e saberes docentes.

E necessario reafirmar que a formacdo inicial pode comprometer o
trabalho docente quando o professor ndo se atenta a importdncia ao cursar as
Licenciaturas, fato esse que pode ser constatado na fala do cursista C que nao dava
importancia necessaria aos estagios e as disciplinas de formagdo pedagogica.

Nesse sentido:

O egresso a formacao inicial e continuada devera possuir um repertério de
informagdes e habilidades compostos pela pluralidade de conhecimentos
tedricos e praticos, resultado do projeto pedagdgico e do percurso formativo
vivenciado cuja consolidagdo vira do seu exercicio profissional,
fundamentado em principios de interdisciplinaridade, contextualizagao,
democratizagdo, pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva
e estética (BRASIL, 2015A, p. 25).

Com o propdsito de nortear essa investigagdo em ambiente escolar e a
formacgado continuada docente, foram disponibilizados recursos como um ambiente
virtual para disponibilizagdo de material e 0 minicurso semipresencial com o objetivo

da formagao profissionalizadora e humanizadora docente.

Foram somadas a intengcado de tornar a escola o espago de formacao
continuada dos docentes e promocdo das discussdes pertinentes sobre o
desenvolvimento de uma identidade profissional e a EDH, a investigacdo mostrou-se

positiva nesse aspecto.

A construgdo de uma cultura em Diretos Humanos numa sociedade
impregnada de preconceitos e violagbes a todo o momento dos direitos dos
cidadaos nao é tarefa facil. Somente pela educacdo uma sociedade se transforma, é
preciso consolidar a formagao de professores para termos um mundo mais justo,

solidario e humanizado. Nesse sentido:

A EDH, como paradigma construido com base nas diversidades e na
inclusdo de todos/as os/as estudantes, deve perpassar, de modo
transversal, curriculos, relagdes cotidianas, gestos, “rituais pedagégicos”
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modelos de gestdo. Sendo assim, um dos meios de sua efetivagdo no
ambiente educacional também podera ocorrer por meio da (re) produgao de
conhecimentos voltados para a defesa e promogéo dos Direitos Humanos.
(BRASIL, 2012A, p. 8).

Assim, conhecer e reconhecer a EDH para uma formagdo mais ética,
critica e politica dos docentes-cursistas constituiu um dos desafios da formagéao
oferecida. Dessa maneira esse esforgo foi recompensado, pois a discussao da EDH
foi ponto alto da discussédo dos encontros presenciais. Nesse momento de reflexao
os cursistas puderam perceber o modo intuitivo que com que se relacionavam a
EDH, e a importancia de um ensino mais humanizado no processo de ensino-
aprendizagem e na mediacdo de conflitos entre professores, alunos, gestores e

funcionarios.

A proposta do minicurso na formagao dos docentes abrangeu um numero
maior de sujeitos, fazendo com que a informagdo se disseminasse de maneira
pontual e concreta. As Instituicoes de Ensino devem contemplar os Direitos
Humanos como orientadores de um processo educativo, visando a consolidagao da

democracia pela pratica educativa.

De acordo com essa investigacdo pode-se perceber que os sujeitos
cursistas adquiriram conhecimento para refletir sua docéncia de forma
humanizadora e assim construir sua identidade profissional. A intengdo dessa
investigacao foi transformar a escola num espacgo de reflexdo e formagao e que os
conceitos tedricos se aplicassem de maneira pratica, partindo de um novo
posicionamento profissional de mediadores de uma nova concepg¢ao de saberes

docentes e de aprendizado humano e significativo.

Um dos principais objetivos da defesa dos DH é a construgcdo de
sociedades que valorizem e desenvolvam condi¢cdes para a garantia da dignidade
humana e que reconhega e respeite os direitos do outro (BRASIL, 2012, p. 10).
Dessa maneira, fundamenta-se o cuidado da formagao continuada humanizada dos
professores pelos gestores, o0 que nessa investigacdo se acabou por primar por

esses principios.

Nesse aspecto, houve uma reafirmagdo apods a aplicagdo do produto
quando se observou a mudancga de atitudes e postura dos docentes, quanto ao
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conhecimento e reconhecimento da legislagdo educacional. Mais do que conhecer
normas, os cursistas demonstraram o quanto € importante a formagao continuada

para a criagao de saberes criticos e reflexivos, diante uma sociedade discriminatéria.

O empenho dos professores para participar do curso, sem nenhuma ajuda
de custo e fora do horario de trabalho, demonstrou a vontade de se alcangar uma
mudancga significativa de uma postura de cidaddos mais éticos, comprometidos e
geradores de conhecimentos, sujeitos esses que poderdo modificar outras vidas e

situacdes de conflito como debatidas durante a formacéo.

Nesse contexto, ficou claro que a EDH n&o é s6 mais uma disciplina a ser
integrada nos curriculos escolares e sim uma pratica transformadora, humanizada e
humanizadora. Uma formacao para a vida e para a convivéncia dos seres humanos.
(BRASIL, 2008).

Diante de todas as observagdes e conclusdes dessa investigagdo, do
esforgo da investigadora em tratar da formacao de seus cursistas e de sua propria,
percebe-se que a formacgao resultou num processo do cuidado de si e o cuidado
com o outro no ambiente de trabalho, o que ultrapassa o processo formativo. Ao
oferecer a formagédo continuada em ambiente escolar simultaneamente aos seus
pares denota um esforco para encontrar solugdes para os problemas dessa

investigacao.

A pesquisa participante oportunizou a investigadora a se inserir como ja
mencionado anteriormente no campo da investigacdo, onde se buscou uma nova
organizagdo do trabalho pedagdgico, de valorizagdo dos pares e da construgéo

coletiva de saberes. Nesse sentido:

E importante reiterar que quando se busca uma nova organiza¢do do
trabalho pedagdgico, esta se considerando que as relagdes de trabalho, no
interior da escola, deverao ser calcadas nas atitudes de solidariedade, de
reciprocidade e de participagcédo coletiva, em contraposicdo a organizagao
regida pelos principios da divisdo do trabalho, da fragmentacdo e do
controle hierarquico. (VEIGA, et ali, 2013, p. 31).

Ao se oferecer a formagdo em parceria a Universidade, tem-se a
compreensao de que houve a contribuicdo de forma fundamental para a formacéao

dos sujeitos-cursistas no espacgo escolar de forma humanizadora, além a tomada de
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posicado desses agentes como sujeitos de seus processos formativos e da formagéo

de criangas, adolescentes, jovens e adultos.

Nao se teve a intengao de esgotar o tema pesquisado. Constata-se que é
preciso muito trabalho e muita pesquisa para que a formacgédo de professores e a
EDH sejam efetivamente estudadas e reconhecidas como wuma pratica

transformadora e que pode ocorrer efetivamente em ambiente escolar.

Em sintese, cuidar do outro exige, fundamentalmente, um esforgo para
cuidar de si. Tal preocupagao, em especial para educadores, € fundamental no

processo de profissionalizacdo docente.
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APENDICE A — PROJETO DE EXTENSAO

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Campus Cornélio Procépio
Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias ] PR

De pa rta me ntO d e EXte n Séo UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

ELABORAGAO DE AGOES DE EXTENSAO N° 12017

1 TITULO

Formagao Humanizadora e Profissionalizadora Docente Semipresencial

2 DADOS DO COORDENADOR DA AGAO

Nome Completo: DAVID DA SILVA PEREIRA

CPF: 116.290.638-35

Depto; Coordenacao: DAMAT / COMAT - UTFPR-CP
Fone: 43-3520-3920

E-mail: davi reir fpr. .br

3 EQUIPE PARA A EXECUGAO DO PROJETO

Categoria c
< arga
(Docente, Tec. A = Funcédo no ot
Nome Completo Admini . Area de Formacéo Proiet Horaria
m_|n|strat|vo, rojeto Semanal
Discente)
Adriana Martini Tavano Discente Educacgao Instrutora Duas
Silva UTFPR-LD horas
David da Silva Pereira Docente - Educacgao/C.Politica | Coordenador | Uma
UTFPR-CP hora
4 ACAO DE EXTENSAO
() CAMPEONATO () FEIRA () PALESTRA
( ) CICLO DE DEBATE () FESTIVAL ( ) PROGRAMA
( ) CONGRESSO () INTERVENGCAO ARTISTICA () PROJETO PUBLIC/
() ENCONTRO () MESAREDONDA () pRoD ACADEMICADE
( ) ESPETACULO () MOSTRA ( ) SEMANA ACADEMICA
( ) EVENTO () OFICINA ( ) SEMINARIO
() EXPOSICAO () OLIMPIADA (X G R AL
5 AREA DE CONHECIMENTO
() Ciéncias Exatas e da Terra () Ciéncias Biologicas

() Engenharia/Tecnologia () Ciéncias da Saude
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() Ciéncias Agrarias () Ciéncias Sociais aplicadas
(x) Ciéncias Humanas () Linguistica, Letras e Arte
() Outros

6 AREA TEMATICA

(') Comunicacao () Cultura

(x) Direitos Humanos (x) Educagao

(') Meio ambiente () Saude

() Tecnologia e Produgéo () Trabalho

7 NUCLEO DE EXTENSAO

( ) Nucleo de Saude e Meio Ambiente
() Nucleo de Cultura e Comunicagao
(x) Nucleo de Educacao e Direitos Humanos
() Ndcleo de Trabalho, Tecnologia e Producgao

8 DADOS DA AGAO

Local de realizagdo: Grupo Educacional MVC - Paraguacgu Paulista/SP

Periodo da Acao (Data de Inicio e Término): 27/01 a 08/03/2017

Dias da semana/Horarios: Sexta: 10h00 as 12h00 e Quartas das 19h00 as 21h00
27/01 — 10h00 as 12h00 - 2 horas - introdugéo

01/02 — 19h00 as 21h00 — 2 horas - desenvolvimento das agoes

08/02 — 19h00 as 21h00 — 2 horas - desenvolvimento das agcoes

09/02 a 07/03 - 12 horas de estudo (atividade a distancia)

08/03 — 19h00 as 21h00 — 2 horas - reflexao coletiva, conclusao e avaliagao das
agoes.

e Carga Horaria Total: 20 horas

Obs: Para agbes que ocorram semanalmente, favor preencher no quadro acima os dias e horarios
que a acao acontece. Ex: Segunda: 13h30 as 14h30; Terga: 13h00 as 16h00;

9 JUSTIFICATIVA

O presente projeto possui um olhar investigativo na Formacao dos Professores do
Ensino Fundamental (Anos Finais) e do Ensino Médio e como essa formagao permeia a
Educagdo em Direitos Humanos no trabalho pedagégico dos docentes e sua
profissionalizagao.

10 OBJETIVOS

10.1 OBJETIVO GERAL

| Contribuir para a Formagédo Continuada Docente

10.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

| - Reflexdo do Professor quanto sua formagao inicial e continuada;




64

- Conhecimento e reconhecimento das normas que permeiam seu trabalho pedagégico;
- Reflexao do docente da sua pratica pedagégica humanizadora.

11 CRONOGRAMA

Etapas Ano : 2017
Janeiro fevereiro Marco
1 Elaboracao e aprovacao do X
Plano de Trabalho
2 Execugao X X X
3 Apresentacgao do Relatorio X
Final

12 RECURSOS

12.1 HUMANOS

Coordenador e Instrutora do Projeto

12.2 FiSICOS

Instalagdes do Colégio, além dos meios de acesso individuais de cada professor em formagéo

12.3 FINANCEIROS

Descrigao Valor

Nao ha, os materiais necessarios serao
disponibilizados por meio de pagina da web, além de
produzidos e distribuidos pela instrutora sem custo
para os professores em formagao

Total

13 PREVISAO DE PESSOAS A SEREM ATENDIDAS E RESULTADOS ESPERADOS

Pretende-se com este Projeto atender cerca de 15 professores esperando que os
mesmos reflitam sobre a importancia de sua formag¢ao e de como a EDH esta inserida
em seu trabalho pedagdgico e suas agdes em sala de aula, como mediador de
conhecimento ou até mesmo de conflitos, ou adversidades.
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14 PARCERIAS

Instituicao Contrapartida
GRUPO EDUCACIONAL MVC Instalacoes de realizagdao da Formagao
presencial
UTFPR-LD IES de vinculagao da aluna (PPGEN)
UTFPR-CP IES de vinculag¢ao do coordenador (orientador

da mestranda e instalagoes de realizagao dos
encontros do Grupo OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS ao qual se vinculam a
instrutora (aluna-orientanda) e o coordenador
(docente-orientador) das agoes.
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APENDICE B — PROGRAMAGAO DE 27/01/2017

1. Convite para participagao do minicurso

2. Apresentagao do minicurso

3. Momento de reflexdo e discussao do trabalho docente e sua
formacgao continuada

4. Reflexdo e discussao sobre o papel do coordenador pedagdgico
na escola

5. Encerramento

A 5 —
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APENDICE C — PROGRAMAGCAO DE 01/02/2017

1. Apresentagao pessoal e profissional dos docentes
2. Formacgéo inicial e seu reflexo no trabalho docente
3. Importéncia da formacgao continuada.

4. Parecer CNE/CP N° 02/2015

5. Estrutura do Parecer

5.4.

5.5.
5.6.

5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

5.11.

Introdugao

Politicas para a valorizagao dos profissionais da educagao: antecedentes
A formacao de profissionais do magistério da educagao basica: a Conae e
a busca de organicidade das politicas e programas

O PNE como politica de Estado e os desafios para a formacgao inicial e
continuada

Indicadores da formacéo de professores: desafios e perspectivas
DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA A FORMACAO
INICIAL E CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO:
PROPOSICAO

Base Comum Nacional e organicidade da formagéao

Egresso da formacéo inicial e continuada

Formacéao inicial do magistério da educagao basica em nivel superior
Formacéo inicial do magistério da educagao basica em nivel superior:
estrutura e curriculo

Profissionais do magistério e sua valorizagao

6. Reflexdes do dia

LI
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APENDICE D - PROGRAMAGCAO DE 08/02/2017

Reflexdo: Qual seu conhecimento em Educag¢ao em Direitos Humanos
Apresentacao do Parecer CNE/CP N°08/2012

Introdugao

.

Contexto Histoérico de Direitos Humanos (DH) e da Educagéao em Direitos
Humanos (EDH)

Fundamentos da EDH

Principios da EDH

Objetivos da EDH

Ambiente Educacional como espaco e tempo dos DH e da EDH

© © N o o

EDH na Educacéao Basica e Ensino Superior
10. Desafios da EDH

11. Momento de interatividade e reflexao

E —++—

I ] o imf




APENDICE E - PROGRAMAGAO DE 08/03/2017

Breve relato do que foi discutido nos encontros anteriores
Estudo de caso de mediagdes humanizadoras no ambiente escolar
Avaliacao diagnéstica

Agradecimentos

o 0N~

Encerramento
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APENDICE F — QUESTIONARIO AVALIATIVO

Ministério da Educacao
Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Campus Cornélio Procopio

Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias r PR
Departamento de EXtenSéO UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
NOME COMPLETO
FORMACAO
( ) GRADUACAO ( )POS GRADUACAO () GRADUACAO E POS GRADUACAO

QUANTO TEMPO LECIONA NESTA ESCOLA?

QUAL FOI O ULTIMO CURSO DE FORMACAO QUE PARTICIPOU?

COMO ACHA QUE A PARTICIPACAO NO CURSO CONTRIBUIRA PARA SEU TRABALHO EM SALA DE
AULA?

QUANTAS VEZES ACESSOU A PAGINA DO CURSO? ENCONTROU ALGUMA DIFICULDADE?

ENCONTROU ALGUMA DIFICULDADE NAS LEITURAS SUGERIDAS? CASO A RESPOSTA SEJA
AFIRMATIVA QUAIS FORAM?

FACA UM COMPARATIVO DE SEUS SABERES ADQUIRIDOS ANTES E APOS O TERMINO DO CURSO

ESPACO RESERVADO PARA OBSERVAGCOES E SUGESTOES
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APENDICE G - SITE DA FORMAGAO - CAPA

Pagina inicial — https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpri/

€= 0 ‘ # Sequro | https://sites.google.comysite/formacaodacenteutfprl/

PAGINA INICIAL

i Aescola como local de trabalho do professor, é o espago
para que se aproprie de sua formagéo continuada.

MATERIAL DIDATICO

Home



https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpr1/
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APENDICE H - MATERIAL DISPONIBILIZADO

https://sites.qoogle.com/site/formacaodocenteutfpr1/my-forms

€ - ‘ @ Seguro | https//sites.google.comsite/formacaodocenteutfprl/my-forms W
b Docl| Seeses exchides. |

" i =

PROFESSORES CURSISTAS, CONSULTEM O MATERIAL
DISPONIBILIZADO, PARA NOSSOS PROXIMOS ENCONTROS

+ Adicionararquivo ~  Adicionar link

MATERIAL DlD!iTlCD ’} Adicionar do Google Drive . Mover para » ] Excluir
Documentos B4 Receber notificagbes sobre alteragdes

,,L 420-1561-1- 499 ver h33horas  Adriana
PB pdf ko sdo Tavano
Visualizar 3
Download

,l- parecer_cne_cp 129 ver 26 dzjande: Adriana
_2_2015_aprov 4k sdo Tavano
ado_9 junho_2 1
015 (3) (1).pef
Visualizar
Download

o Parecer 312 ver 5desetde 2 GRACILI
homelogado - ko sdo ANODA
Diretrizes 1 SILVA
Nacionais SANTOS
EDH.paf
Visualizar
Download

- Pereirae 502 ver 6de marde 2 Adriana



https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpr1/my-forms
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APENDICE | - PROGRAMAGAO DA FORMACAO

https://sites.qgoogle.com/site/formacaodocenteutfpr1/my-reading-list

— -
FEE ] Q ‘ 8 Seguro \ https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpri/my-reading-list ‘ﬁJ H

i Apps [7 google [ Portal Objetivo &5 MASTERESCOLA B} OBJETIVO - Convénic ] Colegio Objetvo ¢ SIA = Sistema Integrz. N Yahoo - login @ Formulérios e Docur @ formagéo docente ut!
e

PAGINA INICIAL

|

MATERIAL DIDATICO



https://sites.google.com/site/formacaodocenteutfpr1/my-reading-list

