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RESUMO

NASCIMENTO, Ellen Cunha. Museu de uma pessoa s6: a (RE)Existéncia pela
memoéria e pelo Patriménio Cultural. 2025. 180 f. Dissertacdo (Mestrado) —
Programa de Pods-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade, Universidade
Tecnologica Federal do Parana, Curitiba, 2025.

Esta pesquisa estd concentrada nas(os) profissionais/servidoras(es)/
trabalhadoras(es) que atuam em instituigbes museoldgicas municipais, os quais, de
alguma forma, tentam estabelecer as relagbes materiais e simbdlicas junto as
comunidades em que atuam. Com essa premissa, a investigagcéo objetiva, a partir de
conversas e entrevistas, compreender quais sao as dificuldades, desafios, disputas
e boas iniciativas na pratica profissional em uma instituigho museoldgica publica
municipal. Também foi o intuito desta pesquisa problematizar os artefatos
legislativos e técnicas que, por vezes, impactam nessas praticas. Ainda, analisar
como as vivéncias desses profissionais influenciam em questdes praticas e técnicas
obrigatérias da atuacgéo diaria nos museus. Para isso utilizou-se a metodologia da
historia oral tematica, a fim de realizar uma pesquisa empirica apoiada no ponto de
vista individual, expresso durante a entrevista, e que norteou as reflexdes da
investigacdo. A presente proposta articula as areas de museologia e gestao
museologica (Ciéncias Sociais Aplicadas) e historia oral e politicas publicas
(Ciéncias Humanas) para estabelecer relagdes entre a tecnologia e a sociedade.
Isso posto, por conciliar tais propdsitos, esta pesquisa vincula-se ao Programa de
Tecnologia e Sociedade (PPGTE) da Universidade Tecnoldgica do Parana (UTFPR).
Portanto, perpassando pelo espago institucional, processo de aprendizagem,
atuacao profissional e relagdo entre o patrimonio material e cultural salvaguardado
nas instituigdes museais, esses objetivos sdo compativeis com a linha de pesquisa
“Mediagdes e Culturas” do PPGTE.

Palavras-chave: Servidor Municipal. Museu Municipal. Histéria oral. Museu. Parana.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Ellen Cunha. One person museum: the (re)existence through
memory and cultural heritage. 2025. 180 f. Thesis (Master) — Postgraduate
Program in Technology and Society, Federal Technological University of Parana,
Curitiba, 2025.

The focus of this research are professionals/civil servants/workers, and people who
work in municipal museum institutions, who, in some way, try to establish material
and symbolic relationships with the community in which they work. Through
conversations and interviews, the goal is to understand what are the difficulties,
challenges, disputes and good initiatives of the professional practice in a municipal
public museum institution. The purpose will be to problematize the legislative artifacts
and techniques that may affect these practices. Furthermore, the question is how the
experiences of these professionals can influence practical and technical issues that
are mandatory in museums’ daily work. To carry out empirical research it will use
thematic oral history methodology, based on the individual point of view expressed
during the interview, to guide the investigation. This proposal is connected to
museology and museum management (Applied Social Sciences), oral history and
public policies (Human Sciences) and aims to establish relationships between
technology and society. In fact, the amalgamation of all these areas places this
research within the Technology and Society Program (PPGTE) of the Technological
University of Parand (UTFPR). Therefore, exploring the institutional space, the
learning process, the professional performance and the relationship between the
material and cultural heritage safeguarded in museum institutions, these objectives
are compatible with the PPGTE's “Mediations and Cultures” line of research.

Keywords: Municipal Server. Municipal Museum. Oral history. Museum. Parana.
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1 INTRODUGAO

Museu € o lugar ao qual me dedico — ao estudo e a pratica profissional — e
onde estdo meus interlocutores e minhas interlocutoras. Nao € ele apenas um local
para salvaguarda de acervos, objetos, patrimbénio cultural, mas um espago que
resgata memorias e desperta nostalgia e sensacdo de pertencimento. Essas
reacdes ocorrem principalmente no recorte tematico a que a pesquisa esta voltada:
museus historicos geridos pelo municipio.

Nesta pesquisa sera acionado o termo patrimdnio cultural para identificagao
de acervos, objetos e bens culturais. Segundo a publicagdo do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM):

Entende-se por patrimdénio cultural toda produgdo humana, de ordem
emocional, intelectual, material e imaterial, independente de sua origem,
época, natureza ou aspecto formal, que propicie o conhecimento e a
consciéncia do homem [sic] sobre si mesmo e sobre 0 mundo que o rodeia.
(Chagas; Nascimento, 2009, p. 32)

Os museus sédo locais onde deve ocorrer uma reflexdo critica tanto sobre a
historia que é retratada quanto sobre aquelas que ainda precisam ser incluidas
nessa representacdo. E fundamental que contemplem os diversos segmentos da
sociedade, possibilitando o resgate de memoarias silenciadas. Assim, cumprem sua
funcao histdrica e social como espacos de difusdo do conhecimento e de ampliagao
do olhar sobre a historia local, da comunidade e da regido. Por isso, s&o
fundamentais nos processos de construcio e desconstrucdo de memodarias.

Em alguns destes museus encontramos uma pessoa so trabalhando, este é
o indicativo apresentado pela primeira entrevista/conversa realizada na pesquisa.
Existia apenas uma pessoa no museu naquele momento. Nao havia sequer um(a)
auxiliar de limpeza ou estagiario(a) para ajudar a pessoa nas atividades rotineiras do
museu.

Essa afirmacdo é, de certo modo, uma constatacdo reforgada pelo que
venho observando durante anos junto a Coordenagdo do Sistema Estadual de
Museus do Parana (COSEM)', nos atendimentos que realizo como servidora
publica. Em varias situagdes ja havia percebido e escutado comentarios sobre o

corpo técnico insuficiente nos museus municipais e na area cultural.

! Coordenacao criada pela Lei Estadual n® 9.375/1990, que também institui o Sistema Estadual de
Museus do Parana.
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Ao refletir sobre o titulo da pesquisa, utilizo a palavra “re-existéncia” na
tentativa de transcender as praticas e debates museoldgicos. Essa escolha busca
invocar uma existéncia que precisa constantemente re-existir — uma nova forma de
existir, necessaria para garantir sua sobrevivéncia e preservagao.

A palavra museu, em sua origem grega, remete a memoria; no Egito, alude
ao saber enciclopédico que posteriormente foi associado ao colecionismo, ao
acumulo. Segundo Le Goff (1990, p. 437), “nutrir-se da fonte da memaria é nutrir-se
da fonte da imortalidade”.

A memodria oral, a memdria individual, a memdéria historica, a memoria social
e a memoria coletiva sdo acionadas pelos acervos salvaguardados nos museus,
lugar topografico (Le Goff, 1990) que comunica através do tempo e espago. Essas
comunicacdes ndo podem ser convenientes ou condescendentes, permitindo que
silenciamentos, amnésias ou esquecimentos permanegam em suas memorias
contadas. Ao contrario, devem possibilitar que essas lacunas sejam preenchidas
pela histéria oral, arquivos orais e pelas histérias e memdrias de vida. Parafraseando
Le Goff (1990, p. 477), diria que a memdria, a histéria e os museus salvaguardam o
passado para servir ao presente e ao futuro, sendo uma memdria coletiva e
inclusiva.

A motivagao e a definicdo do tema desta pesquisa estdo vinculadas a minha
experiéncia, vivéncia e trajetéria profissional. Conforme mencionado anteriormente,
desde 2012 trabalho na COSEM, vinculada a Secretaria de Estado da Cultura
(SEEC), no Parana. A COSEM compete atuar no auxilio aos museus municipais na
elaboragdo de documentagdo museoldgica, organizagdo das reservas técnicas,
orientagdo para elaboracdo de plano museoldgico e, inclusive, para criagdo de
museus.

Com relacdo a minha formacado académica, sou bacharela em Artes Visuais
pela Universidade Tuiuti do Parana (UTP) e em Museologia pelo Centro Universitario
Claretiano, especialista em Historia da Arte Moderna e Contemporanea pela Escola
de Musica e Belas Artes do Parana (UNESPAR — Campus de Curitiba | — EMBAP).
Durante o curso de mestrado, pude participar do grupo de pesquisa Design e Cultura
(PPGTE), coordenado pela Profa. Dra. Marilda Lopes Queluz e pelo Prof. Dr. Kando
Fukushima. Penso que essas filiagdes, profissional e académica, de diferentes

modos me direcionaram para a presente pesquisa.
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Ao ingressar em 2023 no Programa de Pdés-Graduagdo, a proposta
submetida ja estava relacionada com a minha atuagao profissional. O projeto referia-
se a fragilidade e a pouca adesdo na utilizagdo do sistema informatizado para
catalogacao e gestdo de acervo museoldgico implantado nos museus do estado e
cedido aos museus municipais, a Rede de Informagdes Museus Parana - Pergamum
Museus?. Naquele momento o projeto versava sobre cultura material, musealizagao,
museologia, mediagbes de pesquisa, € as seguintes praticas institucionais:
catalogagdo, documentacdo museoldgica, gestdo e informatizacdo de acervo.
Entretanto, foi ao cursar as disciplinas do Programa e interagir com os objetos-chave
da linha de Mediacbes e Cultura — voltados a arte, design, educagdo, comunicagao
e cultura (PPGTE, 2024, n.p.) — que, ap0s conversas e orientagdes com o Prof. Dr.
Ronaldo de Oliveira Corréa, consegui compreender com mais clareza meu propdsito
e objeto de pesquisa.

Sao muitos anos trabalhando na area, muito anos como servidora publica
estadual®, sendo dificil desvincular minha atuacgéo profissional do meu objeto de
estudo e dos meus interesses de pesquisa. E exemplo disso o artigo que escrevi
documentando a experiéncia® durante o periodo em que trabalhei no Museu
Paranaense, o museu mais antigo do estado e que esta localizado na capital.
Também se encontra na capital 0 museu mais popular nacional e internacionalmente
do estado do Parana®, o Museu Oscar Niemeyer, conhecido como “Museu do Olho”
ou MON.

Durante o processo para compreensdao do objeto de estudo, consegui

entender que meu interesse, e que se tornou a proposta da pesquisa, seria

2 Os acervos catalogados podem ser pesquisados pelo site www.memoria.pr.gov.br. Em 2022
publiquei um artigo relatando o processo de implantagdo do sistema. Conferir em: Nascimento;
Carneiro Junior, 2022.

3 Assumi o cargo de agente de execucgao/técnico-administrativo (nivel médio) junto ao Governo do
Estado do Parana em 31 de janeiro de 2006.

4 No relato, analisei a comunicagdo e o marketing institucional do Museu Paranaense (Curitiba-PR)
por meio das midias sociais, a fim de demonstrar a importancia de sua utilizagao nas divulgagdes de
acoes e eventos. Além disso, busquei demonstrar como as midias podem influenciar e contribuir no
aumento de visitantes presenciais e no reconhecimento da instituicdo museoldgica (Nascimento,
2019).

® Na pesquisa quantitativa “Cultura nas capitais” realizada em 2017 pela JLeiva (Leiva; Meirelles,
2018; 2025), dentre as pessoas que declararam ter frequentado algum “museu ou exposi¢cdo” nos
ultimos doze meses, 49% mencionaram o MON e 4% o Museu Paranaense. Na pesquisa executada
em 2024, 48% mencionaram o MON e 5% o Museu Paranaense.
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responder a seguinte pergunta: quais sdo os desafios, as disputas e as boas
iniciativas na pratica profissional em uma instituicdo museoldgica publica municipal?

Para ajudar a responder essa questao, seria fundamental realizar conversas
e entrevistas com servidores(as)® e trabalhadores(as) que atuam nos museus
municipais, com o intuito de tentar identificar e compreender as praticas, boas
iniciativas, desafios e disputas encontradas nos museus em que trabalham.

Para isso seria necessario realizar as seguintes agcdes: mapear e selecionar
0s museus municipais na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC) e do interior do
estado; conhecer as praticas realizadas pelos servidores(as) dos museus
municipais; analisar as narrativas produzidas por meio das entrevistas; identificar
praticas e situagdes convergentes e divergentes; analisar as praticas para identificar
desafios, disputas e boas iniciativas.

Inicialmente defini alguns municipios/museus que considerei interessantes
devido sua localizacdo e, de algum modo, por conhecé-los pessoalmente ou

profissionalmente, o que detalharei na sequéncia.

1.1 Contextualizagao

No conjunto de legislagbes da area de patriménio cultural vigente no Brasil, a

Lei n.° 11.904/2009 institui o Estatuto de Museus e seu artigo primeiro informa:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituigbes sem fins
lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem,
para fins de preservagao, estudo, pesquisa, educagao, contemplagao e
turismo, conjuntos e colegdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico
ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da
sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo unico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicbes e os processos
museologicos voltados para o trabalho com o patriménio cultural e o
territério visando ao desenvolvimento cultural e socioeconémico e a
participacdo das comunidades. (Brasil, 2009, n.p.)

Assim, toda instituicdo que tem como finalidade preservar, estudar,
pesquisar, educar e promover a contemplagao do patriménio cultural — seja ele de

natureza cultural, histérica, artistica, cientifica ou técnica — e que atua na

®Na Constituicdo do Estado do Parana (Parana, 1989, n.p.), é identificado como servidor publico civil,
militar, estadual e municipal o individuo ocupante de cargo efetivo ou em comissdo vinculado a
administragdo direta, autarquica e fundacional. Nesta dissertagdo identifico esses individuos da
seguinte forma: servidores(as) e/ou colaboradores(as) e/ou trabalhadores(as).
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conservagao, investigagdo, comunicagao, interpretagdo e exposigdo desse
patrimdnio, é considerada uma instituicdo museolodgica.

Por sua vez, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) define que:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo
da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o
patriménio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos,
os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participacdo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de
forma ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas para
educacao, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimentos. (ICOM, 2022, n.p.)

Esta € a definicdo de museu aprovada em 24 de agosto de 2022, durante a
Conferéncia Geral do Conselho Internacional de Museus (ICOM), ocorrida em
Praga, na Republica Tcheca. Para sua formulagado, foi adotada uma metodologia
composta por onze etapas, desenvolvidas ao longo de dezoito meses. O processo
foi conduzido de forma colaborativa, com diversas consultas publicas envolvendo a
comunidade museoldgica, os(as) trabalhadores(as) de museus e areas
relacionadas.

Portanto, a nova definicgdo tem como obijetivo refletir o compromisso dos
museus com a preservagao e a divulgagdo do patriménio material e imaterial, bem
como estabelecer interagao e envolvimento das comunidades. A definicdo refor¢ca o
papel da instituicdo na preservacdo € no compromisso em serem acessiveis e
inclusivos em suas acbes e praticas, de modo a fortalecer a responsabilidade da
salvaguarda e fomento a diversidade.

A presenca de termos como acessibilidade, inclusdo e interagdo com as
comunidades na definicdo mais recente de museus reflete uma crescente
conscientizagdo sobre o impacto que essas instituicbes podem exercer na promocao
da diversidade cultural, da sustentabilidade e da participagdo ativa do publico em
suas agdes, atividades e eventos. Além disso, pde em relevo o papel dos museus
como agentes que estimulam e contribuem para o fortalecimento da identidade
cultural, a ampliacdo do conhecimento, o desenvolvimento econdmico e o exercicio
da cidadania.

Esta definicdo deixa claro que uma instituicido museal ndo pode ser “neutra”,
pois deve agregar e promover acessibilidade e inclusdo, promovendo a diversidade
e a sustentabilidade, congregando com a comunidade de forma compartilhada e

proporcionando diversas experiéncias de entretenimento, educacao e reflexao.
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Com relagao ao exercicio profissional dos trabalhadores(as) dos museus, o

Cédigo de Etica do ICOM para Museus (2010) estabelece parametro basico e

procedimentos a serem adotados pelos museus e pela respectiva equipe. Nele

consta que:

os museus devem estabelecer e aplicar politicas que garantam que os
acervos (tanto permanentes como temporarios) e suas respectivas
informagdes, corretamente registradas, sejam acessiveis para uso corrente
e venham a ser transmitidas as geragdes futuras nas melhores condi¢des
possiveis, considerando-se os conhecimentos e os recursos disponiveis.
(ICOM, 2010, p. 25)

Ainda, é informado que

0S museus preservam, interpretam e promovem o patriménio natural e
cultural da humanidade.

Principio: Os museus sdo responsaveis pelo patriménio natural e cultural,
material e imaterial. As autoridades de tutela e todos os responsaveis pela
orientagdo estratégica e a supervisdo dos museus tém como primeira
obrigacdo proteger e promover este patrimdnio, assim como prover os
recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para este fim.
(ICOM, 2010, p.15, grifo nosso)

Nestas citagdes do ICOM sao informadas algumas das atividades que

devem essencialmente ser adotadas nos museus, normatizando as obrigagbes dos

responsaveis legais da instituicdo, os quais devem estar comprometidos em proteger

e dar subsidios para o bom funcionamento das atividades a serem realizadas nas

instituices.

Sobre a conduta dos(as) trabalhadores(as), € orientado que

Portanto,

todos os profissionais de museu devem conhecer a legisla¢ao internacional,
nacional e local vigente e as condi¢gdes para sua aplicacdo. Devem evitar
situagdes que possam ser interpretadas como condutas profissionais
indevidas. [...]

Os profissionais de museus devem desenvolver pesquisa, protecdo e
utilizacdo de informagbes referentes aos acervos. Assim sendo, devem
abster-se de executar qualquer atividade ou envolver-se em circunstancias
que possam resultar em perdas de informagdes intelectuais e cientificas.
(ICOM, 2010, p. 37-38)

os(as) servidores(as) e trabalhadores(as) de instituigdes

museoldgicas devem estar alinhados(as) as politicas e as legislagdes e assegurar

gue os acervos musealizados sejam preservados, salvaguardados e pesquisados.

Retomando a Lei Federal n.° 11.904/2009, podemos ler:

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagéo sistematicamente
atualizada sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de
registros e inventarios.

§ 1° O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem
estruturar-se de forma a assegurar a compatibilizagdo com o inventario
nacional dos bens culturais.
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§ 2° Os bens inventariados ou registrados gozam de protegdo com vistas
em evitar o seu perecimento ou degradagdo, a promover sua preservagao e
seguranga e a divulgar a respectiva existéncia. (Brasil, 2009, n.p.)

Isso posto, entendemos que todo museu deve ter a documentacdo e a
gestdo dos acervos musealizados atualizadas e organizadas, sendo tais
procedimentos imprescindiveis para o bom funcionamento da instituicéo.

Os artefatos tecnoldgicos legislativos e normativos supracitados demonstram
e revelam como os museus podem contribuir para a sociedade, desde a
preservacdo até a educacado, incluindo a diversidade cultural e a promocgido do
desenvolvimento sustentavel, com o dever de salvaguardar o patriménio material e
imaterial da sociedade de forma acessivel e inclusiva. Por vezes, as caracteristicas e
tipologias desses acervos séo diversificadas, e se espera que sejam cumpridas as
funcbes da cadeia operatdéria, o que na museologia refere-se aos processos
envolvidos para gestdo, preservacdo, pesquisa, produgdo, disseminagao de
conhecimento, comunicacgéo, aquisicdo, documentagao e processos que envolvem
varias etapas, a fim de que se realize a gestdo museal e a salvaguarda dos acervos.

Dado esse contexto, a presente pesquisa esta estruturada principalmente a
partir das narrativas dos servidores(as) municipais que atuam nos museus. O intuito
€ conhecer suas praticas e boas iniciativas, desafios e disputas, independentemente

do que algumas diretrizes e artefatos legislativos orientam.

1.2 Justificativa

A legislacdo exige que os acervos (patrimdnio cultural material e imaterial)
sejam devidamente salvaguardados pelos museus e instituicbes de memoria; mas
quem realizara essas acdes? Sera que os profissionais que atuam nessas
instituicbes estdo preparados para executar as legislacbes vigentes? Essas
instituicdes possuem corpo técnico suficiente para realizar todas as atividades
previstas em lei e no codigo de ética? A gestdo publica possibilita condigbes para
atuacao profissional?

Alguns dos profissionais insistem e persistem em realizar as praticas

museoldgicas para o cumprimento da lei. Sendo eles servidores(as) publicos(as),
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estaduais, municipais e até mesmo de cargo comissionado, sdo sujeitos da praxis
nessas instituigdes, ou ao menos tentam ser, executando as agdes.

O desenvolvimento desta pesquisa contribuiu para ampliar o conhecimento
na area museologica, especialmente no que diz respeito a determinadas praticas
museais. Além disso, ha possibilidade de que, quem sabe, ela venha a impactar a
compreensao, a revisdo e a formulagao de legislagdes e politicas publicas voltadas
aos museus, inclusive colaborando para uma atuacdo mais eficaz de um Sistema
Estadual de Museus junto as instituicbes municipais.

Nesta pesquisa € proposto o estudo das contradicbes, interesses,
prioridades, conexdes e subalternizagbes a que os(as) servidores(as) e
trabalhadores(as) de museus municipais sao submetidos e com o que precisam
conviver. Trata-se de situagdes que perpassam a museologia, as praticas, a atuagao
profissional, questdes culturais, sociais e politicas, bem como a gestdo publica.
Esses aspectos afetam multiplos segmentos da vida particular, comunitaria e laboral.

O intuito desta pesquisa nao é problematizar as praticas, técnicas e artefatos
que por vezes acabam interferindo no cotidiano social dos(as) servidores(as)
municipais de museus, mas investigar como as vivéncias desses profissionais
influenciam na rotina de trabalho, proporcionando o desenvolvimento de novas
praticas e iniciativas na atuacgao profissional, apesar dos desafios e disputas. Ainda,
observar como o0s regramentos e as legislagdes interferem na pratica diaria,
causando desconforto no ambiente de trabalho.

Ao conhecer as rotinas e vivéncias desses(as) trabalhadores(as), foi
possivel, por meio de conversas e entrevistas, compreender as boas praticas e
iniciativas desenvolvidas nas instituicbes museoldgicas. Esse processo permitiu nao
apenas identificar aspectos positivos, mas também observar os desafios e as
disputas presentes no cotidiano dessas institui¢coes.

Os(as) trabalhadores(as) de museus municipais entrevistados(as) s&o os(as)
mediadores(as) e responsaveis pela salvaguarda da memoaria e da histéria de uma
comunidade. Portanto, essa pesquisa nao se restringe aos artefatos ou as
instituicbes, apesar de estes permearem as mediagbes. O objetivo desta pesquisa
esta concentrado nas pessoas, nos(as) servidores(as) e nos trabalhadores(as) dos
museus, que, de alguma forma, estabelecem as relagdes materiais e simbdlicas

junto a comunidade em que atuam.
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A pesquisa é desenvolvida com as pessoas que realizam essas agdes, a
partir da sua atuacdo profissional. Sendo mediada pelas perspectivas dos
servidores(as), por suas vivéncias e experiéncias, ndo estando atrelada pela
perspectiva das legislagbes e regramentos, se foram cumpridos ou ndo. O
Programa de Pods-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade permite analisar as
relagbes entre os individuos, os sujeitos e as suas relagées com o trabalho, o que
inclui as possiveis angustias e ansiedades, alegrias e felicidades. Por meio das
entrevistas, foram acessadas essas informacdes e, consequentemente, se pbdde

elaborar uma reflexao a respeito do que é trabalhar em um museu municipal.

1.3 Delimitagao da Pesquisa

A COSEM foi instituida pela Lei Estadual n.° 9.375 de 24 de setembro de
1990, vinculada a Secretaria de Estado da Cultura. Conforme seu artigo segundo,
ela é responsavel por “fomentar as atividades de pesquisa, inventario, registro,
vigilancia e tombamento” e, de acordo com o artigo sexto, pela “organizagdo e a
manutengdo de inventarios e registros do acervo dos museus vinculados ao
Sistema” (Parana, 1990, n.p.). Tanto a SEEC quanto a COSEM est&o localizadas na
capital paranaense.

Também estdo localizados em Curitiba os equipamentos culturais’ e os
museus geridos pela SEEC, sendo eles: Centro Juvenil de Artes Plasticas®, Museu
Casa Alfredo Andersen®, Museu de Arte Contemporanea do Parana'®, Museu da

Imagem e do Som do Parana'’, Museu Paranaense' e Museu do Expedicionario™.

7 Centro Cultural Teatro Guaira e Biblioteca Publica do Parana.

8 Criado em 1953. Mais informacdes em: https://www.cjap.pr.gov.br/. Acesso em: 23 jun. 2024.

% Criado em 1959. Mais informagdes em: https://www.mcaa.pr.gov.br. Acesso em: 23 jun. 2024.

1% Criado em 1970. Mais informacdes em: https://www.mac.pr.gov.br/. Acesso em: 23 jun. 2024.

" Criado em 1969. Mais informagdes em: https://www.mis.pr.gov.br/. Acesso em: 23 jun. 2024.

12 Criado em 1876. Mais informagdes em: https://www.museuparanaense.pr.gov.br/. Acesso em:
Acesso em: 23 jun. 2024.

13 Criado em 1946. Mais informagdes em: htips://museudoexpedicionario.5rm.eb.mil.br/. Acesso em:
Acesso em: 23 jun. 2024.




26

Inclusive, o Museu Oscar Niemeyer (MON)™ um dos museus mais
conhecidos no estado, também esta localizado na capital paranaense, fato que

colabora com a forga do argumento de Grabowski (2021), a seguir:

“Curitiba €, ou ndo é, uma das mais civilizadas cidades brasileiras?” [... Os
jornais usam] a ideia de civilidade como sindnimo para descrever uma
cidade bem desenvolvida [...]. o discurso de que Curitiba era uma referéncia

” o«

no quesito “planejamento urbano”, “modernidade” e “meio ambiente”. [...]
muitas destas falas [...] até hoje permeiam a memoria coletiva sobre a
cidade. (Grabowski, 2021, p. 34)

A cidade de Curitiba ainda carrega esse simbolismo, que perpetua o
imaginario que a midia insiste em propagar. Para potencializar essa alegoria na area
cultural de Curitiba, incluindo os museus ja citados, em 2002 foi criado o Museu
Oscar Niemeyer (MON), que se tornou um simbolo e uma referéncia nacional e
internacional no campo dos museus, com o prédio projetado pelo arquiteto Oscar
Niemeyer'.

Entretanto, existem outros museus tdo bons quanto, com suas
especificidades e caracteristicas, em outras regides do estado, tais como: Ecomuseu
de ltaipu (Foz do Iguagu), Museu Histérico e de Artes de Ibipora, Museu do Café
(Ibipora), Museu a Céu Aberto (lIbipora), Museu Historico de Londrina (UEL), Museu
dos Campos Gerais (Ponta Grossa), Museu Histérico da Coldnia Castrolanda
(Castro), Casa Coronel Joaquim Lacerda (Lapa - IPHAN), Museu de Arqueologia e
Etnologia (Paranagua - UFPR), Museu de Histéria Witmarsum (Palmeira), Museu de
Arte de Cascavel, Museu Historico Celso Formighieri Speranga (Cascavel) e Museu
Municipal Atilio Rocco (Sao José dos Pinhais).

Esta listagem tem como objetivo mostrar que ndo é apenas na capital
paranaense que se encontram museus cuja arquitetura e acervo sdo encantadores,
impactantes e importantes para a historia e a memoria do estado. Em outras
localidades também ha museus que podem ser representativos e que salvaguardam
a memoria, a histdria, a arte, a ciéncia, os saberes, ou seja, o patrimoénio cultural

paranaense.

14 o - . .
Mais informagdes em: www.museuoscarniemeyer.org.br. Acesso em: Acesso em: 23 jun. 2024.

15 Oscar Niemeyer, um dos maiores nomes da arquitetura moderna internacional, nasceu no Rio de
Janeiro, em 15 de dezembro de 1907, e morreu em 5 de dezembro de 2012, aos 104 anos. O
artista trabalhou em mais de 600 projetos arquitetdénicos ao redor do mundo e € um dos
representantes mais reconhecidos da arquitetura moderna. Ele foi também o arquiteto designado
para realizar o projeto do anexo do museu, um complexo de salas expositivas popularmente
conhecido como “olho”, mas que originalmente faz alusdo a forma da copa da arvore araucaria
(Museu Oscar Niemeyer, s.d., n.p.).
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Nesta pesquisa ndo serdo destacados os museus localizados na capital e
sim os que estdo “a margem” de Curitiba, os museus menores, mas ndo menos
importantes do que os localizados nos grandes centros, que gozam de maior
visibilidade e notoriedade.

Conhecendo os(as) trabalhadores(as) que atuam em museus deslocados do
“centro”, da capital, e direcionando o olhar para os museus localizados na regido
metropolitana e nos demais municipios do Parana, pretende-se compreender, a
partir das conversas e entrevistas com esses(as) trabalhadores(as), quais sdo as
iniciativas, boas praticas, desafios e disputas no desempenho profissional no interior
da instituicdo museal e junto a comunidade. Ao realizar o levantamento inicial para
definicdo de municipio e museu, foi considerado o contato ja estabelecido com a
instituicao, seja profissional ou particular. Inicialmente foram definidos os seguintes
municipios: Araucaria; Campo Largo; Colombo; Maringa; Piraquara; Ponta Grossa;
Telémaco Borba; e Tibagi.

Selecionei os que dispdem de um ou dois servidores(as) e/ou os(as) demais
colaboradores(as) sao estagiarios(as). Apenas um desses museus possui em seu
corpo técnico um musedlogo, profissdo regulamentada pela Lei n.° 7287/1984'°. O
museologo é o profissional responsavel pela elaboragdo do plano museolégico17 e

pela atuacdo em diversas areas de uma instituicdo museal'®. Caberia a0 museslogo

16 Lei Federal que dispde sobre a Regulamentacdo da Profissdo de Musedlogo (Brasil, 1984, n.p.).

7 Conforme o artigo 45° da Lei Federal n® 11904/2009, “o Plano Museolégico é compreendido como
ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para
a identificagdo da vocagao da instituicho museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizagao dos objetivos e das agbes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como
fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a
sistematizagdo do trabalho interno e para a atuagdo dos museus na sociedade.” (Brasil, 2009,
n.p.)

“l - ensinar a matéria Museologia, nos seus diversos contetdos, em todos o0s graus e niveis,
obedecidas as prescri¢gdes legais; Il - planejar, organizar, administrar, dirigir e supervisionar os
museus, as exposi¢cdes de carater educativo e cultural, os servigos educativos e atividades
culturais dos museus e de instituicdes afins; Ill - executar todas as atividades concernentes ao
funcionamento dos museus; IV - solicitar o tombamento de bens culturais e o seu registro em
instrumento, especifico; V - coletar, conservar, preservar e divulgar o acervo museoldgico; VI -
planejar e executar servigos de identificacao, classificagdo e cadastramento de bens culturais; VII -
promover estudos e pesquisas sobre acervos museoldgicos; VIII - definir o espago museoldgico
adequado a apresentacdo e guarda das colegdes; IX - informar os 6rgdos competentes sobre o
deslocamento irregular de bens culturais, dentro do Pais ou para o exterior; X - dirigir, chefiar e
administrar os setores técnicos de museologia nas instituicdes governamentais da Administragao
Direta e Indireta, bem como em érgaos particulares de idéntica finalidade; Xl - prestar servigos de
consultoria e assessoria na area de museologia; Xll - realizar pericias destinadas a apurar o valor
histérico, artistico ou cientifico de bens museolégicos, bem como sua autenticidade; XIII - orientar,
supervisionar e executar programas de treinamento, aperfeicoamento e especializagdo de pessoa
das areas de Museologia e Museografia, como atividades de extensao; XIV - orientar a realizagao

18
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ensinar sobre a museologia, realizar o planejamento para a organizagdo e
administracdo, além de participar das atividades desenvolvidas para o
funcionamento dos museus, como na realizacdo de coleta, conservagao,
preservagcao e divulgacdo dos acervos museolégicos e dos bens culturais. Ainda
consta na legislagdo que para o provimento e exercicio dessas fungdes técnicas em
instituicbes publicas e privadas € obrigatéria a condigdo de musedlogo.

Dessa forma, alguns dos critérios para elencar as instituicdes para integrar
essa pesquisa foram: (1) ter prévio conhecimento de que esses museus municipais
dificilmente possuem musedlogo em seu corpo técnico; (2) estar ciente de que a
quantidade de servidores(as) € minima (em geral um ou dois servidores por
instituicdo), sendo que em alguns museus ha apenas uma pessoa para realizar as
mais diversas acbes. Apresentarei brevemente a seguir informagdes sobre cada

instituicdo (Apéndice ).

1.3.1 Museu Tingui-Cuera

O Museu Tingui-Cuera € uma instituicao de carater histérico criada em 1982,
vinculada a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (Figura 1). Esta localizado no
municipio de Araucaria, dentro do Parque Cachoeira. O espaco esta aberto para
visitacdo de terca a sexta, das 8h as 12h e das 13h as 17h, e aos domingos, das
13h as 17h, e a entrada é gratuita.

Sua estrutura conta com seis salas de exposicdo (longa duragcédo e
temporaria), reserva técnica, biblioteca e auditério com capacidade para 50 pessoas
no piso superior. O museu oferece servigo de agendamento para grupos de
visitantes. A instituicdo ndo costuma participar da Semana Nacional de Museus e da
Primavera dos Museus, eventos promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM).

“Tingui-Cuera” significa “local onde habitam os Tinguis que sao valentes e

destemidos” (Araucaria Cultural, s.d., n.p.). O nome € uma homenagem ao grupo

de seminarios, coléquios, concursos, exposigdes de ambito nacional ou internacional, e de outras
atividades de carater museoldgico, bem como nelas fazer-se representar.” (Brasil, 1984, n.p.)
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indigena Tingui, que povoava o municipio. O museu ja ocupou o prédio da extinta
Companhia Sao Patricio, industria que produzia fios e tecidos de linho, e atualmente

funciona nas antigas instalagdes da Industria Torres.

Figura 1 — Museu Tingui-Cuera | Araucaria-PR

M Tingui-Cuera

Fonte: Araucaria Online (2023).

1.3.2 Museu Histérico de Campo Largo

O Museu Histérico de Campo Largo foi criado em 2004, vinculado a
Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Cultura. Esta localizado na Praca Getulio
Vargas, no municipio de Campo Largo. O prédio que o abriga foi construido em
1911 e ja foi sede de diversas instituicbes (Figura 2). Depois de algum tempo, os
muros foram derrubados e o entorno foi transformado em uma praca. O espacgo é
aberto para visitacao de terca a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h as 16h, e a
entrada é gratuita.

Sua estrutura conta com quatro salas e um acervo de mais de 2 mil pecas,
entre colegcbes de arqueologia, artes Vvisuais, fotografia, numismatica e
tridimensionais. O local possui sala de exposi¢cdes de longa duragdo, realiza
agendamento para mediagdo para grupos de visitantes e participa anualmente da
programacado da Semana Nacional de Museus e da Primavera dos Museus,

promovendo mesas-redondas e palestras.
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Figura 2 — Museu Histérico de Campo Largo
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Fonte: Google Street View (2024).

1.3.3 Museu Municipal Cristéforo Colombo

O Museu Municipal Cristéforo Colombo € um espaco de carater histérico
criado em 2007, vinculado a Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer.
Localizado em Colombo, dentro do Parque da Uva, esta aberto a visitacdo de
segunda a sexta-feira, das 8h as 16h30, e sabados e domingos, das 13h as 17h,
com entrada gratuita. Ele possui salas de exposi¢cao de longa duragao, um acervo de
aproximadamente 6 mil itens e nao participa dos eventos promovidos pelo IBRAM.

O prédio que abriga o0 museu € uma replica da “Societa ltaliana di Mutuo
Soccorso Cristoforo Colombo”'®, de 1905 (Figura 3), local em que eram oferecidas
aulas em italiano e consultas médicas, além de servir como ponto de encontro dos
primeiros imigrantes italianos. Portanto, era um espago que cumpria um papel

pedagogico, colaborando para a adaptagdo dos imigrantes italianos ao Brasil. O

% No periodo de 1905 a 1918, existiu em Colombo a Societa ltaliana di Mutuo Soccorso Christoforo

Colombo, escola étnica viabilizada por imigrantes italianos que se estabeleceram na colbnia
paranaense de Alfredo Chaves, no final do século XIX (Machio, 2007). Na entrada do museu é
possivel observar uma placa escrita “SOCJETA JJALJANA MS Cristoforo Colombo, Fondatajl 1°
Ottobre del 1905”.
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nome do museu faz referéncia principalmente a esta sociedade italiana, mas
também é o nome do italiano navegador, explorador e cartégrafo que alcangou o
continente americano em 1492 por meio do Oceano Atlantico, Cristévao Colombo
(1451-1506).

Figura 3 — Museu Municipal Cristoforo Colombo

Fonte: Facebook (2022).

1.3.4 Museu de Historia e Arte Hélenton Borba Cortes

O Museu de Histdria e Arte Hélenton Borba Cértes € um espacgo criado em
1964, vinculado a Secretaria Municipal de Cultura (Figura 4). Esta localizado no
municipio de Maringa e funciona juntamente com o Teatro Calil Haddad,
compartilhando a estrutura também com a Geréncia de Patrimbnio Historico
Municipal (Figura 5). Aberto para visitacdo de segunda a sexta, das 8h as 17h, com
entrada gratuita.

A instituicdo possui duas reservas técnicas e salas para exposi¢cdes de curta
e longa duragdo. As exposicbes de curta duragdo sdo realizadas mediante a
necessidade da instituicdo ou por demanda externa. O museu pode utilizar o

auditorio do teatro para eventos e possui biblioteca.
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Nao existe equipe dedicada ao setor educativo, mas é realizado atendimento
a grupos de visitantes agendados, promog¢éo de palestras, bate-papos, semana de
férias, oficinas, formacdes e educagao patrimonial. O espacgo participa anualmente
da programacdo da Semana Nacional de Museus e da Primavera dos Museus,

promovendo mesas-redondas e palestras.

Figura 4 — Museu de Histéria e Arte Hélenton Borba Coértes | Maringa
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Fonte: Prefeitura de Maringa (s.d.).

O museu funciona no mesmo complexo do Teatro Municipal Calil Haddad e
da Geréncia de Cultura, configurando-se, assim, como um prédio multifuncional.
Essa caracteristica pode trazer vantagens, como a possibilidade de o publico do
teatro também visitar as exposi¢des do museu. Por outro lado, o compartilhamento
do espago com diferentes tipos de publico — como grupos escolares — pode gerar
desafios, como dispersdo de alunos, aglomeragdes e ruidos que interferem em
visitas mediadas, especialmente quando ocorrem em salas proximas a entrada do
teatro.

O patrono que da nome ao museu, Dr. Hélenton Borba Cértes, foi um

médico nascido em 1920 e casado com Giorgina Falcao Branddo, com quem teve



33

sete filhos. O Dr. Hélenton contribuiu para o fortalecimento da assisténcia a saude
em Maringd, instalando o Posto de Higiene, construindo o Centro de Saude, e
fundando o Ambulatério Médico Odontolégico Oswaldo Cruz. O médico atuou na
vida politica e também foi convidado para ser o primeiro Secretario de Educacao,
Saude e Assisténcia Social. Aléem disso, recebeu o titulo de cidaddo Benemérito da
Maconaria Paranaense e foi médico-chefe do Instituto Médico Legal de Maringa

(Maringa Histdrica, s.d., n.p.).

Figura 5 — Fachada do Museu de Historia e Arte Hélenton Borba Cértes | Maringa

Fonte: Radio Maringa (2019).

1.3.5 Casa da Memoria Manoel Alves Pereira

A Casa da Memoéria Manoel Alves Pereira € um museu historico criado em
2015, vinculado a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer (Figura 6). Esta
localizado no municipio de Piraquara e aberto para visitagdo de segunda a sexta-
feira, das 9h as 12h e das 13h as 17h, com entrada gratuita.

Sua estrutura conta com salas de exposi¢ao (longa duracédo e temporaria),
323 acervos/objetos, reserva técnica e biblioteca, a qual disponibiliza consulta local
para os pesquisadores. A instituicdo nao possui auditério. Participam da Semana
Nacional de Museus e da Primavera dos Museus, promovendo palestras, mesa-
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redonda, langcamento de livros, atividades de Educacao Patrimonial com publicos
especificos, Roda Poética, em parceria com a Biblioteca Municipal, e o Projeto Cha
com Memoria, sobre histéria oral.

O nome do museu é uma homenagem a Manoel Alves Pereira, prefeito do
municipio de Piraquara por duas vezes. O edificio foi construido entre 1925 e 1928,
proximo a linha do trem, para abrigar a Prefeitura e a Camara Municipal.

Figura 6 — Casa da Memoéria Manoel Alves Pereira | Piraquara

Captura da imagem: ago. [: 24 Google

Fonte: Google Street View (2024).

1.3.6 Casa da Memoria Parana

A Casa da Memodria Parana foi criada em 1995, no municipio de Ponta
Grossa, vinculada a Secretaria de Cultura (Figura 7). O espago € aberto para
visitacdo de segunda a sexta-feira, das 9h as 17h, e a entrada é gratuita. Sua sede
foi construida em 1894 para abrigar a primeira estagéo ferroviaria do municipio. Em
1990, o edificio foi tombado, passando a integrar o conjunto do Patriménio Cultural
do Parana.

A instituicdo possui aproximadamente 100 mil itens, entre acervo fotografico,
negativos e negativos em vidro. Também conta com reserva técnica, um pequeno

auditério que comporta 28 pessoas e salas de exposigao de longa e curta duragéo.
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Ha oferta de agendamento para visitantes, com equipe dedicada a essa fungao.
Esporadicamente participa dos eventos promovidos pelo IBRAM, como Semana

Nacional de Museus e Primavera dos Museus.

Figura 7 — Casa da Memdria Parana | Ponta Grossa

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura (2023).

1.3.7 Museu Histdrico Municipal de Telémaco Borba

O Museu Histérico Municipal de Telémaco Borba foi criado em 1975,
vinculado a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Recreacédo (Figura 8).
Localizado no municipio de Telémaco Borba, junto a Casa das Artes, esta aberto a
visitacdo de segunda a sexta-feira, das 8h as 11h e das 13h as 17h30, com entrada
gratuita.

Sua estrutura conta com duas salas de exposigcao de curta duragdo e uma
de longa duracgao, além de reserva técnica, sendo que esta compartilha o ambiente
com o setor “administrativo”. A equipe do museu realiza atendimento de mediacao a
grupos agendados e participa da Semana Nacional de Museus e da Primavera dos
Museus, promovendo palestras e bate-papos.

O nome atribuido ao museu e ao municipio paranaense € uma homenagem

ao militar, politico, coronel, escritor e indigenista Telémaco Augusto Enéas Morosini
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Borba, que viveu entre 1840 e 1918 e teve oito filhos. Vieira (2017) relata acerca de

como ocorreu a escolha do nome:

Em 5 de julho de 1963, foi sancionada a Lei n. 4.738, criando o municipio de
Telémaco Borba. O nome escolhido gerou controvérsias, ja que a escolha
se deu por influéncia do entdo Presidente da Assembleia Legislativa
Estadual, Deputado Guatagara Borba Carneiro, neto do coronel tibagiano
Telémaco Augusto Enéas Morosini Borba — contrariando aqueles que
preferiam o nome da cidade atrelado a industria. (n.p.)

Entre as diversas atividades a que se dedicou, Borba dirigiu o Aldeamento
Indigena de SGo Pedro de Alcéntara durante dez anos. Em 1878 fundou o Toldo

Indigena de Barreiro e, na cidade de Tibagi, fundou o Museu do indio.

Figura 8 — Museu Histérico Municipal de Telémaco Borba | Telémaco Borba
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Fonte: Google Street View (2024).

1.3.8 Museu Histérico Desembargador Edmundo Mercer Junior

O Museu Historico Desembargador Edmundo Mercer Junior é um espaco
criado no municipio de Tibagi em 1986, vinculado a Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura (Figura 9). Aberto para visitagdo de ter¢ca a domingo, das 9h as
11h30 e das 13h30 as 17h, tem entrada gratuita.

Sua estrutura conta com nove salas de exposi¢ao de longa duragcdo e uma
de curta duragao, cuja programacao € definida a partir de temas e sugestdes da
comunidade. O museu possui uma reserva técnica, biblioteca e setor educativo,
realizando agendamento para visitas mediadas. Ainda, promove teatros infantis para
divulgacado do patriménio cultural. Anualmente, participa da Semana Nacional de
Museus e da Primavera dos Museus, promovendo mesas-redondas, acgdes

educativas, oficinas, palestras e visitas mediadas.
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O nome atribuido ao museu foi uma homenagem ao jurista tibagiano
Edmundo Mercer Junior, nascido em 3 de abril de 1908. Bacharel em Direito,
professor e escritor, atuou em diversos cargos, como: Prefeito de Tibagi; Promotor
Publico de Justiga; Procurador Geral do Estado; Desembargador do Tribunal de
Justica do Parana; Corregedor-Federal de Justica; Membro do Conselho Superior da
Magistratura; Presidente da Associacdo dos Magistrados do Parana; Vice-
Presidente do Tribunal de Justica (1965-1966); e Presidente do Tribunal de Justica,
quando criou o Museu da Justica (1973-1974) (Ministério Publico do Parana, s/d,

n.p.).

Figura 9 — Museu Histérico Desembargador Edmundo Mercer Junior | Tibagi

52 R. Cel. Telémaco Borba

Fonte: Google Street View (2024).

Esses foram 0os museus aos quais me aproximei para dar inicio a presente
pesquisa e as reflexbes que serdo apresentadas no terceiro capitulo, intitulado
“(re)Aproximacgdes | Museus e Museologia”. O capitulo se inicia com um breve
panorama do contexto museoldgico brasileiro, seguido da descricdo de algumas
situagdes, circunstancias e praticas a partir do século XIX. Em seguida, s&o
destacados trinta e oito eventos relevantes que marcaram a area museoldgica e
cultural ao longo de 205 anos. Também ¢é realizada uma breve anadlise da
organizagdo municipal dos 6rgaos responsaveis pela gestdo cultural dos museus
previamente selecionados para a pesquisa. Este capitulo representa uma tentativa
de compreender o universo em que estao inseridos esses museus municipais.

No Capitulo 2, sdo apresentadas as filiagdes a determinados(as) autores(as)
que orientaram a organizagao e sistematizagao da pesquisa. Justifica-se, também, a

forma adotada para a identificagdo dos(as) interlocutores(as), de modo a preservar
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sua privacidade e evitar exposicdes indevidas. O capitulo explicita a sistematizagao
adotada para o planejamento, organizacéo e realizagdo das entrevistas, bem como
os documentos elaborados para registro e acompanhamento do desenvolvimento da
pesquisa. Por fim, aborda-se o processo de transcricdo das entrevistas e a revisao
bibliografica realizada, que subsidiou a posterior revisao tedrica.

O Capitulo 4, intitulado “Atuacéo profissional em museu municipal”’, esta
estruturado em trés atos, cada um protagonizado por um(a) dos(as)
interlocutores(as) desta pesquisa: lansa, Oxdssi e Ibeji. Os relatos foram articulados
com contribui¢des de diversos(as) autores(as), de modo a favorecer a compreenséo
e a reflexdo sobre situagdes vivenciadas e compartilhadas por esses(as)
profissionais de museus, que apresento ao longo do capitulo. No ato final, o Capitulo
5, encerro as reflexdes da pesquisa, compartilhando percepgdes, consideracoes e
ponderagdes que emergiram ao longo do percurso.

Minhas vinculagdes e trajetorias possibilitaram a construcdo de caminhos e
direcionamentos que fundamentaram esta pesquisa, centrada nas pessoas —
nos(as) servidores(as) e trabalhadores(as) dos museus. A partir de conversas e
entrevistas, busquei compreender quais sao as dificuldades, os desafios, as disputas
e as boas iniciativas que permeiam a pratica profissional em instituicbes
museologicas publicas municipais.

Neste contexto, a pratica profissional € entendida como a aplicacédo de
conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridas por meio da formagao
académica, do treinamento ou da experiéncia cotidiana no ambiente de trabalho. Ja
as boas iniciativas ou boas praticas sao consideradas como um conjunto de
procedimentos eficazes para a atuagao na area museal. Ambas estdo diretamente
relacionadas a realizagdo da cadeia operatéria museoldgica, que envolve as
dimensdes da educacéo, preservacao, pesquisa e comunicacao.

Desloco o meu olhar dos acervos para as “gentes” que contribuem para sua
salvaguarda. Parafraseando Corréa (2008, p. 21), busco apresentar esses(as)
servidores(as) para além da fantasmagoria com que, por vezes, séao
representados(as), reconhecendo-os(as) nesta pesquisa como atores-autores (e
atrizes-autoras) de suas proprias performances diante das gestdes publicas. Isso em
um espacgo onde geralmente sao classificados apenas como servidores(as), ou seja,
como alguém disponivel para servir, para cumprir.

E importante compreender que:
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[... alguns] objetos e praticas [...] merecem ser especialmente valorizados
porque representam descobertas para o saber, inovagbes formais e
sensiveis, ou acontecimentos fundadores na histéria de um povo. Mas esse
reconhecimento ndo tem por que levar a fazer do “auténtico” o nucleo de
uma concepgao arcaizante da sociedade e pretender que os museus, como

templos [...] sejam guardides da “verdadeira cultura”, refugio frente a
adulteragdo que nos afligiria na sociedade de massa. (Canclini, 2019, p.
200)

Praticas como estas poderao ser acessadas por meio desta pesquisa. Trata-
se de condutas que podem ser auténticas, inovadoras, ousadas ou ndo, mas que de
qualquer modo merecem o reconhecimento e especialmente a valorizagao junto aos
seus pares.

A presente pesquisa esta inserida na linha de Mediagbes e Culturas,
vinculada ao Programa Interdisciplinar de Pd&s-Graduagdo em Tecnologia e
Sociedade (PPGTE) da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). A
linha se articula a partir do interesse pelo conhecimento e pela circulacdo de
técnicas, processos, praticas, artefatos, meios, ambientes e outras mediacdes,
incluindo as relagdes sociais permeadas por memaorias que, por vezes, permeiam o0s
espacos institucionais.

Este estudo se situa na intersegado entre as areas de Museologia e Gestéao
Museologica (Ciéncias Sociais Aplicadas), Historia Oral e Politicas Publicas
(Ciéncias Humanas), buscando estabelecer conexdes entre tecnologia e sociedade.
Ao conciliar esses propositos, a pesquisa se alinha aos objetivos do PPGTE da
UTFPR.

Tecnologia e sociedade sao intrinsecamente relacionadas, pois “as
sociedades sao tecnoldgicas assim como as tecnologias sdo sociais” (Silva, 2015, p.
47). Sendo construida socialmente, essa relagéo atravessa espacgos institucionais,
atuacao profissional (com praticas e desafios) e a relagdo com a cultura e o
patrimdnio material salvaguardado em instituigbes museais. Tais objetivos, assim,
sao plenamente compativeis com a linha de pesquisa Mediagdes e Culturas do
PPGTE.
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2 TRAJETORIA METODOLOGICA

[...] Os precursores do folclore viam com nostalgia que diminuia
o papel da transmissdo oral frente a leitura [... ,] se perdiam
quando a tecnologia lhes ensinava a dominar essas forgas.
(Canclini, 2019, p. 209)

Pretende-se abordar na pesquisa questdes relacionadas as motivagoes,
aspiracdes, inspiragdes, atitudes e seus significados ao se trabalhar em uma
instituicdo museal municipal. A investigagao sera de natureza qualitativa, articulando
conteudos e reflexdes ao longo do processo (Deslandes et al., 2002). O ciclo da
pesquisa inicia-se com a seguinte problematica: quais sdo os desafios, disputas,
boas praticas e iniciativas na praxis profissional em uma instituicdo museoldgica
publica municipal?

Durante a fase pesquisa exploratéria, foi necessaria a adocdao de
procedimentos de diferentes modalidades, combinando inicialmente: pesquisa de
campo, por meio das entrevistas e conhecendo o local onde o(a) servidor(a)
municipal trabalha; com a pesquisa bibliografica, a partir de material ja publicado,
como livros, artigos e periédicos.

Entre as fronteiras do dizivel e do indizivel, do confessavel e do
inconfessavel, do passado e do presente, das lembrancas e dos esquecimentos
(Pollak, 1989, p. 8), a histéria oral possibilitou uma investigagdo empirica ancorada
no ponto de vista individual, expresso na entrevista que orientou as reflexdes desta
pesquisa. Fundamentada nos aportes tedricos de Alessandro Portelli (1996), Carla
Simone Rodeghero (2020), José Carlos Sebe Bom Meihy (2011), Michel Pollak
(1989), Suzana L. Salgado Ribeiro (2011) e Uwe Flick (2009), a pesquisa contou
com suas contribuicbes para a compreensdo das etapas envolvidas e da
complexidade do ato da escuta ativa.

Utilizando entrevistas de historia oral tematica (Meihy; Ribeiro, 2011, p. 103),
optou-se pelo uso de um roteiro semiestruturado, por seu carater mais objetivo,
conferindo a entrevista um viés fechado, com o intuito de promover a reconstrucéo e
a reflexdo sobre a atuagao profissional do(a) entrevistado(a). Essa escolha também
permitiu a exploracdo mais aprofundada dos tépicos a medida que a entrevista
evoluia, ao mesmo tempo em que preservava a autonomia do(a) interlocutor(a),
garantindo um ambiente confortavel para que suas respostas seguissem o proprio

fluxo narrativo.
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As recomendagdes de Meihy e Ribeiro (2011, p. 104) foram seguidas para a
realizacdo do convite de participacdo na entrevista, apresentando inicialmente
informagdes para que o(a) convidado(a) conhecesse o projeto. Com relagdo a
entrevista, foi informado o formato de registro (audio e/ou video) e a realizagao do
agendamento. O critério inicial para a participagéo foi o aceite do(a) colaborador(a),
considerando também situagbes que demandassem negociagdo, sempre
respeitando sua vontade e disponibilidade. Pretendeu-se realizar entrevista com no
minimo trés profissionais que atuam em museus municipais, dos locais previamente
selecionados.

O desenvolvimento da pesquisa teve como premissa a observancia do
cédigo de ética (Flick, 2009, p. 14), especialmente no que se refere a preservagao
da privacidade do(a) entrevistado(a), dado que os temas abordados poderiam
envolver questdes sensiveis relacionadas a sua atuagao profissional. Seguindo as
orientagdes de Flick (2009), buscou-se adotar o principio da ndo maleficéncia, com o
objetivo de evitar qualquer tipo de dano a trajetéria ou imagem profissional do(a)
interlocutor(a). Nesse sentido, foram tomados os devidos cuidados para garantir seu
anonimato, evitando qualquer forma de exposi¢do ou prejuizo. Ressalta-se que a
participacdo ocorreu mediante concordancia expressa, formalizada por meio da

assinatura do termo de autoriza¢do para uso da entrevista (Apéndice F).

2.1 Encruzilhadas e Cruzamentos

Uma das origens atribuidas a palavra “museu” remete a mitologia greco-
romana, na qual Mnemésine (a deusa da Memdria), junto de Zeus (simbolo do poder
e da vontade), teve nove filhas — as musas — que habitavam o Templo das Musas,
conhecido como Mouseion. Este termo teria dado origem a palavra museu, nas
diversas linguas indo-europeias, como local de cultivo e preservacao das artes e das
ciéncias. De acordo com Chagas (2015, p. 33), “[m]ultiplos sdo os textos de
museologia que trazem essa referéncia”.

A utilizagdo dos nomes das nove musas foi considerada como uma possivel
forma de associar as pessoas interlocutoras, sem revelar suas identidades. No
entanto, em vez de recorrer as musas ou aos deuses da mitologia grega para essa

identificacdo, optou-se por uma analogia fundamentada na adogdo dos “deuses
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denominados orixas” (Carneiro, 2014, p. 22), presentes nas diversas religides afro-
brasileiras e na mitologia yoruba (ioruba).

Optou-se pela adocédo dos nomes dos orixas, principalmente da Umbanda e
do Candomblé®, religides que possuem tradicao oral — a mesma linguagem na qual

grande parte desta pesquisa esta fundamentada. Afinal,

[...] a oralidade possui uma caracteristica interessante, pois antes de
expressar alguma coisa é necessario pensar. Neste pensar nés falamos
para nés mesmos. Logo, a oralidade é a primeira manifestacdo do
pensamento. Primeira manifestacdo da ideia, e esta se manifesta pela fala.
[...] A oralidade possui um papel fundamental em todos os momentos da
comunicacgao. (Carneiro, 2014, p. 16)

O cruzamento e a adogdo de determinado orixa (Apéndice H) foram
definidos com base em caracteristicas pessoais percebidas e observadas durante a
entrevista e no processo de transcrigdo. A pessoa identificada como colaborador(a)
1 foi associada a Yansan (lansa), considerando-se suas falas, nas quais ficou
evidente o desejo de transformacédo e de promover mudangas em seu local de
trabalho.

A segunda pessoa entrevistada foi associada a Osdosi (Oxdssi). Em seu
itan*', Oxdssi é conhecido como o cagador de uma so flecha — preciso e certeiro.
De maneira semelhante, observou-se essa precisdo na vocagao e no desejo do(a)
colaborador(a) em atuar na area de museus, aspecto evidenciado logo no inicio da
entrevista. Oxdssi também €& um orixa relacionado ao conhecimento e a expansao
dos sentidos da vida, caracteristica que se refletiu na postura do(a) entrevistado(a),
identificada por seu apreco pelas artes e pelo prazer em compartilhar saberes e
ensinar.

A terceira pessoa interlocutora da pesquisa foi associada a Ibeji (Ibeji), em
razao de sua vocacgao profissional voltada a educacgado, de sua vinculagdo com a
Pedagogia e da preocupacdo demonstrada com as criancas. Ibeji € conhecido como
o orixa protetor das criangas, simbolizando o nascimento e a vida. Essa conexao foi

considerada suficiente para justificar tal entrecruzamento simbdlico.

% Carneiro (2014, p. 22) apresenta um quadro sinético demonstrando a complexidade dos trés
grandes grupos em que estdo organizadas as religidbes afro-brasileiras: umbandas (umbanda
branca ou crista, umbanda omolocd, umbandaime etc.); encantarias (catimbd, jurema, babassué
etc.) e culto de nagao (candomblé ketu, jeje e angola-congo).

2 jtan, palavra em yoruba que significa histéria ou conto (Mota, 2020, p. 32).
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O local de trabalho dos(as) colaboradores(as) sera identificado de modo
geral apenas como “museu”, sem deixar explicita a instituicdo a que o(a)
interlocutor(a) esta vinculado(a) no momento da entrevista.

Nos trechos dos relatos utilizados na pesquisa, caso seja mencionado algum
substantivo préprio, serdo adotados nomes ficticios, baseados em nomes de flores
utilizadas nas religides afro-brasileiras, como: Agucena, Angélica, Anturios, Copo de
Leite, Cravos, Crisantemo, Crista de Galo, Dalia, Geranio, Girassol, Lirio, Lisianthus,
Manaca, Margarida, Orquidea, Palma, Quaresmeira, Rosa, Verbena e Violeta.

No decorrer da pesquisa, as informagdes consideradas sensiveis ou que
possam identificar o(a) entrevistado(a), como dados pessoais, informacdo do
registro geral (RG) e assinatura, serdo ocultadas por retangulo azul.

Existe a possibilidade de que algumas informacdes sejam tratadas de forma
genérica para impedir algum modo de identificagdo ou reconhecimento. Também foi
levada em consideragdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)?, ao ocultar
informagdes particulares dos(as) interlocutores(as). Portanto, aspectos como
preservagdao do anonimato, confidencialidade, garantia na utilizagdo dos dados,
participacdo voluntaria, consentimento, acesso as informacdes a respeito da
pesquisa e preceitos éticos foram considerados nesta pesquisa.

Para o planejamento das entrevistas, organizagcdo da sistematizagao,
transcricdo e identificacdo dos temas, foram adotadas as contribuicdes de
Alessandro Portelli (1996, 1997), Carla Simone Rodeghero (2020), Fabiola Holanda
(2015), José Carlos Sebe Bom Meihy (2011, 2015), Naidea Nunes (2017), Patricia
Guilhem Salles (2023), Rodrigo Mateus Pereira (2019), Ronaldo de Oliveira Corréa
(2008), Suely Ferreira Deslandes (2002) e Uwe Flick (2009). Esses(as)
pesquisadores(as) e autores(as) forneceram subsidios fundamentais para a
compreensao da importancia da elaboracdo de fichas para o acompanhamento
adequado, bem como para a organizagao dos documentos e dos dados coletados

ao longo da pesquisa.

2 | ei Federal n° 13.709/2018 em que é sancionada a disposigdo sobre o tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico
ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.
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2.1.1 Entrevistas

Nao sei se posso dizer a verdade... posso apenas dizer o que sei.
Alessandro Portelli
(1996, p. 63)

No inicio da entrevista, foram reapresentados ao(a) colaborador(a) a
tematica e os objetivos da pesquisa, bem como o Termo de Autorizagdo para Uso da
Entrevista (Apéndice F) e a informagao de que a conversa seria gravada. Conforme
ja mencionado, optou-se pela abordagem da histéria oral tematica, uma vez que a
investigacao se relaciona diretamente com a trajetéria pessoal e profissional do(a)
participante (Rodeghero, 2020, p. 8). Utilizou-se um roteiro semiestruturado, com o
objetivo de promover um formato de conversa acolhedora e empatica, constituindo a

entrevista como um momento para:

recordar o fato [...] ndo significa que se esta vivenciando a mesma situagéo
novamente, mas sim trazendo-a a tona, com uma intensidade relativa e
prépria. Entretanto, tal acontecimento s6 € possivel devido a presenca de
um vinculo empatico entre o/a entrevistado/a e o/a entrevistador/a, que
também atua como uma pessoa atenta, indagadora e curiosa,
especialmente para depois ter condi¢des de compartilhar e testemunhar a
experiéncia narrada pelo entrevistado/a. O momento da entrevista é
influenciado pela relagdo empatica entre as duas partes e se desdobra em
uma possivel intersubjetividade, ou seja, um compartilhar de algo essencial
de uma perspectiva subjetiva. (Salles, 2023, p. 38)

A empatia se da nos momentos de escuta ativa, atenta e curiosa as
experiéncias e aos compartilhamentos realizados durante a entrevista, considerando
gue a comunicagao sempre funciona de ambos os lados (Portelli, 1997, p. 36). Deste

modo, a utilizacido da entrevista para realizar

[...] uma mediagdo tedrica que ajuda a entender e interpretar as filigranas
que conectam a enunciagdo narrativa com a memoria, ou a memoria de
uma memoria. [...] essa aparente “realidade histérica” é recortada e
montada/editada ao sabor dos desejos do(a) entrevistado(a), ou seja, o(a)
narrador(a) escolhe o que dizer e como dizer, define a sequéncia dos
acontecimentos e sua importancia. [...]

A memodria, pois, torna-se uma armadilha carinhosa. Recordar & nada
menos que escolher e organizar a experiéncia vivida. Esse tecer
lembrancas é entremeado pelos siléncios e esquecimentos voluntarios ou
nao, e, por isso, € sempre uma versao dos fatos. Este campo de agao da
memoria, materializado na narrativa, permite a continua negociagcéo das
percepcdes de ser e estar no mundo e transforma o fato de recordar em
uma evidéncia historicamente significativa. Sendo assim, nao existe mentira
nas narrativas produzidas. (Corréa, 2008, p. 33)

A abordagem realizada pela histéria oral contribui para o entendimento
presente nas narrativas que, a partir da perspectiva do(a) entrevistado(a), podem ser
recortadas, as vezes fragmentadas. Foi o(a) interlocutor(a) que conduziu e definiu o

que iria ou nao relatar, o que iria ou nao lembrar, entre relatos, siléncios e
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esquecimentos, ao apresentar a sua verdade. No processo de elaboragdo e
definigdo das perguntas, constatou-se que era

preciso adotar um instrumento de coleta adequado para que a narrativa
flu[isse] e revel[asse] as vivéncias e as experiéncias dos sujeitos inseridas
no contexto especifico da pesquisa, ou seja, um roteiro de entrevista bem
elaborado e direcionado, somado a habilidade do/a entrevistador/a em
conduzir a entrevista, com foco na experiéncia do/a entrevistado/a. (Salles,
2023, p. 38)

Para a coleta dos relatos, foram definidas, em conjunto com o orientador, as
questdes consideradas necessarias a compreensdo do universo e do contexto da
pessoa participante. Foi elaborado um roteiro semiestruturado, cuja aplicagao foi
cuidadosamente revisada a fim de evitar ambiguidades ou imprecisdes durante a
conversa. Esse roteiro foi previamente estabelecido como guia para a condugéo das
entrevistas.

Em relacdo a estimativa de tempo, nao foi fixada uma duragdo especifica,
considerando-se que cada participante possui seu proprio ritmo — alguns(as) séo
mais objetivos(as), enquanto outros(as) tendem a se alongar nas respostas. Dessa
forma, o tempo de fala variou conforme o estilo e a disposicdo de cada
entrevistado(a).

Durante a elaboragcdo do roteiro semiestruturado (Apéndice D), foram
formuladas trés perguntas iniciais voltadas a identificagdo do(a) colaborador(a), com
0 objetivo de compreender aspectos de sua infancia e sua relagdo com colegdes.
Em seguida, foram incluidas questbes sobre suas experiéncias com visitas a
museus e, posteriormente, sobre os motivos que o(a) levaram a escolher a area de
museus e patrimdnio cultural.

Em relagdo a vivéncia profissional, foram elaboradas, inicialmente, trés
perguntas voltadas a experiéncia de atuagdo em museus. Na sequéncia, foi incluido
um momento para que o(a) colaborador(a) relatasse alguma situagao inusitada
vivenciada no ambiente de trabalho e, por fim, refletisse sobre o que mudaria, caso
tivesse essa possibilidade.

Apos a realizagdo da primeira entrevista e da etapa de qualificagao,
identificou-se a necessidade de complementar uma pergunta ja existente e incluir
outras quatro. As novas questdes abordaram: como é a experiéncia de atuar em um
museu, com a descrigcdo das praticas, tarefas e da rotina de trabalho; as atividades,

acdes ou eventos considerados relevantes; a associacdo de cinco palavras ao
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conceito de museu e a0 museu em que atua; e, por fim, o que pensa ou sente ao ser
questionado(a) sobre o museu onde trabalha.

Os objetivos do roteiro eram: identificar o interesse pela area; verificar a
existéncia de incentivos que despertaram esse interesse pelo patrimdénio cultural;
compreender a consciéncia do(a) entrevistado(a) em relagdo a escolha dessa area
profissional; compartilhar a experiéncia profissional; conhecer as historias que o(a)
entrevistado(a) presenciou; identificar boas praticas, iniciativas, desafios, disputas,
possiveis temas e agbdes que o(a) entrevistado(a) realizaria no local de trabalho.
Esses objetivos funcionaram como marcadores subjetivos, sem serem
explicitamente revelados ao(a) interlocutor(a).

Esses dez questionamentos foram considerados relevantes para a
compreensao da trajetéria da pessoa entrevistada, possibilitando a realizacéo e
analise a partir de sua narrativa. Durante a entrevista, buscou-se estabelecer uma
relacdo de confianga com o(a) entrevistado(a), conduzindo o encontro a um formato
de “conversa amigavel” (Rodeghero, 2020, p. 8).

Salles (2023, p. 40) discute que, por vezes, as perguntas formuladas durante
a entrevista podem gerar respostas vagas ou pouco claras, de modo que é
importante que o(a) entrevistador(a) utilize estratégias que incentivem o(a)
entrevistado(a) a se expressar com mais precisdao, sem comprometer o fluxo da
entrevista. Assim, quando percebido que o(a) entrevistado(a) tentava desviar-se do
tema, a questao era reintroduzida por meio de outra abordagem, com o objetivo de
garantir um relato mais aprofundado do assunto.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu liberdade para incluir
perguntas adicionais e explorar temas que surgissem durante a entrevista,
configurando uma abordagem flexivel e adaptavel as respostas e ao andamento da
entrevista/conversa.

Os convites foram enviados pelo e-mail institucional da universidade, para
comprovacao de filiagdo organizacional (Apéndice E), sendo aceito por apenas trés
servidores(as). A primeira e a segunda entrevistas foram realizadas pela plataforma
virtual Google Meet, por questdes de deslocamento e porque ela passou a ser

“amplamente utilizada para a realizacdo de reunides a distancia com o advento da
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pandemia do COVID-19%3, em 2020” (Salles, 2023, p. 40). A terceira entrevista, dada
a proximidade fisica, foi possivel de ser realizada pessoalmente. Foi priorizada a
realizagcao das gravagdes em video, com equipamentos préprios da pesquisadora.

O primeiro roteiro foi utilizado exclusivamente na primeira entrevista. Apds
0s ajustes realizados, o segundo roteiro (verséo revisada) passou a ser aplicado nas
entrevistas subsequentes.

Desse modo, a conduta adotada nas entrevistas foi de ouvir o(a)
colaborador(a) até que ele(a) achasse que o assunto estava esgotado, sem realizar
interrupgcdes, apenas comentarios. Caso fosse indagada para estabelecer um
dialogo, fazé-lo por empatia, mas ndo com a tentativa de intervir na reflexdo do(a)

entrevistado(a).

2.1.2 Sistematizagao

As recomendacgdes de Flick (2009) guiaram o processo de documentagao
dos dados das entrevistas, que se desenvolveu em trés etapas: gravacgao, edigéo
(transcrigdo) e construgdo da “nova” realidade. Assim, os dados foram registrados e
editados com vistas a andlise. Ao longo da pesquisa, documentos e fichas foram
elaborados e estruturados conforme a necessidade, com o objetivo de garantir
organizacgéao e sistematizagao.

Primeiramente, foi elaborado o roteiro de entrevista (Apéndice D), de forma
semiestruturada. O primeiro bloco foi dedicado a identificacdo da pessoa e o
segundo a sua vivéncia profissional. Ambos os blocos foram divididos entre

questdes e seus respectivos objetivos (Figura 10).

% A Covid-19 é uma infecgao respiratoria aguda, potencialmente grave, causada pelo coronavirus

SARS-CoV-2. Trata-se de uma doenca de alta transmissibilidade e ampla disseminagao global. O
SARS-CoV-2 é um betacoronavirus identificado em amostras de lavado broncoalveolar coletadas
de pacientes com pneumonia de causa desconhecida, na cidade de Wuhan, provincia de Hubei,
China, em dezembro de 2019. Esse virus pertence ao subgénero Sarbecovirus, da familia
Coronaviridae, e é o sétimo coronavirus conhecido por infectar seres humanos (Ministério da
Saude, s.d., n.p.).
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Figura 10 — Extrato do Apéndice D

IDENTIFICACAD
Questoes Objetivos
VIVENCIA PROFISSIONAL
Questoes Objetivos

Fonte: Autoria prépria (2023) adaptado de Pereira (2019)

Posteriormente foi elaborado o protocolo de transcricdo da entrevista
(Apéndice A). Neste documento constam campos para serem preenchidos com
informagdes essenciais: nome do(a) entrevistado(a); data da entrevista; local da
entrevista; horario de inicio; horario de término; entrevistadora; transcritora; data da
transcricdo; formato da gravagao; identificacdo; tempo da gravagado; e, no bloco

seguinte, minutagem e transcrigao.

Figura 11 — Protocolo de Transcrigao de Entrevista (Extrato do Apéndice A)

U'I_ Ministério da Educagdo
- Uni idade T lagica Federal do P £
rRR ?@PP G TE niversidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pés-Graduacdo em Tecnologia e Sociedade

PROTOCOLO DE TRANSCRICAO DE ENTREVISTA

Nome do(a) entrevistado(a)

Data da entrevista

Local da entrevista

Horario de inicio Horario de término
Entrevistadora

Transcritor(a)

Data da transcricdo

Formato da gravacéo Identificacéo:
Tempo da gravacéo

Fonte: Autoria propria (2023) adaptado de Corréa (2008)

MINUTAGEM TRANSCRICF\O
00:00:01 E:
00:00:02 C:
00:00:03 E:
00:00:04 C:

((FINAL DA GRAVACAO ou CONCLUSAQO DA ENTREVISTA))
Fonte: Autoria propria (2023) adaptado de Corréa (2008)

Fonte: Autoria prépria (2023), adaptado de Corréa (2008).

O campo de identificacdo foi preenchido da seguinte forma: a letra “C”,
representando o(a) colaborador(a), seguida de um numero correspondente a ordem
sequencial dos(as) convidados(as); em seguida, a letra “E”, indicando entrevista,

acompanhada do numero referente a ordem cronolégica das entrevistas; finalizando
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com as iniciais do nome do(a) colaborador(a). Cada secédo de informacdo foi
separada por underline, conforme demonstra o esquema da Figura 12.

Figura 12 — Identificagcao

C1_E1_NE
‘ |—> Iniciais do Nome do(a) Entrevistado(a)
E indicando entrevista e o digito de identificacao sequencial

» C indicando colaborador({a) e o digito de identificacao sequencial

Fonte: Autoria prépria (2024).

Esta identificacdo foi utilizada na documentagdo produzida ao longo da
pesquisa a fim de identificar o arquivo de video da entrevista e os demais
documentos, bem como os apéndices foram preenchidos com a respectiva
informagédo sobre o(a) entrevistado(a), para identificar, organizar e sistematizar,

conforme exemplo da Figura 13.

Figura 13 — Identificagdo documental aplicada nos arquivos produzidos

durante a pesquisa
Mome

M Apendicet C1_E1_ABC

B ApendiceC_C1_E1_ABC

B ApendiceD_C1_E1_ABC
ApendiceE_C1_E1_ABC

ApendiceF_C1_E1_ABC

Fonte: Autoria prépria (2024).

Com o intuito de estabelecer uma padronizacdo para transcricdo da
entrevista, foi elaborada uma normatizagcdo (Apéndice B), organizada em trés
colunas, na qual sdo elencadas as ocorréncias, sinais e a exemplificagcdo do que

consta na transcrigao.
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Figura 14 — Normas de transcrigdo da entrevista (Extrato do Apéndice B)

U'I_ r Ministério da Educagdo
- Uni idade T logica Federal do P 2
J 1 rRR @PPGTET niversidade Tecnologica Federal do Parana

Programa de P6s-Graduacio em Tecnologia e Sociedade

NORMAS DE TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA

OCORRENCIA SINAIS EXEMPLIFICAGAO

Qualquer pausa nao sintatica, | ... E...
quando ocorre uma hesitacéo,
repeticdo, reformulacéo e
quando o colaborador(a) ou a
entrevistadora néo terminam a
frase.

Comentarios descritivos do(a) | ((mindscula)) ((tosse)) ((ruido)) ((risos))
transcritor(a) ((emacéo)) ((choro)) etc.
Transcri¢do inaudivel, entre [] [palavra inaudivel] ou [trecho
colchetes quando for uma inaudivel]

palavra ou trecho.

Fonte: Autoria prépria (2023), adaptado de Nunes (2017) e Rodeghero (2020).

O termo de autorizagdo de uso da entrevista (Apéndice F) contemplou as
seguintes questdes de autorizagao: utilizacdo da entrevista para fins cientificos e de
estudos (dissertacbes, teses, livros, capitulos de livros, artigos cientificos e de
divulgacao, slides, apresentagcbes e citagdes); concordancia de que a identidade
seja revelada; e o uso de imagem, com fotografia cedida durante a entrevista e
pesquisa para fins cientificos e de estudos (dissertagdes, teses, livros, capitulos de
livros, artigos cientificos e de divulgacgao, slides, apresentagdes e citagdes).

Realizando adaptagcao de Meihy e Holanda (2015), foi elaborada a ficha de
acompanhamento (Apéndice C), a qual concentra as seguintes informagdes: dados
da pesquisa; dados do(a) colaborador(a); dados da entrevista; andamento das
etapas; e acompanhamento documental.

Também foi elaborado o quadro de temas (Apéndice G), a fim de identificar
e classificar os temas abordados pelo(a) entrevistado(a) durante sua narrativa
(Figura 15). Esse apéndice foi estruturado da seguinte forma: identificacdo do tema,
localizagdo por pagina da transcricdo onde o tema esta situado e a identificagcao
do(a) respectivo(a) colaborador(a). Assim, apds a transcricdo da entrevista, foi

possivel o reconhecimento e a classificacdo dos temas mencionados.
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Figura 15 — Extrato do quadro de temas (Apéndice G)

Localizagao por pagina
TEMA Cx_Ex_XxXx Cx_Ex_xxx

Fonte: Autoria prépria (2024).

Também foram elaborados o convite (Apéndice E) e o agradecimento
(Apéndice J), encaminhados para cada colaborador(a) da pesquisa. No documento
de agradecimento é informado que o(a) entrevistado(a) recebera a versao final da
pesquisa por e-mail e que, posteriormente, ela sera disponibilizada no Repositorio
Institucional da Universidade Tecnologica do Parana (RIUT).

E desse modo que as fichas, roteiros e protocolos foram desenvolvidos
durante o andamento da pesquisa. Mediante as demandas, necessidade de
documentagdo e informagdo, ao longo da pesquisa foram realizados ajustes e
adequagdes. Ao todo, adotou-se dez documentos, apresentados nos Apéndices de
A a K, para sistematizar e organizar os dados e informagdes coletadas durante a

pesquisa.

2.1.3 Transcrigao

Nas transcricoes, foram “colocadas as palavras ditas em estado bruto.
Perguntas e respostas foram mantidas, bem como repeti¢coes, erros e palavras sem
peso semantico” (Meihy; Holanda, 2015, p. 140). Para garantir a sistematizagdo da
transcricdo, foram definidas algumas normas (Apéndice B), com o objetivo de
padronizar o processo e viabilizar a analise dos dados orais, considerando inclusive
situagdes como a sobreposi¢ao de falas, conforme previsto por Nunes (2017, p. 34).

A transcricdo seguiu, principalmente, os protocolos estabelecidos nos
Apéndices A e B — respectivamente, o protocolo de transcricdo e a norma de
transcrigdo. Utilizou-se inicialmente um servigo de transcricdo automatica, que gerou
uma primeira versao dos relatos. No entanto, foram necessarias diversas revisdes e

complementacdes para conferir fidelidade ao conteudo narrado. Também foi
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utilizado o servico de transcricdo automatica®*, que realizou a primeira versdo das
transcrigoes.

Mesmo com o auxilio de ferramentas automatizadas, a transcricao
demonstrou ser um processo longo e exaustivo. Em alguns trechos, palavras
pronunciadas de forma rapida ou fusionada dificultaram a compreensao. Como a
linguagem oral geralmente é informal, com vicios de linguagem, expressdes e
regionalismos, todas essas caracteristicas foram mantidas e devidamente
documentadas na transcrigao.

Apos finalizadas, as transcricdes foram encaminhadas aos(as)
colaboradores(as) para verificagdo e concordancia. Apenas a primeira pessoa
entrevistada solicitou revisdo e ajuste, tendo ocorrido duas devolutivas. Em nenhum
momento houve restricdes ou pedidos de supressdo de trechos por parte dos(as)
colaboradores(as). Caso tal solicitagdo fosse feita, ela seria prontamente atendida.
Todas as pessoas participantes da pesquisa foram tratadas com igualdade ao longo
de todo o processo.

Ainda que houvesse consentimento formal por meio da assinatura do termo
de autorizagdo de uso das entrevistas, optou-se por preservar a identidade dos(as)
colaboradores(as), considerando seus vinculos profissionais com a municipalidade e
com o intuito de evitar eventuais constrangimentos. Assim, cada participante foi
identificado(a) por um cddigo, como "colaborador(a) 1 (C1)", no sistema de controle
documental. Além disso, algumas informacgdes identificadoras foram ocultadas ou

substituidas (Apéndice H), conforme explicado anteriormente.

2.1.4 ldentificagcao dos temas e analise das entrevistas

A transcricdo das entrevistas foi revisada e retomada diversas vezes, com o
objetivo de identificar e classificar os assuntos abordados, organizando-os por
nucleos tematicos presentes nos relatos e narrativas dos(as) colaboradores(as).
Durante o processo de leitura e releitura das transcri¢cdes, foi possivel reconhecer a
recorréncia de determinados temas nas falas dos(as) entrevistados(as), o que

2 A transcrigdo automatica foi realizada com o servigo do site: https://www.mygoodtape.com/tapes/.

Acesso em: 2 ago. 2024.
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permitiu a delimitacdo de algumas tematicas centrais, a partir do compartilhamento
de historias e memorias.
Para agrupar as caracteristicas comuns ou que estdo de algum modo

relacionadas, foram criadas as classificagdes descritas no Quadro 1:

Quadro 1 - Descrigdo dos temas (APENDICE G)

_ Memodrias e situagdes particulares, assuntos associados a vida particular e
que envolvem familia, lembrangas da infancia e demais memdarias afetivas.

Emocao Sentimentos, emocgodes e opinides.

Estudo Vivéncias relacionadas a estudo e capacitagéo (curso de curta duragao,

curso de extenséo, graduagéo etc.).

Relatos e memodrias relacionadas as areas de museu, exposicao,

Museu o
patriménio e cultura.
Colecionismo Lembrangas sobre o ato de colecionar.
Gestao Municipal Situagdes relacionadas a gestao publica municipal e questdes politicas.
Atuacéo profissional — vinculado como estagiario(a), instituicdo privada ou
Trabalho . : o L2
publica [servidor publico (concursado), CLT ou cargo comissionado].
Boas praticas e Acles e atividades realizadas junto a comunidade ou aos visitantes. Pode
iniciativas| se sobrepor a questdes de trabalho.
Situagdes que fragilizam a realizagdo de alguma agéo e/ou atividade na
Desafios e disputas instituicho museal em que trabalha. Pode se sobrepor a questbes de

trabalho.

Fonte: Autoria prépria (2025).

ApoOs a transcricdo das entrevistas, foi realizada uma leitura atenta e
criteriosa de cada relato compartilhado pelos(as) colaboradores(as). Esse processo
inaugurou uma nova percepgao sobre o conteudo das falas, possibilitando a
observagéo da relevancia de cada narrativa para a pesquisa.

Com o objetivo de identificar temas convergentes e divergentes entre os(as)
entrevistados(as), procedeu-se a sistematizagdo dos conteudos, organizando-os em
nucleos tematicos. Para facilitar a visualizagcdo e analise desses temas, foram

utilizados recursos de realce por cores disponiveis no editor de texto Word, sendo os

seguintes “temas x cores”: Nelalvapessoal; [Fueecl; [Fiee; Museu;
Colecionismo; (€56 [Ml«lefz]; Trabalho; [FleEERJEI=RMEEINEE; € Desafios e

disputas, resultando no quadro de temas (Quadro 1 e Apéndice G). A atribuicdo das
cores seguiu as opgdes disponibilizadas pelo programa Microsoft Word, sendo que a
versao utilizada oferece apenas quinze cores predefinidas, sem possibilidade de

personalizacao.
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Portanto, partindo da narrativa dos(as) interlocutores(as), estabeleceu-se
uma classificagdo tematica que abrange questbes particulares, perpassando por
aspectos gerais e detalhados sobre o trabalho. Durante o didlogo, existiram
momentos em que o tema trabalho acabou sendo sobreposto pelos temas
e desafios e disputas. A partir dos temas identificados, foi
possivel reorganizar e agrupar os trechos com relatos semelhantes, o que contribuiu
para a elaboracdo das reflexdes e permitiu identificar boas praticas, iniciativas,
desafios e disputas.

Esse conjunto tematico evidencia a presenga de multiplas camadas,
categorias, marcadores e assuntos relevantes a pesquisa (Deslandes et al., 2002, p.
78). A partir da transcricdo e da classificagdo tematica (Figura 16), foi possivel

desenvolver os ensaios apresentados nas seg¢oes seguintes.

Figura 16 — Extrato da transcrigéo

leitura. A gente ndo tem a pratica né? pra vocé & se especializar, pra

vocé, realmente, colocar para valer o gue precisa ser feito no museu|

Fonte: Autoria prépria (2024).

A utilizagédo da historia oral como abordagem permitiu o desenvolvimento de
uma pesquisa qualitativa, seguida da analise de conteudo das informagdes obtidas
nas entrevistas (Nunes, 2017, p. 6). Esta pesquisa esta alinhada a perspectiva de
que “a analise e a interpretacdo estao contidas no mesmo movimento: o de olhar
atentamente para os dados da pesquisa”’ (Deslandes et al., 2002, p. 68). Com base

nessa compreensao, buscou-se estar atenta aos trés principais obstaculos para uma
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analise eficaz, conforme apontado por Gomes (apud Deslandes et al., 2002, p. 68-
69): a ilusdo do pesquisador, o esquecimento dos significados e o distanciamento
entre a fundamentacao tedrica e a pratica da pesquisa.

Considerando a orientagao de Meihy e Holanda (2015, p. 130-133), entende-
se que uma boa analise exige tanto o retorno ao conjunto geral da entrevista quanto
a atencdo as suas partes especificas. Trata-se de um procedimento que nao é
apenas racional, pois envolve a identificacdo dos temas relevantes presentes nos
relatos. Considerados isoladamente, esses relatos nao se sustentam nem falam por
si; por isso, é fundamental estabelecer dialogos e intersegdes que possibilitem sua
contextualizacao e interpretagcao adequada.

No momento da analise, a articulacido entre os dados da pesquisa e os
referenciais bibliograficos e tedricos buscou responder a pergunta central do estudo,
estabelecendo relagdes concretas, abstratas, tedricas e praticas. Contudo, conforme
apontam Deslandes et al. (2002, p. 79), trata-se de uma constru¢cdo que deve ser

compreendida como aproximativa e provisoria.

2.2 Revisao Bibliografica

O levantamento bibliografico foi fundamental para a aproximagao com
autores cujas obras dialogam com a area de interesse da pesquisa, possibilitando
que “os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu horizonte de
interesse” (Deslandes et al., 2002, p. 53) estabelecessem dialogos e interlocugdes.

No site de acesso aberto do Portal de Periddicos da CAPES? — que reline
conteudo técnico-cientifico de periddicos, bibliotecas, repositérios digitais e bases de
dados nacionais e internacionais — foi realizado um levantamento bibliografico com
foco em periddicos. Durante a busca, verificou-se que o filtro de pesquisa avangada
apresentava limitagbes, impossibilitando a inclusdo de algumas defini¢des.
Inicialmente, foram definidas 64 combinagdes para a pesquisa. No entanto, duas
dessas definicbes de marcadores mostraram-se inviaveis devido ao alto numero de

resultados recuperados (170 e 149, respectivamente). Ao todo, foram analisados

% Disponivel em: https://www-periodicos-capes-gov-br. Acesso em: 28 jun. 2024.
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295 titulos em um primeiro momento, sendo identificadas 34 duplicatas, resultando
em um total de 95 titulos unicos considerados para a pesquisa.

Durante o levantamento, nao foi possivel verificar 63 dos titulos recuperados
na busca realizada no site da CAPES, devido a falhas na plataforma. Assim, o
levantamento primario considerou 233 artigos. Dentre esses, apenas uma
publicagdo apresentou convergéncia direta com a proposta da pesquisa: o artigo
intitulado “Vocé tem fome de qué? Uma reflexdo sobre patriménio, legitimidade e
novas perspectivas analiticas”, de Luciana Christina Cruz e Souza (2017).

Na sequéncia, realizou-se o levantamento na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacbes (BDTD)26. A possibilidade de busca avangada permitiu a
formulacao de oito combinacdes iniciais. No entanto, a verificagcdo completa de duas
dessas combinagbes mostrou-se inviavel devido ao grande numero de resultados
recuperados (451 e 6.218 titulos, respectivamente).

Nos casos com maior volume de resultados, adotou-se uma estratégia de
triagem que incluiu a anadlise dos titulos, a verificagdo das palavras-chave e,
posteriormente, a leitura dos resumos, com o objetivo de compor a listagem do
levantamento. Apesar da intengdo de revisar todo o material, 0 numero expressivo
de titulos — especialmente os mais de 6 mil — tornou inviavel o registro e a
documentagéao integral dos resultados. Assim, optou-se por analisar apenas as 100
primeiras ocorréncias listadas nas buscas mais amplas.

Posteriormente, as mesmas definicdes de busca foram aplicadas no banco
de periddicos da Capes. No entanto, apenas um dos retornos apresentou volume
viavel para verificagdo. Os demais resultaram em quantidades excessivas de
materiais, tornando inviadvel a analise, com os seguintes numeros de resultados: 442;
458; 116.325; 123.456; 156.933; e 150.017 (repetido em duas buscas). O unico
resultado analisavel revelou-se, contudo, divergente da tematica abordada nesta
pesquisa.

O banco de dados de dissertacdes e teses recuperou, ao todo, 6.779 titulos.
Desses, foram analisados inicialmente 115, sendo 18 identificados como repetidos.
Assim, foram efetivamente verificadas 105 dissertagdes e teses. Entre elas, 100
apresentaram tematicas divergentes da proposta desta pesquisa, enquanto cinco

mostraram-se aparentemente convergentes. Sao elas:

% Disponivel em: https:/bdtd.ibict.br/vufind/about/home. Acesso em: 28 jun. 2024.
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e “Uma arca das tradi¢gbes: educar e comemorar no Museu Mariano Procopio”,
de Carina Martins Costa (2011);

e “Museus historicos e pedagdgicos no século XXI: processo de
municipalizagéo e novas perspectivas”, de Ana Carolina Xavier Avila (2014);

e “Fatores relacionados a criagdo de museus em municipios brasileiros”, de
Flora Brochado Maravalhas (2018);

e “Uma histdria dos fazeres museais no Brasil entre a segunda metade do
século XIX e as primeiras décadas do século XX: Museu Nacional, Museu
Paraense Emilio Goeldi, Museu Paranaense e Museu Paulista”, de Andrea
Fernandes Considera (2015);

e “Competéncia em informacdo dos profissionais que atuam em museus:
contribuicdo com os fazeres museolégicos em inter-relacdo com a
aprendizagem e a comunidade de pratica”, de Claudia Maria Alves Vilhena
(2022).

Os materiais encontrados correspondem a trés teses, duas dissertagoes e
um artigo, disponibilizados entre 2011 e 2022. Esses trabalhos estdo vinculados a
diferentes programas de pos-graduagao, tais como: Gestdo e Organizagdo do
Conhecimento; Museologia; Museologia e Patriménio; Gestdo Publica; Histéria; e
Histéria, Politicas e Bens Culturais. Esses programas pertencem a instituicbes como
a Fundacgao Getulio Vargas (FGV), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) e Universidade de Sao Paulo (USP).

As palavras-chave que coincidem nas seis pesquisas analisadas incluem:
museu (8 ocorréncias), historia/historico (4), educagao (2), praticas museais (1),
profissionais da informacédo (1), politica cultural (1), patriménio (1), museologia (1),
municipio (1) e gestédo (1). Todas essas palavras, de alguma forma, mantém relagao
ou associagao com os temas abordados nesta pesquisa.

O trabalho de Maravalhas (2018), cujo objetivo foi analisar os fatores que
influenciam a criagdo de museus em municipios brasileiros e seus respectivos
impactos, desenvolvido no &mbito de um programa de Gestdo Publica, contribuiu
com uma percepcao pertinente para a pesquisa, indicando as motivagdes para
criacdo e manutencdo dos museus municipais. Ja o estudo de Avila (2014), embora

centrado na municipalizagdo de museus anteriormente administrados pelo Estado de
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Sé&o Paulo, traz reflexbes importantes sobre a gestdo desses equipamentos pelas
administragdes municipais, complementando as abordagens propostas neste
estudo. Além disso, este estudo direcionou a pesquisadora para a dissertacdo de
Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1977).

No que se refere a pratica profissional, Considera (2015) analisa "o perfil dos
profissionais de museus e os fazeres museais da época, destacando a organizagao
das colegdes" (p. 9). Complementarmente, Costa (2011) constréi uma narrativa
sobre a histéria da pedagogia nos museus brasileiros a partir da década de 1920.
Ambas as pesquisas oferecem subsidios relevantes para a revisao de marcos
museologicos histéricos, especialmente no que tange a observagcdo de praticas
museais ao longo do tempo.

Em contraponto a essa perspectiva histérica, o estudo de Vilhena (2022)
investiga a competéncia em informacgao dos profissionais atuantes em museus, com
foco em suas necessidades informacionais, no uso e no compartilhamento de
informagdes no exercicio das atividades museoldgicas. Ja Souza (2017) propde uma
reflexao critica sobre a atuacdo do técnico-especialista no campo do patrimbnio
cultural, problematizando os processos de selegcao e preservacédo de bens culturais.
Essas obras, em conjunto, oferecem diferentes perspectivas que podem contribuir
para a compreensao das praticas desenvolvidas por servidores(as) municipais em
museus.

Analisando as referéncias presentes nos seis trabalhos alinhados a pesquisa
proposta, identificou-se a recorréncia de alguns autores e obras. Destaco cinco
titulos e seus respectivos autores: Imaginagcdo museal: museu, memoria e poder em
Gustavo Barroso, Gilberto Freyre e Darcy Ribeiro (Chagas, 2003); Conceitos-chave
de Museologia (Desvallées; Mairesse, 2013); Historia e Memoria (Le Goff, 1990); Do
Teatro da Memodria ao Laboratorio da Historia: a exposicdo museologica e o
conhecimento histérico (Menezes, 1994); e Colegcdo (Pomian, 1984).

Foi possivel identificar outros sete titulos aparecem pelo menos duas vezes
entre os trabalhos analisados: Museologia: algumas ideias para sua organizagdo
disciplinar (Bruno, 1996); De Museologia, Arte e Patriménio (Costa, 2002); O Brasil
Descobre a Pesquisa Cientifica (Lopes, 2009); Definicdo Evolutiva de
Sociomuseologia: proposta de reflexdo” (Moutinho, 2007); Entre Memoria e Historia:
a problematica dos lugares (Nora, 1993); Museu e Museologia (Poulot, 2013); e A
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Escrita do Passado em Museus Histéricos (Santos, 2006), sendo incorporada na
pesquisa apenas a primeira dessas publicacgdes.

As outras referéncias foram incorporadas por meio de uma revisido
assistematica da literatura ao longo do desenvolvimento da investigagdo, mantendo

a revisado bibliografica como um processo continuo durante toda a pesquisa.

2.3 Revisao Teodrica

Na pesquisa de Ana Carolina Xavier Avila (2014), destaca-se a constatagdo
de que as observagdes feitas por Waldisa Russio Camargo Guarnieri em sua
dissertacdo de mestrado de 1977 continuam atuais mesmo apds quarenta e sete
anos. Conforme reforga Avila (2014, p. 170), é preocupante que 0s museus
permanegam precarizados e “administrados com metodologias ‘caseiras’, devido a
falta de interesse por parte da gestdo publica municipal. E, quando ha interesse,
faltam conhecimento e pessoal especializado na area museolégica”.

A pesquisa relata o processo de municipalizagao que estava em andamento
no estado de S&o Paulo, e a autora apresenta algumas situagbes observadas na
gestdo municipal. Ao entrar em contato com esse estudo, foi possivel perceber que
as situagdes descritas por Guarnieri, em 1977, e retomadas na pesquisa de Avila,
em 2014, ainda se repetem em alguns museus paranaenses. As boas praticas e
iniciativas  protagonizadas por servidores(as) sao fundamentais, mas é
imprescindivel que as gestdes municipais reconsiderem a necessidade de um corpo
técnico especializado, conforme sinalizado na pesquisa supracitada. Embora esta
questao nao seja aprofundada nesta investigacao, ela compde o campo de disputas
no qual a pesquisa se insere.

Em contraste, Luciana Christina Cruz Souza (2017), em artigo, apresenta
questdes que, segundo ela, “refletem angustias geradas a partir de leituras,
discussodes e experiéncias profissionais; aflicoes do territério do patriménio que nao
almejam respostas, mas que procuram dialogo” (p. 48). Seu objetivo é desenvolver
uma reflexdo sobre as acgdes relacionadas ao ato de preservar, compreendidas
como praticas definidas por um saber especializado que remonta ao colonialismo do

conhecimento.
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Para isso, a autora recorre ao conceito de “campo”, de Pierre Bourdieu
(1989), para tratar do chamado Agente de Campo. Esse agente atua em uma
estrutura de principios e hierarquias nos espacos sociais em que se inscrevem as
questdes patrimoniais. Nesse contexto, destacam-se as figuras dos técnicos
intelectuais — artistas, curadores(as), museodlogos(as), conservadores(as),
restauradores(as), colecionadores(as), arquedlogos(as), historiadores(as) da arte,
arquitetos(as), entre outros — que se reconhecem, se legitimam e se validam
mutuamente dentro de seus campos profissionais, articulando juizos.

Muitas vezes, esses agentes formalizam cartas e documentos que
perpetuam uma forma de colonialismo técnico, ao tratarem certos critérios como
universais e, assim, estabelecerem normas de preservacédo que direcionam o campo
do patriménio. No entanto, nem todas as decisdes nesse campo passam
necessariamente pelo crivo do especialista. Diante disso, Souza (2017, p. 58)
propde uma reflexao critica sobre as dinamicas politicas que estruturam o campo e
defende a descontinuidade da “excludente tradicdo académica e do monopdlio do
‘especialista’ no trato com o patrimbnio”.

Considerando a informacgao crucial na pratica laboral diaria da equipe de
trabalhadores(as) das instituicdes museologicas e enfatizando que museu € uma
Unidade de Informacgao (Ul), Claudia Maria Alves Vilhena (2022) inicia sua pesquisa
afirmando que o museu acaba produzindo e consumindo informagdo. A autora
“‘denomina todos os profissionais que atuam em museus como profissionais da
informagcdo em museu” (p. 23), sinalizando, consequentemente, que esses
profissionais precisam reconhecer a informagdo como um fator fundamental para o
trabalho em uma instituigdo museoldgica.

Desse modo, a pesquisa de Vilhena (2022) teve como objetivo compreender
a atuacao dos profissionais da informacédo no museu, sendo constatado que deveria
ser desenvolvida uma politica institucional para o aprimoramento de competéncia,
treinamento e formagado para a qualificagdo dos profissionais no gerenciamento
informacional. Isso inclui o pessoal de pequenos museus, onde “‘uma ou duas
pessoas realizam uma ampla gama de tarefas” (p. 55), mas que também devem
respeitar “o Cadigo de Etica para Museus” (p. 56).

Na investigacado realizada por Andrea Fernandes Considera (2015), foi
constatado que os “fazeres museais ja estavam presentes e a falta de profissionais

qualificados era uma realidade desde os primordios destes museus” (p. 256).
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Contudo, as especialidades desses profissionais eram diferentes das que
conhecemos atualmente. Naquele momento “ndo havia, ainda, musedlogos,
conservadores, curadores e restauradores assim definidos nos quadros de
funcionarios, [embora] todas estas atividades ja est[ivessem] presentes nos fazeres
museais” (p. 257). A autora salienta que esses “indicios e rastros deixados pelos
museus do século XIX e primeiras décadas do século XX” sdo também como uma
‘heranga, acumulada por décadas de experiéncias [que] nos ensina[m]
principalmente que o campo museal”’ (p. 258) precisa constantemente renovar-se
para possibilitar novas reflexdes sobre os processos museais.

A pesquisadora Carina Martins Costa (2011) afirma que “historicamente, os
museus exerceram um importante papel no que diz respeito a construgcdo de

identidades coletivas” e que:
[em] muitas sociedades, [os museus] detém altos indices de visitagao,
compondo uma espécie de “rota civica” para criangas e familias, que, por
meio deles, sdo socializadas com a histéria do pais, aproximando-se de
seus grandes eventos e vultos nacionais. (Costa, 2011, p. 16)

E fundamental considerar essas praticas educativas, voltadas para o ensino
de historia em museus, e seu papel, muitas vezes, como dinamizadoras das
narrativas sobre o passado, por meio de diferentes estratégias. A autora cita as
acdes pedagodgicas desenvolvidas no Museu Mariano Procopio e observa que os
museus historicos tém sido criticados por se manterem alheios as pautas e lutas
relacionadas as diversidades sociais.

Na pesquisa de Flora Brochado Maravalhas (2018), é discutido que a
criacdo de museus municipais esta atrelada ao desenvolvimento social e econémico
da cidade, gerando impacto na movimentacao de recursos financeiros e no aumento
de empregos na regiao. Para a gestdo municipal, existem incentivos para criagao de
museus, por meio de editais do Governo Federal. A autora identifica que o pais &
carente de dados oficiais para analisar a evolugdo quantitativa de museus em
municipios ao longo da historia do Brasil, devido a auséncia de instrumento de
contabilizagcdo padronizado anterior a 2006. Porém, a partir de calculos elaborados
por ela propria, foi possivel constatar que ha correlagdo entre a quantidade
populacional, criacdo de museu e o nivel de desenvolvimento socioecondmico
municipal.

As pesquisas citadas contribuem para repensar a identificacdo dos

profissionais de museus, trabalhadores(as), colaboradores(as), servidores(as) ou
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técnicos(as), ajudando a refletir sobre qual denominagc&o seria a mais adequada
para uma identificacdo seja relevante diante das diversas praticas que podem ser
desenvolvidas por estes atores e atrizes em uma instituicdo museal.

Este levantamento revelou-se de grande importancia, especialmente por
evidenciar percepcdes relevantes sobre os temas da pesquisa, como: as
perspectivas para a gestdo municipal; as possibilidades de criagdo de museus
municipais; as praticas museais e o compartilhamento de saberes no exercicio das
atividades museoldgicas (como a selegcdo e a preservagdo de bens culturais); as
problematicas que envolvem a atuacgéo de servidores(as) publicos(as); bem como a
relevancia especifica da atuagdo do(a) servidor(a) publico(a) nas instituicbes
museoldgicas, seja nas agdes de mediacao cultural, gestdo de acervos ou em outras
atividades relacionadas a pratica museal. Finalmente, foi possivel concluir que
analisar essas praticas a partir da perspectiva dos(as) servidores(as) publicos(as)
mostra-se uma abordagem pertinente e, ao que tudo indica, ainda inédita.

A realizagao do levantamento e da revisao bibliografica também se mostrou
relevante pelos acionamentos de autores identificados nas pesquisas analisadas,
reconhecendo-se que esses referenciais podem contribuir de forma significativa para
o aprofundamento da investigagdo. Trata-se, portanto, de uma etapa fundamental
para a continuidade da pesquisa. Além disso, esse processo possibilitou a
construgdo de reflexdbes e conhecimentos a partir do didlogo entre os relatos
coletados e os aportes tedricos, contribuindo para aprofundar as caracteristicas

interpretativas e analiticas da pesquisa.
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Capitulo 3

(RE) APROXIMAGCOES | MUSEUS E
MUSEOLOGIA

Montagem realizada a partir de imagem extraida da

dissertagdo de Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1977, p. 68)
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3 (re) APROXIMAGOES | MUSEUS E MUSEOLOGIA

O desenvolvimento da museologia no Brasil pode ser observado a partir de
alguns marcos importantes, como o surgimento de novos museus, a criagao de
cursos voltados a formagdo na area e o reconhecimento legal da profissdo de
museodlogo. Esses elementos, conforme apontado por Vaz (2011, p. 36 apud
Nascimento; Corréa, 2024, p. 2), evidenciam os primeiros sinais de consolidagcéo do
campo no pais, que sao assim listados e comentados por Nascimento e Corréa
(2024):

Alguns eventos e iniciativas promovem e estimulam a area museoldgica,
como a criagao do curso de Museus (1932); a realizagdo do 1.° Congresso
Nacional de Museus em Ouro Preto (MG - 1956); a Criagdo da Associagao
Brasileira de Museologia (ABM - 1963); realizagdo do 1.° Encontro Nacional
de Dirigentes de Museus em Recife (PE - 1976); o 1.° Encontro
Intermunicipal de Cultura (Florianépolis/SC, 1980); | Encontro de
Museologia: Questdo dos Museus de Historia (1tu/SP, 1986); 9.° Congresso
Nacional de Museus (SP, 1986). Criacao da Fundagdo Nacional Pro-
Memoéria (FNPM - 1979), do Programa Nacional de Museus (1983),
Conselho Federal de Museologia (COFEM - 1984) e do Sistema Nacional
de Museus (1986). No estado do Parana, por meio do Decreto n°
1778/1987, que regulamentou o funcionamento da Secretaria de Estado da
Cultura e estabeleceu a criagado da Coordenadoria de Museus (CDM).

Essas agdes e iniciativas aconteceram em meio a instauracdo do Estado
Novo (1937), na era Vargas, no movimento da Republica Populista (1945),
Golpe Militar (1964-1985) e a Redemocratizacédo (1985-2015), periodo em
que aconteceram agdes para consolidagdo de politicas publicas culturais.

(p. 2-3)

No conjunto da legislacédo vigente no Brasil, a Lei n.° 11.904/2009,
mencionada anteriormente, apresenta os pressupostos ideais para o bom
funcionamento de um museu e indica seus regramentos. Ela trata sobre:
preservagao, conservagao, restauracéo e seguranga; difusdo e acesso aos museus;
acervos; plano museoldgico; sociedade; sistemas de museus; e penalidades;
contudo, em nenhum momento € mencionado quem ira “executar’, aplicar tais
diretrizes, embora saibamos que se trata dos(as) servidores(as) publicos municipais,
estaduais e demais trabalhadores(as) de instituicbes museolodgicas.

A observagao das situagdes vivenciadas por trabalhadores(as) de museus
— muitas delas recorrentes em diferentes contextos institucionais — motivou a
busca por uma compreensado mais ampla desse universo e das praticas dos(as)
servidores(as) publicos(as) que atuam nesses espacgos. O tema abordado articula-se
com a museologia, com as praticas e atuagdes profissionais no campo cultural e

social, além de dialogar com as politicas e a gestao publica. Propde-se, assim, olhar
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para esses(as) trabalhadores(as) que atuam nos museus n&o apenas como
profissionais “técnicos”, que devem apenas seguir e colocar em pratica os
regramentos, orientagdes e legislagdes vigentes, mas sim como servidores(as) que
enfrentam e sdo condicionados a vivenciar e presenciar situacdes diversas em seus
locais de trabalho.

Os fazeres museais e museoldgicos entre os séculos XIX e XX, adotados no
Brasil, eram baseados em conhecimentos disseminados a partir dos modelos

estrangeiros e adaptados a nossa realidade:

Quando nos debrugamos sobre a histéria dos museus no Brasil, em
especial no periodo que abrange o século XIX, nos deparamos com alguns
personagens presentes nos documentos por longos anos, sendo muitas
vezes seus nomes adotados pelos proprios arquivos, para caracterizar
colegdes e fundos. Em sua maioria foram diretores dos museus [... 0 que]
nos permite compreender a ado¢ao de algumas praticas semelhantes
em instituicdes diferentes, que corresponderia ao inicio de uma
disseminagdo e padronizacdo do fazer museoldgico. (Considera, 2015, p.
194, grifo nosso)

No contexto mencionado por Considera (2015), foram apontados
principalmente os museus identificados com viés historico ou cientifico. Nessa
tipologia de museu, o(a) diretor(a)/chefe definia o que seria ou ndo adquirido para
salvaguarda na instituicdo. Atualmente, conta-se com o documento Programa de
Acervo, no qual constam os procedimentos para aquisicdo e descarte. Esse
documento também define uma comissao responsavel por analisar determinados
critérios e, por fim, realizar o procedimento de aceite e/ou de recusa. Caso a
instituicdio ndo possua esse documento normatizador, consequentemente esse
papel/funcdo volta a ser realizado(a) pelo(a) diretor(a)/chefe, e esse papel de
curador(a) é retomado.

Pensando nessas possiveis motivagcdes e em quais seriam os critérios de
selecdo definidos pelos(as) diretores(as) e chefes de segao/curadores(as), é
importante considerar que tais decisbes ndo ocorrem em um campo neutro ou
exclusivamente técnico, mas, sim, atravessadas por multiplos fatores, muitas vezes
ligados a contextos institucionais, pressdes externas e posicionamentos individuais

dos envolvidos:

[...] a efetiva decisdo sobre a preservagdo de determinados bens em
detrimento de outros envolve, também, sujeitos que projetam interesses e
demandas — de cunho privado e até mesmo subjetivo — que nem sempre
passam pelo crivo do especialista. Ou seja, outras questbes podem
conduzir a decisdo de agentes sobre a preservagao. (Souza, 2017, p. 56)
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Portanto, na auséncia de um documento normativo que funcione como
mediador e orientador das praticas institucionais, as decisdes sobre o que preservar
podem ocorrer de forma subjetiva e desigual, favorecendo certos objetos em
detrimento de outros. Isso pode resultar na exclusdo de determinados bens culturais
do processo de salvaguarda. Conforme argumenta Feenberg (2003, p. 6), um
documento normativo pode ser compreendido como uma tecnologia carregada de
valores, sob controle humano, que contribui para que a selecdo e preservacado dos
acervos seja conduzida de maneira mais transparente e equitativa — evitando que
interesses individuais se sobreponham ao que foi previamente definido, registrado e
legitimado institucionalmente.

A partir de Considera (2015), € possivel compreender como certas praticas
persistentes nos museus tém origem na formagado dos primeiros profissionais da
area. A maneira como esses trabalhadores(as) foram preparados(as) influenciou
diretamente a forma de organizar, sistematizar e identificar os acervos, fazendo com
que essas atividades passassem a adotar procedimentos e caracteristicas
recorrentes, que acabaram por moldar a pratica profissional ao longo do tempo.
Observa-se que, no periodo entre os séculos XIX e XX, as equipes estavam

voltadas para algumas:

[...] atividades bem especificas de serem realizadas, o que exigia um quadro
de funcionarios especializados, cuja formagdo ndo era oferecida por
nenhuma instituicdo de ensino no Brasil. Em sua grande maioria, os
funcionarios dos museus néo dispunham de nenhum conhecimento prévio
ao serem contratados, e, como consequéncia, a preparagao para o trabalho
em museus se dava dentro dos proprios museus. Ou seja, havia um
conhecimento museolégico especifico, a ser passado de geragdo para
geracgao. (Considera, 2015, p. 202)

Isso explicita que os procedimentos adotados em algumas praticas

museoldgicas eram realizados tendo como referencial o simples argumento de que:

“Aqui a gente faz assim.”

Essa frase, muito presente nas falas dos profissionais de museus em sua
esséncia laboral [... demonstra] a apropriagdo e dominio desses
profissionais diante de seus acervos e colegdes, propriedade essa adquirida
ao longo de anos de dedicagéo a esses conjuntos de objetos e saberes que
compdem o patrimdnio cultural de seus museus. (Viana, 2018, p. 95, grifo
no original)

Esses saberes e praticas eram transmitidos entre as geragcbes de
servidores(as), 0 que permitia a continuidade de algumas agdes e atividades, mas
também evidenciava a caréncia de uma formacao técnica mais estruturada para

esses profissionais.
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Ja em museus de ciéncias naturais, conforme Considera (2015, p. 201),
alguns procedimentos envolviam e exigiam processos de natureza cientifica,
mantendo durante a execucido de todas as etapas a preocupacdo com a

musealizacdo e em tornar os objetos didaticos. Cabe ressaltar que a:

[...] formacdo de profissionais de museus teve inicio dentro das proprias
instituicdes, uma vez que ndo havia cursos no pais que atendessem a tal
demanda. Era uma formagao de carater pratico e auxiliar as atividades dos
cientistas, hierarquicamente inferior, mas que em tese permitiria uma certa
ascensao profissional. (Considera, 2015, p. 205)

Portanto, naquele periodo, o trabalho desenvolvido nesses museus estava
sob responsabilidade de cientistas e preparadores (Considera, 2005, p. 205).
Conforme Bruno (2006, p. 8-9), os gabinetes de curiosidades, galerias e antiquarios
influenciaram o perfil das futuras instituicbes museoldgicas, originando tragos que
seriam incorporados na construcdo dos museus europeus no seculo XVIII. Herdou-
se, nesse processo, o interesse pelas curiosidades, pelo conhecimento obtido por
meio da observagao e do contato com objetos até entdo desconhecidos. Tratava-se
de um “modelo institucional, que no século XIX alcangou os diversos continentes [...]
para a producédo do conhecimento e apreciagao estética [...] com a educagao e com
a preservagao patrimonial” (Bruno, 2006, p. 9), sendo possivel observar que em

algumas instituigdes museoldgicas:

[...] ndo convivemos hoje apenas com os indicios e rastros deixados pelos
museus do século XIX e primeiras décadas do século XX; convivemos
também com a heranca deixada por estes, acumulada por décadas de
experiéncias e nos ensinando principalmente que o campo museal precisa
se recriar em cada momento, como nos mostra a historia, e € isso que
garante sua existéncia hoje, representada no que chamamos de museus e
de processos museais. (Considera, 2015, p. 258)

ApoOs observar diversos indicios de eventos que contribuiram para o
fortalecimento da museologia no Brasil, € possivel perceber que sua consolidagéao
se deu por meio de multiplos caminhos, marcados por esforcos cotidianos voltados a
estruturagdo de processos de trabalho e ao estabelecimento de vinculos entre o
patrimdnio musealizado e a sociedade (Bruno, 2006, p. 16). Conforme reitera Bruno:

Esses mesmos caminhos sdo permeados por tensdes. Algumas
acumuladas ao longo do tempo pelas rotas processuais interrompidas,
outras impostas por uma demanda acima das delimitagdes técnicas. Ha
aquelas surgidas pela negligéncia a que muitas das nossas instituicdes
estdo submetidas. Mas ha também as tensdes entre as geragbes de
profissionais, entre a atualizagdo das distintas responsabilidades técnicas
no ambito da Museografia, entre a atuagdo dos museus e a resolu¢do dos
problemas socioculturais do publico, entre muitas outras.
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As tensbes sdo importantes, pois, ao mesmo tempo nos estimulam e
conduzem a reflexdo sobre o campo de interlocugdo, permeado por
problemas relativos ao exercicio da interdisciplinaridade para a
consolidagédo dos projetos museoldgicos; [...] para a inclusao sociocultural.
(Bruno, 2006, p. 16)

Com base no recorte temporal de 1964 a 2015 — periodo em que foram
criados 0s museus selecionados para esta pesquisa —, foi elaborada uma Linha do
Tempo (Figura 17) que organiza marcos temporais e uma sucessao de eventos
relevantes. A constru¢do dessa linha do tempo tem como objetivo facilitar a
visualizacdo analitica e permitir o entrelagcamento entre os momentos de criagao dos
museus e os acontecimentos e agdes ocorridos nos ambitos internacional, nacional

e estadual.



Figura 17 — Linha do Tempo: criagdao do museu versus eventos museolégicos
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A Linha do Tempo (Figura 17) permite observar que o primeiro museu, entre
os selecionados para esta pesquisa, a ser instituido por lei foi 0 Museu de Historia e
Arte Hélenton Borba Cortes, em Maringa, no ano de 1964 — mesmo ano que marca
0 inicio da Ditadura Militar no Brasil. No panorama nacional e internacional,
destacam-se acgdes anteriores a essa criagao, ocorridas em 1818, 1922, 1937, 1946
e 1948, que servem como referéncias e indicam estimulos importantes para a
constituicdo e o fortalecimento dos museus no pais.

A criagdo da primeira instituicdo museoldgica no Brasil ocorreu em 1818,
com a fundagdo do Museu Real, que ao longo do tempo recebeu diferentes
denominacdes — “Museu Imperial, Museu Nacional, Museu Nacional do Império e
Museu Nacional do Rio de Janeiro” (Considera, 2015, p. 16) — sendo atualmente
conhecido como Museu Nacional. Vinculado a uma universidade, 0 museu possui
um perfil académico e cientifico, e suas exposi¢oes refletem a trajetéria institucional,
bem como as atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas ao longo de sua
historia, tendo como principal finalidade a producdo e disseminagcdo de
conhecimento nas areas das ciéncias naturais e antropolégicas”.

Segundo Chagas (2015):

[...] as décadas de 1920 e 1930 foram fundamentais para o
amadurecimento das acbes preservacionistas do patriménio
cultural brasileiro. A preservacdo das representagbes de
memoria, no entanto, estava articulada a questbes mais
amplas referentes a identidade nacional, a constituicdo de uma
memoria coletiva, a conceituacdo de bem cultural a ser
preservado, a origem social desse bem cultural e as
possibilidades de uso educativo do patriménio cultural. (p. 88)

Em 1922, o Museu Histérico Nacional foi criado pelo Decreto-Lei n° 15.596%
com o objetivo de promover o estudo da histéria e reunir objetos que se
encontravam em estabelecimentos oficiais. Sua finalidade era conservar, classificar
€ expor esses bens ao publico, contribuindo para o patriotismo e o culto do passado.

Criado em 1937, o Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional

(SPHAN) foi idealizado com a finalidade de promover, de forma permanente em todo

' Mais informacgdes a respeito do Museu Nacional, acesse:
https://www.museunacional.ufrj.br/dir/omuseu/omuseu.html. Acesso em: 4 ago. 2024.

% Mais informacgdes a respeito do Museu Histérico Nacional, acesse:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-15596-2-agosto-1922-568204-
publicacaooriginal-91597-pe.html. Acesso em: 4 ago. 2024.
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0 pais, o tombamento, a conservagcdo, o enriquecimento e a difusdo do
conhecimento sobre o patrimdnio histérico e artistico nacional®®.

No ambito mundial, em 1946, foi criado o Conselho Internacional de Museus
(ICOM)*°, com o intuito de padronizar e profissionalizar as praticas museoldgicas. O
Conselho foi institucionalizado como uma organizagdo nao governamental que
mantém relagdes formais com a UNESCO®' e realiza parcialmente o seu programa
para museus, tendo status consultivo no Conselho Econdmico e Social da ONU*.

No Parana, foi possivel identificar algumas iniciativas voltadas a preservacgéao
do patrimdnio histoérico, artistico e cultural: a mencgao a existéncia da Secretaria da
Educacdo e Cultura em 1947%; a criacdo, em 1948, da Divisdo do Patrimdnio
Historico, Artistico e Cultural do Parana — setor atualmente conhecido como
Coordenagcdo do Patriménio Cultural (CPC); e a instituicdo da Secretaria de
Negoécios da Educacdo e da Cultura em 1957°°. Embora o Museu de Histéria e Arte
Hélenton Borba Cobrtes, em Maringa, tenha sido criado posteriormente a esses
marcos (em 1964), tais acontecimentos sado indicios de que ja existia no estado
alguma articulagdo no campo do patriménio nas duas décadas anteriores. Ainda,

observa-se um hiato entre a criagdo legal do museu e seu efetivo funcionamento,

% Mais informacdes a respeito do Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN),

acesse:http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Servi%C3%A70%20d0%20Patrim%C3
%B4nio%20Hist%C3%B3rico%20e%20Art%C3%ADstico%20Nacional.pdf. Acesso em: 4 ago.
2024.

Mais informagdes a respeito do Conselho Internacional de Museus (ICOM), acesse:
https://www.icom.org.br/?page_id=4. Acesso em: 4 ago. 2024.

‘A Organizagdo das Nacgdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) é
uma agéncia especializada das Nagbdes Unidas (ONU), com sede em Paris, fundada em 4 de
novembro de 1946 com o objetivo de garantir a paz por meio da cooperacéo intelectual entre as
nagdes, acompanhando o desenvolvimento mundial e auxiliando os Estados-Membros — hoje sao
193 paises — na busca de solugdes para os problemas que desafiam nossas sociedades.”
(Ministério da Educacéo, s.d., n.p.)
“As Nacdes Unidas tém representacéo fixa no Brasil desde 1947. A presenca da ONU em cada
pais varia de acordo com as demandas apresentadas pelos respectivos governos ante a
Organizagdo. No Brasil, o Sistema das Nagdes Unidas estd representado por agéncias
especializadas, fundos e programas que desenvolvem suas atividades em funcdo de seus
mandatos especificos.” (Na¢des Unidas Brasil, s.d., n.p.)

Foi identificado que é mencionada a Secretaria de Educacao e Cultura na Lei n.° 5 de 5/11/1947.
Do mesmo modo, na Constituicdo do Parana de 1947 consta no Titulo V, art. 122: “O estado criara
o6rgao ou servico de defesa do Patriménio Historico, Artistico e Cultural” (Arquivo Publico do
Parana, s.d., n.p.).
* Lein.° 112 de 15/10/1948, que cria a Divisdo do Patrimdnio Historico, Artistico e Cultural do Parana

(Parana, s.d., n.p.).
% Lei n.° 3.338 de 19/9/1957, que cria a Secretaria dos Negécios da Educacdo e Cultura (Parana,
s.d., n.p.).
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que sO se consolidou em 1988, impulsionado pelo Projeto Memoria®®, promovido
pela Prefeitura Municipal de Maringa.

Em 1972, a Mesa-redonda de Santiago do Chile resultou na elaboragao da
Carta de Santiago, documento de grande relevancia por apresentar recomendagdes
fundamentadas na reflexdo sobre o papel social dos museus. A carta impulsionou o
surgimento do conceito de museu integral e contribuiu para o desenvolvimento da
Nova Museologia®’. Trés anos apos esse marco, foi criado o Museu Historico de
Telémaco Borba (1975), cuja atuagado efetiva, no entanto, teve inicio apenas em
1994.

No estado do Parana, a criacdo da Secretaria da Cultura e do Esporte
ocorreu por meio da Lei n.° 7.169, de 18 de junho de 1979. J4 em 1984, dois marcos
importantes se destacam: a Declaracdo de Quebec, que reforgou o papel dos
museus como agentes de desenvolvimento social e econbmico e propds o0s
fundamentos para uma nova museologia, com o objetivo de que fossem pensadas
formas de uma museologia ativa®; e, no Brasil, a regulamentacao da profissao de
museodlogo, que definiu quais atribuicbes sdo exclusivas desses profissionais. A
mesma legislagdo também estabeleceu as competéncias, receitas e a estrutura do
Conselho Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de
Museologia (COREM).

Com a promulgacao da Lei n.° 8445, em 3 de junho de 1987, foi criada a
Secretaria de Estado da Cultura do Parana. Trata-se do primeiro momento, na
legislacdo estadual, em que a pasta passa a ser nomeada exclusivamente como
“Cultura”. Como mencionado anteriormente, entre 1947 e 1986, a cultura no Parana
esteve vinculada as areas da educacao e/ou do esporte, conforme se observa na
estrutura organizacional vigente até entdo. O objetivo da nova secretaria seria a
promogao e a difusdo da cultura em todas as suas manifestacbes, bem como
realizar a:

captacdo e a aplicagdo de recursos para instalagdo e manutengdo de
bibliotecas, museus, teatros; a conservagao e a amplia-gado do patrimonio
cultural, compreendendo a preservagdo de documen-tos, obras e locais de

% Nasceu em 1984 com o intuito de organizar e reunir documentos e arquivos relacionados a cidade
(Acervo Maringa Histérica, s.d., n.p.).

*" Trata-se de conceitos voltados reavaliagdo da funcdo dos museus na sociedade, promovendo
uma atuagdo que abranja as dimensfes cultural, social e histérica, com énfase na participacao
ativa da comunidade e no desenvolvimento de praticas mais criticas e engajadas (ICOM, 1972).

%8 Praticas que priorizam o desenvolvimento e a participagdo das populagdes, bem como o papel
social dos museus (ICOM, 1984).
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valor histérico e artistico, monumentos e paisagens naturais notaveis e
jazidas arqueoldégicas. (Parana, 1987, n.p.)

Além disso, estava entre os objetivos realizar auxilio e subvencgao para as
atividades culturais e esportivas, sendo importante que a secretaria fosse dedicada
exclusivamente a realizar e executar acdes vinculadas a area cultural.

Na Constituicdo Brasileira de 1988, a secao Il foi dedicada a cultura e

existem dois artigos que contemplam essas questdes, 0 215 e 216:

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais
e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagao
e a difusdo das manifestagdes culturais.

,[Art] 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira. (Brasil, 1988, n.p.)
A Constituigdo do Estado do Parana, promulgada em 1989, dedica os artigos
190 a 196 da Secdo Il a cultura, estabelecendo que os poderes publicos, tanto
estadual quanto municipal, devem estimular, defender, valorizar e garantir a
liberdade de expressdo na criagdo, producdo e acesso aos espacos de difuséo e
fruicdo dos bens culturais. O texto constitucional também determina a promog¢ao do
intercambio entre os oOrgdos competentes, assegurando o aprimoramento
educacional nos trés niveis de ensino, bem como a destinacdo de recursos
compativeis com o desenvolvimento das atividades culturais e artisticas. Prevé
ainda a criacdo do Conselho Estadual da Cultura, responsavel por manter e proteger
0s espacgos culturais, garantindo suporte humano, material e financeiro, além de
promover a pesquisa, divulgacado e preservagao do patriménio cultural. Por fim, a
Constituicdo assegura aos trabalhadores da cultura o direito a qualificagéo
profissional e a valorizagdo por meio de legislacdo especifica, bem como determina
que:

Os bens materiais e imateriais referentes as caracteristicas da cultura, no
Parana, constituem patriménio comum que devera ser preservado através
do Estado com a cooperagao da comunidade.

Paragrafo unico. Cabe ao Poder Publico manter, a nivel estadual e
municipal, 6rgado ou servico de gestao, preservagdo e pesquisa relativo ao
patriménio cultural paranaense, através da comunidade ou em seu nome.
(Parana, 1989, n.p.)

Em nivel estadual, atualmente existem a Coordenacdo do Patriménio
Cultural (CPC) e a Coordenagao do Sistema Estadual de Museus do Parana

(COSEM), organizagbes responsaveis por orientar com relagdo aos bens materiais e
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imateriais e que, a principio, poderiam auxiliar e realizar o atendimento de demandas
municipais.

A COSEM foi criada pela Secretaria de Estado da Cultura (SEEC) para gerir
o Sistema Estadual de Museus (SEM-PR), sendo instituida pela Lei n.° 9.375/1990,

com:

0 objetivo de promover a articulagdo entre os museus existentes no Estado
do Parana e desenvolver programas de assessoria técnica na area da
museologia, o SEM-PR promove exposi¢des, programas de capacitacdo de
recursos humanos, intercambio com entidades congéneres e projetos
voltados aos interesses da comunidade. O estabelecimento e consolidagao
de politicas publicas para os campos do patrimdénio cultural, da memoria
social e dos museus visam a democratizagao das instituicdes e ao acesso
aos bens culturais. (Parana-SEEC, s.d., n.p.)

No cenario internacional, a Declaragdo de Caracas, elaborada em 1992 a
partir do seminario A Missdao do Museu na América Latina Hoje: Novos Desafios,
estabeleceu como prioritarios para os museus aspectos como comunicacgao,
patriménio, lideranga, gestdo e recursos humanos. A partir desses pontos, os
participantes avancaram na reflexdo sobre os novos desafios para as instituicdes
museoldgicas, destacando a importancia do reconhecimento coletivo, do estimulo a
consciéncia critica e do comprometimento dos dirigentes politicos. Reforgaram ainda
a necessidade de que os museus se tornem mais democraticos, inclusivos e
acessiveis, utilizando diferentes linguagens; que o patriménio museal seja pensado
a partir do entorno; da valorizacao social dos profissionais que atuam nos museus; e
da implementagdo de mecanismos de gestao eficazes. No mesmo ano, no Brasil, foi
aprovado o Cdédigo de Etica Profissional do Musedlogo pelo COFEM, documento
que orienta a conduta dos profissionais diante do poder publico, da iniciativa privada
e da sociedade.

A Politica Nacional de Museus (PNM) foi langada em 2003 com o objetivo de
promover a valorizagao, preservacao e fruicado do patriménio cultural brasileiro. Para
isso, priorizou-se o desenvolvimento e a revitalizagdo das instituicdes museoldgicas
existentes, além do incentivo a criagdo de processos de institucionalizagdo das
memorias, contemplando a diversidade social, étnica e cultural do pais. Ainda em
2003, foi criado o Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU), vinculado
ao Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan/MinC), com a miss&o
de articular e promover acdes voltadas a implementacdo da PNM, por meio de
editais, publicagbes e eventos voltados a area museolégica. O DEMU também foi

responsavel pela realizacdo das trés primeiras edicdes do Foérum Nacional de
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Museus, realizados em Salvador (BA, 2004), Ouro Preto (MG, 2006) e Florianépolis
(SC, 2008).

Em 2004, foi sancionado o Decreto de 31 de maio que instituiu a Semana
dos Museus, a ser realizada anualmente no més de maio, e o Dia Nacional do
Museodlogo, celebrado em 18 de dezembro. No mesmo ano, foi criado o Sistema
Brasileiro de Museus (SBM), uma rede articulada de instituicbes museoldgicas
publicas e privadas, com o objetivo de promover o didlogo e a gestéo integrada entre
elas. Suas diretrizes sao definidas pelo DEMU, e a adesio ao sistema é voluntaria.

Em 2009, foi criado o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em
substituigho ao DEMU, por meio da Lei n.° 11.906/2009 e com o objetivo de
fortalecer as politicas museolégicas e aprimorar a gestdo do patriménio cultural no
pais. No mesmo ano, foi sancionado o Estatuto Brasileiro de Museus (Lei n.°
11.904/2009), marco legal fundamental que estabelece diretrizes para o
funcionamento dos museus brasileiros, incluindo orientagdes sobre a elaboragao do
plano museoldgico e a organizagao dos sistemas de museus.

O Museu Nacional, prestes a celebrar seus 200 anos em 2018, foi devastado
por um incéndio ocorrido em 2 de setembro, causado por um curto-circuito em um
aparelho de ar-condicionado devido ao superaquecimento. O episddio evidenciou a
negligéncia em relacdo a manutencdo e a falta de investimentos federais.
Aproximadamente 20 milhdes de itens foram destruidos, resultando em uma perda
irreparavel para o patriménio histérico e cultural do Brasil e do mundo.

A Secretaria de Estado da Cultura do Parana foi rebaixada em 2019 a
condigao de Superintendéncia da Cultura, passando a ser vinculada a Secretaria de
Estado da Comunicacdo Social e Cultura, conforme estabeleceu a Lei n.° 19.848
(Parana, 2019, n.p.). Essa mudanga nao representa apenas uma questao de status
institucional, mas evidencia a perda de autonomia da area cultural, agora
subordinada a comunicagao social, o que compromete a capacidade de desenvolver
e executar politicas proprias. Da mesma forma, em ambito federal, o Ministério da
Cultura (MinC) foi extinto pela Medida Proviséria n.° 870, de 1° de janeiro de 2019,
sendo transformado em Secretaria Especial vinculada ao Ministério da Cidadania. A
decisao do governo estadual, sob a gestdo de Carlos Roberto Massa Junior (Ratinho
Junior), de rebaixar a secretaria seguiu a logica da articulagdo com as diretrizes do

governo federal daquele periodo.
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A reestruturagdo do Poder Executivo Estadual resultou, em 2023, na
retomada do status de Secretaria da Cultura, conforme estabelecido pela Lei
Estadual n.° 21.352 (Parana, 2023, n.p.). Esse movimento se deu em um contexto
politico marcado pelas elei¢gdes de 2022, que definiram os ocupantes dos cargos de
presidente da Republica, governador, senadores e deputados federais e estaduais.
Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito presidente do Brasil em 30 de outubro daquele
ano, anunciando na sequéncia a recriagcdo do Ministério da Cultura (MinC). Para
manter alinhamento com a nova configuragcado federal, o governo estadual, sob
continuidade da gestdo de Carlos Massa Ratinho Junior, também reestruturou sua
politica cultural.

Apods situar e contextualizar os eventos e marcos internacionais, nacionais,
estaduais e municipais paranaenses reunidos na Figura 17 — que abrangem um
periodo de 205 anos —, observa-se que, nos ambitos internacional e nacional,
ocorreram acontecimentos significativos voltados a criagdo de parametros e a
normatizacao de praticas, atitudes, iniciativas e condutas para orientar o
funcionamento das instituicbes museoldgicas.

Alguns desses marcos contribuiram para o fortalecimento das agbes de
salvaguarda de objetos musealizados, o0s quais representam, ainda que
parcialmente, as memdrias nacional, estadual e municipal do Parana. Essa trajetoria
coloca em evidéncia esforgos institucionais e o compromisso histérico com a
preservacgao e valorizagdo dos patrimdnios materiais e imateriais ao longo do tempo,

conforme pondera Bruno (2006):

Com uma histéria longa, permeada pela preservagcdo das expressdes
culturais e das agbes de colecionadores, as instituicbes museoldgicas tém
um singular comprometimento com a reflexibilidade dos olhares que tém
enquadrado e selecionado os aspectos da realidade, gerando acervos de
bens patrimoniais que sustentam a nossa heranga cultural. A historicidade
dessa longa caminhada é de interesse de diversas areas de conhecimento,
mas para a Museologia tem uma importancia estruturadora, no que tange a
organizagao disciplinar e a hierarquia das expressdes do pensamento
académico. (Bruno, 2006, p. 10)

Dessa forma, pensar o exercicio profissional nos museus hoje exige
reconhecer essa construgéo histérica como fundamento das praticas museolégicas,

na sua articulagdo entre o legado herdado e os desafios contemporaneos.
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3.1 Cenario Paranaense

Um dos grandes indicios de articulagdo dos museus no Parana foram os
Encontros de Museus, que aconteceram entre os anos de 1988 e 2018%°. Esses
encontros foram relevantes para o compartiihamento de praticas museoldgicas e
intercambio em nivel estadual de experiéncias entre os(as) trabalhadores(as) de

museus. Nascimento e Corréa (2024) detalham:

Os Encontros de Museus do Parana promovidos inicialmente pela
Coordenadoria de Museus (CDM), posteriormente pelo Sistema Estadual de
Museus do Parana, sao o indicio de articulagdo para mobilizagdo da area
museoldgica entre os museus no estado. Foram organizados oito encontros
com a promocao de minicursos [...]. Mesas-redondas [...]. Comunicacbes
orais [...]. Palestras, oficinas e a elaboragao de cartas ao final do evento,
onde os participantes reivindicavam e manifestavam suas demandas e
necessidades, inclusive pelo reconhecimento e formacdo na sua area de
atuacdo. Poderiam participar dos encontros dois membros de cada museu
(um diretor e um técnico ou dois técnicos). Os demais participantes, como
professores, museologos e pessoas credenciadas, participavam apenas
como membros observadores. Os encontros eram operacionalizados nestes
moldes. (p. 2)

A partir desses encontros, ocorreram como desdobramentos a criagao do
Sistema Estadual de Museus do Parana, a instauragdo do curso superior de
Bacharelado em Museologia40 e a implantacdo de sistema informatizado para
integracdo dos acervos do estado. Nascimento e Corréa (2024, p. 2) discutem que
“[o]s sistemas de museus, ao agirem de forma articulada e colaborativa, qualificam
0S museus para a realizagao de agdes integradas e conectadas”.

O estado do Parana conta com 399 municipios. Em 2024, foi realizado um
levantamento sobre a forma como estdo organizadas as pastas municipais
responsaveis pela cultura. Os dados revelam a seguinte distribuicdo: 338 municipios
contam com secretarias especificas; 41 possuem departamentos; 4 tém diretorias ou
divisbes; 5 atuam por meio de fundacdes; e em 11 municipios, embora a estrutura

responsavel ndo traga a palavra “cultura” em sua denominagéao, ela executa agdes

% Em 2024, foi apresentado um resumo sobre os “Encontros de Museus do Parana (1988-2018)”

durante Il Congresso Internacional e Multidisciplinar Arte & Cultura: Arte em Contextos Politicos
Polarizados, grupo de trabalho “Acervos, Museus e Meméria” (Nascimento; Corréa, 2024).

0 Primeira turma aberta em 2019 na UNESPAR (UNESPAR, s.d., n.p.) — Campus de Curitiba | —
EMBAP (Escola de Musica e Belas Artes).
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voltadas para essa area. As informagbes foram extraidas do cadastro de Gestéo
Municipal disponivel no site do Sic Cultura®'.

Na gestao publica, a estrutura organizacional exerce influéncia direta sobre a
eficiéncia administrativa. As principais diferengas entre os modelos residem no grau
de autonomia e nas atribuicbes de cada um. O departamento é um setor vinculado a
uma secretaria ou a outro 6rgdo, com autonomia limitada e dependéncia hierarquica
da instancia a qual esta subordinado. A diretoria ou divisdo, por sua vez, esta
geralmente ligada a um departamento e atua como um nucleo operacional, também
com pouca autonomia e diversas restricbes. Ja a fundacdo € uma entidade com
personalidade juridica propria, o que |lhe permite maior flexibilidade na gestdo e
execucao dos recursos, podendo contar com autonomia administrativa e financeira.
Por fim, a secretaria representa o nivel mais elevado dessa estrutura, sendo o 6rgao
com maior autonomia administrativa e orgcamentaria, responsavel por coordenar e
gerenciar os demais setores subordinados.

Em expressiva maioria dos municipios paranaenses, as acdes em cultura
sao realizadas em secretarias municipais. Analisando essa informagao
isoladamente, presume-se que existe maior autonomia administrativa e
orcamentaria. Entretanto, ao serem analisadas as denominagdes dessas secretarias
responsaveis por desenvolver a cultura, foi possivel identificar que elas estdo

organizadas da seguinte forma:

1“0 Sistema de Informacédo da Cultura (sic.cultura.pr.gov.br), um dos componentes na constru¢ao

do Sistema Nacional de Cultura, é uma plataforma tecnolégica que visa coletar, armazenar,
organizar e difundir informagdes relativas a cultura de maneira interativa com a sociedade. O
sistema possibilita a producao de indicadores aplicaveis a processos de formulagao e implantagao
de politicas culturais. A plataforma online possibilita o0 monitoramento e a avaliagdo de politicas,
programas, projetos, agentes, infraestrutura e eventos culturais, publicos e privados, cujos
objetivos e caracteristicas estao declarados na Lei n® 19.135/2017 do Plano Estadual de Cultura.
Sua proposta é produzir, sistematizar e difundir, de forma ampla e irrestrita, dados abertos,
informagdes georreferenciadas, estatisticas, indicadores, estudos e pesquisas sobre a cultura
paranaense.” (Superintendéncia, 2020, p. 7)



79

Grafico 18 - Denominagao das pastas nos municipios paranaenses
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Fonte: Autoria préopria (2024).

As denominagdes atribuidas as pastas responsaveis pela cultura variam
amplamente entre os municipios, refletindo diferentes formas de organizagéo
administrativa. Entre as combinag¢des mais frequentes, destacam-se: Cultura e
Educacgao, presente em 113 municipios; Cultura, Educacdo e Esporte, com 73
ocorréncias; apenas Cultura, em 64 casos; Cultura e Turismo, com 26 registros;
Cultura, Esporte e Lazer, em 16 municipios; e Cultura e Esporte, em 13. Outras
combinagdes somam 85 casos, enquanto 11 municipios ndo possuem setor com a
palavra “cultura”.

A partir do levantamento realizado, identificou-se que a area da cultura
divide pasta com as seguintes agdes/atividades: Educagao (231); Esporte (153);
Turismo (72); Lazer (45); Comunicacédo (4); Juventude (4); Meio Ambiente (3);
Assisténcia Social (3); Acao Social (2); Administracdo (2); Eventos (2); Recreagao
(2); Desenvolvimento Econémico (2); e, com uma ocorréncia cada, as areas de:
Assuntos Universitarios; Comunicagado Social; Desenvolvimento; Desenvolvimento
Humano; Eventos Turisticos; Familia; Habitacdo; Industria; Patriménio Histérico;
Promogéo Artistica; Projetos Culturais e Sociais; Trabalho; e Turismo. Além disso,
382 municipios utilizam a denominagéo “Cultura” para a pasta e 6 adotam a forma

“Cultural’.
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Aspectos como governanga, gestdo, plano de governo e previsdo
orcamentaria influenciam diretamente na definigdo e na distribuicdo dos recursos
financeiros. Quando uma mesma secretaria € responsavel por diversas areas e
acdes, torna-se necessario o compartihamento do orcamento disponivel.
Considerando que, em 84% dos municipios, a pasta da cultura esta associada a
outras atribui¢cdes, esse fracionamento pode enfraquecer as politicas culturais, ja
que a gestdo provavelmente precisara dividir ndo apenas os recursos financeiros,
mas também os humanos, fisicos e operacionais para executar as atividades

previstas.

3.2 Museus Municipais

Conforme mencionado anteriormente, alguns dos museus selecionados para
esta investigacao ja eram conhecidos previamente pela pesquisadora, com excegao
dos localizados nos municipios de Tibagi e Ponta Grossa. O acervo desses museus
€ parcialmente conhecido por integrarem, por meio de termo de cooperagéo técnica,
a Rede de Informagdes Museus Parana, a qual disponibiliza o uso do sistema
Pergamum Museus a museus publicos municipais no estado do Parana. Em razdo
da atuacdo da pesquisadora na oferta de treinamentos para a utilizagdo desse
sistema, foi possivel obter um conhecimento prévio da equipe técnica dessas
instituicdes.

Com o intuito de facilitar a identificagdo visual, a localizagdo geografica e a
distancia das instituicdes em relagcdo a capital paranaense, foi elaborada uma

indicagao cartografica, apresentada na Figura 18:
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Figura 18 — Localizacao cartografica dos museus
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Fonte: Autoria prépria (2024).

A Figura 18 reune e aponta os municipios e a distancia aproximada até
Curitiba, capital paranaense: Araucaria (28,7 km) — Museu Tingui-Cuera; Campo
Largo (29,2 km) — Museu Historico de Campo Largo; Colombo (19,1 km) — Museu
Municipal Cristéforo Colombo; Maringa (422 km) — Museu de Histéria e Arte
Hélenton Borba Coértes; Piraquara (29,6 km) — Casa da Memdéria Manoel Alves
Pereira; Ponta Grossa (117 km) — Casa da Memoria Parana; Telémaco Borba (246
km) — Museu Histérico Municipal de Telémaco Borba; e Tibagi (209 km) — Museu
Histérico Desembargador Edmundo Mercer Junior.

Entre os museus selecionados, o mais distante esta localizado no municipio
de Maringa, a 422 quildbmetros do marco zero de Curitiba, situado na Praga
Tiradentes. O trajeto até esse municipio leva, em média, cerca de 7 horas e 36
minutos de 6nibus, ou aproximadamente 5 horas e 44 minutos de carro. Por outro
lado, 0 museu mais préximo encontra-se em Colombo, a 19,1 quildbmetros da capital
paranaense, distancia que pode ser percorrida em cerca de 30 minutos de carro.

Ao analisar a localizagao dos municipios e museus selecionados em relagao
as macrorregides*? Histérico-Culturais do Parana, observou-se a seguinte
distribuicdo: na macrorregido Noroeste, apenas um museu esta presente (Maringa);

na macrorregiao dos Campos Gerais, foram identificados trés museus (Telémaco

42 Delimitagédo de regides na qual é considerada a conexao de cidades proximas, com a finalidade de
facilitar o planejamento e a gestao de politicas publicas.
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Borba, Ponta Grossa e Tibagi); e na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC),
encontram-se quatro museus (Colombo, Campo Largo, Araucaria e Piraquara). As
informacdes referentes a esses museus foram organizadas no Quadro 2, na qual é
possivel consultar, entre outros dados, a tipologia, o ano de criagéo e a vinculagao

institucional de cada instituicio.

Quadro 2 - Informagdes basicas sobre os museus - comparativo 1

Comunicagdo | Hordrio de
Instituicdo Tipologia Criagdo Gestao R GN atendimento ao Ingresso
Divulgacdo -~
publico
Museu d,e Historia Histérico Secretaria de - Pagina no site Segunda a sexta das .
e Arte Hélenton . 1964 . A Gratuito
N Artistico Cultura da Secretaria 8has 17h
Borba Cortes
Museu Histérico Secretaria de -Site da Segunda a sexta 08h
Municipal de Historico 1975 Cultura, Esporte . as1lhedas 13has Gratuito
. ~ prefeitura
Telémaco Borba e Recreagdo 17h
Terga a sexta das
L Secretaria . 08h as 12h e das
Museu Tingui- Histérico 1982 Cultura e Site (_ja 13has 17h e aos Gratuito
Cuera . prefeitura .
Turismo domingos das 13h
as 17h
Museu Historico Secretaria de Terga a domingo,
Desembargador . ~ R .
Edmundo Mercer Histérico 1986 Educagdo e - Facebook das9h as 11h30e Gratuito
. Cultura das 13h30as 17h
Janior
- Pagina no site
Casa d,a Memoria Histérico 1995 Secretaria de da Secretaria Seg\unda a sexta das Gratuito
Parana Cultura - Instagram 9h as 17h
- Facebook
Museu Histérico Secretaria de Terga a sexta-feira,
de Campo Lareo Historico 2004 Esporte, Lazere - Facebook™ das 9h as 12h e das Gratuito
P J Cultura 13h as 16h
Museu Municipal Secretaria de ;japapg::faeirt]arjte g;iuénsdfsiggxm das
Cristéforo Historico 2007 Esporte, Cultura 44 ) - Gratuito
Colombo o Lazer - Instagram sabados e domingos
- Facebook das 13h as 17h
Casa da Memoria Secretaria da - Pagina do Segunda a sexta das
Manoel Alves Historico 2015 Cultura, Esporte  museu 09h as 12h e das Gratuito
Pereira e Lazer - Facebook 13has 17h

Fonte: Autoria prépria (2024).

Na primeira coluna do Quadro 2, observa-se que, entre 0s museus
previamente selecionados, quatro utilizam em sua denominacdo os termos

“historico” ou “histoéria”; dois sao identificados como “Casa da Memoria”; e cinco

43 Facebook é uma rede social gratuita e online criada em 2004 que permite o compartilhamento de
fotos, videos, textos e dudios (https://www.facebook.com).

44 Instagram é uma rede social gratuita e online criada em 2010 que permite o compartiihamento de
fotos e videos (https://www.instagram.com).
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homenageiam figuras masculinas especificas. Nota-se que esses patronos, cujos
nomes nomeiam os museus, sdo homens brancos, cujas trajetorias sociais estao
associadas a papéis tradicionalmente valorizados, como desbravador, médico,
politico, desembargador e indigenista. Tal escolha reflete um padrao recorrente de
representacdo centrado em privilégios e esteredtipos raciais, evidenciando a
auséncia de representatividade de outros grupos sociais nas homenagens publicas.
No entanto, essa critica e sua devida problematizacido n&do serdo aprofundadas no
escopo desta pesquisa.

Alguns dos museus selecionados para esta pesquisa apresentam, em sua
denominagdo, a identificagdo “Casa da Memdria”. Esse termo costuma designar
espacos voltados tanto a guarda de arquivos permanentes quanto a realizagdo de
exposi¢oes temporarias, com foco na preservacao da historia regional. Assim, essas
instituicbes desempenham um papel importante no campo cultural, por abrigarem
acervos e registros da memodria local. Em determinados casos, apesar da
nomenclatura, exercem na pratica as fungdes de museus municipais (Carneiro Jr.,

2006, p. 102). Sobre esses espacos, Vilas Boas e Trevisan (2024) definem:
As casas de memoéria sdo espagos organizados, em geral, por uma
instituicdo publica que tem o objetivo obter e organizar documentos sobre o
desenvolvimento de uma cidade ou sobre acontecimentos que a envolvam
num contexto nacional. (p. 145)

Retomando a Lei n.° 11.904/2009, devido as suas caracteristicas e atuacgao,
as casas de memoria sdo consideradas museus. A denominacgao “casa”, portanto,
nao torna esses locais menos responsaveis por salvaguardar o acervo e O
patriménio. Espagcos desse tipo possuem as mesmas atribuicbes e
responsabilidades que uma instituigdo museologica.

Continuando a analise do Quadro 2, observa-se, na segunda coluna, que a
maioria dos museus listados possui tipologia historica. Essa classificagdo é
especialmente significativa para os municipios em que estdo inseridos, uma vez que
esses museus lidam com “bens culturais que ilustram acontecimentos ou periodos
da Histéria” (IBRAM, 2011, p. 19).

Todos os museus apresentados no Quadro 2 sdo geridos pelas prefeituras
de seus respectivos municipios, estando vinculados a pasta da Cultura, que, por
vezes, encontra-se associada a outras areas, como Turismo, Esporte, Lazer,

Recreacdo e Educacdo. Em geral, o acesso ao publico é gratuito. A maioria das
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instituicdes realiza atendimento para visitacdo de terca a sexta-feira, sendo que
apenas trés delas também funcionam aos finais de semana.

Conforme apresentado na coluna “Comunicagao/Divulgagcdo” do Quadro 2,
poucos dos museus selecionados contam com site, pagina institucional ou perfil
préprio em redes sociais — situagado que pode ser verificada com mais detalhes nas
fichas dos museus (Apéndice I). A auséncia desses canais especificos de
comunicacdo compromete a visibilidade das instituicdes e dificulta o acesso a
informacdes por parte de visitantes e turistas. Dados basicos como horarios de
funcionamento, gratuidade ou cobranga de ingresso, e exposicdes em cartaz
tornam-se menos acessiveis, 0 que pode impactar negativamente no estimulo a
visitacao.

Os museus identificados e denominados como histéricos sao,
proeminentemente, vinculados a administragdo municipal, sendo geralmente o
primeiro museu criado no municipio ou o unico existente na regido. Essas
instituicbes preservam acervos e objetos que representam, ainda que de forma
parcial, as transformacbes e o desenvolvimento social da comunidade local.
Conforme indica sua prépria denominagdo, esses museus tém como fungao a
salvaguarda da histéria e da origem do municipio. Grande parte de seus acervos é
composta por itens provenientes das prefeituras, doacbes de municipes e, em
alguns casos, pela galeria dos prefeitos.

O Quadro 3 apresenta um comparativo em relagéo a acervos, corpo técnico
e area de formacgdo dos servidores(as) e/ou estagiarios(as) dentre os museus
selecionados:

Quadro 3 - Informagoes basicas sobre os museus — comparativo 2

Area de formagao dos
Instituigao Acervos Corpo técnico servidores(as) e/ou
estagiarios(as)

Museu Tingui-Cuera 532 03 .
Nao foi informado

Museu Historico de

2.000 03 Pedagogia e Ensino
Campo Largo Médio
Museu Municipal
Cristoforo Colombo 6000 06 Historia e Artes
Museu de Historia e Arte Turismo, Artes,

4.000 06 Arquitetura,

Hélenton Borba Coértes Geografia e Historia
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Casa da Memoéria Manoel

Alves Pereira 323 04 Museologia e Histéria
Casa da Memoria Parana 60.000 03

Museu Histérico Municipal

de Telémaco Borba 1.500 01 Historia
Museu Historico

Desembargador Edmundo 4.000 02 Artes

Mercer Junior

Fonte: Autoria prépria (2025).

A média de itens salvaguardados pelos museus analisados ¢é de
aproximadamente 9.794. As equipes responsaveis por essas instituicbes sdo, em
geral, reduzidas, variando de 1 a 6 integrantes. Entre as formag¢des académicas dos
profissionais que compdem essas equipes, destacam-se os cursos de Histéria (cinco
casos) e Arte (trés casos).

Foram apresentados, neste capitulo, os aspectos gerais dos museus
inicialmente selecionados para a pesquisa. Foram analisados, de forma introdutoria,
alguns contextos e situa¢gdes dos museus a partir do século XIX, com o intuito de
oferecer uma compreensao parcial de praticas e desafios historicamente presentes.
Também foram considerados eventos museoldgicos ocorridos no periodo de criagéo
dessas instituicdes, além de uma retomada de informacdes especificas sobre cada

uma delas.



Capitulo 4

ATUACAO PROFISSIONAL
EM MUSEU MUNICIPAL

Foto de placa que estava fixada na entrada do

Museu Historico Desembargador Edmundo Mercer Junior (Tibagi)
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4 ATUAGAO PROFISSIONAL EM MUSEU MUNICIPAL

[...] O trabalho museal consiste em uma via de mao dupla entre a pratica e a
teoria, esta ultima sendo constantemente sacrificada a mil e uma
solicitagdes do trabalho diario. (Desvallées; Mairesse, 2014, p. 17)

Este capitulo foi elaborado a partir dos relatos de trés interlocutores(as) que
atuam em trés dos museus previamente selecionados e ja apresentados ao longo
desta dissertagdo. Conforme indicado e justificado no segundo capitulo, os nomes
das pessoas foram substituidos. Além disso, nos trechos em que aparecem
substantivos proprios, foram adotados nomes ficticios, inspirados em flores utilizadas
nas religides afro-brasileiras (Apéndice H).

4.1 Primeiro Ato: (re)Existir

[...] Estruturas inadequadas, recursos financeiros pouco numerosos ou
pouco flexiveis, caréncia e uso equivoco de materiais e equipamentos,
recursos humanos sem formagao adequada e — pior — sem vocagao, sao
alguns exemplos dignos de mencgéo.

Tudo isto forma um quadro que, em termos genéricos, revela uma Unica
doenca: a falta de uma imaginagéao sociolégica, capaz de entender o museu
como um processo. (Guarnieri, 1977, p. 131, grifo no original)

Na infancia, encantava-se com o reflexo das luzes que atravessavam os
vitrais das antigas construgdes de sua cidade natal, no interior do Parana. Foi nesse
periodo que desenvolveu o habito de recriar ambientes, inventar novos espacos e
experimentar combinacdes e recombinacdes. Colecionava bonecas de papel,
organizava albuns e registrava memoarias de suas amigas em um caderno repleto de
lembrancgas, relatos e anotagbes. O gesto de colecionar, ordenar e reorganizar,
presente nas brincadeiras do cotidiano, ja revelava uma imaginagao fértil, marcada
por memoérias, sonhos e uma infancia simples, modesta e feliz. Desse imaginario,
nascia a admiragao pelo patrimonio, pelas memdrias e pelas historias.

Seu desejo inicial era tornar-se arquiteta, mas, impedida pelo pai de morar
longe de casa, optou por cursar Design de Produto — a formag&o que considerava
mais proxima de seu sonho. Em busca de realizagdo pessoal, deu continuidade aos
estudos, concluindo uma especializacdo em Histéria da Arte e Cultura.
Posteriormente, foi aprovada em uma instituicdo publica para cursar uma segunda

graduacao, desta vez em Artes. Foi apenas durante a experiéncia como docente em
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uma escola da rede estadual que teve contato com alguns museus e passou a se
encantar por esse universo. A partir desse envolvimento, comecou a perceber a
relevancia dos museus para a comunidade, ndo apenas como um entretenimento
cultural ou destino de passeios escolares. Em determinado momento, precisou
priorizar a familia e paralisar temporariamente a carreira profissional. Sempre
cuidando do filho, vivenciando uma maternidade atipica® e, sobretudo, apaixonada
pelas artes.

Essa € uma breve contextualizagao da infancia, das memdrias e da trajetoéria
compartilhada pela entrevistada, interlocutora e colaboradora que inspirou as
reflexdes dos proximos paragrafos. Para preservar sua identidade, sera identificada
como Yansan*® e ndo sera mencionado e/ou indicado o nome da pessoa que
colaborou nem a instituicdo de vinculo, em funcdo do compromisso ético de
confidencialidade.

Yansan, ao tornar-se servidora publica municipal, soube em determinado
momento da existéncia do Museu Histérico, embora, sendo natural da cidade,
desconhecesse sua existéncia. Durante a graduagdo, teve a oportunidade de
conhecer diversos museus, mas mal sabia que em sua cidade natal existia o Museu
Histérico Municipal. A organizagdo do museu esta atribuida a um Departamento
vinculado a Prefeitura. Ao consultar a ata de abertura oficial do museu, verifica-se
que foi apenas durante os festejos do trigésimo aniversario do municipio que ocorreu
a inauguracgao oficial ao publico, com a realizagado das duas primeiras exposi¢des.
Documentalmente, observa-se que, apesar da criacdo do museu por meio de lei,
houve um intervalo de dezenove anos até sua efetiva inauguragéo.

Segundo Yansan, quando soube da existéncia do museu, os acervos

encontravam-se alocados em uma pequena sala dentro da prefeitura e,

*> De acordo com Viana e Benicasa (2023, p. 10-11), o termo maternidade atipica refere-se a vivéncia
da maternidade que exige necessidades e dedicagcdo distintas daquelas observadas na
maternidade de filhos neurotipicos, caracterizada como maternidade tipica. Trata-se de um
conceito que se origina no campo fisioldgico. A introdugéo do termo tem como propdsito validar e
reconhecer essa experiéncia, bem como nomea-la, a fim de possibilitar espagos de fala e tornar
visiveis suas demandas, contribuindo assim para a formulagdo de politicas publicas nas areas
social e de saude.

A grafia em ioruba é Yansan, mas no decorrer do texto adotarei também lansa, grafia em
portugués. Yansan é a érisa que possui o poder de controlar e direcionar os ventos, trazendo
mudancgas e transformagbes. Suas tempestades representam sua capacidade de purificagdo e
renovagao (Significados, s.d., s.p.).

46
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posteriormente, foram transferidos para o espaco denominado “Palma™’, que era

compartilhado com outra Secretaria Municipal.

Apods algum tempo de atuagdo no municipio, Yansan, que frequentemente
propunha diversas acdes e atividades com o intuito de “movimentar” a cultura local,
sentiu a necessidade de solicitar transferéncia para atuar diretamente no museu —
mesmo ciente dos comentarios que circulavam entre os(as) colegas servidores(as),
de que trabalhar naquele local era considerado um “CASTIGO”. Em conversa, ela

comentou que:

[...] o museu, em Manacé é visto como um castigo. E um lugar de castigo.
Com todas as pessoas que ja passaram por aqui antes de mim, elas
relatam que, por conta de problemas politicos, perseguic¢ao, elas vieram pro
museu. E eu sou, acho que, a terceira, a quarta geragado que esta aqui no
museu, mas, para minha surpresa, eu amei estar aqui, né? [...] Eu ndo
entendo como um lugar de castigo. (Entrevista C1, 2023)

A partir do relato de Yansan, estar no museu municipal € percebido
pelos(as) servidores(as) daquele municipio ndo apenas como um castigo, mas
também como um “cabide de emprego”. Periodicamente, a diregdo do museu é
assumida por uma indicacdo politica, o que, consequentemente, faz com que a

pessoa indicada ndo demonstre comprometimento com a instituigdo. Por vezes:

o0 museu fica na mao do turismélogo e do cara formal. O assessor de
turismo era professor de Educagéo Fisica e tem uma academia. O que ele
entende de museu para estar cuidando aqui? (Entrevista C1, 2023)

Ao longo dos meses, Yansan foi se dedicando a conhecer, aprender e criar
novas praticas na instituicio museolégica — espago que possui diversos
regramentos e recomendagdes em niveis internacional, federal e em sua respectiva
esfera. Certo dia, ao adentrar o ambiente expositivo, Yansan deparou-se com
diversas roupas e diferentes objetos de uso pessoal dispostos no local. Diante da
situagao, compartilhou com a pesquisadora fotografias da cena e expressou grande
preocupagao, por meio de uma mensagem via WhatsApp48.

A “imagem que néo fala por si s6” (Mauad, 1996, p. 10), afinal, representa
um passado que a produziu. Portanto, por meio de um testemunho, memdria e
narrativa, o intuito naquele momento seria documentar um fato, tentar analisar a

situacao e, por fim, produzir uma possivel reflexao sobre o ocorrido.

" Conforme mencionado no segundo capitulo, caso seja mencionado algum substantivo préprio ao
longo dos trechos dos relatos, serdo adotados nomes ficticios, baseados em flores utilizadas nas
religides afro-brasileiras.

O WhatsApp é um aplicativo usado em smartphones e computadores para troca de mensagens
em forma de texto, imagem, audio e video.

48



90

Dessa forma, na imagem (Figura 19) é perceptivel que Yansan optou por
fotografar e enquadrar um angulo especifico do ambiente. No primeiro plano,
observa-se um espaco que aparenta ser uma sala, iluminada tanto pela luz natural
das janelas quanto pelas lampadas, sem indicios evidentes de manipulagado na cor
ou no contraste. No segundo segmento, é possivel identificar a presenga de diversos
objetos distribuidos pelo ambiente, sem o registro de nenhuma pessoa no local.
Conforme Mauad (1996), esses dois segmentos acabam se relacionando no

processo de producdo de sentido, integrando-se na composig¢ao da imagem.

Figura 19 - Foto do ambiente expositivo registrada pela servidora do museu municipal (PR).

Fonte: Yansan (2023).

Tendo como referéncia os elementos da forma do conteudo, conforme
proposto por Mauad (1996, p. 12), é possivel identificar que a imagem foi produzida
por Yansan no ano de 2023, no Museu Histérico Municipal, localizado no Parana,
Brasil. A autora da imagem optou por registrar a presencga de objetos distribuidos e
dispostos em uma das salas do museu, justamente no ambiente onde estava sendo
realizada uma exposicao fotografica.

No primeiro plano da fotografia, observa-se uma sala com piso de madeira e

um suporte para vestimentas parcialmente ocupado por roupas em cabides,
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aparentemente infantis, considerando o tamanho e a proporcdo em relagcdo ao
suporte e aos cabides. No segundo plano, no canto direito mediano, aparece
parcialmente o brago de um maovel que parece ser um sofa ou poltrona. Em seguida,
visualizam-se trés suportes para roupas contendo uma grande quantidade de pecas
organizadas em cabides. Também ha cobertores e um travesseiro dispostos sobre
um cavalete de pintura, localizado mais ao canto direito da imagem. No terceiro
plano, nota-se um painel com fotografias e textos, aparentemente suspenso por
cabos de aco fixados ao telhado de trelica de madeira. No canto inferior direito do
painel, ha uma caixa cercada por alguns calgados. Por fim, no plano de fundo,
grandes janelas permitem a entrada de luz natural, iluminando todo o ambiente. Na
lateral direita, uma parede branca delimita o espago e, abaixo desse ponto, s&o
visiveis caixas de papeldao e, a direita, dois objetos empilhados, aparentemente

quadrados.

Figura 20 — Montagem com detalhes da imagem 19

Fonte: Autora (2023).

O arranjo fotografico apresenta-se descentralizado, com o item principal —
localizado no primeiro plano — posicionado mais a esquerda da imagem. A
fotografia possui foco, definigdo e uma iluminagdo ambiente razoavel no que se
refere as categorias espaciais. Assim, esta imagem insere-se no espaco fotografico,
pois resulta de um recorte espacial processado pela fotografia, cuja intencédo de

quem a produziu era registrar e documentar o ambiente em sua composicao.
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Na imagem analisada e descrita com o intuito de possibilitar a compreenséo
do recorte realizado por Yansan, que documentou tal situacéo, € possivel observar
que, no ambiente da “Palma” — que no momento abriga o Museu Historico
Municipal — estava em curso uma exposigao fotografica, enquanto o espaco era
simultaneamente ocupado por roupas, cobertores e objetos de uso domeéstico.
Yansan ndo foi informada previamente de que isso aconteceria, ou de que
precisariam do local para a realizagao, provavelmente, de um bazar. Diante disso,
ela optou por fotografar, a fim de retratar e documentar a situagcdo que se
desenrolava no espago expositivo. Essa circunstancia vivenciada por Yansan foi
condicionada por decisdes externas, definicbes que até entdo ela desconhecia. No
entanto, para quem realiza a gestdo e organizagdo programatica do museu, é
essencial estar ciente do que acontecera no espaco, sobretudo para reorganizar e
ajustar a agenda de mediagdes, por exemplo.

Notadamente, o local expositivo se apresentava em desacordo com as
orientagdes e manuais que definem, para alguns, o que se considera um ambiente
adequado para a recepgcao de exposicdoes das mais diversas tipologias. Em
determinadas instituicbes, adota-se o conceito de “cubo branco”; conforme
O’Doherty (2002, p. 4), nesse viés, o museu, a galeria, o local que recepciona a

exposicao é construido:

de acordo com preceitos tao rigorosos quanto os de construgdo de uma
igreja medieval. O mundo exterior ndo deve entrar, de modo que as janelas
geralmente sao lacradas. As paredes sao pintadas de branco. O teto torna-
se a fonte de luz. O chdo de madeira é polido, para que vocé provoque
estalidos austeros ao andar, ou acarpetado, para que vocé ande sem ruido.
A arte ¢ livre, como se dizia, “para assumir vida proépria [...]".

Sem sombras, branco, limpo, artificial — o recinto é consagrado a tecnologia
da estética. Montam-se, penduram-se, espalham-se obras de arte para
estudo. Suas superficies imaculadas sido intocadas pelo tempo e suas
vicissitudes. (O’Doherty, 2002, p. 4)

Sob esse ponto de vista, o0 ambiente expositivo tende a ser concebido como
um local que nao interfira nas obras e objetos expostos, de modo a nao
comprometer a compreensao e a experiéncia contemplativa do visitante. Com base
nesse principio, torna-se compreensivel a inquietacdo de Yansan ao se deparar com
diversas roupas dispostas no espaco expositivo, especialmente diante da
possibilidade de realizar atendimentos a visitantes, grupos escolares, e nao saber,
naquele momento, como conduzir tal situagdo. Parafraseando Bruno (1996, p. 12),
tais preocupacgdes estdo diretamente relacionadas as dimensdes da preservacgao,

organizagéo, comunicacao e educacgao patrimonial, visto que os museus herdaram a
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responsabilidade pela perpetuagdo dos artefatos, sendo concebidos como espacgos
limpos e estéreis. Essa circunstancia remete a um dos desafios apontados por
Yansan: a falta de recursos fisicos — neste caso, a auséncia de uma sede destinada
exclusivamente ao funcionamento do museu.

Uma das fragilidades indicadas por Yansan refere-se a divisdo da pasta da
cultura. No municipio em que trabalha, o museu esta vinculado a Secretaria
Municipal, que se divide em trés acgdes/atividades, de modo que a cultura acaba
perdendo espaco para as outras duas atividades, ndo sendo dada a devida
importancia para as suas questdes e, principalmente, para as demandas do museu.
Segundo ela, a demanda do esporte € maior que a da cultura, entdo sempre é
convidado para assumir a pasta um(a) secretario(a) da area do esporte.

Assumir uma pasta que possui diversas acdes seria uma dificuldade, afinal,

conforme Yansan:

uma pessoa do esporte ndo vai ter tempo de se dedicar a cultura. Por mais
que a gente tenha um chefe de divisdo, esse chefe de diviséo, ele nunca
tem a formagéo em Arte. (Entrevista C1, 2023)

Essa observacédo de Yansan, de que boa parte das vezes assume o cargo
de chefia alguém vinculado ao “esporte” — por ser uma vertente que apresenta mais
demandas, destaque e acgdes, em contraponto a cultural — evidencia uma das
fragilidades da gestdo. Segundo relatado por Yansan, para assumir algum cargo de
chefia ndo se prioriza a formacédo na area artistica. Ela comenta que, atuando no
museu, é possivel presenciar momentos de compartiihamento, momentos de
recepcao, momentos de pertencimento, mas as dificuldades sao muitas, e por vezes

ela se preocupa com quais acdes executar primeiro. Ela comenta:

querer estar aqui ndo é o suficiente, né? Eu tenho que lutar por uma equipe,
eu tenho que lutar por museodloga, porque... tanto que a minha formagao,
ela nao é direcionada especificamente pro museu, né?

Entdo, em nada eu consigo, da minha formagao, realmente, o pouco que eu
consigo agregar é em relagao as exposigdes, a montagem de exposicao, a
receber as escolas, fazer mediagao. [...]

Entao, eu mesmo, eu mesmo limpo, eu mesmo... Eu s6 nao fago descarte
[...], mas o resto das atitudes, assim, se vai participar da Semana do Museu,
se nao vai, se vai fazer alguma coisa, se vai mudar, que exposi¢cdo que vai
fazer, tudo. E tudo, é tudo eu que decido... (Entrevista C1, 2023)

A partir desta fala de Yansan, € possivel identificar que se trata de um
museu de uma pessoa sé. E uma pessoa s6 para realizar a mediacdo. Uma pessoa
sO para cuidar do acervo. Uma pessoa sO para recepcionar. Uma pessoa so para

contabilizar a quantidade de visitantes. Uma pessoa s6 para verificar se as
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legislagbes vigentes estdo sendo cumpridas. Uma pessoa sé para catalogar o
acervo museologico. Uma pessoa sé para cuidar e atualizar a documentagéo
museologica. Uma pessoa sé para receber os acervos doados. Uma pessoa so para
elaborar os relatdrios. Uma pessoa s6 para higienizar o acervo museolégico. Uma
pessoa sO para realizar o reacondicionamento do acervo. Uma pessoa s para
pensar e organizar os eventos e atividades culturais — entre tantas outras tarefas
que precisam ser realizadas.

Essa questdo de desafios e auséncias de recursos humanos em museus
nao € uma situagcédo recente. Waldisa Russio, em dissertacdo defendida em 1977
sobre os museus localizados em S&o Paulo e no interior do estado, ja sinalizava
que:

[...] E preciso, ainda, lembrar, que grande nimero de museus ndo possui
mais que seu diretor e, as vezes, um servente ou guarda, razao pela qual
nao se pode utilizar a variavel “delegagéo de atribuicdes e competéncias” a
nao ser em termos muitos relativos. (Guarnieri, 1977, p. 107-108)

Em outra passagem da dissertagdo, Guarnieri (1977) menciona que o diretor
estaria “assoberbado” por tarefas dispares e numerosas que apenas reforgcaria um
“espirito autocratico, pernicioso e retrégrado” (p. 110) e que € “quase sempre ridiculo
pensar em divisdo de trabalho pelo simples fato de inexistir com quem” (p. 114).

Com isso, € possivel observar que a sobrecarga de trabalho e as diversas

auséncias nas instituigdes museoldgicas ndo sao situagdes recentes, muitas vezes

com a ciéncia da gestao publica. Canclini (2019) reflete sobre esse fenbmeno:

[...] sabemos que toda politica é feita, em parte, com recursos teatrais: [...]
nao se sabe se vai ter fundos para funcionar, as promessas do que nao se
pode cumprir, o reconhecimento publico dos direitos que serdo negados em
privado. (p. 163)

Instituicbes publicas museoldgicas sdo dependentes de promessas de que
determinado recurso sera destinado ao museu e/ou de que havera mais
servidores(as). Algumas vezes a negagao € demonstrada apenas pelo silenciamento
em relacdo a essas demandas e compromissos, conforme problematizado por
Canclini (2019).

Em outro momento, Yansan compartilhou que:

é muito dificil, porque eu vejo assim que €& muito necessario que,
primeiramente, eu organize o museu. Que eu nao, né? Que seja... Primeiro
passo, que 0 museu se organize enquanto estrutura. Temos um museu?
Temos. Entdo, o que nds precisamos? Precisamos de um plano
museologico, precisamos de uma equipe, precisamos de um espago
realmente correto. [...] Como que eu vou ficar s6 sentada aqui, passando
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espanador nas pegas? Nao posso, tenho que melhorar. Mas, sozinha,
realmente, t& bem dificil. (Entrevista C1, 2023)

Yansan consegue elencar quais seriam as praticas iniciais para uma boa
reorganizagao e estruturagdo do funcionamento do museu. No entanto, se depara
com uma grande quantidade de tarefas a realizar, como a elaboragdo do plano
museoldgico para o cumprimento da legislagdo vigente, e a organizacédo de um
espaco adequado para o acervo — considerando que, conforme as orientacdes, o
ideal € que o que nédo esta exposto esteja acondicionado em uma reserva técnica.
Diante de tantas demandas que poderiam ser executadas, ela se sente confusa
sobre por onde comegar e como iniciar esse processo. Em relacao a estar sozinha

no museu, também refletiu:

[...] tem muito material aqui. Mas, assim, sozinha, realmente, eu precisaria
de uma pessoa junto comigo, né. Que, enquanto eu tivesse fazendo alguma
coisa, por exemplo, quando eu tivesse me dedicando de repente a fazer o
arrolamento, a pessoa pudesse estar higienizando, né, tivesse separando
as fotografias, colocando uma em cada envelope, me organizando nesse
sentido. Que, realmente, sozinha, eu nao dou conta. (Entrevista C1, 2023)

Novamente, ao elencar algumas das atividades a serem desenvolvidas em
uma instituicdo museoldgica, Yansan evidencia a quantidade de pessoas que,
minimamente, seriam necessarias para o bom funcionamento de um museu,
indicando que a presenga de mais profissionais facilitaria a execugéo simultadnea das
diversas tarefas. Conforme Guarnieri (1977, p. 133) “por isso mesmo dependemos,
cada vez mais, dos grupos multiprofissionais, da reflexdo conjunta de muitas
inteligéncias [...] o Museu nao foge a essa caracteristica de nosso tempo”. Esta
afirmacao revela que o maior desafio enfrentado é, justamente, a falta de recursos
humanos. Yansan compartilhou que, em visita a capital do estado, observou que:

a realidade dos museus realmente é essa. Isso um pouco me confortou,
sabe? Que ndo é s6 aqui o museu que é deixado, que é esquecido, que
vive a duras penas, que nao tem equipe. O préprio “Museu Estadual”’ nao
tem uma equipe [...] que eles também passam por dificuldades, que eles
também tém que colocar a m&o na massa, pintar, montar, carregar, arrastar,
que nao tem uma equipe, né? Que tem que ter a forca de vontade de fazer.
O que eu vejo. (Entrevista C1, 2023)

Yansan se confortou ao observar que ndo é a Unica na mesma situacao,
pois pdde verificar que inclusive um museu publico da capital paranaense sofre com
as mesmas questodes e dilemas, principalmente com a falta de recursos humanos.

O museu é um espago que exige uma equipe interdisciplinar, um corpo
técnico definitivo e especializado. No entanto, as legislagbes que determinam a

realizacdo de diversas agbes tornam muitas dessas exigéncias praticamente
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inviaveis em um museu de uma pessoa s6. Além disso, essas legislagcbes e
normativas que orientam a gestdo museoldgica tendem a direcionar a atuacdo do
profissional para um viés predominantemente preservacionista. Isso remete a um
modelo de museu tradicional, que compreende a relacdo museal entre edificio —
publico — colegao, entendida como uma nogao basica na museologia (Bruno, 1996,
p. 25). A questdo que se impde é: como pensar e refletir agdes que vao além da
preservacdo, se nem mesmo 0 minimo necessario pode ser realizado? Ou ainda,
como viabilizar aquilo que poderia ser considerado como basico em uma instituicao
museal diante de tantas auséncias?

Devido ao volume de trabalho e aos constantes entraves enfrentados na
rotina do(a) trabalhador(a) de museu, este frequentemente acaba se dedicando
totalmente a instituicdo. Em algumas situagbes, chega a comprar com recursos
proprios algum item ou produto necessario para que O museu possa dar
continuidade as suas atividades. Assim, o(a) trabalhador(a) se dedica, investe e
participa, mas nem sempre querer estar no museu sera suficiente.

Durante a conversa, Yansan compartilhou seu desejo de que o museu
conseguisse transmitir emogado também aos(as) gestores(as). Que eles(as)
pudessem sentir as mesmas emocgdes que os visitantes experimentam — aquelas
que, muitas vezes, sao partilhadas durante a visita ao se deparar com um objeto

capaz de evocar lembrangas de algum familiar. A trabalhadora conta:

[...] essa parte € muito bacana, porque as pessoas relatam: “Nossa, essas
memodrias que vocé me perguntou...”. Sabe? Entdo, assim, ai que eu vejo a
magia do museu. Quando eu vou conversar com a pessoa e ela fala: “Olha,
esse caldeirao aqui, nossa, eu lembro da minha infancia, que a minha avé
fazia isso aqui, que o meu avd fazia isso, mas eu lembro que ia buscar agua
para isso aqui, ai eu lembro que o meu pai cortava a lenha com isso aqui”.
Entao, poxa vida, e a pessoa fala sorrindo, com uma lembranca tao
gostosa, uma nostalgia tdo, assim, contagiante. Eu falo: “E aqui que eu
quero trabalhar! Eu quero ouvir essas histérias!”. Mas ai a pessoa vai
embora e eu vejo que continua tudo do mesmo jeito ((risos)). [...]

Outra coisa também que chama muita atengéo aqui, para as mulheres, que
é muito bacana também, sdo as maquinas de costura, que elas lembram
das avos, das tias, das dindas, e isso ndo tem preco, o relato que fazem,
sabe? Fico, assim, emocionada, que da uma palpitacdo, saber que é
possivel a gente promover essa nostalgia pras pessoas através dos objetos.
(Entrevista C1, 2023)

Neste trecho, é interessante observar a relacdo de afeto mediada por
determinados objetos, fazendo com que o museu se torne um espago que gera
emoc¢ao, uma sensagao de nostalgia, capaz de tocar “o visitante por meio de certos

arranjos da memoria, da afetividade que compde o ato de lembrar aquilo que n&o
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vivemos, mas que de alguma forma mexe [...] provocar os poros da pele, afetar os
limites entre nés e os objetos” (Ramos, 2004, p. 83).
Yansan acredita que esses sentimentos motivariam a valorizacdo e o

reconhecimento dos(as) gestores(as) municipais. Afinal:

[... a] cultura material faz de nés o que somos [...]. Para além de servir
apenas como meios para a expressao de personalidades associadas com
gostos ou escolhas especificas, ao nos apropriarmos dos artefatos, estamos
nos constituindo como determinados tipos de sujeitos. (Santos, 2018, p. 1-2)

Os objetos, agora artefatos musealizados, pelos olhares das pessoas que
visitaram a instituicdo, evidenciam como os “valores associados ao género sao
objetificados na materializagdo dos artefatos” (Santos, 2018, p. 2). Por que o
caldeirdo e a maquina de costura remetem ao género feminino (mulher), enquanto o
objeto associado ao ato de cortar lenha é vinculado ao género masculino (homem)?
Muitas vezes, “[...] as relagbes de género remetem aos ‘papéis sociais’
desempenhados por (bio) homens e (bio) mulheres nas sociedades” (Santos, 2018,
p. 2). No entanto, ndo sdo apenas as relagdes entre homens e mulheres que estao
em jogo no museu, mas também as relagdes de trabalho (classe), os universos
simbdlicos e as praticas sociais. O que converte 0 museu em um espacgo importante
para reforcar ou desconstruir essas relacdes.

Consequentemente, parafraseando Marinés Ribeiro dos Santos (2018, p. 4),
os artefatos passam a carregar uma materialidade como “tecnologia de género”,
corroborando e enfatizando a heteronormatividade presente na construgdo social
que orienta o uso de determinados dispositivos — assim como a ideia de que
‘meninas usam rosa e meninos azul’, ou ainda certas tangibilidades como
banheiros, roupas, sapatos e brinquedos. Essas associagdes, seja por meio da fala
das pessoas visitantes, seja na cenografia de simulacros expositivos de ambientes
domésticos em museus, sdo aspectos que reforgam valores e naturalizam “nogdes
que sdo culturalmente construidas de feminilidades e masculinidades” (Santos,
2018, p. 5).

Portanto, objetos associados ao preparo de alimentos e a confecgdo de
roupas — itens ligados ao cuidado e ao zelo com a casa e a familia — sao
frequentemente vinculados ao género feminino. Ja objetos como o instrumento de
cortar lenha, provavelmente feito de metal e utilizado fora do ambiente doméstico,
exigindo forga fisica, sdo associados ao género masculino. Entre os objetos de uso

interno (casa = cuidado) e os de uso externo (alimento = provedor), compreende-se
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que ha uma construgdo social que define quais objetos sdo usados por
determinados géneros, sendo esses artefatos também concebidos dentro de normas
e expectativas de género.

Em outro momento da conversa, Yansan afirmou que sdo os
compartilhamentos das memdrias dos visitantes que a motivam e a fazem querer

retornar todo dia para o museu:

E é isso... me da vontade as vezes até de chorar, é isso que eu queria que
quem ta no poder sentisse, sabe? Eu vejo que quem esta no poder ta muito
preocupado, assim, com a tecnologia, com o avango, com o crescimento do
municipio, que o museu nao faz nenhuma diferenca. Mas a gente também
pode investir em tecnologia no museu. Eu também posso transformar um
museu num museu digital, eu também posso inovar aqui, né? Nao é porque
eu tenho pecas antigas que ele é uma coisa que fica parada no tempo.
(Entrevista C1, 2023)

Yansan realiza a conexado de que a tecnologia esta associada a algo digital.

Nesse contexto, a tecnologia seria:

agora como puramente instrumental, como isenta de valores. [A tecnologia
ndo responderia] a propdsitos inerentes, mas somente serve como meios e
metas subjetivas que escolhemos como desejemos. [...] Esta é a filosofia
instrumentalista da tecnologia, um tipo de produto espontdneo de nossa
civilizagao, irrefletidamente assumido pela maioria das pessoas. (Feenberg,
2003, p. 5)
Dentro da percepgao instrumental da tecnologia, ela seria humanamente
controlada e consequentemente neutra, segundo Feenberg (2003, p. 6).
Yansan tenta se inspirar para todo dia realizar algo diferente, fazer algo que
desperte emogdes nos visitantes, mas essa inspiracao as vezes nao € necessaria,

porque ndo sao todos os dias que o museu recebe visitantes:

[...] desde o tempo que eu estou aqui ndo recebi nenhuma visita, assim que
falo: “Nossa!”. E que eu vim aqui conhecer porque meu filho chegou em
casa, contou que ele veio no museu, que viu tal coisa e fiquei interessada e
nunca, nunca aconteceu esse episédio, né? Entéo, eu devo entdo... ndo sei
se esta valendo a pena, né? Na Semana dos Museus sdo sempre as
mesmas pessoas. Eu tenho que ficar implorando para vir. (Entrevista C1,
2023)

Na percepcado de Yansan, se o museu tivesse um “nome”, algo que
demonstrasse reconhecimento ou status perante a sociedade daquela regido, talvez
o museu fosse validado, respeitado e reconhecido. Sendo uma instituicao
consolidada, por sua relevancia junto a comunidade, provavelmente a populagéo
cobraria mais acgdes, estaria mais presente nos eventos, compareceria nos
langamentos — ou seja, Yansan acredita que a relacdo entre o museu e a

comunidade seria diferente.
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Yansan entende que o “espago do museu € a histéria através dos objetos,
uma poética material que abre inumeras possibilidades de interpretacédo” (Ramos,
2004, p. 97). Para ela, os objetos salvaguardados no museu sao considerados, pela
comunidade, apenas itens velhos e que ndo possuem valor histérico. Sua percepgao

corrobora com o que Chagas (1987) observou em sua pesquisa:
0 publico [...], em sua grande maioria, continua associando museu a
elementos do passado, a conteldos sacralizados [...]. [A]s definicoes de
museu contidas nos dicionarios corroboram e refletem este tipo de
associagao. (p. 5)
Em vista dessa observagdo, Yansan gostaria que fosse realizada uma
divulgacdo que colaborasse para a conscientizagdo de que museu n&o € lugar de

“coisa velha”, mas, sim:

[...] Essas coisas que preservam o passado, sabe? Que tem a histéria de
alguém ali. E ndo é s6 um objeto que ta largado ali, que esta quebrado, que
ta esquecido no museu. NAO! Alguém usou, fez parte da histéria por algum
motivo, por algum..., né? Por alguma questdo. Ele tem a sua prépria vida
ali, a sua propria histéria. Entdo, isso me fascina muito. (Entrevista C1,
2023)

O museu nao é um local apenas para “armazenar, reunir, acumular produtos
preciosos, coisas varias, objetos antigos” (Chagas, 1987, p. 14). Observa-se pela
fala de Yansan que ainda ndo foram desenvolvidas acdes “para transformar em
profundidade a natureza dos museus, que continuam sendo vistos como local [...]
onde se acumulavam objetos variados dentro de uma ténica ‘enciclopédica’ (p. 14).
Provavelmente essa percepcao tenha nascido a partir dos museus tradicionais, que
“apresentam um discurso museologico e museografico estatico” (p. 17), sendo uma
questao a ser transformada pelo(a) trabalhador(a) do museu, que pode optar pela
“cristalizacdo do passado, de valorizagao do objeto em relagdo ao homem/sujeito e
outro [caminho,] de transformac&o radical, de valorizagdo do homem/sujeito em
relacdo ao objeto” (p. 17). Mas, para o reconhecimento e a valorizagdo do museu, &
preciso o apoio da gestao.

O museu municipal em que Yansan trabalha existe ha muitos anos, mas

ainda:

[...] falta essa divulgacdo. Eu vejo assim, por exemplo, se eu fosse uma
pessoa, que eu fosse benquista, por exemplo, dentro da cultura, a minha
palavra seria uma palavra que iria ressoar a importancia que o museu tem.
Porque eu sempre defendi o museu. Como o museu nunca foi valorizado
em Manac3a, entdo eu vejo assim que falta um pouco da cultura realmente
de quem estd na gestdo de realmente entender a importéncia [de] que
empreender para o museu hoje, ndo é hoje que ela vai colher os frutos, né?
Porque o museu néo traz voto, mas ela vai colher os frutos la na frente de
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saber que, poxa, que na gestdo [em] que ela esteve a frente da cultura e
auxiliou o museu, foi muito importante pra que ndo se perca o pouco que se
tem. (Entrevista C1, 2023)

Yansan associa a falta de colaboragéo por parte da gestéo a suas relagbes
profissionais. A partir de sua fala, observa-se que, possivelmente, as relagdes
interpessoais acabam interferindo na colaboracdo e na compreensao das demandas

e necessidades do museu. A colaboradora segue:

Divulgagédo, também a gente sofre bastante com essa questdo, porque,
assim, o site da prefeitura é controlado pela comunicacgdo, pela assessoria
de comunicagao, e todas as matérias passam por eles, mas o museu ele
ndo tem um site especifico, ele ndo tem um insta especifico. Por qué?
Porque nada pode se divulgar fora desse controle da assessoria. Entdo se
resume a divulgagcado do museu no site do municipio, e eu usava muito meu
Facebook, coisa que eu néo vou fazer mais, sabe? Nao vou misturar assim
as coisas, porque nao... nao vale a pena. Entao, é muito dificil a pessoa que
entra no site do municipio e a aba, vocé entra |14 em 3, 4, 5, 6 abas pra dai
chegar na aba do museu. (Entrevista C1, 2023)

Como descrito por Yansan, o acesso a pagina das informag¢des do museu no
site da prefeitura é dificultado em virtude das diversas abas que precisam ser
abertas, a fim de se conseguir visualizar alguma informag&o sobre o museu.

Além desse problema relacionado a comunicagdo, para Yansan seria
imprescindivel que o secretario da pasta tivesse a graduagdo na mesma area, neste
caso, em Artes. Para ela ndo faz sentido saberem da existéncia do museu por lei e
nao serem disponibilizados recursos e muito menos auxilio para o seu devido
funcionamento. O cargo de secretario € uma posigao politica, sem necessariamente
ter como requisito formacao na area de atuagéo; mas, segundo Yansan, o fato de o
indicado possuir graduagédo na area de Artes modificaria a situagdo da gestdo de

forma efetiva. Segundo a interlocutora:

[0] museu é uma moeda politica. Quem entrar vai fazer o que bem entender
pra tentar um cabide de emprego para alguém, né? Ou é um castigo para
alguém. (Entrevista C1, 2023)

Desse modo, afirmando que um secretario formado e/ou que possua algum
vinculo com a area das artes daria a “importancia da arte, mas ainda num municipio
pequeno assim ta muito longe de ser o ideal” (Entrevista C1, 2023).

Waldisa Russio Camargo Guarnieri, em 1977, ja havia observado que nao
ha:

[...] a preocupacdo de formar quadros proprios, com pessoal recrutado
especialmente para o desempenho de fungdes determinadas, definidas em
cargos publicos.

Essa politica pouco racional vai contribuir para a permanéncia e o
fortalecimento da ideia de que o Diretor de museu deve ser uma pessoa de
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expressdo politica e social, no sentido vulgar de tais palavras. Dai a
auséncia de um formalismo estratégico, estruturante; dai a elitizagcdo, dai a
auséncia de publicos mais diversificados, dai a agao restritiva dos museus
com tais comunidades.

E de se lamentar a realidade administrativa e burocratica (sera valido usar-
se o termo?) dos museus... (Guarnieri, 1977, p. 118)

Portanto, ha muitos anos ndo ha preocupagdo com a criagcdo e/ou
manutencdo de quadro proprio para atuar nos museus. Essas questdes
administrativas seriam, ao final das contas, responsabilidade de quem?
Secretario(a)? Prefeito(a)? Orgdos fiscalizadores? Fica claro que a questdo dos
recursos humanos € uma das maiores dificuldades no “desenvolvimento pleno das
organizagdes museolégicas” (Guarnieri, 1977, p. 122).

Préximo a data da conversa*®, foi divulgado um concurso publico municipal®
em que foi desconsiderada a solicitagcdo de contratagdo de um musedlogo, o que
decepcionou a servidora. Yansan afirmou ter sido uma demonstracido de descaso
com o museu, afinal, realizou a manifestagcao da importancia da contratacdo de um
profissional da area de museologia por diversas vezes.

Analisando o certame do concurso, dentre as areas anunciadas para serem
preenchidas, o profissional que poderia contribuir de algum modo com o museu seria
a pessoa com a formagao em Arquivologia; porém, conforme consta no edital, a
vaga seria inicialmente para cadastro de reserva. Portanto, essa pessoa pode vir a
ser chamada ou n&o para assumir o cargo junto a municipalidade. Ao verificar o

edital do concurso e a observacao de Yansan, nota-se que:

O secretario, ele tem que lutar pelo seu equipamento cultural, ele é
Secretario de Cultura. Entdo, ele tem que lutar pelo seu equipamento
cultural. E querer que esse equipamento cultural dé certo, que traga
visitantes, ele precisa apoiar. E ele ndo apoia. (Entrevista C1, 2023)

Yansan afirmou que n&o observa que o(a) secretario(a) busque melhorias
para o museu. Para ela, tendo um corpo técnico suficiente, o0 museu teria

oportunidade para crescer:

[se] vamos investir no museu. Vamos dar uma oportunidade pro museu
crescer, né? Vamos arrumar uma equipe. (Entrevista C1, 2023)

49 Agosto de 2023.

% Ao verificar o certame do concurso, observou-se que foram contemplados os cargos descritos
como: Técnico Municipal de Nivel Superior: Administragdo/Administrativo Publico; Arquivologia;
Bioquimica; Engenharia de Seguranga do Trabalho; Engenheiro de Transito; Engenheiro
Sanitarista; Farmacia; Fiscalizacdo de Receitas Tributarias; Fonoaudiologia; Fisioterapia;
Medicina; Nutricdo; Odontologia; Psicologia; Servigo Social; e Terapia Ocupacional.
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Brevemente, observa-se que este museu de uma pessoa sé conta, em seu
quadro funcional, com apenas uma profissional — alguém que demonstra empenho
em realizar, da melhor forma possivel, as acdes previstas para a instituicdo e as
quais se propde. Ela, que na infancia criou em seu imaginario histérias que hoje
estabelecem vinculos afetivos com sua atuagdo na area do patriménio material,
dedica-se a salvaguardar a memoria de seu municipio, sua cidade natal. Em meio
ao caminho, nem sempre sabera o que priorizar, diante do volume de tarefas e do
acumulo de fungdes. No entanto, conforme relata, seu desejo € apenas poder
exercer e executar, com condicdées minimas, seu papel como servidora publica em
um museu municipal.

Ramos (2004) contribui para a reflexao:

Diante das inumeras barreiras, como a recorrente insuficiéncia de recursos
humanos e financeiros ou as orientagées das chamadas politicas culturais,
poucos museus sdo aquilo que deveriam ser: ao mesmo tempo, e de modo
continuado, um centro de conhecimento que faz pesquisa sobre o acervo,
as formas de expor e as possibilidades educativas. (p. 150)

Como Yansan podera realizar pesquisas sobre o acervo se ndo consegue
sequer executar as diversas acdes necessarias ao funcionamento basico do museu?
Entre tantas barreiras, ela resiste, e suas praticas acabam se restringindo a
realizacao de exposigdes, ao acolhimento e a mediagdo de grupos escolares — o
que, diante da realidade que enfrenta, ja representa uma importante iniciativa.
Segundo Guarnieri (1977):

[...] € preciso que as pessoas envolvidas no trabalho em museu nio se
furtem a ser criativas; a imaginagcdo e a sensibilidade humana tém sido
muito represadas por habitos consagrados, rotinas pouco flexiveis do
exercicio profissional. (p. 134)
Talvez seja assim que Yansan tente atravessar seus dias: afastando com
ventos fortes as adversidades e buscando, com criatividade, conduzir suas praticas
cotidianas na tentativa de construir um museu para sua comunidade que se

aproxime, ao maximo, do que ele poderia — e deveria — ser.

4.2 Segundo Ato: Eu-quipes e as memorias de um passado nao tao distante

[...] os museus tém um papel importante. Eles sdo espacos de relagées, sao
lugares de poder e de memdria, mas sado também arena, campo de luta
onde germinam identidades culturais regadas por uma gota de sangue. Ha
uma gota de sangue em cada museu. (Chagas, 2015, p. 126)
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Pisciano, nascido no interior, em terras distantes do territério paranaense.
Afirma: “sempre fui uma crianga muito curiosa, exploradora” (Entrevista, C2, 2024).
Define-se como uma pessoa imaginativa, com gosto pela escrita e por aquilo que é
mistico. Acredita que todos os objetos possuem um aspecto mistico — e é

justamente isso que o atrai.

Colecionar sempre foi um fascinio para mim [...] pessoa de colecionar tudo
[.-.] fui mordido pelo bicho do colecionismo na mais tenra infancia e... Minha
mae me chamava de acumulador [...]. Entdo, [0] colecionismo, muito
presente na minha personalidade, na minha histéria e na minha vida
profissional. (Entrevista C2, 2024)

Este ¢ Osoosi®’, o segundo interlocutor desta pesquisa. Formado em
Turismo, com especializacdo em museus, histéria e arte contemporanea. Ao relatar
sua primeira visita a um museu, aos 12 anos, descreve a experiéncia como

encantadora:

[...] o museu de Agucena tem uma arquitetura de castelo, tem um monte de
coisa[s] de armas, armaduras, entdo ele proporciona um encantamento.
Fica no meio da floresta, um castelo no meio da floresta [...].

Era tipo, no meu estado, tinha muita identidade, tinha as primeiras imagens
sobre o Brasil, essa identidade brasileira [... ,] uma cole¢ao de Frans
Posts®%. Entdo, proporcionou muito encantamento. O museu conseguiu se
tornar simbolo, uma instituicdo simbolo da minha personalidade, reunia
tudo, tanto arte, o gosto pelo desenho, pela representacédo, a... Tudo que a
gente vé nos livros de historia e nos livros de principes e princesas que sao
encantados e desencantados. Entdo, foi um deslumbramento. E amor a
primeira vista. E o colecionismo, né? Um colecionador. Tudo era de um cara
s0, né? Que era chocante, assim, pensar sobre isso.

[...]

Foi quando eu falei com minha mae: “Mae, 0 que que é a pessoa que
trabalha no museu?” Ela falou: “E o curador”. E isso ai que eu quero ser. E
10 anos depois, eu com 22 anos, estagiei nesse museu. (Entrevista C2,
2024)

Essa visita foi a inspiragcdo que impulsionou sua trajetoria profissional na
area de museus. Para Osoosi, 0 museu representa encanto, imaginacao,
pertencimento, legado, orgulho e sangue. Ele afirma que ha “‘uma gota de sangue
em cada museu”, fazendo referéncia a obra de Mario Chagas (2015).

Durante a conversa, foram solicitadas mais informagdes sobre a estrutura

organizacional do museu em que trabalha. Ele ent&o relatou que:

" A grafia em yoruba é Osoosi, mas no decorrer do texto adotarei também Oxossi. Este 6risa

estimula a busca pelo conhecimento de modo a expandir os sentidos da vida (Vinicius, 2018).

No periodo em que esteve no Brasil, entre 1637 e 1644, Frans Post reproduziu fielmente tudo o
que via, como um pintor-repérter. Ao chegar ao Brasil, aos 25 anos, o primeiro grande contraste
notado por ele foi a luz tropical e os temas. O olhar de Post incorporou nova informacéo a técnica,
provavelmente influenciado por paisagistas holandeses de prestigio como Salomon van Ruysdael
(c.1602-1670) e Pieter Molijn (1595-1661), entre outros (Zappi, 2004, s.p.).
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Dentro da Secretaria de Cultura, a gente tem a Superintendéncia, né? [...]
abaixo da Superintendéncia, a gente tem a geréncia. [...] Essa geréncia
abriga diversas instituicdes [...]. Abriga o arquivo publico, abriga o museu,
abriga o setor de patriménio do municipio [...]. Entdo, a gente trabalha mais
ou menos nesse guarda-chuva maior da geréncia, nessas trés linhas, sendo
uma dessas o museu. [...]

Eu sou ligado, mais especialmente, a parte de museu e exposi¢oes. Entao a
gente tem uma outra servidora, que cuida da parte de patriménio, e a gente
tem um outro servidor, que cuida da parte de arquivo. Entao, funciona mais
ou menos como “eu-quipes”. (Entrevista C2, 2024)

Ele afirmou estar vinculado especialmente as demandas do museu e das
exposi¢coes. Outros dois responsaveis atuam, respectivamente, nas areas de
patriménio e arquivo da municipalidade, e também podem ser considerados “eu-
quipes” nesses departamentos, todos vinculados a geréncia. Dessa forma, todas as

questdes relacionadas aos museus acabam recaindo sob sua responsabilidade:

Inclusive a fungao social. Entao, sou eu que vou fazer o termo de doacgao, a
recepgao de novos acervos, a documentacado, a catalogagao, a triagem, a
higienizagcdo, a documentagao, a inser¢cdo dele no Sistema Pergamum. Eu
Sou a pessoa que vai fazer a curadoria das exposicoes. Entdo, é... Eu sou o
curador residente. Eu monto todas as exposi¢coes da casa e as exposicoes
externas a casa, mais [em todas as agdes] que 0 municipio precisa.

[...] porque como o tema € museu municipal, a gente pesquisa muito sobre a
histéria do municipio. Os historiadores da casa me ajudam muitissimo, né?
(Entrevista C2, 2024)

Osoosi acaba sendo responsavel técnico por todas as demandas
relacionadas aos acervos. Em algumas ocasides, também precisa auxiliar outros
museus, especialmente quando ha solicitagdes da prefeitura para a realizagado de
exposic¢oes vinculadas a eventos na cidade. Para dar conta de tantas atividades, ele
conta com o apoio e a colaboragao de estagiarios(as) de outros departamentos, que
0 auxiliam nessas tarefas.

Ao ser perguntado sobre alguma situagao inusitada que presenciou nestes

anos, ele comentou:

[... no museu] uma das nossas exposi¢des de longa duragéo é a Galeria dos
Prefeitos.

E a gente tem o quadro do segundo prefeito de Orquidea, o Anturio da
Silva. O Antuario foi um prefeito que ficou escondido, porque ele tem uma
histéria meio complexa, meio tragica. Ele mata um cara e fica 14 anos
preso. E ele mata por um desentendimento. Ele era dono de uma
concessionaria de carros [... ,]| mandava carros de Sao Paulo pra ele
vender.

E ai, um dia, ele briga com o gerente [... ,] chegou menos carros, eles tém
um desentendimento. E ele da um tiro no cara dentro do escritorio dele.
Esquentado. Perde a cabega. Ele mesmo chama a policia, ele mesmo se
entrega e ele passa 14 anos preso. Ai tem uma publicagdo da casa, que
[se] chama Cadernos Crista de Galo, onde a gente reline os documentos
que tem no acervo em relagao a cada prefeito. E ai tem uma entrevista com
esse cara. E a entrevista chama: “Anturio, 5 mil dias sem sol’. E é uma
entrevista muito emocionante. O bispo da cidade vai visitar ele na prisao,
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sabe? E ai, ele tem um 6timo comportamento, trabalha fazendo comida na
prisdo, sabe? E ele ta, assim, arrasado com a situagcdo. Conversando com o
jornalista, ele diz: “Eu queria voltar com vocé. Eu queria voltar com vocé pra
Orquidea”. Ele diz pro jornalista.

E ele diz: “Eu queria naquele dia ter puxado um cigarro pra oferecer pro
amigo, e nao um 38 pra matar o homem”. E a histéria, a entrevista € muito
bem escrita, é extremamente emocionante. Entdo, eu me emocionei com a
histéria desse cara.

E ai eu fui pra frente do quadro dele, na exposi¢cao na Galeria dos Prefeitos,
olhar aquele quadro. Sabe, a importancia que ele teve pra cidade... porque
ele foi o segundo prefeito, a companhia que era colonizadora tinha muito
poder politico na época, entdo o governo, o poder publico tava tentando se
firmar. Entdo é esse segundo prefeito que, junto com o bispo que chega
durante o primeiro ano do mandato dele, que vao consolidar o poder publico
em Orquidea, mas que ele vai ser apagado da histéria por essa tragédia.
Ele leva uma surra também, no primeiro mandato dele em uma barbearia, é
uma figura complexa. Ele tira uma concessdo de um matadouro [...]. E ai a
pessoa que tinha concessao antes manda dar uma surra. E o capataz pega
ele no dia 24 de dezembro dentro de uma barbearia e da uma surra nele em
praca publica. No primeiro ano de governo. Entdo ele tinha uma razéo pra
ser esquentado. [...]

Eu rezei, eu acho, pra alma desse cara, entende? Pra agradecer dele ter
consolidado essa cidade que viria me acolher 50, 60 anos depois.

Entdo, foi uma relacdo profunda com a realidade desse cenario. Dois dias
depois... Aparece uma mulher no setor, uma senhora, uma velha, aleatoria,
vamos dizer assim. E ela diz: “Oi, eu sou Fulana da Silva. Eu sou filha do
Antario. Eu vim visitar o espaco.” Eu surtei. Eu surtei. E porque, assim, eu
vim do interior, tem 500 anos de histdria.

Qualquer personagem ta morto, entende? [...]

Entdo toda a histéria dessa cidade ta muito fresca, vamos dizer assim.
Entéo eu, eu tive uma sincope, assim, sabe?

Que eu tava vendo e eu queria dizer tudo que eu tinha visto do pai dela,
sabe? Mas ela ndo tem a imagem do pai dela de 14 anos preso, entende?
Ela ja superou isso, era uma mulher de 60 anos, mas estava viva em mim
aquela dor que eu tinha sentido, sabe? (Entrevista C2, 2024).

Para este ex-prefeito, ndo foi erguida nenhuma estatua ou monumento em

praga publica em celebragdo aos seus feitos. Apesar de alguns imprevistos, sua

memoaria n&o foi enaltecida como “um modo de ser da meméria que tem a pretensao

de diminuir a falta de memadria, mas nunca consegue realizar essa ambigao, pois 0

vazio nao pode preencher outro vazio” (Ramos, 2004, p. 122). Canclini (2019) reflete

que:

Os monumentos apresentam a colegdo de herdis, cenas e objetos
fundadores. Sao colocados numa praga, num territério publico que nao é de
ninguém em particular, mas de “todos”, de um conjunto social claramente
delimitado, os que habitam o bairro, a cidade ou a nagado. O territério da
praca ou do museu torna-se cerimonial pelo fato de conter os simbolos da
identidade, objetos e lembrangas dos melhores herdis e batalhas, algo que
ja néo existe, mas que é resguardado porque alude a origem e a esséncia.
Ali se conserva o modelo da identidade, a versao auténtica. (p. 191)

A importancia de Anturio foi esvaziada, com o intuito de que sua memdria

fosse apagada da histéria do municipio. Mesmo tendo contribuido de forma

significativa para a constituicdo e formagédo da cidade, foi “apagado” para que
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ninguém desse conjunto social se recordasse de sua trajetdria. Seus feitos
tornaram-se irrelevantes diante de um crime, negando-lhe até mesmo o “direito” a
um monumento.

A partir desse relato, é possivel perceber a relacdo e o vinculo que Osoosi
estabeleceu com as histérias dessas personalidades que atravessam Orquidea, bem
como sua gratidao por viver em um municipio que o acolheu. Podemos pensar sobre

essa relagao a partir da seguinte reflexdo de Canclini (2019):

Por isso as colegdes patrimoniais sdo necessarias, as comemoragdes
renovam a solidariedade afetiva, os monumentos e museus se justificam
como lugares onde se reproduz o sentido que encontramos ao viver juntos.
E necessario reconhecer que os tradicionalistas serviram para preservar o
patrimdnio, democratizar o acesso e o uso dos bens culturais. (p. 191)

Entretanto, alguns desses testemunhos salvaguardados acabam
dissimulando narrativas de dominagao e, no fundo, registram situacées marcadas
pela violéncia, apresentadas de maneira que nao condiz com o que de fato ocorreu.

Durante a conversa, Osoosi compartilhou outra situacdo bastante inusitada
ocorrida durante a coleta de um acervo para a realizagdo de uma exposigéo. Relatou
que sua equipe estava devidamente paramentada, utilizando mascaras e luvas para

0 manuseio do acervo, quando, em determinado momento, perceberam que:

[...] tinha um sapato que tava indo pra exposicao e ele estava rasgado. E eu
quis mostrar: “Olha, o sapato esta rasgado, né, pra nao danificar. [...]"

Entéo, eu quis me certificar de que o objeto saisse com essa informacgao. Ai
0 padre que tava me acompanhando chamou o outro padre pra, tipo, mais
uma testemunha, vamos dizer assim. E ai ele disse assim: “Ah, ele morreu
de insuficiéncia renal, o corpo inchou muito, ai rasgou o sapato. Esse é o
sapato [com] que ele foi velado.” Eu ainda tava com o sapato na mao,
entende? Entdo... Foi assim... Ah!!l ((grito)) Sabe? [...]

Ainda bem que eu tava de luva, porque se eles tivessem me convencido a
ficar sem a luva, eu teria dado uma sapatada no proprio padre. (Entrevista
C2, 2024)

Embora este relato seja inusitado, conforme aponta Ramos (2004, p. 114),
“o objeto biografico € uma testemunha significativa da vida de alguém e, no espaco
do museu, pode assumir os mais variados sentidos. [...] ao assumir a condi¢do de
objeto exposto, qualquer objeto entra em metamorfose”, tornando-se dependente
das construgbes histéricas forjadas por meio das memoarias. Ainda, é importante
considerar que a “construgdo da memoria por meio de objetos biograficos [...] a partir
de perguntas historicamente situadas [, ... € uma] indagacdo que entende a

constituigdo da memodria no campo de desafios e desabafos do presente” (p. 99).
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O museu municipal acaba salvaguardando muitos objetos biograficos, sendo
de competéncia da equipe a construgédo desses possiveis dialogos nas exposi¢des a
serem realizadas.

Quando questionado sobre quais palavras associa ao museu em que
trabalha, Osoosi mencionou: pioneirismo, identidade, meméria do tempo presente,
pertencimento e sangue. Ele afirmou saber o sangue de quem foi “dado” para que o
museu existisse e relatou que a instituicdo foi criada por lei, na qual consta “que
todos os livros produzidos pelos escritores, o trabalho dos pintores, dos poetas. As
biografias dos filhos de luxo, tudo € relevante para o acervo desse museu’
(Entrevista C2, 2024). O museu, contudo, s6 funcionaria anos depois, pois a pessoa
que elaborou a lei faleceu antes do inicio das atividades da instituicao.

Apos diversas etapas voltadas a estruturacdo organizacional, foi criado o
“[...] departamento. E depois as coisas, como existe a lei do arquivo, a lei do museu,
a gente vai organizando essas instituigdes dentro da propria geréncia, dentro desse
guarda chuva maior.” (Entrevista C2, 2024). Conforme aponta Chagas (2015, p. 33),
“a constituicdo dos museus celebrativos da memoadria do poder decorre da vontade
politica de individuos e grupos, e representa os interesses de determinados
segmentos sociais.” Apesar do hiato de anos entre a criagdo legal do museu e o
inicio de seu funcionamento efetivo, provavelmente a motivacédo para sua criagéo e
manutengao esteja relacionada a intencao de resguardar a memoria e as “biografias
dos filhos de luxo.”

A partir da conversa com Osoosi, compreendi que sdo trés nucleos que
dialogam entre si e se auxiliam mutuamente, sendo constituidos por “eu-quipes” e
contando, praticamente, com apenas um(a) servidor(a); os(as) demais integrantes
sdo estagiarios(as), que muitas vezes sado compartiihados entre os trés
departamentos para atender as diversas demandas. Durante o relato, percebe-se
que essas equipes partilham suas dificuldades. Ao descrever a participacdo de uma

colega de trabalho, afirma:

[...] € uma pessoa que, como é mée e tem dois filhos, sabe da importancia
da parte educativa dos museus. Entdo, quando tem oficina de férias, tarde
no museu, bla-bla-bla, é a pessoa que estd muito préxima do museu, na
parte do educativo e tal. E que me cede muitos dos estagiarios dela, quando
a gente precisa fazer montagem de exposi¢ao, quem vai fazer as elevagdes
e tal. (Entrevista C2, 2024).



108

Observa-se que ha entre as “eu-quipes” colaboragdo e, de certo modo,
integracédo, a fim de se ajudarem e para que exista uma cooperagdo em vista da

realizacao do trabalho previsto:

[...] parte de lidar com o objeto, a parte de higienizagdo, documentacéo, de
pesquisa, eu gosto muito também. Porque é um trabalho quase mediunico,
vocé segurar um objeto em museu, olhar os documentos e tentar sentir a
histéria daquele objeto, assim, ou entdo sentir o contexto.

E os objetos falam com a gente, né? Cada risco, cada marca, cada entalhe,
cada coisa vai contando a histéria do objeto. Entdo, € uma experiéncia
extremamente gratificante [...]. (Entrevista C2, 2024)

Conforme Ramos (2004, p. 152), a poética dos objetos esta presente nas
marcas do tempo, no uso ou ndo uso e inclusive nas marcas de utilizagdo excessiva,
porque muitas historias sao feitas a partir de um mesmo objeto.

Dentre as praticas desenvolvidas no museu, Osoosi afirmou que ja realizou

curadoria em diversas exposi¢coes e que, estando nesse museu, tem:

[...] a oportunidade de ser o curador e o educador. Entdo, né? E de um
privilégio enorme. [...] E uma experiéncia incrivel t4 conversando com o
publico numa exposigdo que vocé idealizou. E fantastico. Privilégios do meu
trabalho. Cruzamentos que nao aconteceriam em qualquer outra institui¢ao,
com mais equipe. ((risos))

[...] Essa coisa, esse cruzamento de vocé fazer curadoria e educativo, ao
mesmo tempo, na mesma instituicdo, € uma coisa que me marcou muito,
porque ela me marca do ponto de vista criativo, ela me marca do ponto de
vista intelectual e ela também me marca do ponto de vista de mao de obra,
sabe? De mao na massa. Em outra instituicdo, eu acho que eu nao teria
toda essa oportunidade, vamos dizer assim. Ah... E uma particularidade.
(Entrevista C2, 2024)

Pela perspectiva de Osoosi, essa oportunidade e o acumulo de fungdes

oportuniza algumas experiéncias que n&o seriam vivenciadas em outras

circunstancias, principalmente a situacao de atuar no setor educativo:

Eu gosto muito do educativo, estar em contato com o publico e conversar e
ser esse elemento que triangula, que aproxima a pessoa do objeto pra que
ela perceba a relagao profunda que se estabelece entre o homem e a
realidade a partir do objeto. Assistir isso acontecer pra mim €& maravilhoso.
Foi ouvindo o educador de museu que eu decidi que eu queria ser isso.
(Entrevista C2, 2024)

Osoosi também atua como curador de boa parte das exposicdes realizadas

no museu e acaba compreendendo:

[... a] curadoria como um elemento artistico, entende? Curadoria também é
arte. E quando o museu entra em si mesmo e forma a sua propria
Megazordss. A curadoria € arte. E eu tenho a oportunidade de ser muito

% Megazord, o robd da série Power Rangers, é formado pela unido dos cinco Dinozords: Triceratops
(azul), Mastodonte (preto), Pterodactilo (rosa), Tigre Dentes de Sabre (amarelo) e Tiranossauro
Rex (vermelho) (Tamashii Nations, s.d., s.p.).
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artista. E como temos caréncia, vamos dizer, de equipe. Eu tenho a
oportunidade de fazer isso também. (Entrevista C2, 2024)

Essas oportunidades de atuar na curadoria e, posteriormente, na mediagao
sdo momentos que Osoosi busca aproveitar ao maximo. No entanto, ao mesmo

tempo, ele evidencia a insuficiéncia do corpo técnico do museu:

[...] aqui eu tenho a oportunidade de ser o curador e o educador. E de um
privilégio enorme.

De uma exploragdo GIGANTESCA também, né? Claro! ((risos))

De uma desvirtuagao de fungdo, acumulo, sobrecarga de servigo publico [...]
Ah... Entdo eu fago de um tudo. Eu sou o macaco gordo do museu. Se o
museu adquire, guarda, documenta, pesquisa, interpreta e comunica, é isso
ai que eu facgo. ((risos)) (Entrevista C2, 2024)

Neste trecho, percebe-se nitidamente a coexisténcia de percep¢des opostas
sobre suas atividades e praticas desenvolvidas no museu, que transitam entre uma

“‘exploragao gigantesca” e um “privilégio enorme”. Sensagdes que oscilam entre:

[...] E cadtico, mas muito criativo. ((risos)) [...] Mas é desesperador. ((risos))
[...]1 E, ai, tipo assim, tudo é extremamente necessario, tudo é urgente, tudo
é prioridade, entende? Entdo é sempre correndo, correndo atras da vida,
arrancando os cabelos, sabe? Entdo, montagem e desmontagem: a “eu-
quipe” ((levantando a mao)).

Ah... Entédo a gente as vezes tem que desmontar uma exposi¢cado enquanto a
gente esta terminando um texto curatorial. Aham... Enquanto a gente esta
higienizando as pegas que vao pra exposi¢éo. E sempre uma loucurinha.
Esses dias a turma me pergunta se eu nao queria pegar, tirar licenga pra
poder dirigir os carros da prefeitura. Eu falei: “N&do, eu ndo quero virar
também motorista.” ((risos)) Porque, as vezes, eu pego o motorista pra ele
levar o material e se eu pego o carro ((risos)), eu vou ter que ir sozinho
((risos)). (Entrevista C2, 2024)

Mais uma vez, evidencia-se a sobrecarga e o acumulo de fungdes atribuidas
a Osoosi, que, além de se responsabilizar pelos processos necessarios a
organizagdo, montagem e desmontagem das exposigdes, ainda é questionado se
gostaria de realizar o transporte dos objetos.

O local onde funciona o museu é compartilhado com o Lirio, 0 que acaba
gerando alguns atravessamentos, afinal, embora Osoosi seja o responsavel pelo

museu, ainda assim, se:

[...] por exemplo, se vem um grupo visitar o museu, a gente tem
agendamento com esse grupo, bla, bla, bla. Mas se vem um grupo, as
vezes, € uma escola de Lirio, eles ndo querem visitar o museu, eles querem
visitar o Lirio. Acaba na nossa méo, porque a gente € a unica equipe [de]
educativo, né? Ah, vai vir um grupo de arquitetos que quer estudar a
acustica do Lirio ((risos)). (Entrevista C2, 2024)

Em mais um momento da conversa foi relatada a situagado de sobrecarga a

que Osoosi é submetido:



110

A gente acaba fazendo tudo, tudo. Por exemplo, teve a Feira do Livro aqui,
a festa literaria nossa. Entdo, todos os departamentos da Secretaria de
Cultura param pra festa literaria, porque ela consome todos nés. Do mesmo
jeito, quando vai ter... Ah, vai ter o Natal, a Orquidea Encantada. Entéo todo
mundo faz hora extra pra ir trabalhar no Natal, né?

Ai vai ter o desfile de 7 de setembro, precisamos produzir alguma coisa, né?
A gente acaba produzindo tudo.

[...] Nao & um privilégio nosso. Todo mundo entra na danga. (Entrevista C2,
2024).

No relato, é evidenciado que “todo mundo” acaba envolvido nos eventos e
festividades promovidos pela prefeitura. Todas as “eu-quipes” ficam
sobrecarregadas, a depender das demandas do municipio, que extrapolam as
atribuicdes de seus respectivos departamentos, somando-se ainda “todos aqueles
atendimentos que a gente tem no servigo publico também” (Entrevista C2, 2024).
Em instituicbes museoldgicas, ha muitas barreiras estruturais, “como a recorrente
insuficiéncia de recursos humanos e financeiros [...] poucos museus sao aquilo que
deveriam ser [...] um centro de conhecimento que faz pesquisa sobre o acervo, as
formas de expor e as possibilidades educativas” (Ramos, 2004, p. 150). No museu
em que Osoosi atua, todas essas acdes e responsabilidades acabam recaindo
exclusivamente sobre ele.

Apesar de algumas praticas junto ao museu satisfazerem Osoosi
criativamente, foi também possivel observar ao longo da conversa que existem

alguns desafios, como quando comentou:

[... se] eu pudesse mudar algo [...] Como tem essas “eu-quipes”, e eu sou 0
primeiro, vamos dizer, servidor de concurso que ta ligado a area de museu,
porque eu sofri um deslocamento da minha secretaria de origem, o museu
tem uma outra oportunidade, porque o museu ficava refém de cargos
comissionados, que vinham, ficavam um periodo de tempo e iam embora. E
ai ndao tem uma transigdo. Entdo, por exemplo, o nosso processo de
catalogacéo, ele foi reiniciado cinco vezes e nunca concluido. Entdo tem um
monte de catalogacio que se sobrepde com informagdes divergentes e tem
um monte de coisa que nunca foi catalogada. Porque cada pessoa que
tentou fazer comegou e fez do seu jeito; a outra chegou ou ndo soube
continuar ou continuou de uma forma diferente. Entao, por exemplo, a outra
pessoa chegou a... E zerou os numeros de tombo e registro. Entdo se eu
procuro por tombo e registro, as vezes eu acho dois objetos e isso vai
acontecer com os 10 mil primeiros documentos [... ,] a continuidade no
servico. [...]

E a profissionalizacdo do museu. Porque museu e arte, né? E... Todo
mundo acha que pode dar pitaco. Todo mundo acha que tem uma opiniao.
Ninguém vai dar opinido no trabalho de neurocirurgido, né? Ninguém vai dar
pitaco no trabalho do cozinheiro-chefe, mas porque é arte, as pessoas
acham que podem dar pitaco, [que] a opinido delas é valida, como de uma
pessoa que estudou essa ciéncia. (Entrevista C2, 2024)

A instabilidade e a inconsisténcia na permanéncia de trabalhadores(as),

somadas a insuficiéncia de servidores(as) publicos(as) de carreira, sdo indicios de
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fragilidades na gestdo cultural do municipio — especialmente nos museus, onde ha
processos que demandam continuidade. Osoosi atua neste museu ha mais de cinco
anos e comentou que ainda ha pessoas no préprio municipio que desconhecem a

existéncia da instituicdo. Afirmou que:

Aqui, o orquidaense continua afirmando que Orquidea ndo tem museu. [...]
E dificil fazer enfiar as pessoas, porque o museu fica dentro do Lirio, ou
seja, do maior Lirio da regido. [...] a Secretaria de Cultura funciona dentro
do lirio. As unidades externas sao as bibliotecas [...]. A gente ta tentando
fazer com que a populagao compreenda.

Em Orquidea tem 10 museus registrados no Visite Museus™ [...], mas a
populagdo continua repetindo que ndao tem museu na cidade. Mesmo
aquelas pessoas que visitam. Entdo a gente tenta sempre reforgar. Mesmo
quando a prépria gestdo do municipio ndo compreende o museu. Entdo a
gente coloca la: “evento do museu’”.

Eles colocam “evento do lirio”. A gente fica... ((barulho de raiva)) ou evento
da geréncia. Entéo é dificil fazer com que a gente n&o reproduza o nome do
museu, a ideia de museu. As pessoas também acham que eu t6 mentindo
quando eu digo que eu trabalho no museu. “Que museu?” ((risos)).
(Entrevista C2, 2024)

Ha uma necessidade constante de reafirmar e posicionar a existéncia do
museu, inclusive junto a assessoria de comunicacao, responsavel pela divulgagao
dos eventos da gestdo municipal. Embora esse setor tenha a fungdo de encaminhar
os releases para os diferentes meios de comunicagdo, conforme relatado, a
indicacado do local onde os eventos acontecem é feita conforme o entendimento da
prépria equipe — quase nunca mencionando corretamente o nome do museu.

Ja que desconhecem a existéncia do museu, como sera criado o sentimento

de pertencimento? O trabalhador problematiza:

[...] Pertencimento € uma coisa que Orquidea esta tentando construir
enquanto cidade. A gente ta na tentativa de construgdo desse
pertencimento, ndo necessariamente atingindo.

[...] Hoje a gente trabalha com a ideia de museu municipal, pra que as
pessoas saibam o que € municipal, né? Ah... Pra dizer que Orquidea tem
um museu. O museu do municipio. (Entrevista C2, 2024)

Apesar da realizagdo de um concurso para transformar o antigo aeroporto
em museu, essa iniciativa parece insuficiente para garantir a divulgacado adequada e
o reconhecimento da existéncia do museu municipal.

A partir da conversa com Osoosi, percebe-se que ele se admira, se encanta
e gosta de trabalhar e estar neste museu, apesar dos desafios relacionados a

escassez de recursos humanos, que o sobrecarregam com diversas tarefas a serem

> Visite Museus desde 2024 ¢ uma plataforma online de eventos da Semana Nacional de Museus e
da Primavera dos Museus, criada pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) (Visite Museus, s.d.,

s.p.).
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cumpridas. Entre as praticas que o motivam e os desafios que vai enfrentando

gradualmente, em um processo complexo, identificamos:

[...] a gota de sangue, o sinal de historicidade, a coragem de ser individuo e
ser social. Gota de sangue que nao pode secar, que mesmo quando nio &
visivel ali esta desafiando os “espides da vida”. Gota que pulsa como veia
viva, como rua viva ou como rio que flui. (Chagas, 2015, p. 124)

4.3 Terceiro Ato: Leitura do mundo precede a leitura do museu

Os museus nao valem nada como depdsitos de cultura ou experiéncia

acumuladas, mas como instrumentos geradores de novas experiéncias e
renovagao de cultura.

Carlos Drummond de Andrade

(1975, p. 5)

Era uma manha de segunda-feira ensolarada. Ao se aproximar da praga
onde esta localizado o museu, local combinado para a realizacdo da conversa,
percebeu-se que diversas pessoas ocupavam o0 espago, seja passando por ali, seja
sentadas nos bancos ao redor, alimentando os pombos ou “dando um dedo de
prosa”. O entorno estava repleto de comércios de variados segmentos. Por se tratar
de uma segunda-feira, ja se esperava que a porta do museu estivesse fechada.
Observou-se que as escadas e a rampa de acesso estavam molhadas,
provavelmente por terem acabado de ser lavadas.

Foi feito contato para avisar sobre a chegada, ja que nao foi possivel
localizar nenhuma campainha. ibeji>® recebeu a visita e mencionou que havia
acabado de lavar a parte externa, aproveitando que n&o havia feirinha, o que
tornava aquele o melhor dia para realizar a limpeza. Informou também que a equipe
de zeladoria estava ausente e que a funcionaria cedida pela prefeitura comparecia
ao museu apenas as segundas-feiras a tarde. Ibeji comentou que havia esquecido
da conversa marcada e perguntou se a entrevista seria gravada. Foi confirmado que
sim, justificando que seria necessaria a transcricdo da conversa. Ibeji solicitou
alguns minutos para se preparar, ao que foi respondido que n&o havia pressa e que
a espera nao seria problema, iniciando-se a conversa quando estivesse pronto.

Enquanto se arrumava, a conversa versou sobre ftrivialidades, e foi

compartilhado brevemente como haviam ocorrido os eventos na semana da

% A grafia em yoruba é Ibeji, mas no decorrer do texto adotarei também Ibeji, grafia em portugués.

Orixa protetor das criangas, Ibeji simboliza o nascimento e a vida (Vinicius, 2018, s.p.).
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Primavera dos Museus. Paralelamente, os equipamentos foram organizados e as
anotacdes foram preparadas para o inicio da entrevista. A expectativa era de que se
tratasse de mais uma conversa informal; contudo, percebeu-se que ele demonstrava
muita preocupag¢ao com a gravagao. No inicio, mostrou-se bastante envergonhado e
sem graga, mas, ao longo do tempo, deu a impressédo de ir se acalmando e ficando

mais confortavel. Estando a s6s no museu, ele relatou que naquele local funcionou:

[... 0] Grupo Escolar Crisantemo, né? Ele foi inaugurado em 1911, né? Eu
sempre conto essa historia [... ,] ndo sabem mesmo. Acabam vindo aqui,
nossa, era o grupo, né? Ai eu falo que eram salas grandes, divididas por
meninos e meninas, sabe? [...] Conto que meu sogro estudou aqui, né? Tipo
assim, ele é vivo ainda, ele tem noventa e seis anos, né? Entdo, a gente
tem uma certa ligagdo com o museu, né? Nao deixa de ter [...].

Entao em 1942 o férum, o quanto que aqui eram feitos os casamentos,
eram feitas as questbes das elei¢cdes, tudo era aqui. Mostro também a
cadeia né, tem uma salinha que era a cadeia. Entdo na parte pedagogica os
alunos ADORAM saber tudo isso. E saem daqui meio que contando a
histéria [...]. Depois passou a ser Secretaria de Educacgao e Biblioteca, junto.
Depois, 2003, que passa a ser o museu. (Entrevista C3, 2024)

Finalizou comentando que sempre faz um breve relato aos visitantes sobre a
histéria do prédio, por muitos desconhecerem. Segundo Francisco Régis Lopes

Ramos (2004), é importante:

[...] pensar sobre as proprias razdes do edificio, perguntar-se sobre sua
histéria, suas intengdes originais... Indagar-se sobre os usos da construgao
no decorrer do tempo. Ai, o acasalamento do fascinio com a reflexdo vai
fertilizando o conhecimento sobre a nossa prépria historicidade.

Isso se faz em uma pedagogia pedestre, percepgdo do andarilho que tem
generosidade para perceber o tanto de tempo que ha no espacgo. [...]
transformaria a cidade em um museu de novidades a céu aberto, exposicao
de paisagens que fala sobre a nossa diversidade cultural. (p. 46)

O prédio é notado pelos transeuntes da cidade, tanto € que alguns visitantes
compartilharam que achavam que naquele local funcionava uma igreja, conforme
narrado durante a conversa. A situacdo mais inusitada que ele presenciou desde

que esta trabalhando no museu é:

[...] Do pessoal chegar e pensar que é uma igreja, ndo saber que é um
museu, né? Pessoas também que moram ha, tipo, 20 anos na cidade e
nunca vieram. Entdo a responsabilidade da gente passar um pouco da
histéria pra eles. Entdo, isso as vezes causa um pouco de impacto, né?

Poxa, 20 anos, [...] ndo conhece, né?
Ou pensar que é uma igreja e também nunca chegou, né? (Entrevista C3,
2024)

O pensamento de que poderia ser uma igreja se contrapde a existéncia de
uma placa identificando “Museu Historico”. Conforme Chagas (2015, p. 35), “néo é
mera coincidéncia o fato de muitos museus estarem fisicamente localizados em

edificios que um dia tiveram uma serventia diretamente ligada as estruturas de
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poder com alta visibilidade”. Dessa forma, percebe-se que o prédio nao foi
construido para ser um museu, tratando-se de mais um edificio entre tantos que
abrigaram diversas institui¢des, sendo 0 museu a quarta instituicado a ocupar o local.

ibeji é formado em Pedagogia e possui pés-graduacdo em Administracdo
Escolar, tendo afirmado que sempre esteve vinculado a questdo pedagodgica na
educacdo especial. Durante o magistério, teve a primeira experiéncia de visitar e

conhecer alguns museus:

[...] no magistério a gente esteve em alguns museus em Curitiba, né? E, na
verdade, eu olhei esse museu mais pelos quadros, né?

Nao pela antiguidade de objetos. E, com o tempo, fui visitando outros, né?
No caso, o Museu Estadual também. Nossa, fiquei admirado com as pegas.
(Entrevista C3, 2024)

Interessante observar que, ao descrever brevemente a experiéncia em
museu, associa as palavras “quadro” e “antiguidade”, remetendo o museu a um local
que abriga objetos antigos ou pinturas. Quando perguntado sobre colecionar,

relatou:

[...] sempre colecionei alguma coisa na minha vida, né? Ou eram umas
pedrinhas, ou eram chaveiros, entdo sempre tive essa questdo de
colecionador.

Meu avé também tinha alguns instrumentos antigos, que ele foi sapateiro,
na verdade ele é padrasto da minha mae, ele era sapateiro. E ele tinha
objetos que eu ja olhava com OUTRO olhar, né? Olhar mesmo de
antiguidade, né? E um violino também, bem antigo.

Sempre t6 fazendo pesquisa pra saber se esse objeto é de qual
importancia, qual ano. Entdo sempre tenho na minha mente [...] essa
questéo de colecionar. (Entrevista C3, 2024)

Novamente, observa-se a assimilagdo do museu ao “antigo” e a
“antiguidade”, além do interesse em buscar e investigar informagdes sobre os
objetos. A pesquisa constitui uma agdo fundamental no contexto museoldgico, pois
contribui para a identificagdo, classificacdo, catalogacdo e documentagdo dos
objetos que, apds o processo de musealizagédo, tornam-se musealia. Caso essas
informacgdes sejam apresentadas “[...] sem relacdo dialética com o presente —
emerge um passado morto” ao visitante do museu (Ramos, 2004, p. 25). Assim, os
objetos musealizados perdem sua funcionalidade original, seu valor de uso, e

passam a adquirir outros valores que necessitam ser discutidos por meio de:

[...] reflexao critica. Se antes os objetos eram contemplados, ou analisados,
dentro da suposta “neutralidade cientifica”, agora devem ser interpretados.
Mudam, portanto, os “argumentos museais”, e entra em voga a discussao
sobre as tensdes entre o “museu-templo” e o “museu-férum” (Ramos, 2004,
p. 20)
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Conforme Ramos (2004), é fundamental defender a “Historia dos objetos: o
objeto é tratado como indicio de tragos culturais que ser&o interpretados no contexto
da exposicdo do museu” (Ramos, 2004, p. 22). Nesse sentido, torna-se importante
estimular o agugamento da percepgédo sobre os objetos expostos, por meio de
atividades de carater educativo que incentivem o questionamento e o
desenvolvimento de argumentos criticos. O museu, entdo, se configura como um
espacgo propicio para o estabelecimento de relagbes entre objetos antigos e
contemporaneos, associagdo essa que contribui significativamente para a
compreensao historica.

Chama atencédo a frase “avd era sapateiro” e, ao retomar a fala anterior
sobre o espaco dividido em “salas grandes, divididas por meninos e meninas”, nota-
se a associagao entre a profissdo e o género masculino, além da separagao de
turmas escolares por género, caracteristica comum no século XX.

Durante a conversa sobre visitacdo, atendimento e funcionamento do
museu, foi mencionado que o espago ndo abre aos sabados e domingos, pois se
trata de uma “[...] cidade mais quieta final de semana, o pessoal gosta de ficar mais
em casa” (Entrevista C3, 2024). Ha municipios considerados cidades-dormitério, nos
quais ha a possibilidade de que os moradores realizem atividades culturais nos finais
de semana em municipios vizinhos, assim como mantém vinculos de trabalho fora

do local de residéncia. O servidor conta:

[...] Sabado e domingo é fechado, né? Até porque ndo tem grande visitagao
final de semana, né? [...] Ja tentamos abrir, mas dai acaba que a gente abre
mais pra questdo de sanitarios, de agua, néo pra visitagdo. Entdo, nos
fizemos essa experiéncia e ndo vou dizer que eu nao possa abrir. De
repente, mais tarde, ano que vem [...] Porque as vezes muda, né? O perfil
do visitante. (Entrevista C3, 2024)

O ingresso de individuos no museu, mesmo que seja unicamente para
utilizar o sanitario ou beber agua, ndo é observado por Ibeji como um potencial
publico visitante. Tal percepcao pode indicar uma auséncia de compreensao quanto
as especificidades do publico que circula pelo espaco aos finais de semana,
momento em que seriam necessarias outras abordagens e estratégias para atrair e
converter esses frequentadores em visitantes do museu. Apesar de o museu estar
fechado aos finais de semana ou acharem que é uma igreja, ele compartilhou que as

vezes acaba participando de reportagens para algum programa ou:

[...] reportagem de uma TV que vem pedir para fazer, pra mostrar o trabalho
de um artista, alguma coisa assim.
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[...] que o pessoal vem de fora e fala: “eu vi vocé na TV”. ((risos)) Mas
assim, a gente faz uma coisa bem pratica e que eles viram: “Ah, eu queria
saber o que é a ‘jorna™®, né, que voce falou 14"
Dai a gente vai e mostra. (Entrevista C3, 2024)

Alguns visitantes vdo ao museu motivados pela entrevista que assistiram,
porém Ibeji comentou que no periodo eleitoral fica complicada a realizacdo de
divulgacdo das exposicbes e eventos, porque as redes sociais sdo suspensas,
sendo proibido fazer divulgagcdo sobre a programagado. Ainda, comentou que é
organizado e previsto anualmente o orgamento para aquisi¢cdo de materiais a fim de
participar e realizar eventos durante a Semana Nacional de Museus (maio) e a
Primavera dos Museus (setembro). A tematica da 18.% Primavera dos Museus, em
2024, foi “Museus, acessibilidade e inclusdo”. Ele comentou:

[... o] que mais me marcou foi esse ano, de setembro, inclusdo e
acessibilidade.

E que a gente luta por isso. Ndo que os outros ndo tenham sido [... ,] sdo
eventos diferentes, né? Todo ano, mas esse que mais me marcou. Trazer
meus ex-alunos, [com] que[m] eu trabalhei na escola, que ja sdo adultos
[...]- Que tiveram [...] capacitagdo com outros professores, né? Ja sabem ler,
escrever e vieram aqui, participaram, foi muito bacana, foi muito, muito bom,
essa experiéncia, assim, acho que vai ficar pra mim pra sempre.

Entdo, a gente fez aqui um dia s6 para entrega de curriculo e apresentagéo
de algum trabalho pra eles, né? [...] Fizemos também [...] apresentagcéo de
livros em braile. Que o pessoal ndo conhecia, né? A maioria n&o sabia...

[...] nesse dia os livros ficaram a disposicdo do publico e dos visitantes,
acharam muito bacana. Fizemos algumas ampliagdes do braille, para as
criangas por[em] a mao, né, os que vieram e os que estavam. Que séo da
Escola Girassol que a gente fala, né, a Associagdo Girassol. Eu fiz um
treinamento uma semana antes, eles ja pegaram o jeito, assim, e ficaram na
recepcao, ficaram como atendentes na visita. O pessoal amou e
acompanhava eles, elogiava. Entdo acho que isso me marcou bastante, foi
uma coisa bem boa. (Entrevista C3, 2024)

Neste momento foi nitida sua alegria e satisfagdo em compartilhar essa
pratica. A possibilidade de retomar o contato com antigos alunos revelou o quanto é
viavel promover iniciativas que integrem diferentes publicos, contribuindo para tornar
O museu um espaco mais diverso e acessivel. Em outra ocasido, relatou sua

experiéncia em sala de aula, quando lecionava para:

[... ] educagao regular, que a gente fala, eu vi que as criangas precisavam
desse olhar diferente pra, pra museu, que falta um pouco da gente passar
essa experiéncia pra eles, né?

E como aqui também tive essa oportunidade, comecei a trabalhar mais
nessa area, de trazer as criangas, os alunos das escolas pra essa nova
experiéncia.

[...] trabalhei pouco tempo com a regular, mas eu vi que a especial também
deve ser valorizada nesse sentido. (Entrevista C3, 2024)

*¢ Moinho manual utilizado por imigrantes poloneses do municipio.
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Essa foi a motivagdo que o fez querer trabalhar no museu: favorecer que as
criangas tenham mais acesso a uma experiéncia museal. O museu é um espaco que
possibilita uma renovagao pedagdgica, mas “a responsabilidade maior é a do proprio
museu: 0 compromisso de se colocar como instituicdo educativa” (Ramos, 2004, p.
16). Considerar a “ideia de fazer do museu uma ‘casa de experiéncias™
1995 apud Ramos, 2004, p. 28).

A fim de fortalecer a instituicdo, ibeji conseguiu realizar o tombamento do

(Arantes,

museu como patriménio historico e cultural do municipio:

[...] eu consegui, aqui, foi a questdo do tombamento, né?

O museu agora ta tombado, pelo nosso... pelo decreto do municipio, entao
foi uma coisa assim que, tipo, 0 meu objetivo aqui, né? Em tempos, se a
gente acabar deixando para outras pessoas, entdo esse foi um sonho
((risos)) que foi realizado. ((emocgao felicidade)) (Entrevista C3, 2024)

Conforme o Decreto-Lei n.° 25/1937, em seu artigo 17, esta assegurado que
os bens tombados “[...] ndo poderao, em caso nenhum ser destruid[o]s, demolid[o]s
ou mutilad[o]s [...] sem prévia autorizagdo especial do Servico do Patrimbnio
Histdrico e Artistico Nacional” (Brasil, 1937, n.p.). Conforme Chagas (2015),

o tombamento é uma forma de preservacdo, mas a preservagado nao se
esgota no tombamento. A preservacdo, como se sabe, tem um carater
seletivo e opera com atribuicdo de valores de sentidos. (Chagas, 2015, p.
112)

Compreende-se que o objetivo da preservagao cultural é a prolongagado do
bem para fins de uso social, representando memorias de diferentes origens sociais.
Trata-se de um referencial de memoaria, um recurso educacional, de conhecimento
ou lazer. Assim, o uso social esta intrinsecamente ligado a democratizagdo do
acesso e a produgdo cultural (Chagas, 2015, p. 117).

Ele conseguiu, ao menos legalmente, assegurar a manutengdo do prédio
que no momento abriga o museu; porém, para sua efetivagdo, € necessario que
existam politicas municipais em defesa do patriménio.

ibeji comentou que considera a acessibilidade uma fragilidade e um desafio
no museu. Apesar de terem rampa e banheiro adaptado, sente que poderiam

melhorar e disponibilizar aos visitantes:

[...] braille, questao da Libra[s], ter alguém, né, que é mais dificil. Mas,
nesse sentido, assim que eu, as vezes, né, penso mais, que eu Nao0 sou um
especialista, por exemplo, para atender um deficiente visual ou auditivo, né?
Eu ndo sou. De repente ter um especialista nesse setor, alguma coisa
assim. Mas como ele ndo € tao, ndo € um museu tao, assim, ndo visitado, é
uma questdo de visita, mas n&do é grandiosamente grande, né? Como
outros museus, né? (Entrevista C3, 2024)
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Embora o museu tenha recebido, em 2023, seis mil visitantes, o servidor ndo
considera que a instituicdo possua visibilidade suficiente para justificar a
disponibilizagao de verba para a contratagdo de um(a) tradutor(a) de Libras que atue
como mediador(a) no espago. Contudo, afirmou que ha um planejamento e uma
programacao orgcamentaria voltados a aquisicdo de materiais que atendam as
demandas e necessidades do museu. Declarou contar com o apoio do secretario e
do prefeito, afirmando que “[...] eu ndo posso reclamar que a gente ta sempre sendo
valorizado e apoiado por esse setor do municipio” (Entrevista C3, 2024).

Embora reconheca a necessidade de um(a) tradutor(a) de Libras, de mais
dispositivos voltados a acessibilidade e da presenga de um(a) servidor(a)
responsavel pela zeladoria, durante a conversa demonstrou que muitas atividades
transcorriam de forma fluida e que nao via problemas em assumir determinadas

tarefas:

Eu nunca digo assim: “Ah, ndo...” Que nem quando vocé chegou, tipo, né?
Ah... Que se tiver que limpar, tiver que arrumar, tem dia que a gente tem
que tirar todas as pecas, organizar.

[...] eu gosto de estar fazendo as coisas.

Eu, pra mim, ndo importa, assim, se eu vou lavar, se eu vou enxugar, se eu
VOU arrumar uma pega, se eu vou tirar o pé. Tipo, assim, eu nado fago essa
divisdo de trabalho. O que tiver pra fazer, me dé. Sé se eu nido puder
mesmo, se € uma coisa muito pesada, alguma coisa, eu sempre pego
ajuda. Mas no que eu posso, eu t6 sempre mudando. ((risos)) Eu sou
conhecido como a pessoa que muda o tempo inteiro.

[...] Coloca uma decoracgao diferente. Entdo, eu gosto disso. Eu acho que o
professor, o pedagogo, na verdade, ele gosta de fazer isso. (Entrevista C3,
2024)

Neste trecho, mencionou que antes da conversa havia lavado a calgada,
exemplificando que n&o se incomodaria em desempenhar determinadas tarefas,
pois, aquilo que precisasse ser feito, ele realizaria. Demonstrou que nao via
problema e que estava tudo certo com essa condi¢gdo. Contudo, em determinado

momento, relatou que precisou acionar:

[.-.] um parceiro [...]. Eu fago bastante parcerias também, né? Porque as
vezes sozinho mesmo, a gente as vezes ndo consegue tudo, né? E as
vezes da para dividir esse tipo de trabalho. (Entrevista C3, 2024)

E fundamental o estabelecimento de lacos e contatos interinstitucionais no
ambiente de trabalho, porém foi enfatico ao afirmar que “sozinho” ndo da. Durante a

conversa, mencionou que no museu ha servidores(as) e:

[...] os dois sdo administrativos. Um cuida mais da area de agendamento,
tudo... Da uma dividida e outros ficam com fotos [...] Todo mundo faz de
tudo. A gente se divide assim... (Entrevista C3, 2024)
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Apresenta certa contradicdo ao afirmar, em determinado momento, que
realiza tudo “sozinho” e, em outro, alegar que as tarefas seriam divididas. E
interessante observar que, ao longo da conversa, utilizou com frequéncia a
expressao “eu fago”, em vez de “nds fazemos”. Além disso, comentou ser
responsavel por acompanhar as avaliagdes no Google, bem como por realizar as

postagens e o gerenciamento da pagina do museu no Facebook:

[...] a parte da limpeza de algumas pegas e algumas reunides, alguma coisa
para colocar em pratica o que vai acontecer durante a semana. E isso que
eu fago. [...]

[...] tem a pagina do Facebook, Museu e as pessoas curtem bastante,
avaliam as visitas pelo Google, estou sempre meio que acompanhando [...].
Dai eu coloco: “Nao, nosso horario é esse, de terca a sexta, aguardo sua
visita”. Pra dar um respaldo, assim, né? Eu gosto de ta ai no Museu [...]. Eu
que sou responsavel pelo Facebook, pelas postagens. Sempre estou
postando coisas novas [...]. Tudo bem bacana, assim... (Entrevista C3,
2024)

Ainda, mencionou a instabilidade de servidores(as) no museu devido a

muitas substituicdes:

Tem a catalogacgéo [... ,] tem 300 pegas catalogadas. Infelizmente, esse ano
a gente teve muita troca de funciondrio. Entédo, a gente ndo teve ainda um
processo assim para alguém soé cuidar disso, s6 fazer isso, né? (Entrevista
C3, 2024)

Entretanto, em razdo do concurso publico realizado pela municipalidade para
a contratacdo de um(a) musedlogo(a), ha expectativa de que, em breve, a pessoa
convocada assuma o cargo e integre a equipe do museu. Em que pese mencionar a
presenca de mais dois funcionarios atuando na instituicdo, Ibeji ainda realiza
diversas atividades no museu, inclusive aquelas relacionadas a limpeza.

Deste modo, torna-se possivel compreender algumas das praticas que séo
escolhidas para serem realizadas na instituicdo, como as acdes desenvolvidas
durante a semana da Primavera dos Museus. O restabelecimento de contato com
antigos alunos e a iniciativa de trazé-los ao museu visam proporcionar uma
compreensao mais ampla da dindmica desse espaco. Essa aproximacado permite
uma nova percepgao do ambiente museoldgico, favorecendo outras formas de
reflexdo sobre a “cultura material” a partir de vivéncias e experiéncias — conforme
mencionado no relato, ha o desejo de oferecer essas possibilidades as criangas.

Os desafios observados sdo a instabilidade na permanéncia de
servidores(as) no museu, auséncia de pessoas capacitadas para realizar o

atendimento em Libras e falta de apoio frequente para as atividades de zeladoria.
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Nao foi mencionado, mas é “[...] responsabilidade do museu histérico manter
estratégias de orientagdo para professores” (Ramos, 2004, p. 24-25),
problematizando que a histéria contada por meio dos objetos, de forma reflexiva,
instiga diversas possibilidades de interpretagcdo. Também pode ser uma forma de
estudar histéria e ndo somente de visitar o passado. Realizar uma visita a um museu
historico € o momento de estabelecer relagcdes que ampliam a percepc¢éo entre o

objeto e o mundo que é vivido. Como discute Ramos (2004):

[...] Objeto de museu é sempre objeto recolocado: ndo pode nem deve ter a
condigao anterior. Que o transporta da vivéncia no cotidiano para o espago
da pesquisa historica, com recortes problematicos. [...]

Nao se trata, portanto, de restituir a vida ao objeto, mas dar-lhe nova
existéncia: dentro da exposicdo, a partir de pesquisas especificas e
programas educativos. Nesse sentido, o desafio € exatamente pensar sobre
outras possibilidades de trabalho, ja& sabendo que estaremos lidando com
uma “historicidade letal”, tradicdo exibicionista que é parte constitutiva da
histéria dos museus e sobretudo da prépria histéria da nossa sensibilidade,
da forma pela qual certa maneira de olhar legitimou determinado campo de
visibilidade, tornando-se desejavel e funcional. (Ramos, 2004, p. 140-141)

O capitulo se encerra com a reflexao de que o estudo se dedicou a analise
de trés museus inseridos em contextos e ambientagdes distintas, mas que
compartilham uma caracteristica: sdo museus historicos cujas equipes técnicas, tém
a responsabilidade de promover, possibilitar e criar recortes criticos dos objetos
musealizados a partir de pesquisas e acdes educativas, além de realizar boas

praticas e iniciativas para atender os seus visitantes.
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5 ATO FINAL | RE-FLEXOES

Esta dissertacdo “n&o termina com sua conclusdo, mas com uma conjectura”
(Canclini, 2019, p. 372), afinal uma pesquisa académica pode desencadear novos
guestionamentos. Intencionalmente, ao longo da pesquisa, utilizou-se o prefixo “re”
para associar acdées como “fazer de novo”, “novamente”, “acontecer outra vez”’ ou
“voltar a acontecer”. Exemplos incluem as re-aproximacgdes, que explicitam uma
retomada do tema museologia e museu; a re-existéncia/re-existir, que busca invocar
a palavra existéncia, a qual precisa ser constantemente comprovada para garantir
sua sobrevivéncia; e o re-flexionar, que aponta para o tensionamento necessario a
elaboracao da reflexdo. De certo modo, o prefixo “re” esta associado as tentativas
constantes e a persisténcia.

Nesta pesquisa, buscou-se articular ideias que permitissem estabelecer um
diadlogo fluido, contribuindo para a construcdo de uma reflexdo voltada a
compreensao e a identificacdo das boas praticas, iniciativas, desafios e disputas

presentes nas instituigdes museoldgicas municipais. Guarnieri (1977) analisa:

[...] os museus ndo possuem pessoal com alta qualificagdo técnica, nem
mesmo a de nivel universitario.

O formalismo implica, ainda, em normas que devem ser cumpridas para que
a organizacdo se mantenha (ndo se desestruture); essas normas devem ser
objetivas e impessoais, prevendo relacionamento entre cargos e
desempenho de fungdes atribuidas a cargos tendo em vista fins especificos.
(p. 116)

N&do € possivel afirmar se os(as) trés interlocutores(as) desta pesquisa
possuem "alta qualificagdo técnica" para atuarem nos museus, porém demonstram
grande disposicdo em contribuir com o bom funcionamento das instituicbes nas
quais trabalham. Dentro de suas possibilidades, promovem boas praticas e
iniciativas, enfrentando com resisténcia os desafios e disputas do cotidiano. A
descontinuidade do corpo técnico (trocas constantes de equipes) nas instituicoes
museologicas, quando presente, raramente conta com normatizagdo que preveja
funcbes e, menos ainda, atribuicbes especificas, o que fragiliza o ambiente
institucional.

O acesso a cultura é um direito constitucional para o qual sdo previstas
politicas publicas, a fim de garantir sua efetivagdo e execugdo no ambito da
administragcdo publica. Conforme a autora Mayer (2015, p. 45), “as instituicdes

museolodgicas estdo inseridas em um campo préprio, marcado pela disputa de um
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capital cultural, capital intelectual e também um capital econdbmico”. Segundo a
mesma pesquisadora, € necessario que o “Estado intervenha para a construcao de
novos horizontes e novas possibilidades” (p. 109), porque, “enquanto os museus
estiverem vulneraveis as vontades e interesses politicos pessoais, sem a
consolidagdo das politicas publicas culturais, estes espacos terdo dificuldades em
cumprir sua funcéo social” (p. 110).

Canclini (2019), ao discutir a situagdo de um dos paises da América Latina
com maior riqueza historica e arqueoldgica, o Peru, menciona que a pesquisa de

Alfonso Castrillén, realizada em 1983, indicou que:
[...] apenas quatro [museus] contam com musedgrafos e seis oferecem
visitas monitoradas diarias. SO sete museus asseguram suas colegoes e
apenas um tem controle de umidade em seus depdsitos. [Ha] falta de
disposicdo dos 6rgdos governamentais para corrigir essa situagdo, ou ao
menos [para] tomar consciéncia de sua gravidade. (Canclini, 2019, p. 171)
Conforme Canclini (2019, p. 171), Castrillon nao teve apoio financeiro na
época porque sua pesquisa foi considerada indiscreta. Realizando uma comparagao
com o contexto da presente pesquisa, dentre os trés museus, nenhum possui
museologo(a) (citado em Canclini como “museografo”) em seu corpo técnico. Do
mesmo modo, nenhum possui controle de umidade, iluminéncia (lux) e temperatura
em sua reserva técnica (“‘depdsito”), itens considerados importantes para
manutengdo e controle ambiental dos acervos museoldgicos salvaguardados nos
museus. As situagdes sdo, portanto, semelhantes aquelas descritas no Peru. Isso
seria um indicativo de que nem no Peru nem no Brasil o acervo é reconhecido como
algo que precisa ser cuidado e preservado e para o qual haveria necessidade de
investimento, ndo estando os 6rgdos governamentais preocupados em encontrar
solugdes para esse cenario.

Desde 1977, Waldisa Russio ja indicava que eram necessarias:

Estruturas ajustadas a realidade social — da qual emergem e sobre a qual
devem atuar — recursos financeiros flexiveis, equipamentos adequados,
pessoal formado, atualizado e, principalmente, vocacionado, eis algumas
exigéncias atuais dos museus brasileiros [...] sobretudo, [falta] uma sélida
base de consciéncia histérica e imaginagao sociolégica. (Guarnieri, 1977, p.
135)

A afiimagcdo de Guarnieri (1977) permanece pertinente na
contemporaneidade. No minimo, os museus brasileiros deveriam contar com acesso

a recursos financeiros de forma mais flexivel, sem o excesso de burocracia que

dificulta a aquisicdo de equipamentos adequados. Para tanto, é essencial que esse
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processo esteja alinhado aos principios constitucionais que regem a administragao
publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia®’. Do
mesmo modo, €& importante uma equipe atualizada, com conhecimento
interdisciplinar e adequado para trabalhar em um museu.

Retomando a Lei n.° 11.904/2009:

Art. 4° O poder publico estabelecera mecanismos de fomento e incentivo
visando a sustentabilidade dos museus brasileiros.

,[Art] 17° Os museus manterdao funcionarios devidamente qualificados,
observada a legislagao vigente.

Paragrafo Unico. A entidade gestora do museu publico garantira a
disponibilidade de funcionarios qualificados e em numero suficiente para o
cumprimento de suas finalidades. (Brasil, 2009, n.p.)

Ao menos em Lei, esta previsto que o poder publico crie mecanismos de
fomento, incentivo e manutencado de profissionais devidamente qualificados. Entre
2011 e 2023%, 0 MINC e o IBRAM promoveram alguns editais voltados a essas
finalidades, sendo os mais recorrentes no periodo: Modernizagdo de Museus®® (7
edi¢des); Prémio Darcy Ribeiro® (6 edicdes); e Pontos de Memoria®! (4 edicdes). No
que se refere a qualificacdo e formacgao técnica na area museal, destaca-se, desde
2019, o Programa Saber Museus — uma parceria entre o IBRAM e a Escola
Nacional de Administragao Publica (ENAP) — que se consolidou como referéncia na
"politica de difusdo de conhecimento para o setor museal, sendo reconhecido, pelo
campo, como polo de exceléncia nessa area" (IBRAM, 2023, n.p.). A tentativa de
orientagao profissional por parte do Governo Federal existe, mas ha necessidade de
garantir a contratacdo e a manutencdo desses profissionais nas instituigbes
museolodgicas, independentemente de sua esfera administrativa, seja ela federal,
estadual ou municipal.

Neste contexto, e a partir das conversas com os(as) interlocutores(as),

torna-se evidente o descumprimento da legislagao vigente, uma vez que os museus

*" Previsto no Artigo 37 da Constituicao Brasileira (Brasil, 1988, s.p.).

*® Ano e quantidade de editais: 2011 — 12; 2012 — 7; 2013 — 2; 2014 — 2; 2015 — 3; 2016 — 1; 2018 —
1; 2019 — 1; 2021 — 2 e 2023 - 5 (IBRAM, s.d., n.p.).

O edital é voltado para modernizagéo e preservagédo do patriménio museoldgico, sendo executado
por instituicdes museoldgicas ou por mantenedores de museus (IBRAM, s.d., n.p.).

Selecao e premiagao de praticas e agdes de educagao museal que, por meio das diversas relagdes
de mediagdo com os publicos, convidam a apropriagdo, em sentido amplo, do patrimdnio cultural,
valorizando e promovendo a preservagéao (IBRAM, s.d., n.p.).

O edital tem como finalidade reconhecer e premiar praticas em museologia social e processos
museais comunitarios que tenham contribuido para identificagdo, registro, pesquisa e promogao
do patriménio material e imaterial de grupos, povos e comunidades representativos da diversidade
cultural brasileira (IBRAM, s.d., n.p.).
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nos quais atuam nao contam com numero suficiente de profissionais para atender as
demandas previstas e necessarias ao pleno funcionamento de uma instituicdo
museoldgica. Ainda que a legislagdo nao seja integralmente observada, o que se
verifica nas gestdes municipais € a presenga de lacunas e tentativas de
apagamento. Auséncia de recursos financeiros. Auséncia de recursos humanos.
Auséncia de equipamentos. Auséncia de materiais de consumo. Auséncia de
valorizagao institucional.

As falas dos(as) trés interlocutores(as) revelam uma série de desafios,
disputas e auséncias: dificuldades na comunicacdo interna e na articulagao
colaborativa; inexisténcia de equipes completas; desinteresse politico pelas ac¢des
realizadas no e pelo museu; pouca visibilidade institucional; auséncia de autonomia;
inexisténcia de redes sociais ativas para divulgagdo. Soma-se a isso o fato de que,
muitas vezes, as chefias designadas ndo possuem familiaridade com o campo
artistico-cultural. Ha, ainda, obstaculos recorrentes, como a dificuldade de atrair
novos publicos, o desconhecimento da populacao local sobre a existéncia do museu,
a sobrecarga de trabalho e de atribuicbes, exploragao cadtica, acumulo e desespero,
bem como falta de profissionalizagdo, descontinuidade e instabilidade de
servidores(as) nos museus.

Em resumo, todos(as) estdo sobrecarregados(as) com desafios que
perpassam gestdes, decisbes e regramentos, legislagbes museoldgicas e que, por
vezes, sao dificeis de serem cumpridos pelos(as) servidores(as) dos museus, 0s
quais provavelmente, em alguns momentos, precisam adotar praticas que facilitem
suas rotinas diarias.

Entre tantas perspectivas pessimistas, negativas ou realistas presentes nas
praticas dos(as) trabalhadores(as) abordados(as) nesta pesquisa, cada experiéncia
apresenta suas peculiaridades, o que tornou possivel identificar algumas boas
praticas e iniciativas, como a realizagcdao e promog¢ado de eventos com adogao de
acdes diferentes para estimular e ampliar a participagdo da comunidade — ainda
que, em certos casos, os(as) participantes sejam os(as) mesmos(as) de sempre.
Destacam-se também o acolhimento aos(as) visitantes, a escuta atenta e a
mediacdo das visitas ao museu; 0 uso de recursos proprios para viabilizar
aquisicdes de itens de baixo custo; o apoio e a colaboragdo entre membros da

equipe; a valorizagcdo da possibilidade de exercer multiplas fungdes, mesmo em
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contextos de sobrecarga, como uma oportunidade de exercitar a criatividade em
diferentes “frentes” de atuagéo.

Além disso, observa-se o empenho na pesquisa dos objetos do acervo, a
priorizagdo de agdes que garantam a acessibilidade, e a tentativa continua de
conciliar, da melhor forma possivel, as multiplas atividades e demandas do cotidiano
museal, considerando suas limitagdes e realidades especificas.

A gestdo museoldgica tende a tornar-se instavel, pois “os museus ainda sao
muito vulneraveis as oscilagdes politicas, a falta de estrutura técnica” (Bruno, 2006,
p. 7), sobretudo diante da descontinuidade e das mudangas politicas que afetam
diretamente o desenvolvimento de praticas e iniciativas nos museus publicos
municipais. Nesse cenario, é significativo “refletir sobre o pessoal de museu ideal e
suas praticas [como algo que] pode ser fundamental para o trabalho de construgéo
da identidade profissional” (Hakamies, 2017 apud Vilhena, 2022, p. 34) dos(as)
trabalhadores(as) de museus. E necessario buscar mecanismos que promovam sua
profissionalizacdo, bem como criar, garantir e manter um corpo técnico qualificado
por meio da contratagéo, valorizagado e reconhecimento dos(as) trabalhadores(as) de
museus.

As adversidades sdo encontradas e detectadas no fazer diario e, por vezes,
nao sao oferecidas formas para evitar ou diminuir tais situagdes, a fim de que o dia a
dia seja menos arduo para esses servidores(as). Entre essas dificuldades, destaca-
se a inexisténcia de um espaco apropriado, adaptado e devidamente equipado para
o funcionamento do museu, além das diversas auséncias ja mencionadas.

As diretrizes legislativas e normativas que definem o papel dos museus na
preservacao e promog¢ao da cultura, na educagido publica e na salvaguarda do
patriménio cultural evidenciam a responsabilidade atribuida a essas instituicoes e a
seus(as) servidores(as) como mediadores(as) de objetos carregados de
conhecimento. No entanto, ao se observar a realidade dos museus analisados, nota-
se o desafio de efetivar e cumprir tais normativas. A comparacdo com a pesquisa de
Guarnieri (1977), realizada ha quarenta e oito anos, revela a persisténcia de
problematicas semelhantes, que seguem sem resolugdo ou superagdo no contexto
paranaense delineado nesta investigagéo. Diante desse cenario, infelizmente ndo ha
perspectivas para otimismo e muito menos romantismo, considerando os desafios
que precisam ser administrados e/ou contornados pelos trabalhadores(as) dos

museus.
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As legislagbes podem servir como importantes norteadoras; contudo, diante
das diversas situagdes relatadas, observa-se que acgdes consideradas basicas
acabam sendo atravessadas por outras prioridades, de naturezas variadas,
tornando-se mais um desafio enfrentado pelas equipes dos museus. As praticas
desenvolvidas por esses(as) servidores(as), muitas vezes, por estarem imersos(as)
na rotina institucional, talvez ndo sejam percebidas em sua real dimensdo. No
entanto, mesmo ag¢des modestas e iniciativas pontuais podem ser significativas para
aqueles(as) que participam, gerando impacto, despertando reflexbes ou até mesmo
servindo de inspiragéo.

O importante é ndo esquecer que, para aquelas pessoas que estiveram no
museu, que participaram das acoes e atividades ou que frequentam as exposigdes,
esse espago pode adquirir um significado especial e fazer diferenga em suas vidas e
rotinas.

Também é compreensivel que, de acordo com Guarnieri (1977, p. 141), em:

Um mundo em que um tergo da populagdo permanece em estado de
miséria e quase-inani¢do nao tem condi¢bes para fazer da beleza um valor
e do patriménio cultural uma heranga de todos os homens [sic].

Um pais preocupado ainda com as profundas e sensiveis desigualdades
regionais, com problemas de emprego e fome, de transporte e saneamento
basico, ndo pode transformar a Cultura em meta prioritaria. Embora tenha
sua Historia, por ndo preserva-la, por ndo fazé-la presente através do seu
documentario em objetos, tal pais vivera as voltas com a auséncia de uma
consciéncia historia [sic] e nacional.” (Guarnieri, 1977, p. 141)

A funcgéo social do museu e sua atuagao junto a comunidade sdo de suma
importancia, sendo essencial que a instituicao esteja atenta as demandas e pautas
locais, além de disposta a requalificar seu acervo, exposi¢des e praticas. Alinhar-se
as necessidades da sociedade, bem como as praticas e processos museais, €

fundamental, de modo que, conforme Guarnieri (1977, p. 146):

Sera preciso, na pratica, a construgdo de uma politica museoldgica, calcada
na realidade nacional e nas varias realidades regionais, para que o0s
museus possam se Vviabilizar como preservadores da memoria e
inspiradores da mudanca.” (Guarnieri, 1977, p. 146, grifo no original)

Uma das circunstancias relatadas pela interlocutora Yansan poderia ter sido
evitada caso houvesse normas claras sobre a utilizacdo do espaco compartilhado: a
presenca de roupas no ambiente expositivo ndo ocorreria. Seria importante que o
museu adotasse como premissa o envolvimento com a comunidade, de modo que

esta se sentisse pertencente e parte integrante da instituicdo.
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O que impede o museu de ser um local para doagao e recepgao de roupas?
Nada o impede, desde que essa pratica esteja sinalizada e normatizada para
todos(as) os(as) servidores(as) que atuam no espago, com atividades previamente
alinhadas e acordadas. Para quem realiza a gestdo do espago expositivo, tal
situagao pode se tornar complexa e configurar um desafio para o planejamento e o
funcionamento da instituicho — especialmente em casos de visitas previamente
agendadas, por exemplo. No entanto, € possivel pensar e estruturar agdes que
envolvam essa pratica, como estratégias de conscientizagdo sobre sustentabilidade
e moda sustentavel, considerando que a sustentabilidade é, inclusive, prevista como
um dos programas de um plano museologico.

Como propor fugir desse simulacro petrificado e sugerir outras agdes, se mal
conseguem realizar o basico?

N&o se trata de uma justificativa, mas uma reflexdo a respeito de que, no
processo de aprendizagem, qualquer licdo é avangada gradativamente. O
contraponto € que, em algumas instituicbes museais, para avangar em suas
exposicoes e reflexbes, seria necessario, minimamente, uma continuidade e
constancia em suas praticas, para que suas agdes possam, de fato, avancar em
suas reflexdes no fazer museal — além do despreparo e da constante troca ou
substituigdo de profissionais. A descontinuidade configura-se como um modo de
enfraquecimento das praticas, inibe os questionamentos e impede reflexdes
aprofundadas, demonstrando que alguns museus histéricos s&o apenas simulacros
de um passado né&o tao distante.

Esses trabalhadores e trabalhadoras, atrizes e atores que tiveram seus
relatos, historias de vida e testemunhos apresentados, o foram com o intuito de
documentar, em um campo “legitimo”, suas praticas, desafios e disputas no palco do
poder politico na gestao publica municipal.

Ao contextualizar as situacdes, agdes e atividades subalternizadas as
tecnologias legislativas e as gestdes municipais, tornou-se evidente que as praticas
desenvolvidas nos museus, realizadas pelos trabalhadores(as) de museus,
transcendem os artefatos tecnoldgicos legislativos. Isso possibilita a descoberta de
que alguns saberes, interagbes e mediagdes permitem uma nova perspectiva sobre
essas praticas que, independentemente do que seria exigido, colocam a atuacao
junto a comunidade como mais importante e essencial para a instituicao

museologica.
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A mesma gestédo que gera desigualdade no funcionamento dos museus esta
refletida na auséncia de comunicagdo e no acesso aos museus. Talvez seja
necessario rever ndo somente a requalificacdo desses profissionais, desses
museus, e até mesmo da legislagdo, como também realizar agbes voltadas ao
fortalecimento deste local: 0 museu. Esse deveria ser um compromisso dos 6rgaos
governamentais: gerir um museu publico, gratuito e acessivel a comunidade. Cabe a
esses orgaos fornecer e manter plenamente as condi¢gbes de funcionamento dos
museus, principalmente no que se refere a recursos humanos e financeiros, bem
como implementar politicas publicas continuas. Esse deveria ser um compromisso e
uma responsabilidade do Estado, que nao poderia ser transferida para empresas de
terceirizagcdo e tampouco c:ompartilhada62 com organizagdes sociais autbnomas.
Afinal, a administracdo publica deveria possibilitar a constru¢do de novos horizontes
e perspectivas para os museus publicos municipais e para os servidores(as) e
trabalhadores(as) de museus.

62 Mencao ao modelo de gestao compartilhada ou parceria publico-privada nao lucrativa.
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APENDICE A - Protocolo de transcricao de entrevista
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Ministério da Educacgéao
l ' I rPR P(PPGTE Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

PROTOCOLO DE TRANSCRIGAO DE ENTREVISTA

Nome do(a) entrevistado(a)

Data da entrevista

Local da entrevista

Horario de inicio Horario de término

Entrevistadora

Transcritor(a)

Data da transcricao

Formato da gravagao Identificag&o:

Tempo da gravagao

Fonte: Autoria prépria (2023), adaptado de Corréa (2008).

MINUTAGEM | TRANSCRICAO
00:00:01 E:
00:00:02 C:
00:00:03 E:
00:00:04 C

((FINAL DA GRAVACAO ou CONCLUSAO DA ENTREVISTA))

Fonte: Autoria prépria (2023), adaptado de Corréa (2008).
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APENDICE B - Norma de transcrigao da entrevista
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Ministério da Educacdo
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

NORMAS DE TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA

OCORRENCIA SINAIS EXEMPLIFICACAO

Antes da fala da E: E:

entrevistadora

Antes da fala do colaborador/a | C: C:

Qualquer pausa nao sintatica, E...

quando ocorre uma hesitagao,

repeticao, reformulacao e

quando o colaborador/a ou a

entrevistadora nao terminam a

frase.

Comentarios descritivos do ((minuscula)) ((tosse)) ((ruido)) ((risos))

transcritor ((emogéo)) ((choro)) etc.

Transcri¢cao inaudivel, entre [] [palavra inaudivel] ou [trecho

colchetes quando for uma inaudivel]

palavra ou trecho.

Interrupgdes ou finalizagbes ((FINAL DA ((FINAL DA GRAVACAO))

devem ser sinalizadas em GRAVACAO ou ou

caixa alta centralizada no CONCLUSAO B

corpo do texto. DA ((CONCLUSAO DA
ENTREVISTA)) | ENTREVISTA))

Entonacao enfatica MAIUSCULAS | PESSIMO

Discurso direto ou citacoes,
como a reconstituicado de um
didlogo por parta do/a
colaboador/a

“‘entre aspas”

Falei: “gente do céu!”

Manter erros gramaticais e
vicios de linguagem

” o FEL 1] LI 11 L4l

“entdo”, “dai”, “nao é”, “né”,
“sabe?”

Em uma sobreposicao ou
simultaneidade de falas/vozes

C- No dia que ele foi...
E- [Quando?
C- [para a Venezuela...

Palavras em lingua
estrangeira

italico

Passe-partout

Fonte: Autoria prépria (2025), adaptado de Nunes (2017) e Rodeghero (2020).
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APENDICE C - Ficha de acompanhamento



Ministério da Educagéo
r PR & P P GT E Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pés-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA

147

Titulo da Pesquisa: “Museu de uma pessoa so: a (re)existéncia pela meméria e
pelo patriménio cultural”

Pesquisadora: Ellen Cunha do Nascimento

Vinculo Institucional: Mestranda do PPGTE | UTFPR

Tipo de entrevista: Historia oral tematica — Entrevista semiestruturada

Data de atualizagao da ficha:

DADOS DA(O) COLABORADOR(A)

Nome completo:

Data e local de nascimento:

Local de trabalho atual:

Vinculo empregaticio:

Local de trabalho anteriores:

Contato:

Observagao:

DADOS DA ENTREVISTA

Data do contato/convite:

Data(s) da(s) entrevista(s):

Local da(s) entrevista(s):

Duracao da entrevista:

Identificagao:

ANDAMENTO DAS ETAPAS

Transcrigao:

Conferéncia da transcrigao:

Envio ao(a) colaborador(a):

Retorno do(a) colaborador(a):

Autorizagao do(a) colaborador(a)

Termo de uso da entrevista/imagem:

Analise:

DOCUMENTOS

Data de autorizagao da versao final da transcrigao:

Data do Termo de uso da entrevista/imagem:

Data de envio do agradecimento:

Envio da dissertagao apos defesa e entrega da versao final:

Fonte: Autoria propria (2025), adaptado de Meihy e Holanda (2015).
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APENDICE D - Roteiro de entrevista
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Ministério da Educacédo
r PR & P P GT E Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pés-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

ROTEIRO DE ENTREVISTA 1

Explicar ao entrevistado sobre a pesquisa e 0 objetivo da entrevista. Avisar que a
conversa sera gravada, solicitar assinatura do termo de ciéncia/autorizagdo e avisar
o tempo aproximado que levara a entrevista.

Anotar: data, horario e local da entrevista.

IDENTIFICACAO

Questoes Objetivos
01 Gostaria que contasse como foi sua Objetivo identificar o interesse pela
infancia e se e sé tem memorias sobre area.

colecionar e guardar objetos?

02 Vocé lembra sobre a primeira experiéncia | Se o(a) colaborador(a) teve incentivo
em um museu? Conseguiria descrever? para se interessar pela area de
museu/patrimonio.

03 Vocé conseguiria dizer por que escolheu | Verificar se a pessoa tem consciéncia

a area de museus/ patriménio cultural? que escolheu sua area para atuacao
profissional.
VIVENCIA PROFISSIONAL
Questoes Objetivos
04 Como é sua experiéncia trabalhando Inicio de compartilhamento da

neste museu? Suas praticas e afazeres? | experiéncia profissional.

05 Qual situagcao mais inusitada presenciou? | Conhecer as histdrias interessantes que
o(a) entrevistado(a) presenciou.

06 Se pudesse mudar algo o que seria? Quais agdes o(a) entrevistado(a)
realizaria para mudar o local em que
trabalha/ indicativo de possiveis
desafios e disputas.

Fonte: Autoria propria (2023), adaptado de Pereira (2019).

Agradecimento ao entrevistado por colaborar e disponibilizar o seu tempo para
participar da entrevista e informar que tera o acesso a transcri¢gao e sera consultado
do que podera ou ndo ser utilizado na pesquisa.

Anotar: horario de encerramento.
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Ministério da Educacédo
r PR ?e P P GT E Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pés-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

ROTEIRO DE ENTREVISTA 2
Explicar ao entrevistado sobre a pesquisa e o objetivo da entrevista. Avisar que a

conversa sera gravada, solicitar assinatura do termo de ciéncia/autorizagao e avisar
o tempo aproximado que levara a entrevista.

Anotar: data, horario e local da entrevista.

IDENTIFICAGAO

Questoes Objetivos

01 Gostaria que contasse como foi sua | Objetivo identificar o interesse pela
infancia e se e sé tem memorias sobre | area.
colecionar e guardar objetos?

02 Vocé lembra da primeira experiéncia em | Se o(a) colaborador(a) teve incentivo
um museu? para se interessar pela area de
Conseguiria descrever? museu/patrimonio.

03 Vocé conseguiria dizer por que escolheu | Verificar se a pessoa tem consciéncia
a area de museus/ patrimbnio cultural | que escolheu sua area para atuagdo

para trabalhar? _ profissional.
VIVENCIA PROFISSIONAL
Questoes Objetivos

04 Como € sua experiéncia trabalhando | Inicio de compartilhamento da
neste museu? Suas praticas e afazeres? | experiéncia profissional.
(Como é a sua rotina de trabalho?)

05 Quais atividades, acdes ou eventos que | Identificar as boas praticas e iniciativas
realizou no museu ou para 0 museu que | realizadas no museu.

vocé considera importante, interessante e
que te marcou de alguma forma.

06 Qual situacdo mais inusitada presenciou? | Conhecer as histdrias interessantes que
o(a) entrevistado(a) presenciou.

07 Me diga 5 palavras que associa a museu. | ldentificacdo de possiveis palavras-
chave/tema comum entre os(as)

entrevistados(as).
08 Me diga 5 palavras que associa ao museu | ldentificacdo de possiveis palavras-
em que trabalha. chave/tema comum entre os(as)
entrevistados(as).

09 O que pensa ou sente quando te | Identificacdo de possiveis palavras-
perguntam sobre o museu em que | chave/tema comum entre os(as)
trabalha. entrevistados(as).

10 Se pudesse mudar algo o que seria? Quais agbes o(a) entrevistado(a)
realizaria para mudar o local em que
trabalha/ indicativo de  possiveis
desafios e disputas.

Fonte: Autoria prépria (2024), adaptado de Pereira (2019).
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Agradecimento ao entrevistado por colaborar e disponibilizar o seu tempo para
participar da entrevista e informar que tera o acesso a transcricdo e sera consultado

do que podera ou ndo ser utilizado na pesquisa.

Anotar: horario de encerramento.
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APENDICE E - Convite
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UTrer@&prere

CONVITE PARA PARTICIPAGCAO DE PESQUISA

Curitiba, xxxx de 2024.
Prezada(o) Xxxxx XXXXX,

Gostaria de convida-la(o) para participar da pesquisa para elaboragédo da
dissertagcdo de mestrado realizado junto ao Programa de P6s-Graduagdo em
Tecnologia e Sociedade (PPGTE), vinculada a Universidade Tecnoldgica do Parana
(UTFPR).

A pesquisa até o presente momento esta intitulada “Museu de uma pessoa
sé: a (re)existéncia pela memoria e patriménio cultural”’, a investigagdo tem como
objetivo conhecer os museus municipais e as suas boas praticas, boas iniciativas, os
desafios e as disputas na pratica profissional.

Em caso de aceite, sua participagado se dara por meio de entrevista, com
gravagao de audio e captura de imagem para fins académicos (presencial ou virtual).

Coloco-me a disposicao para quaisquer informacdes e antecipadamente

agradeco pelo seu tempo.

Cordialmente,

Ellen Cunha do Nascimento
Mestranda do PPGTE | UTFPR
E-mail: ellencunhanascimento@alunos.utfpr.edu.br |

ellencunhadonascimento@yahoo.com.br

Orientador: Prof° Dr. Ronaldo de Oliveira Corréa

E-mail: olive.ronaldo@gmail.com



UTrer&ppcre

CONVITE PARA PARTICIPAGAO DE PESQUISA

Curitiba, 07 de agosto de 2024.

prezacs

Gostaria de convidi-la para participar da pesquisa para elaboragio da
dissertacfio de mestrado realizado junio ao Programa de Pos-Graduagiio em Tecnologia &
Sociedade (PPGTE], vinculada a Universidade Tecnologica do Parana (UTFPR).

A pesguisa até o presente momento estd intitulada “Museu de uma pessoa sd: a
(rejexisténecia pela meméria e patimdnio cultural®, a investigaco tem como objetivo
conhecer 0s museus municipais e as suas boas praticas, boas iniciativas, os desafios e as
disputas na prética profissional.

Em caso de aceite, sua participacho se dard por meio de entrevista, com
gravagdo de dudio e captura de imagem para fins académicos (presencial ou virtual).

Coloco-me & disposicio para quaisquer informages e antecipadamente agradeco
pelo seu tempo.

Cordialmente,

Elign Cunha do Nascimento
Mestranda do PPGTE | UTFPR
E-mait elencunhanascmentoialuncs. utfpr.edu br | ellencunhadonascmentoifyahoo.com.br

Orientador: Prof® Dr. Ronaldo de Oliveira Corméa
E-mail. olfve ronaldo@gmail com
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CONVITE PARA PARTICIPACAO DE PESQUISA

Curitiba, 07 de agosto de 2024.

Gostaria de convidd-lo para participar da pesquisa para elaboragio da
dissertacdo de mestrado realizado junto ao Programa de Pds-Graduagiio em Tecnologia e
Sociedade (PPGTE), vinculada 4 Universidade Tecnoldgica do Parand (UTFPR).

A pesguisa até o presente momento estd intitulada “Museu de uma pessoa $0: a
(re}existéncia pela memdria e patimdnio cultural®, a investigagio tem como objetivo
conhecer 0s museus municipais e as suas boas priticas, boas iniciativas, os desafios & as
disputas na pritica profissional,

Em caso de aceite, sua participagdo se dard por meic de entrevista, com
gravag o de dudio & captura de imagem para fins académicos (presencial ou virtual).

Coloco-me a disposicBo para quaisquer informagdes e antecipadamente agradeco
pelo seu tempo.

Condialments,

Ellen Cunha do Nascmenio
Mestranda do PPGTE | UTFPR
E-mail elencunhanascmmento@alunos utfpr.edu br | elencunhadonasamentyahoo com br

Origntador. Prof® Dr. Ronaldo de Oliveira Coméa
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CONVITE PARA PARTICIPACAO DE PESQUISA

Colombo, 07 de agosto de 2024.

prezado [

Gostaria de convidi-lo para parficipar da pesquisa para elaboracio da
dissertacio de mestrado realizade junto a0 Programa de Pés-Graduagio em Tecnologia e
Sotiedade (PPGTE), vinculada & Universidade Tecnoldgica do Parand (UTFPR).

A pesquisa até o presente momento estd inbtulada “Museu de uma pessoa s6: a
(rejexisténcia pela memdria & patimdnio cultural®, a investigagSo tem como objetivo
conhecer 0s museus municipais e as suas boas priticas, boas iniciativas, os desafios e as
disputas na pratica profissional.

Em caso de aceite, sua participacdo se dard por meio de entrevista, com
gravago de dudio e captura de imagem para fins académicos (presencial ou virtual).

Coloco-me a disposico para quaisquer informacdes e antecipadamente agradeco
pelo seu tempo.

Cordialmente,

Elien Cunha do Mascimento
Mestranda do PPGTE | UTFPR

E-mail ellencunhanascmento@aluncs. utfpr.edu br | ellencunhadonascmentoifyahoo. com.br

Orientador: Prof Dr. Ronalds de Olbveira Corréa
E-mail: clive.ronaldo@igmail com
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APENDICE F - Termo de autorizagao de uso de entrevista
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TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE ENTREVISTA

Eu, , RG
, declaro estar ciente do uso da minha entrevista e AUTORIZO,
através do presente termo, a pesquisadora Ellen Cunha do Nascimento, da pesquisa
realizada junto ao Programa de Pdés-Graduacdo em Tecnologia e Sociedade,
vinculada a Universidade Tecnoldgica do Parana (UTFPR) intitulado “Museu de uma
pessoa sO: a (re)existéncia pela memodria e patrimbnio cultural”’, a colher meu
depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes e cedo os
direitos de minha entrevista, transcrita e autorizo utiliza-la integralmente ou em
partes sem restricdes de prazos e limites de citagoes.

Desde que obedega ao que esta previsto nas Leis que resguardam os direitos das
criangas e adolescentes (Estatuto da Criangca e do Adolescente — ECA, Lei
n°8069/1990), dos idosos (Estatuto do Idoso, Lei n°® 10741/2003), das pessoas com
deficiéncia (Decreto n°® 3298/1999, alterado pelo Decreto n° 5296/2004), e da
Protecédo de Dados (LGPD - Lei Federal n°® 13.709/2018).

Autoriza a utilizagdo da entrevista para fins cientificos e de
estudos (dissertagdes, tese, livros, capitulos de livros,
artigos cientificos e de divulgacao, slides, apresentagdes e
citacdes), em favor da pesquisa acima especificada?

Sim () Nzo ()

Concorda que a sua identidade seja revelada? Sim () N&o ()

Autoriza o uso de imagem, fotografia cedida durante a

entrevista e pesquisa para fins cientificos e de estudos

(dissertacbes, tese, livros, capitulos de livros, artigos Sim () Nao ()
cientificos e de divulgacdo, slides, apresentagbes e

citagdes), em favor da pesquisa acima especificada?

Cidade, xx de xxx de 202X.

Autor(a) da entrevista
Nome Completo
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UTrer&ppcre

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE ENTREVISTA

Eu. I == -~ ~c
declaro estar ciente do uso da minha entrevista e AUTORIZO, através do presente
termo, a pesquisadora Ellen Cunha do Nascimento, da pesquisa realizada junto ao
Programa de Pds-(Graduacio em Tecnologia e Sociedade, vinculada & Universidade
Tecnobigica do Parand (UTFPR) intilulado “Museu de uma pessoa sd a
(rejexisténcia pela memdna e patrimdnio cultural®, a colher meu depoimento sem
quaisquer Gnus financeiros a nenhuma das paries e cedo os direitos de minha
antravista, transcrita @ autorize utilizd-la intagralmente ou em partes sem restricies
de prazos e limites de citagies.

Desde que cbedeca ac que estd previsto nas Lels que resguardam os
direifos das criangas e adolescantes (Estatuto da Crianga e do Adolescenta — ECA,
Lei n"8069M1950), dos idosos (Estatuto do Idoso, Lel n® 10741/2003) & das pessoas
com deficiéncia (Decreto n® 3298/1999, alierado pelo Decreto n® 5206/2004), e da
Protecéo de Dados (LGPD - Lei Federal n® 13.709/°2018)

Autoriza a ufilizacdo da entrevista para fins cientificos e de
estudos (dissertaches, tese, livros, capltulos de livros, ]

. . Bim(x } Maa( }
artigos cientificos e de divulgacdo, shides, apresantaces e

citacdes), em favor da pesquisa acima especificada?

Concorda que a sua identidade seja revelada? Sim({x) MNaol )
Autoriza o uso de imagem, fotografia cedida durante a

entrevista e pesquisa para fins cientificos e de estudos

[dissertagies, tesa, livros, capitulos de livros, artigos Smi{x } MNaol )
cientificos e de divulgaciio, slides, apresentagdes e

citagdes), em favor da pesquisa acima especificada®?

T T——

Ealaﬁ-uraumi!} da entr-e-rr:.-ta




TERMO DE AUTORIZAGA O DE USO DE ENTREVISTA

declarg estar ciente do uso da minha entrevista e AUTORIZO, através do presente
termo, & pesguisadora Ellen Cunha do Nascimento, da pesguisa realizada junto ao
Programa de Pés-Graduagéo em Tecnologia e Sociedade. vinculada 4 Universidade
Tecnolégica do Parand (UTFPR) intitulado “Museu de uma pessoa sé a
{rejexisténela pela memdria e patrimdnio cultural”. a colher meu depoimento sem
quaisquer nus financeiros a nenhuma das panes e cedo os direitos de minha
entrevista, transcrita e autorizo utilizd-la integraimente ou em partes sem restriciies
de prazos e limites de cilacdes.

Desde que obedeca ao que estd previsto nas Lsis qQue resguardam os
direitos das criancas e adolescenes (Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA,
Lei n“B069/1990), dos idosos (Estatite do Idoso, Lel no 10741/2003), das pessoas
com deficigncia (Decreto n® 3298/1999, alteraro pelo Decrata no 5296/2004}, e da
Prote¢io de Dados (LGPD - Lei Federal i® 13.70%/2018).

Autoriza a utilizagdo da entrevista para fins cientificos e de
estudos (dissertacdes, 1ese, livios, capitulos de livios,
artigos cientfficos = de divulgacio, slides, apresentacies e
citagdes), em favor da pesquisa actma especificada?

Sim{xX) Nao( )

Concorda gue a sua identidade seja revelada? : Sim{X} Nio{ )

Autoriza 0 uso de imagem, totografia cedida durante a

entrevista e pesquisa para fins cientificos e de estudos

(dissertaches, tese, livros, capitulos de livros, artigos Sim{%} MNao{ )
cientificos e de divilgagdo, slides, apresentacies e

citaghes), em favor ta pesquisa acima especificada?
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APENDICE G - Quadro de temas
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Ministério da Educagéo
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pés-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

QUADRO DE TEMAS

Localizacao por pagina
TEMA ¢ao por pag
C1 C2 C3
' Narrativa pessoal 12,2,3,4,5 1,2, 1,3
12,17-18, 18 1,2,
3,4,5,8 7, 2,4
Museu 2,3,4,5,6-7,14 1,2,7, 2
Colecionismo 2,3 1, 2, 2
Gestao Municipal 7,8,10,10-11,12, | 2, 3, 8, 10-11 6-7,7
13, 14
Trabalho 5, 6, 7-8, 8, 8-9, 2,3,4,5,6,7, 8, 2,3,4,5,6,7,8
10, 11-12, 12-13, 10, 11, 12, 13, 14
13, 14-16, 16-17,
18, 18-20
Boas praticas e iniciativas 3, 4, 4,5
Desafios e disputas 3,8,9,10,12 4-5, 6,

Fonte: Autoria prépria (2025), adaptado de Pereira (2019).

DESCRIGAO DOS TEMAS

Memodrias e situagdes particulares, assuntos associados a
vida particular que envolve familia, lembrancas da infancia e
demais memoarias afetivas

Emocao

Sentimentos, emogdes e opinides

Estudo

Vivéncias relacionadas a estudo e capacitacéo (curso de curta
duragéo, curso de extensdo, graduagao, etc.)

Museu

Relatos e memodrias relacionadas a area de museu,
exposi¢cao, patriménio e cultura

Colecionismo

Lembrancgas sobre o ato de colecionar

Gestao Municipal

Situagdes relacionadas a gestdo publica municipal e questdes
politicas

Trabalho

Atuacéo profissional - vinculado como estagiario(a), instituicao
privada ou publica [servidor publico (concursado), CLT ou
cargo comissionado]

Boas praticas €

iniciativas

Acbes e atividades realizadas junto a comunidade/ visitantes.
Pode sobrepor a questdes de trabalho.

Desafios e disputas

Situagdes que fragilizam a realizagdo de alguma acéo e ou
atividade na instituicdo museal que trabalha. Pode sobrepor a
questdes de trabalho.

Fonte: Autoria propria (2025).
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APENDICE H - Identificacdo
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Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

IDENTIFICAGAO DOS(AS) COLABORADORES(AS)

Identificagao

Identificagao na dissertagao (loruba | Portugués)

Documental | Orisa | Orixa* Caracteristicas itan | Histéria/Conto

C1 Yansan | lansa Possui o poder de controlar | Ogum foi derrotado pela
e direcionar os ventos, | arte da guerra que ele
trazendo mudancas e | havia ensinado a lansa e
transformacoes. Suas | aprendeu que homem
tempestades representam | nenhum pode segurar o
sua capacidade de purificar | vento, por mais poderoso
e renovar. que seja.

C2 Osoosi | Oxdssi Cacador, associado a|Cacador de uma so
natureza, a fartura, a | flecha.
prosperidade, as artes.
Oxossi estimula a busca
pelo conhecimento, de
modo a expandir 0s
sentidos da vida.

C3 Ibeji | Ibeji Protetor das criangas, | Conseguiram enganar a

simboliza o nascimento e a
vida.

morte.

Fonte: Autoria prépria (2025).
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APENDICE | - Ficha de Identificagao dos Museus



Ministério da Educacgéao
l ' I rPR &PPGTE Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS

167

[FOTO]

Instituicao

Tipologia

Municipio | Criagdo

Gestao

Horario

Ingresso

Contato

Redes sociais

Corpo técnico -
Quantidade

Corpo técnico -
Formagao

Quantidade de
Acervos

Reserva técnica Auditério

Sala de exposicao
de longa

Sala de exposicao
de curta duragao

Setor educativo

Agendamento para
grupo de visitantes

Participa da
Semana nacional
de Museus

Participa da
Primavera dos
Museus

Biblioteca ou
centro de
documentacao e
pesquisa

Como é realizada a selecao de
exposigoes de curta duragao

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

Fonte: Autoria prépria (2024).
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Ministério da Educacgéao
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS

Musen \

K Tingui-Cuera|

Fonte: Araucaria Online (2023).

Instituicao Museu Tingui-Cuera

Tipologia Museu Histdrico

Municipio Araucaria | Criagdo | 1982

Gestao Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Horario Terca a sexta das 08h as 12h e das 13h as 17h e aos domingos das
13h as 17h

Ingresso Gratuito

Contato (41) 3614-7633 | museutinguicuera@araucaria.pr.gov.br

Redes sociais/Site | Nao possui

Corpo técnico - 03

Quantidade

Corpo técnico - 02 servidoras e 1 estagiario

Formagao

Quantidade de 532

Acervos

Reserva técnica Sim Auditério Sim, 50 lugares

Sala de exposigao Sim Sala de exposigao Sim

de longa de curta duragéo

Setor educativo Nao Agendamento para | Sim

grupo de visitantes

Participa da Néao Participa da Néao

Semana nacional Primavera dos

de Museus Museus

Biblioteca ou Sim

centro de

documentacgao e

pesquisa

Como é realizada a selegao de
exposigoes de curta duragao

N3o foi informado.

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

Nao foi informado.

Fonte: Autoria prépria (2024).
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FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS
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Caotura da imagem: mal.da 2023

Fonte: Google Street View (2024).

Instituigao Museu Histérico de Campo Largo

Tipologia Museu historico

Municipio Campo Largo | Criagao | 2004
Gestao Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Cultura
Horario Terca a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h as 16h
Ingresso Gratuita

Contato (41) 3291-5096 | museu.decult@gmail.com

Redes sociais/site

https://www.facebook.com/museucampolargo

Corpo técnico -

03 servidores(as)

Quantidade

Corpo técnico - Pedagogia e 02 administrativos.

Formagao

Quantidade de 2 mil pecas, entre acervos arqueolégicos, artes visuais, fotografico,

Acervos numismatica e tridimensionais

Reserva técnica Sim Auditério Néao

Sala de exposigao Sim Sala de exposigao Nao

de longa de curta duragéo

Setor educativo Nao Agendamento para | Nao
grupo de visitantes

Participa da Sim Participa da Sim

Semana nacional Primavera dos

de Museus Museus

Biblioteca ou Néao

centro de

documentacgao e

pesquisa

Como é realizada a selegao de
exposigoes de curta duragao

N3o foi informado.

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

Lazer e Cultura.

Através de visitas guiadas e participagcao em
eventos culturais da Secretaria de Esporte,

Fonte: Autoria propria (2024).
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Ministério da Educagao
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS

Fonte: Facebook (2022).

Instituicao Museu Municipal Cristéforo Colombo

Tipologia Histérico e Etnografico

Municipio Colombo | Municipio | Colombo

Gestao Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer

Horario segunda a sexta das 08h 12h e das 13h as 17h, sabados e
domingos das 13h as 17h

Ingresso Gratuito

Contato (41) 3656-6612 | 3656-8639 | museucristoforocolombo@gmail.com

Redes sociais/site

@museucristoforocolombo
https://www.facebook.com/museucristoforocolombo

Corpo técnico -|06

Quantidade

Corpo técnico - | Histdria e Artes

Formagao

Quantidade de 6.000

Acervos

Reserva técnica sim Reserva técnica sim
Sala de exposicao sim Sala de exposicao sim
de longa de longa

Setor educativo Sim Setor educativo Sim
Participa da Nao Participa da Nao
Semana nacional Semana nacional

de Museus de Museus

Biblioteca ou sim Biblioteca ou sim
centro de centro de

documentacgao e documentacgao e
pesquisa pesquisa

Como ¢é realizada a selegcdo de | Ndo possui espaco.
exposigoes de curta duragao

Quais sao as agoes e atividades culturais | Realizam aulas de campo com turmas do
promovidas pelo museu. ensino médio.

Fonte: Autoria prépria (2024).



QPPGTE

Ministério da Educagao
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS
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Fonte: Prefeitura de Maringa (s.d.).

Instituigao Museu de Histéria e Arte Hélenton Borba Cértes

Tipologia Museu Historico e Arte

Municipio Maringa | Criagdo | 1964

Gestao Secretaria Municipal de Cultura

Horario Segunda a sexta das 08h as 17h

Ingresso Gratuita

Contato 44 3221-2509, 3218-6121 | semuc_acervo@maringa.pr.gov.br

Redes sociais/site

http://www3.maringa.pr.gov.br/turismo/?cod=atrativos-turisticos/50

Corpo técnico -

06 servidores(as) e 03 estagiarios(as)

Quantidade

Corpo técnico - Turismo, Artes, Arquitetura, Geografia, Historiador.

Formacgao

Quantidade de 4 mil (aproximadamente)

Acervos

Reserva técnica Sim Auditoério Sim

Sala de exposigao Sim Sala de exposigao Sim

de longa de curta duragao

Setor educativo Nao possui setor Agendamento para | Sim
dedicado grupo de visitantes

Participa da Sim Participa da Sim

Semana nacional Primavera dos

de Museus Museus

Biblioteca ou Sim

centro de

documentagao e

pesquisa

Como é realizada a selegao de
exposic¢oes de curta duragao

Necessidades da instituicdo e demanda
externa

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

Semana de férias, oficinas, formacgodes,
educacgao patrimonial

Fonte: Autoria propria (2024).
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Fonte: Google Street View (2024).

Instituicao Casa da Meméria Manoel Alves Pereira
Tipologia Museu histérico
Municipio Piraquara | Criagdo | 2015
Gestao Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer
Horario Segunda a sexta das 09h as 12h e das 13h as 17h

| Ingresso Gratuita
Contato 41 359-3605 | casa.memoria@piraquara.pr.gov.br

Redes sociais/site

http://casadamemoria.piraquara.pr.gov.br/index.php/casa-da-
memoria/
https://www.facebook.com/p/Casa-da-Mem%C3%B3ria-Manoel-

Alves-Pereira-100039807322908/

Corpo técnico -

02 servidoras e 02 estagiarios(as)

Quantidade

Corpo técnico - Musedloga e Historiadora

Formacgao

Quantidade de 323 acervos

Acervos

Reserva técnica Sim Auditoério Nao

Sala de exposigao Sim Sala de exposigcdo de | Sim

de longa curta duragao

Setor educativo Sim Agendamento para Sim
grupo de visitantes

Participa da Sim Participa da Primavera | Sim

Semana nacional dos Museus

de Museus

Biblioteca ou Sim, consulta

centro de local.

documentagao e

pesquisa

Como é realizada a selegao de
exposigoes de curta duragao

As exposi¢des resultam do trabalho de
pesquisa para alimentacdo do banco de
informacodes a respeito da memoria e da




173

histéria do municipio. A comunicagado dessas
pesquisas ocorrem através da ferramenta
expositiva. Ainda é garantido espacgo para
exposicao de comunicagdo de trabalhos de
pesquisadores colaboradores.

Quais sdo as acgoes e atividades
culturais promovidas pelo museu.

Atividades de Educacé&o Patrimonial com
publicos especificos, Roda Poética em parceria
com a Biblioteca Municipal e a realizacdo do
Projeto Cha com Memodria.

Fonte: Autoria prépria (2025).
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Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura (2023).

Instituicao Casa da Memoria Parana
Tipologia Histérico
Municipio Ponta Grossa | Municipio | Ponta Grossa
Gestao Secretaria de Cultura
Horario segunda a sexta das 9h as 17h
| Ingresso gratuita
Contato (42) 984333431, 3220-1000 — ramal 2096 |

casadamemoria_pg@hotmail.com

Redes sociais/site

https://www.facebook.com/casadamemoriaparana

@casadamemoriaparana
Corpo técnico - 03
Quantidade
Corpo técnico - Historia
Formagao
Quantidade de 60 mil itens (negativos em vidro 45mil, peliculas, fotografico, acervo
Acervos diverso) - aproximadamente
Reserva técnica Sim Reserva técnica Sim
Sala de exposicao sim Sala de exposicao sim
de longa de longa
Setor educativo sim Setor educativo sim
Participa da As vezes Participa da As vezes
Semana nacional Semana nacional
de Museus de Museus
Biblioteca ou Sim Biblioteca ou Sim
centro de centro de
documentacao e documentacgao e
pesquisa pesquisa
Como é realizada a selegao de Dependendo da tematica aceitam propostas
exposigoes de curta duragao expositivas.
Quais sao as agoes e atividades culturais | Existe o projeto da sala de patrimdnio, coral
promovidas pelo museu. 50+, realizam eventos e o dia da cultura.

Fonte: Autoria propria (2024).
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Ministério da Educagao
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia e Sociedade

FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS

Pesquise no Google Maps

Google

Fonte: Google Street View (2024).

Instituicao Museu Histérico Municipal de Telémaco Borba
Tipologia Museu historico
Municipio Telémaco Borba | Criagdo | 1975
Gestao Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Recreagao
Horario Segunda a sexta das 08h as 11h e das 13h as 17h30

| Ingresso Gratuita
Contato (42) 31278708 | museuhistorico@telemacoborba.pr.gov.br

Redes sociais/site

https://www.telemacoborba.pr.gov.br/imprensa/noticias/smcer/cultura
/museu-historico.html

Corpo técnico - 01 servidora

Quantidade

Corpo técnico - Artes

Formagao

Quantidade de 2.500 (estimativa)

Acervos

Reserva técnica Sim Auditério Nao

Sala de exposicao Sim Sala de exposicao Sim

de longa de curta duracéo

Setor educativo Néao Agendamento para | Sim
grupo de visitantes

Participa da Sim Participa da Sim

Semana nacional Primavera dos

de Museus Museus

Biblioteca ou Nao

centro de

documentacgao e

pesquisa

Como é realizada a selecao de
exposig¢oes de curta duragao

Nao foi informado.

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

N3o foi informado.

Fonte: Autoria propria (2024).
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FICHA DE IDENTIFICAGAO DOS MUSEUS MUNICIPAIS

Fonte: Google Street View (2024).
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Instituigao Museu Histérico Desembargador Edmundo Mercer Junior

Tipologia Museu historico

Municipio Tibagi | Criagdo | 1986

Gestao Secretaria Municipal de Educacgéao e Cultura

Horario terca a domingo das 09h as 11h30 e das 13h30 as 17h
| Ingresso Gratuita

Contato 42-3916-2189 | museu@tibagi.pr.gov.br

Redes sociais/site https://www.facebook.com/museudetibagi

Corpo técnico - 02

Quantidade

Corpo técnico - 01 Historiador, 01 ensino médio

Formacgao

Quantidade de 4 mil

Acervos

Reserva técnica 01 Auditoério nao

Sala de exposigao 09 salas Sala de exposigao 01 sala

de longa de curta duragao

Setor educativo sim Agendamento para | Sim

grupo de visitantes

Participa da Sim Participa da Sim

Semana nacional Primavera dos

de Museus Museus

Biblioteca ou 01

centro de

documentacao e

pesquisa

Como é realizada a sele¢ao de
exposigoes de curta duragao

Através de temas e sugestdes da
comunidade

Quais sdo as agoes e atividades culturais
promovidas pelo museu.

Visitas monitoradas , teatros infantis,
conhecendo patrimonio

Fonte: Autoria prépria (2024).
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AGRADECIMENTO PELA PARTICIPAGAO NA PESQUISA

Curitiba, xxxx de 2025.

Gostaria de agradecer por participar da pesquisa para elaboragdo da
dissertacdo de mestrado realizado junto ao Programa de Pds-Graduagdo em
Tecnologia e Sociedade (PPGTE), vinculada a Universidade Tecnoldgica do Parana
(UTFPR) intitulado “Museu de uma pessoa sO: a (re)existéncia pela memoria e
patriménio cultural”, a pesquisa tem como intuito conhecer as instituicbes e as
praticas dos museus em que a gestao é realizada pelo municipio.

Apos a defesa encaminharei por e-mail a versado final da dissertacdo e
informo que posteriormente estara disponivel no Repositorio Institucional da
Universidade Tecnolégica do Parana (RIUT)%.

Mais uma vez agradeco pelo seu tempo e pela importante contribuicdo para

o desenvolvimento da pesquisa.

Cordialmente,

Ellen Cunha do Nascimento
Mestranda do PPGTE | UTFPR
E-mail: ellencunhanascimento@alunos.utfpr.edu.br |

ellencunhadonascimento@yahoo.com.br

Orientador: Prof° Dr. Ronaldo de Oliveira Corréa

E-mail: olive.ronaldo@gmail.com

8 https://repositorio.utfpr.edu.br
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ROTEIRO DE ENTREVISTA x TRANSCRICAO

180

Questdes Quais atividades, agdes ou Me diga 5 palavras Me diga 5 palavras O que pensa ou sente Se pudesse mudar algo
eventos que realizou no que associa a museu. | que associa ao quando te perguntam 0 que seria?
Mmuseu ou para o museu que museu em que sobre o museu em que
vocé considera importante, trabalha. trabalha.
interessante e que te marcou
de alguma forma.

Objetivos Identificar as boas praticas e Identificacéo de Identificacéo de Identificacéo de Quais agdes o(a)
iniciativas realizadas no possiveis palavras- possiveis palavras- possiveis palavras- entrevistado(a)
museu. chave/tema comum chave/tema comum chave/tema comum realizaria para mudar o

entre os(as) entre os(as) entre os(as) local em que trabalha/
entrevistados(as). entrevistados(as). entrevistados(as). indicativo de possiveis
desafios e disputas.

c1 Essa pergunta néo foi Essa pergunta nao foi | Essa pergunta ndo Essa pergunta nao foi Tentar concentrar em
realizada. realizada. foi realizada. realizada. acdes que possam ser

promovidas “sozinha”
sem depender muito de
recursos e da gestéao
(p.18)

C2 A possibilidade de realizar a Encanto Pioneirismo Reforcar Reconhecimento e
curadoria e a mediagéo da Imaginagao Identidade constantemente a valorizag&o do trabalho
exposicéo, a experiéncia de Pertencimento memoaria do tempo existéncia do museu realizado pelo museu
troca com os visitantes. Legado/orgulho presente (p. 8-9) (P.12)

(p. 4) Sangue pertencimento
Sangue

C3 Ultima acdo que recorda foi Histéria Modernizagao Valoriza o trabalho que Mais acessibilidade
ter possibilitado o acesso a Passado Divulgagao faz (braille, libras, etc.)
pessoas com deficiéncias a Presente Conhecimento
compartilhar experiéncias no futuro valorizagéo

museu




