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O PRODUTO EDUCACIONAL

Como Produto Educacional proposto no contexto deste processo de
doutoramento, apresenta-se uma sugestdo de disciplina intitulada "Educacgédo e
Empreendedorismo”, com enfoque especifico na monetizagdo de Produtos
Educacionais desenvolvidos tanto no ambito dos programas de pds-graduagao quanto
em outros contextos.

A estrutura da disciplina foi elaborada considerando os desafios descritos por
Hoffmann em seu diario de bordo, bem como os conhecimentos adquiridos durante
seu percurso empreendedor. Assim, busca-se oferecer os fundamentos essenciais
para que outros poés-graduandos ou educadores interessados possam também
empreender, com os subsidios necessarios para garantir a sustentabilidade de seus
projetos educacionais durante, pelo menos, dois anos de operagao.

Os conteudos programaticos da disciplina foram discriminados
detalhadamente, e uma versdo completa da ementa esta disponivel nos apéndices
desta tese. Importante destacar que, conforme disposto na Resolucéo n° 03, de 07 de
outubro de 2020, que regulamenta a politica de licenciamento das versdes finais de
Dissertagoes e Teses, bem como dos Produtos Educacionais ou Tecnoldgicos a elas
vinculados, a licenca atribuida a este material segue o0 modelo Creative Commons
Atribuicdo, Nao Comercial, Compartilha Igual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0),
conforme discutido no capitulo 2 desta tese. Essa politica garante que o material seja
acessivel e replicavel, respeitando as limitagcbes legais e éticas do contexto

académico.

1.1 A Disciplina de Empreendedorismo & Produtos Educacionais

Propde-se uma disciplina optativa para ser oferecida aos pds-graduandos do
Programa de Pdés-Graduagdo em Formacgéo Cientifica, Educacional e Tecnoldgica
(PPGFCET) da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). No entanto, a

proposta é suficientemente ampla para ser adotada por outros programas de pds-



graduagcdo, no ambito da Educacdo e do Ensino, que busquem fomentar o
empreendedorismo educacional.

A disciplina, intitulada “Educacado e Empreendedorismo”, tera uma carga
horaria de 60 horas, estruturada em 15 encontros de 4 horas cada. A modalidade de
oferta podera ser tanto presencial quanto remota, possibilitando maior flexibilidade e
acessibilidade aos interessados. Subsequentemente neste texto, serdo detalhados os

tépicos especificos a serem abordados em cada encontro da disciplina.

Encontro 01: Produtos Educacionais

Este encontro sera dedicado a introduzir e aprofundar o conceito de Produtos
Educacionais, explorando ndao apenas sua definicdo, mas também as possibilidades
praticas de aplicagdo em diferentes contextos educacionais. Serdo discutidos os
desafios especificos enfrentados na criacdo e implementacao desses produtos tanto
no ambito académico quanto no mercadoldgico, incluindo limitagbes estruturais,
financeiras e legais que podem impactar seu desenvolvimento e alcance.

Sera abordada a legislagdo vigente no Brasil que regulamenta a produgao e
o licenciamento de Produtos Educacionais, destacando as exigéncias formais e as
oportunidades que a conformidade com essas normas pode trazer para os criadores.
O encontro também promovera uma analise critica sobre o papel desses produtos no
avango da educacdo e no estimulo ao empreendedorismo entre educadores e

pesquisadores.

Encontro 02: Teoria do Effectuation

Este encontro sera destinado a apresentacao detalhada e ao aprofundamento
da Teoria do Effectuation, uma abordagem inovadora para a tomada de decisdo em
contextos de incerteza. Desenvolvida pela professora Saras Sarasvathy (2008), a
teoria oferece um framework pratico e dindmico para empreendedores que buscam
transformar ideias em realidades, mesmo quando enfrentam recursos limitados ou
cenarios imprevisiveis.

Durante a aula, os principios fundamentais do Effectuation, como Bird in Hand

(trabalhar com os recursos disponiveis), Affordable Loss (limitar os riscos assumidos)



e Crazy Quilt (formagédo de parcerias estratégicas), serao explorados de maneira
aplicada ao contexto do desenvolvimento de Produtos Educacionais. Além disso,
serdao promovidas discussdes sobre como esses principios podem ser usados para
superar barreiras comuns enfrentadas por educadores que desejam empreender. A
aula também incluira estudos de caso e atividades praticas que permitirdo aos
participantes aplicar os conceitos aprendidos a situacbes reais, estimulando o
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora voltada para a inovagao

educacional.

Encontro 03: Design Thinking - Empatia, Definir e Idear

Este encontro sera dedicado a introdugdo ao Design Thinking, uma
abordagem centrada no ser humano para a solugdo de problemas complexos, com
foco na criacao de solugdes inovadoras. A aula enfatizara as trés etapas iniciais do
processo: Empatia, Definicdo de Problemas e Ideacao, considerando sua aplicacao
especifica no desenvolvimento de Produtos Educacionais.

Na etapa de Empatia, sera explorada a importadncia de compreender
profundamente os usuarios finais — estudantes, professores ou instituicdes
educacionais — por meio de métodos como entrevistas, observacdo e mapeamento de
jornada. Este processo visa identificar necessidades latentes e gerar insights que
servirdo como base para as proximas etapas.

Na fase de Definicao de Problemas, os participantes aprenderao a transformar
os dados coletados na etapa anterior em um problema claro e bem definido, que sera
o ponto de partida para a ideagao. Técnicas como a formulagdo de pontos de vista e
a criacédo de perguntas norteadoras serao abordadas para garantir que os problemas
sejam analisados de forma estruturada e objetiva.

Por fim, na etapa de ldeagdo, serdo apresentados métodos criativos para
gerar um amplo leque de ideias e solugdes possiveis para os problemas definidos.
Ferramentas como brainstorming e brainwriting serdo exploradas para estimular a
criatividade dos participantes, permitindo-lhes propor solucdes viaveis e inovadoras

para desafios educacionais.



A aula combinara teoria e pratica, com atividades em grupo que permitirdo
aos participantes vivenciar o processo de Design Thinking em tempo real, aplicando

os conceitos aprendidos no desenvolvimento de Produtos Educacionais.

Encontro 04: Design Thinking - Prototipar e Testar

Este encontro dara continuidade ao estudo do Design Thinking, iniciados na
aula anterior, com foco nas etapas de Prototipagdo e Teste, fundamentais para
transformar ideias em solugdes tangiveis e refina-las a partir de feedbacks. Essas
etapas sao especialmente relevantes no desenvolvimento de Produtos Educacionais,
pois permitem validar conceitos antes de sua implementagcao em larga escala.

Na etapa de Prototipacao, os participantes aprenderao a criar representacoes
simplificadas e funcionais de suas ideias. Serdo apresentadas diversas formas de
protétipos, desde esbogos em papel e modelos fisicos até simulagdes digitais,
dependendo da natureza do Produto Educacional em desenvolvimento. O objetivo
sera criar prototipos rapidos e de baixo custo que permitam explorar as
funcionalidades e limitagcdes da solugao proposta.

Ja na etapa de Teste, sera enfatizada a importancia de submeter os protétipos
ao uso pratico por seus usuarios finais: estudantes, professores ou gestores
educacionais. Técnicas para a coleta de feedback qualitativo e quantitativo seréao
abordadas, destacando como essas informagdes podem ser usadas para identificar
falhas, ajustar funcionalidades e otimizar a solugéo.

Durante a aula, os participantes serao incentivados a criar protétipos de suas
proprias ideias educacionais e testa-los entre seus colegas, simulando um ambiente
controlado de avaliacdo. Essa pratica permitira que os participantes adquiram
experiéncia na conducdo de testes e aprendam a interpretar criticamente os
resultados, utilizando-os como base para melhorias iterativas no desenvolvimento do

Produto Educacional.

Encontro 05: Metodologias Ageis para Gestio de Projetos Educacionais
Este encontro sera dedicado a apresentacdo das metodologias ageis,

destacando sua aplicagdo como ferramentas eficazes para o planejamento e



execucgao de projetos educacionais. O objetivo central é capacitar os participantes a
adotar abordagens flexiveis, iterativas e centradas na colaboragao, caracteristicas
fundamentais para atender as demandas de um ambiente educacional dindmico e em
constante mudanca.

Os principais conceitos das metodologias ageis seréo explorados, com énfase
em praticas como Scrum e Kanban. No contexto educacional, sera discutido como
essas abordagens podem ser adaptadas para planejar, monitorar e concluir projetos,
como o desenvolvimento de Produtos Educacionais ou a implementagdo de novas
praticas pedagogicas.

Serao apresentados estudos de caso e exemplos reais de aplicagdo das
metodologias ageis em projetos educacionais, proporcionando aos participantes uma
visao pratica de como essas ferramentas podem melhorar a produtividade, reduzir
riscos e aumentar a satisfacdo dos stakeholders. Atividades praticas permitirdo que
os participantes experimentem a implementagéo de metodologias ageis em projetos

ficticios, promovendo a internalizagao dos conceitos abordados.

Encontro 06: Modelo C - Teoria da Mudanga

Este encontro sera dedicado a Teoria da Mudanca, explorando sua relevancia
como ferramenta estratégica para planejar, implementar e avaliar o impacto social de
Produtos Educacionais. A Teoria da Mudanga permite mapear o caminho légico que
conecta acgdes realizadas a resultados esperados, destacando os recursos,
atividades, outputs e outcomes necessarios para gerar impacto significativo.

Inicialmente, sera apresentada a definigao da Teoria da Mudanga, enfatizando
sua abordagem sistematica para identificar os pressupostos que sustentam uma
intervengao educacional e os indicadores que permitem medir seu sucesso. O foco
sera na construgdo de uma narrativa légica que explique como e por que as agdes
propostas levarao aos resultados desejados no contexto educacional.

No contexto dos Produtos Educacionais, a Teoria da Mudancga sera aplicada
para orientar o planejamento estratégico, ajudando os participantes a identificar
objetivos de curto, médio e longo prazo, bem como 0s recursos e agdes necessarios

para alcancga-los. Serdao discutidos exemplos praticos de como educadores e



empreendedores podem estruturar uma Teoria da Mudancga para garantir que seus

produtos atendam as demandas reais dos usuarios e promovam impacto mensuravel.

Encontro 07: Modelo C - Fluxo de Negoécio

Este encontro sera dedicado a exploragao do fluxo de negécios no Modelo C,
com foco em mapear atividades essenciais, identificar recursos criticos e estabelecer
parcerias estratégicas necessarias para a criagdo e operacdo de Produtos
Educacionais. O objetivo €& capacitar os participantes a estruturar modelos de
negocios eficientes e sustentaveis, alinhados ao impacto social pretendido.

A aula comecgara com uma introducdo aos conceitos centrais do Modelo C,
destacando sua abordagem integrada para negdcios de impacto, que busca equilibrar
objetivos sociais e financeiros. Em seguida, serdo detalhadas as etapas para mapear
o fluxo de negdcios, com énfase na identificagéo de atividades-chave (como design
do produto, distribuicdo e avaliagdo de impacto), recursos necessarios (humanos,
financeiros e materiais) e parceiros estratégicos que podem contribuir para o sucesso
do produto.

Os participantes também serao introduzidos a ferramentas praticas, como o
Business Model Canvas, adaptado ao contexto do Modelo C, para visualizar e
organizar os elementos do fluxo de negdcios. Serdo apresentados exemplos de
aplicacdo no campo educacional, demonstrando como iniciativas bem-sucedidas

estruturaram seus fluxos de negdcios para atingir objetivos de impacto.

Encontro 08: Modelo C - Capacidade Organizacional

Este encontro sera focado na discussao sobre como estruturar e desenvolver
a capacidade organizacional necessaria para a operagao de Produtos Educacionais
em larga escala. A capacidade organizacional refere-se ao conjunto de recursos,
habilidades, processos e estruturas necessarias para que uma organizagao alcance
seus objetivos de maneira eficaz, sustentavel e escalavel.

A aula tera inicio com uma introdugdo ao conceito de capacidade
organizacional, destacando sua relevancia para o crescimento e a sustentabilidade de

iniciativas educacionais. Serao apresentados os principais pilares que compdem essa



capacidade, incluindo gestdo de recursos humanos, sistemas de governanga,
processos operacionais, cultura organizacional e tecnologia.

No contexto de Produtos Educacionais, sera discutido como planejar e
organizar recursos para atender a uma demanda crescente, mantendo a qualidade e
a eficiéncia. Exemplos praticos incluirdo estratégias para formar e capacitar equipes,
implementar processos internos eficientes e utilizar tecnologias para automatizar

tarefas e melhorar a produtividade.

Encontro 09: Modelos de Negécio e Monetizagao de Produtos Educacionais

Este encontro sera dedicado ao estudo dos principais modelos de negdcios
aplicaveis a Produtos Educacionais, explorando estratégias de monetizacdo que
garantam tanto impacto social quanto sustentabilidade financeira. O objetivo é
capacitar os participantes a identificar e implementar modelos de negdcios eficazes e
éticos no contexto educacional.

Inicialmente, sera feita uma introducdo aos conceitos fundamentais de
modelos de negocios, com destaque para abordagens tradicionais, como B2B
(Business-to-Business) e B2C (Business-to-Consumer), além de modelos hibridos,
como B2B2C, que integram multiplos stakeholders no processo de entrega de valor.
Serao analisadas as caracteristicas especificas de cada modelo no contexto de
Produtos Educacionais, considerando suas vantagens, desafios e requisitos de
implementagéo.

A aula também abordara estratégias de monetizagao que conciliam objetivos
educacionais e financeiros, como licenciamento de conteudos, assinaturas,
financiamento por patrocinadores e parcerias estratégicas. Serdo apresentados
estudos de caso de iniciativas bem-sucedidas que utilizaram esses modelos para

alcangar impacto significativo sem comprometer a sustentabilidade.

Encontro 10: Precificagao e Planejamento Financeiro
Este encontro sera dedicado a discussao sobre precificacdo de Produtos
Educacionais e ao desenvolvimento de um planejamento financeiro eficaz, elementos

essenciais para garantir a sustentabilidade de iniciativas educacionais. O objetivo é



capacitar os participantes a estabelecer pregos justos e competitivos, enquanto
gerenciam de forma eficiente os recursos financeiros disponiveis.

A aula comegara com uma introdugao aos principais métodos de precificagao,
incluindo precificagdo baseada em custos, precificacdo baseada em valor e
precificacdo competitiva. Cada método sera discutido em detalhes, com exemplos de
sua aplicacdo no contexto educacional, considerando as peculiaridades desse
mercado, como restricdes orgamentarias de escolas publicas e a percepg¢ao de valor
dos produtos educacionais.

Em continuidade, sera abordada a importancia de um planejamento financeiro
eficaz, com foco na projecao de receitas e despesas, gestdo de fluxo de caixa e
analise de viabilidade econb6mica. Serdao apresentados instrumentos financeiros,

como break-even analysis, para auxiliar na tomada de decisbes informadas.

Encontro 11: Comunicagao e Posicionamento

Este encontro sera dedicado a analise e discussao das principais estratégias
de comunicacdo e posicionamento de Produtos Educacionais no mercado,
considerando as especificidades de diferentes publicos-alvo, como gestores
escolares, professores, estudantes e patrocinadores. O objetivo €& capacitar os
participantes a criar estratégias alinhadas as necessidades de seus produtos e
publicos, garantindo a efetividade da mensagem e o reconhecimento da marca no
setor educacional.

A aula iniciara com a apresentacdao dos conceitos fundamentais de
posicionamento, destacando como uma proposta de valor clara e diferenciada é
essencial para conquistar a confianga do mercado. Serao discutidos elementos-chave
do posicionamento, como a definigdo do publico-alvo, o alinhamento entre mensagem
e proposta de valor, e a identificagdo dos diferenciais competitivos dos Produtos
Educacionais.

Na sequéncia, serdo analisadas as estratégias de comunicagdo para
diferentes publicos, considerando suas caracteristicas e interesses. Por exemplo,
gestores escolares podem valorizar dados que comprovem o impacto do produto na

aprendizagem, enquanto patrocinadores podem estar mais interessados em métricas



de alcance e retorno sobre investimento. Serdo abordados canais de comunicacao,
como midias digitais, eventos presenciais, publicagdes cientificas e relatorios de
impacto.

Estudos de caso de campanhas bem-sucedidas no setor educacional serao
apresentados, destacando como marcas conseguiram estabelecer conexdes fortes
com seus publicos-alvo. Além disso, serao discutidos os desafios e boas praticas para
lidar com a diversidade de stakeholders no mercado educacional, garantindo uma

comunicacao eficaz e um posicionamento consistente.

Encontro 12: Avaliagao de Impacto Social

Este encontro sera dedicado a introdugdo das principais metodologias
utilizadas para avaliar o impacto social de Produtos Educacionais, com énfase na
abordagem SROI (Social Return on Investment). O objetivo é capacitar os
participantes a utilizar ferramentas e técnicas que permitam mensurar € comunicar o
valor social gerado por seus produtos, alinhando seus resultados aos objetivos de
impacto educacional e social.

A aula tera inicio com uma visao geral sobre a importancia da avaliagao de
impacto social no setor educacional, destacando como essa pratica contribui para a
credibilidade, a melhoria continua e a atragado de investimentos. Em seguida, serao
apresentados os conceitos fundamentais do SROI, uma metodologia que busca
quantificar o impacto social gerado em termos monetarios, possibilitando uma analise
clara do retorno sobre o investimento realizado.

Serao explorados os passos principais do SROI, incluindo a identificagao de
stakeholders, 0 mapeamento de resultados, a atribuicdo de valores monetarios aos
impactos gerados e a analise de indicadores financeiros, como a relagdo custo-
beneficio. Além disso, a aula abordara a aplicagao pratica do SROI em Produtos
Educacionais, exemplificando como essa abordagem pode ser adaptada para
diferentes contextos educacionais e publicos.

Estudos de caso de aplicacdo do SROI no setor educacional serdo discutidos,
ilustrando como organizagdes tém utilizado essa metodologia para comunicar o

impacto social de suas iniciativas a patrocinadores, investidores e comunidades. O



encontro também destacara as limitacdes e os cuidados necessarios ao adotar o
SROI, garantindo que os resultados sejam interpretados e utilizados de forma ética e

responsavel.

Encontro 13: Pitch & Pitch Deck

Este encontro sera dedicado a elaboracdo e apresentacdo de pitchs, uma
ferramenta essencial para captar a atencdo de investidores e stakeholders
interessados em Produtos Educacionais. O objetivo € capacitar os participantes a
construir apresentagbes objetivas, convincentes e bem estruturadas, que
comuniquem de forma clara o valor, o impacto e o potencial de seus produtos.

Sera introduzido o conceito de pitch, destacando suas principais
caracteristicas e finalidades no contexto educacional e empreendedor. Serao
apresentados os elementos essenciais de um bom pitch, incluindo a definicdo do
problema, a solugéo proposta, o modelo de negdcios, 0 mercado-alvo, os diferenciais
competitivos, os resultados obtidos e as projecdes futuras.

Em seguida, sera detalhado o processo de construgdo de um pitch deck
eficaz, com foco em aspectos visuais, organizagdo de conteudo e adaptacdo da
narrativa ao publico-alvo. Ferramentas e boas praticas para estruturacdo de
apresentagdes, como o uso de dados, graficos e storytelling, serdo exploradas para
fortalecer o impacto das mensagens.

Serao apresentados exemplos reais de pitchs bem-sucedidos no setor
educacional, analisando o que tornou essas apresentagoes eficazes na conquista de
apoio financeiro e estratégico. Além disso, os participantes aprenderao técnicas para
melhorar a performance pessoal durante a apresentagdo, incluindo controle da
linguagem corporal, tom de voz e respostas a perguntas frequentes.

Atividades praticas incluirdo a elaboragao de pitchs individuais ou em grupo,
seguidos de apresentagdes simuladas para a turma, que atuardo como investidores e
stakeholders. Os participantes receberdo feedbacks construtivos, permitindo ajustes
e melhorias em suas apresentagdes. Ao final, espera-se que os participantes estejam
preparados para elaborar e apresentar pitchs que destaquem o valor de seus Produtos

Educacionais e atraiam o interesse de investidores e parceiros estratégicos.



Encontro 14: Apresentagao da Pré-Banca

Este encontro sera dedicado a apresentagdo preliminar dos projetos
desenvolvidos pelos participantes ao longo da disciplina. O objetivo é proporcionar
uma oportunidade para que os alunos compartilhem suas propostas de Produtos
Educacionais com uma banca avaliadora, composta por professores e profissionais
convidados, recebendo feedbacks detalhados e sugestbes para aprimoramento.
Nesse sentido, a aula sera estruturada em trés etapas principais:

1. Preparacdo para a Apresentacdo: Os participantes terdo um tempo
inicial para revisar seus pitchs e materiais de apoio, com foco em refinar os pontos
principais que desejam destacar para a banca. Dicas sobre organizacéo e clareza na
comunicacao serao reforcadas antes das apresentacdes.

2. Apresentacdo para a Banca Avaliadora: Cada aluno ou grupo tera um
tempo delimitado para apresentar seu projeto, seguindo o formato de pitch
desenvolvido nas aulas anteriores. Serdao destacados elementos como o problema
identificado, a solugédo proposta, 0 modelo de negocios, as estratégias de impacto e
os resultados esperados.

3. Feedback e Discussdo: Apds cada apresentacdo, a banca avaliadora
oferecera comentarios detalhados sobre os pontos fortes do projeto, areas de
melhoria e sugestdes praticas para ajustes. O feedback sera orientado a ajudar os
participantes a alinhar suas propostas as expectativas do mercado educacional e de

potenciais investidores ou stakeholders.

Encontro 15: Apresentagao da Banca

Este encontro sera dedicado a apresentacéo final dos Produtos Educacionais
desenvolvidos pelos participantes durante a disciplina. O objetivo € proporcionar uma
avaliagao abrangente dos projetos por uma banca composta por especialistas do setor
educacional, empreendedores e stakeholders convidados, consolidando o

aprendizado da disciplina e preparando os participantes para o mercado real.
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DISCIPLINA: Educacdo e Empreendedorismo | CODIGO DA DISCIPLINA:

PRE-REQUISITO:

UNIDADE CURRICULAR: Obrigatéria [] Optativa[X] | SEMESTRE:

CARGA HORARIA

TEORICA: 30 horas ' PRATICA: 30 horas |EaD: a depender

CARGA HORARIA SEMANAL: 4 horas

CARGA HORARIA TOTAL: 60 horas

DOCENTE RESPONSAVEL: Sam Adam Hoffmann Conceicéo

| EMENTA

A disciplina propde uma abordagem pratica e reflexiva sobre o desenvolvimento,

gestdo e monetizacdo de Produtos Educacionais com base em principios de
empreendedorismo, inovagao e impacto social. Articulando teoria e pratica, os

participantes serdo capacitados a transformar suas propostas educacionais em

solugdes economicamente sustentaveis e socialmente relevantes.

| OBJETIVOS
e Compreender as etapas do desenvolvimento de Produtos Educacionais
inovadores.
e Aplicar métodos de design, gestédo e avaliagao ao ciclo de vida de um
produto.
e Desenvolver competéncias empreendedoras para atuagao no setor
educacional.

e Estruturar modelos de negdcios sustentaveis e alinhados ao impacto social.

| CONTEUDO PROGRAMATICO

Aula 01 Produtos Educacionais

Aula 02 Teoria do Effectuation

Aula 03 Design Thinking — Empatia, Definir e Idear

Aula 04 Design Thinking — Prototipar e Testar

Aula 05 Metodologias Ageis para Gestdo de Projetos Educacionais

Aula 06 Modelo C — Teoria da Mudancga

Aula 07 Modelo C — Fluxo de Negécio

Aula 08 Modelo C — Capacidade Organizacional

Aula 09 Modelos de Negdécios e Monetizacdo de Produtos Educacionais

Aula 10 Precificagdo e Planejamento Financeiro

Aula 11 Comunicacao e Posicionamento




Aula 12 Avaliacado de Impacto Social

Aula 13 Pitch & Pitch Deck

Aula 14 Apresentacao da Pré-Banca

Aula 15 Apresentacao da Banca

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas dialogadas, estudos de caso, atividades praticas em grupo,
mentorias, simulagdes de pitch e apresentagdes publicas.

RECURSOS DIDATICOS

X ] Quadro
X ] Projetor
] Videos/DVDs
X
X

] Equipamento de Som
] Laboratério
] Softwares

[
[
[
[
[
[
[
[ ]Outros

] Periodicos/Livros/Revistas/Links

AVALIACAO

Entregas Parciais e
Documentacéo do
Processo

Desenvolvimento do
Produto Educacional ou
Protétipo

Apresentacao Final
Pitch & Banca

Peso: | 30%

Peso: | 30%

Peso: | 40%

A média sera composta com base nos pesos indicados para cada critério. Para
aprovacgao, o estudante devera atingir, no minimo, 70 pontos (em 100) e frequéncia

minima de 75% da carga horaria total da disciplina.
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