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RESUMO

FARIAS, Nilson de. Olhares do Sul: politicas de internacionalizacédo da educacéo
superior. 2019. 110 f. Dissertacdo. Programa de Po6s-Graduacdo em
Desenvolvimento Regional — PPGDR. Universidade Tecnolégica Federal do Parana —
UTFPR. Campus Pato Branco.

No “sistema-mundo”, vicejam os imperativos da internacionalizacdo da Educacao
Superior (ES) pautada na narrativa mercadolégica atrelada aos interesses
desnacionalizantes da globalizacdo do capital. Esta dissertacdo busca, a partir de
olhares do Sul, refletir sobre outras internacionalizacdes possiveis no campo da ES.
Desse modo, investiga concepcdes, estratégias e acdes de internacionalizacao de
duas universidades latino-americanas: Universidade Nacional de Cdérdoba (UNC —
Argentina) e Universidade Federal da Integragéo Latino-americana (UNILA — Brasil).
O objetivo principal consiste em analisar concepc¢des e acdes de internacionalizacao
da ES em universidades latino-americanas. Para tanto, a investigacao foi realizada
por meio de visitas in loco, entrevistas semiestruturadas e analise documental das
instituicdes pesquisadas. O ponto de partida € a constituicdo do EU/EGO constituinte,
gue ao problematizar a relacdo universidade/modernidade/racionalidade aponta, para
a necessaria superacdo do modelo hegemdnico EURO-EGO-céntrico que identifica
no OUTRO a exterioridade periférica DIFERENTE e ndo DISTINTA, geradora da
colonialidade. Assim, para antagonizar e superar a narrativa hegemonica, é
imprescindivel captar e identificar a emergéncia de novas epistemologias e ontologias
- que reconhecam o OUTRO como DISTINTO -, necessarias para a construcdo de
internacionalizacdes para NOSOUTROS. Fundamentada no trabalho de pensadores
e pesquisadores latino-americanos, sobremaneira Enrique Dussel, Anibal Quijano,
Edgardo Lander, Walter Mignolo e Ramén Grosfoguel, a internacionalizacdo é
problematizada na perspectiva da descolonialidade, buscando a possibilidade de
pensar mundos alternativos que enfrentem a modernidade/racionalidade
eurocentrada, através de uma multiplicidade de respostas criticas descoloniais que
partam das culturas e lugares epistémicos subalternos de povos colonizados de todo
o mundo. Desse processo, emergiram trés categorias substantivas: interculturalidade,
integracdo solidaria e cidadania democratica. Os principais resultados apontam no
sentido de internacionalizacdes do Sul para ES. E possivel identificar politicas e acbes
concretas que consideram especificidades do local. Também, é possivel afirmar que
ha um potencial nas politicas e acdes investigadas que carregam concep¢des em que
0 OUTRO é percebido como DISTINTO, com estratégias integracionistas, horizontais
e solidarias.

Palavras-chave: Internacionalizacao. Universidade. América Latina.
Descolonialidade.



RESUMEN

FARIAS, Nilson de. Miradas del Sur: politicas de internacionalizacion de la
educacion superior. 2019. 110 f. Disertacion. Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional — PPGDR. Universidade Tecnolégica Federal do Parana —
UTFPR. Campus Pato Branco.

En el "sistema-mundo"”, exuberan los imperativos de la internacionalizacién de la
Educacion Superior (ES) pautada en la narrativa mercadologica ligada a los intereses
desnacionalizantes de la globalizacion del capital. Esta disertacion busca, a partir de
miradas del Sur, reflexionar sobre otras internacionalizaciones posibles en el campo
de la ES. De este modo, investiga concepciones, estrategias y acciones de
internacionalizacion de dos universidades latinoamericanas: Universidad Nacional de
Cordoba (UNC - Argentina) y Universidade Federal da Integracdo Latino-americana
(UNILA — Brasil). El objetivo principal consiste en analizar concepciones y acciones
de internacionalizacion de la ES en universidades latinoamericanas. Para ello, la
investigacion fue realizada por medio de visitas in loco, entrevistas semiestructuradas
y analisis documental de las instituciones investigadas. El punto de partida es la
constitucion del YO / EGO constituyente, que al problematizar la relacion universidad
/ modernidad / racionalidad apunta, para la necesaria superacion del modelo
hegemonico EURO-EGO-céntrico que identifica en el OTRO la exterioridad periférica
DIFERENTE y no DISTINTA, generadora de la colonialidad. Asi, para antagonizar y
superar la narrativa hegemaonica, es imprescindible captar e identificar la emergencia
de nuevas epistemologias y ontologias - que reconozcan el OTRO como DISTINTO -
, hecesarias para la construccion de internacionalizaciones para NOSOUTROS. En el
trabajo de pensadores e investigadores latinoamericanos, sobre todo Enrique Dussel,
Anibal Quijano, Edgardo Lander, Walter Mignolo y Ramén Grosfoguel, la
internacionalizacion es problematizada en la perspectiva de la descolonialidad,
buscando la posibilidad de pensar mundos alternativos que enfrenten la modernidad /
racionalidad eurocentrada , a través de una multiplicidad de respuestas criticas
descoloniales que parten de las culturas y lugares epistémicos subalternos de pueblos
colonizados de todo el mundo. De ese proceso, surgieron tres categorias sustantivas:
interculturalidad, integracién solidaria y ciudadania democratica. Los principales
resultados apuntan en el sentido de internacionalizaciones del Sur para ES. Es posible
identificar politicas y acciones concretas que consideren especificidades del local.
También, es posible afirmar que hay un potencial en las politicas y acciones
investigadas que cargan concepciones en que el OTRO es percibido como DISTINTO,
con estrategias integracionistas, horizontales y solidarias.

Palavras-chave: Internacionalizacion. Universidad. América Latina.
Descolonialidade.
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01 — CONTEXTOS E PRETEXTOS DE UMA NARRATIVA.

[...] A aceitag&o passiva de uma posicéo periférica € o que
impossibilita, as classes dominantes latino-americanas, a
percepcao do valor estratégico da ciéncia e da tecnologia

cultivadas nas universidades. Concebendo seus paises como
nacoes subalternas, s6 necessitadas de preparagdo para
manobrar material importado, veem as suas universidades
como instituicdes supérfluas, meros focos de agitacao.

Darcy Ribeiro (1974, p.36).

A construgdo da presente dissertacdo, desde a génese, revelou-se um
processo de constituir-se, desconstituir-se e reconstituir-se de conceitos,
compreensdes e interpretacbes acerca do concreto objetivo e sua indissociavel
interse¢do com o vivido subjetivo. Ao trilhar este caminho, exercitando a desafiadora
e desestabilizadora vigilancia critica, necessaria ao amadurecimento tedrico-
metodoldgico, emergem as contradicdes proprias da vida vivida onde operam o
material, o simbdlico e o imaginario.

Mulheres e homens sdo dotados do impeto criar, advindo de sua ontoldgica
inconcluséo (FREIRE, 2016), donde o conhecimento, enquanto processo de producao
da existéncia humana, adquire extrema amplitude e complexidade representando a
suprema possibilidade existencial (VIEIRA PINTO, 1969). Com isso em vista, é que a
problematica desta dissertacao se filia ao campo da producdo do conhecimento, que
social e historicamente situado, constréi suas racionalidades. Na contemporaneidade,
racionalidades distintas reivindicam abordagens que parecem incompativeis e
inconcilidveis: sobremaneira, o conhecimento como bem de consumo e finalidade
mercantil e o conhecimento como direito humano universal e direito coletivo dos
povos, necessario para a construcdo da soberania e da emancipacao das sociedades
(CRES, 2018).

Atento as contradi¢cfes da vida/trabalho — trabalho/vida, é que se gesta esta
pesquisa, vinculado & Area de Concentracdo em Desenvolvimento Regional do
Programa de Pods-Graduacdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR), associada a
linha de pesquisa Educagdo e Desenvolvimento, tendo como tema central

internacionalizacdo da Educacao Superior (ES) a partir de olhares do Sul.
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Para ES, adota-se o sentido proposto por Charle e Verger (1996, p. 7)
atribuindo a palavra universidade “o sentido relativamente preciso de ‘comunidade
(mais ou menos) autbnoma de mestres e alunos reunidos para assegurar o ensino de
um determinado numero de disciplinas em nivel superior... Esse modelo, pelas
vicissitudes multiplas, perdurou até hoje (apesar da persisténcia, ndo menos
duradoura, de formas de ensino superior diferentes ou alternativas) e disseminou-se
mesmo por toda a Europa e, a partir do século XVI, sobretudo, dos séculos XIX e XX,
por todos os continentes. Ele tornou-se o elemento central dos sistemas de ensino
superior e mesmo as instituicdes nao universitarias situam-se, em certa medida, em
relacdo a ele, em situacdo de complementaridade ou de concorréncia mais ou menos
notoria”. Assim, o termo Educacgéo Superior (ES), quando utilizado nesta dissertacéo,
teré este sentido.

Por sua vez, o sentido para Sul, estd associado ao entendimento de Sousa
Santos, para quem “o Sul € aqui concebido metaforicamente como um campo de
desafios epistémicos, que procuram reparar os danos e impactos historicamente
causados pelo capitalismo na sua relagdo colonial com o mundo. Esta concepc¢ao do
Sul sobrepde-se em parte com o Sul geogréafico, o conjunto de paises e regides do
mundo que foram submetidos ao colonialismo europeu e que, com excec¢ao da
Australia e da Nova Zelandia, ndo atingiram niveis de desenvolvimento econémico
semelhantes ao do Norte global (Europa e América do Norte)” (SOUSA SANTOS;
MENESES, 2009, p. 12 e 13). Nesse sentido, n&do se refere apenas ao posicionamento
das coordenadas geografica, mas geopolitica e constituicao historica das relacdes de
poder globais. Ao referir-se ao Norte, 0 mesmo autor entende que séo "os paises
centrais ou desenvolvidos, quer se encontrem no Norte geografico, quer no Sul
geogréfico, como sucede com a Australia e a Nova Zelandia. Em contraposicéo, o Sul
€ 0 conjunto dos paises periféricos e semiperiféricos” (SOUSA SANTOS, 2011, p. 28).
No mesmo sentido de diferenciacdo, o autor também faz uso das expressdes Sul
Global e Norte Global.

Semelhante entendimento sobre as expressfes Sul-Norte/Norte-sul, €
compartilhado por Paulo Freire (1992) quando faz uso da expresséao Sulear. O autor
escreve, ao referir-se a necessidade de compreender a linguagem dos operarios e
operarias: “Por outro lado, apesar de alguns anos de experiéncia como educador, com

trabalhadores urbanos e rurais, eu ainda quase sempre partia de meu mundo, sem
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mais explicacdo, como se ele devesse ser o0 ‘sul’ que os orientasse. Era como se
minha palavra, meu tema, minha leitura do mundo, em si mesmas, tivessem o poder
de sulea-los” (p. 12). Na nota explicativa 15, Ana Maria Araujo Freire (Nita), assevera
que Paulo Freire, usando um termo que nao consta nos dicionarios de lingua
portuguesa intenta chamar a atencdo para a “conotacédo ideoldgica dos termos
nortear, nortea-la, nortear-se, orientacéo, orientar-se e outras derivagdes”. (p. 112).
Assim, norte: acima, superior; sul: abaixo, inferior. Sulear pensamentos e préticas é
uma perspectiva que se anuncia, no pensamento freiriano, para fortalecer a
construcdo de préticas educativas emancipatorias. Freire convoca o olhar para os
elementos suleadores, contra hegemonicos, para denunciar a suposta neutralidade
epistemoldgica de uma ciéncia atrelada aos interesses norte centrados e anunciar a
potencialidade de realidades distintas, como as do Sul. Sulear expressa a intencdo de
dar visibilidade a otica do sul como uma forma de contrariar a légica eurocéntrica
dominante a partir da qual o norte € apresentado como referéncia (orientacao)
universal

A partir de tais premissas, o0 objetivo geral é analisar concepcdes e acbes de
internacionalizacdo da ES em universidades latino-americanas. O olhar atento para
captar as forcas em disputa no que concerne a ES no século XXI, conduziu a uma
percepcdo de que reflexdes e politicas sdo demarcadas por op¢les e interesses
sociopoliticos articulados aos determinantes historicos das duas Ultimas décadas do
século XX. As alteracdes em curso se processam no sentido da minimizagéo do papel
do Estado e do trilhar imperativo da ES para caminhos globais e internacionais em
direcdo aos mercados, acentuando e adotando em seu jargdo elementos como
competitividade, eficacia, eficiéncia, produtividade, reestruturacéo, paper’s, ranking’s.

A América Latina experiencia, desde sua subjugacdo pela
modernidade/racionalidade!, ser a periferia dominada do centro conquistador - a
Europa, e no transcorrer do processo historico € interpelada por outros centros de
poder, notadamente os EUA, desde sua emergéncia enquanto poder imperial apés a
Segunda Grande Guerra. Enquanto espaco periférico, a ES latino-americana, objeto

desta investigacdo, estd na rota dos dispositivos dindmicos da mercadorizagdo da

1 A opcao pelos pensadores descoloniais, para o trajeto epistemoldgico desta dissertacdo, exige a
utilizacdo do binbmio modernidade/racionalidade ao invés do vocabulo modernidade. O bindmio
assinala um complexo cultural em que a consolidacdo do dominio cultural da Europa em relacdo ao
resto do mundo (modernidade), acontece concomitantemente com o predominio do paradigma
universal de conhecimento (racionalidade) (MIGNOLO, 2017 e QUIJANO, 1992).
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educacdo, importando modelos emanados das nacles centrais. Os reflexos
materializam-se na América Latina pelas reformas neoliberais denominadas “reformas
dos anos noventa” do século XX, enquanto resultado da atual globalizag&o do capital,
etapa de um mundo confuso e confusamente percebido, que numa interpretacéo
original e singular, Santos (2000), trata e investiga como fabula, como perversidade e
como possibilidade aberta ao futuro de uma nova civilizacdo planetaria. Por certo,
globalizacdo é um termo recorrente e polissémico, identificado como um estagio
avancado do processo historico de internacionalizacdo da vida econ6mica, social,
cultural e politica, marcado por o intenso desenvolvimento tecnolégico, marcantes
transformacdes nas formas de organizacdo e gestdo e, impulsos vigorosos nha
centralizacdo e concentracdo do capital. E de certa forma o apice do processo de
internacionalizacdo do mundo capitalista (COUTINHO, 1996; SANTOS, 2000).

E nesse sentido que os movimentos da globalizacdo ndo ocorrem sem
conflito, contestacédo, contradicdo e, interpretar criticamente esse contexto e alca-lo a
desafio a ser enfrentado, é tarefa da universidade enquanto propositora e prospectora
de novas realidades e espaco para a construgcdo de tensionamentos contra-
hegemonico?, oferecendo resisténcia as internacionalizacdes excludentes e propondo

reflexdes e pautas localmente construidas, ndo sucumbidas por demandas externas.

2 Conceito que diversos campos do saber relacionam ou vinculam como sendo formulagdo de Antonio
Gramsci. Porém, tal conceito ndo tem registro na obra do italiano. Gramsci desenvolveu o conceito de
hegemonia “para indicar a sua particular valéncia em relacdo a genérica acepcao de ‘preeminéncia’,
‘supremacia’”, significando sentidos que oscilam entre um “mais restrito de ‘direcdo’ em oposi¢do a
‘dominio’, e um mais amplo e compreensivo de ambos (direcdo mais dominio)” (LIGUORI; VOZA, 2017,
p. 365). Em Gramsci, o Estado é compreendido para além da perspectiva marxista tradicional do
“Estado forga”. Para ele (2001, p. 20-21), o Estado é a composi¢do da sociedade politica (for¢a), mais
a sociedade civil (consentimento), sendo que a organizagdo, a importancia e o papel da sociedade civil
na busca do consentimento, serdo contributos fundamentais que culminardo com o desenvolvimento
do conceito de hegemonia. Sendo o Estado compreendido como esta totalidade de sociedade politica
mais a sociedade civil, uma classe é dominante em dois modos: dirigente e dominante. “E dirigente das
classes aliadas, é dominante das classes adversarias. Portanto, uma classe desde antes de chegar ao
poder pode ser ‘dirigente’ (e deve sé-lo): quando esta no poder torna-se dominante, mas continua sendo
também “dirigente” (LIGUORI; VOZA, 2017, p. 366). A ordem dos problemas que inquietam Gramsci
no seu tempo — final do século XIX e inicio do XX, o fazem retomar as reflexdes de Maquiavel sobre as
relagBes entre forga e consenso no exercicio do poder e mostrar que “o Estado se configurara como
um centauro: metade humana (o aspecto do consenso, da hegemonia), metade animal (o aspecto
coercitivo, a forga, a violéncia)” (SOUZA, 2014, p. 12). Entretanto, a partir do aparecimento da obra de
Raymond Williams, “Marxismo e Literatura” (1979), “entra em circulacdo, na literatura sobre o
pensamento de Gramsci, 0 conceito de ‘contra-hegemonia”™ (SOUZA, 2014, p. 55). Para Williams, a
hegemonia gramsciana é um processo complexo de experiéncias, relagdes e atividades, nunca
singular, com pressdes e limites especificos e mutaveis e que ndo existe passivamente como forma de
dominagéo. A direcdo de um determinado grupo social sobre a sociedade ndo se realiza de modo
“pacifico”. O exercicio da direcdo sofre pressdes contrarias, resisténcias e contestacdes. “Temos entado
de acrescentar ao conceito de hegemonia o conceito de contra-hegemonia e hegemonia alternativa,
gue séo elementos reais e persistentes da pratica” (WILLIAMS, 1979, p. 116).
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Ha a necessidade, cada vez mais premente, de investigacbes que busquem
compreender e trazer alternativas aos modelos transplantados de outras latitudes, que
buscam servir aos ditames dos paises centrais. Nesse sentido, esta dissertacéo
buscard se ocupar da América Latina enquanto espaco para a construcdo de
internacionalizacdes da ES distintas, “ndo a partir da perspectiva do centro, do poder
politico, econémico ou militar, mas desde além da fronteira do mundo atual central, da
periferia... Sua realidade é a terra toda e para ela sdo (ndo sdo o nao-ser) realidade
também os ‘condenados da terra™” (DUSSEL, 1977, p. 16). Assim, numa perspectiva
da emancipacdo humana, permeado pelas diversas pautas de enfrentamento as
diferentes formas de ocultacdo, dominacédo e exclusédo, “olhares do sul” contempla a
pluralidade de uma América Latina una e diversa, que re-conhece a sua identidade na
diversidade das identidades nacionais, cimento da histéria e destino comuns. Nesse
sentido, o desenho da internacionalizacdo da ES latino-americana necessita estar
pautada numa concepc¢do de democracia “‘que rompa com 0 autoritarismo, o
patrimonialismo, o monolitismo cultural, 0 ndo reconhecimento da diferenga” (SOUSA
SANTOS, 2016, p. 18).

Nesta perspectiva, mediante os horizontes e possibilidades que emergem do
real, seja no campo da existéncia pessoal, seja do objeto pesquisado, seja do
referencial tedrico que os sustentam, impde-se a relevancia do método como cadinho
resistente e norteador - nas escolhas desta dissertacdo, suleador - ndo para
caminhos mais certos e seguros, mas indicando terrenos mais fecundos, engenhosos
e criativos. Assim, a trajetéria de construcédo da dissertacdo é também a construcao
do EU que pesquisa, prospectando a con-fianca no OUTRO na expectativa
esperancosa da construcdo do NOS (nosoutros).

E do contexto apresentado até aqui, complexo e exigente, que surgiram as
principais inquietacdes da dissertacdo. Como o objeto de pesquisa ndo € produto da
“geragao espontanea”, mas emerge como problema das condi¢cdes historicamente
situadas e condicionadas pela vida cotidiana, interpelando o intelecto a compreenséo,
€ gque se construiu (e se constroi) o processo investigativo.

O exercicio permanente de idas e vindas, avangos e retrocessos, partindo da
superficie para imergir, voltando a superficie num movimento espiral, - ja num outro
nivel de compreenséo -, é o aprendizado que tenho experienciado nesse trabalho de
dissertacdo. E nesse processo, criticamente vigilante a realidade primeira que se

apresenta ao sujeito, o concreto vivido, a producdo da existéncia, busca-se a
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compreensao do real, que nem sempre é “dado a sensibilidade. Ha4 que produzi-lo
para que se dé” (DUSSEL, 1986, p. 193).

Desta forma, o contexto e as configuragcdes do “eu vivente” foram e estéo
imbricadas e permeadas na constituicdo da pesquisa. Assim, guardo o direito de
escrever também de forma pessoal, intencionando elucidar os contornos e
interpolacdes da investigacdo com a trajetoria da vida pessoal. A génese do trabalho
esta permeada pela minha vida profissional, iniciada no magistério em 1994 e na ES,
publica e privada, em 1995. Portanto, vivi e convivi com 0s impactos das
transformacdes na ES acima indicadas. Em destaque, um elemento nessa trajetoria,
foi minha insercéo, em 2016, no Grupo de Estudos sobre Universidade (GEU/UTFPR),
gue objetiva estudar os sistemas de educacao superior e suas transformacoes, bem
como, as politicas de educacgdo superior. No grupo, os estudos, dialogos e reflexdes
atinentes a internacionalizacdo da ES avolumaram-se em quantidade e progrediram
em qualidade, contribuindo no meu acesso ao PPGDR. Na fase inicial do mestrado,
os dialogos com a orientadora evidenciaram a importancia de uma investigagdo no
sentido de compreender a internacionalizacdo da ES na perspectiva de paises
periféricos.

Imerso nessa trajetoria e atento aos movimentos atinentes ao campo da ES,
€ que emergiram as principais inquietacdes que balizaram a investigagao, incitando
buscar aprofundamento acerca da questdo central: como foram/sdo construidos os
projetos de internacionalizacdo de universidades latino-americanas e que concepc¢des
a sustentam? Diante de tal problematica, outras duas indagacfes surgiram: como
foram/sdo pensadas as estratégias de internacionalizacdo? E, ha continuidades ou
tensionamentos aos modelos provenientes dos paises centrais?

Ao problematizar o objeto de estudo, foi possivel construir os objetivos da
pesquisa que encaminharam as acfes de investigacdo. Deste modo, o objetivo
principal foi analisar concepcdes e acbGes de internacionalizacdo da ES em
universidades latino-americanas. A partir do objetivo central foram construidos
objetivos especificos com a finalidade de ofertar elementos necessarios para a
edificacdo de um aparato tedrico-metodolégico que permita o alcance dos propositos
da pesquisa. Assim, busquei (1) identificar e analisar estratégias de
internacionalizagdo da ES; (2) verificar continuidades e tensionamentos ao modelo
hegemonico; (3) identificar e analisar agbes de acompanhamento e avaliagdo da

internacionalizacao da ES.
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As escolhas do aparato tedrico-metodologico que permearam 0 transcurso
desta dissertacao, impuseram-se como grandes desafios no processo de construcéo
e configuracdo da problematica e da definicdo dos objetivos. Desta forma, foram
construidos trés tipos de categorias - categorias tedricas, categorias analiticas e
categorias substantivas.

Do ponto de vista das categorias tedricas — que dao o aporte teorico-
metodoldgico ao processo -, sdo trés e foram escolhas aliadas a problematica, sendo
que a pesquisa exploratoria forneceu elementos substanciais, favorecendo o acesso
ao campo de investigacdo. Assim, o0 processo de edificacdo da
(a)modernidade/racionalidade ocidental € visto como uma das formas para
compreensao da elaboracdo epistemoldgica eurocentrada que por meio do “ego
conquiro” (o0 “eu conquisto”) chegara ao “ego cogito”, produzindo a (b)colonialidade,
equivalente a uma “matriz ou padréao colonial de poder” (MIGNOLO, 2017). Diante
dessa perspectiva, a (c)descolonialidade, tendo seu ponto de origem na periferia,
apresenta-se como resposta necessaria as falacias e ficcdes contemplados pela
modernidade/racionalidade possibilitando novas e singulares epistemologias
fronteiricas.

Do ponto de vista das categorias analiticas — que orientaram o olhar durante
o processo de andlise empirica -, foram eleitas as categorias de (a)concepcdes e
(b)acbes. Do processo de investigacao, intrinsicamente inacabado e permanente,
emergiram trés categorias, denominadas substantivas: (a)interculturalidade,
(b)integracao solidaria e (c)democracia participativa.

A figura abaixo busca sintetizar o processo de construcéo da dissertacédo, do

contexto da problematica as categorias substantivas.
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OLHARES DO SUL:
POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO DA EDUCAGAO SUPERIOR.
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Figura 01: Sintese do processo de construcado da dissertagao.

No que se refere a organizacao do texto, os capitulos buscam coeséo textual e
coeréncia logica, explicitando as escolhas epistemoldgicas e a perspectiva tedérico-
metodoldgica que as sustentam, bem como o caminho percorrido para a elaboracao

da pesquisa. Caminho de idas e vindas, haja vista, que o entrecruzar do material
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empirico com as conceitos tedrico-metodoldgicos, resultam num processo de avangos
e retrocessos salutares ao fazer da ciéncia.

Apés a introducdo, que busca situar a problemética da dissertacao,
considerado no campo de investigagdo e na trajetoria pessoal, apresentar 0s
objetivos, as questbes da pesquisa e as categorias balizadoras, € possivel agora,
apresentar a estrutura da dissertacdo. A dissertacdo estd composta por quatro
capitulos e pelas consideracgdes finais. Os capitulos intencionam pensar o processo
de edificacdo da modernidade/racionalidade ocidental: suas hegemonias e contra-
hegemonias, continuidades e descontinuidades, rupturas e resisténcias, propondo
gue a universidade e o conhecimento por ela produzido, sejam elementos de
“ligadura” na “tessitura” na construgéo do enredo do texto.

Assim, buscando sustentar o objeto de estudo, fundamentando
epistemologicamente as analises e construindo argumentos exigidos pela pesquisa, 0
capitulo dois, procura explicitar as definicdes do locus, apresentando as precaucdes
metodoldgicas acerca do estudo. Nesse sentido, as aproximag¢des metodologicas,
visam explicitar as op¢des e os procedimentos de investigagdo, de coleta e andlise
dos dados. Assim, a producao epistémica de Vieira Pinto (1969) € a referéncia para
pensar a ciéncia e o método enquanto produtos de condi¢des historicas e sociais,
construidas pelas relacdes de mulheres e homens entre si e com a natureza. Ainda,
na perspectiva descolonial, alicercada pelo método analégico proposto por Dussel
(1977; 1986), o capitulo traz dois pensadores da periferia, que habitando na fronteira,
sentem na fronteira, pensam na fronteira e, ndo se curvando obedientes a
colonialidade, erigem um pensamento fronteirico descolonial epistemologicamente
desobediente. O terceiro capitulo, discute a construcao da modernidade/racionalidade
ocidental como a constituicdo do “ego” europeizado enquanto processo de elaboracéo
intelectual produtora do “padrao mundial de poder”. Para compreender o constructo,
bem como as condi¢cbes materiais e socio histéricas presentes nesse processo, sdo
trazidos os argumentos de Quijano (2005), Lander (2005; 2007), Dussel (1977; 2005),
Leff (2002) e Giddens (1991). Para o capitulo quatro, Dussel (1977; 1986; 1993),
Quijano (1992) e Mignolo (2003; 2017) fornecem a episteme para a compreensao da
colonialidade como violéncia resultante necessaria para a consecucdo do projeto

modernidade/racionalidade. Buscando elucidar aspectos do “sistema-mundo™

8 Intentando facilitar a redacao e a leitura, na dissertacdo sera usada a expressao/conceito “sistema-
mundo” para contemplar a expressao/conceito “sistema mundo europeu / euro-norte-americano
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contemporaneo, Santos (2000) € acionado para interpretar a globalizacdo neoliberal.
O capitulo cinco, dedica-se a investigar possibilidades de superacdo e
desprendimento de todas as formas de colonialidade/modernidade/racionalidade,
encontrando no posicionamento epistémico de Quijano (2005; 2013), Lander (2007)
Dussel (1986) e Mignolo (2003; 2017; 2017a) a elaboracdo tedrica da
descolonialidade. E, nessa perspectiva, busca-se apresentar os desenhos de
internacionalizacdo das universidades, locus da investigagdo. Por fim, as
consideragdes — inacabadas e inconclusas -, ao sumariar as constru¢des do trabalho
de pesquisa, indicam trilhas para novas e necessarias investigacoes, bem como

encaminhamentos de acdes de internacionalizacdo da ES.

moderno / capitalista colonial / patriarcal”, desenvolvido por Grosfoguel, ao invés de usar a tradicional
expressao/conceito “capitalismo global” e “sistema capitalista”. Pois, para ndo persistir na compreenséo
e na critica incompleta e inacabada “ha que desenvolver uma nova linguagem descolonial para
representar os complexos processos do sistema-mundo colonial/moderno, sem estarmos dependentes
da velha linguagem liberal” (GROSFOGUEL, 2008, p. 130).
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2 — INVESTIGANDO NOSOUTROS: APROXIMACAO METODOLOGICA.

A Universidade deve ser um centro de debate, uma fabrica de
cidadania activa, uma forja de inquietacfes solidarias e de
rebeldia construtiva.

N&o podemos treinar jovens profissionais de sucesso num
oceano de miséria. A Universidade ndo pode aceitar ser
produtora da injustica e da desigualdade. Estamos lidando com
jovens e com aquilo que deve ser um pensamento jovem, fértil
e produtivo. Esse pensamento ndo se encomenda, ndo nasce
sozinho. Nasce do debate, da pesquisa inovadora, da
informacdo aberta e atenta ao que de melhor esté surgindo.
Mia Couto (2011, p. 44)

A ciéncia, como uma das formas de conhecimento produzido pelo ser
humano, indaga, investiga e descobre a realidade. A partir dessa perspectiva, esta
pesquisa objetivou analisar concepcdes e acdes de internacionalizacdo da ES em
universidades latino-americanas. A pesquisa aqui é compreendida como “uma atitude
e uma pratica tedrica de constante busca que define um processo intrinsecamente
inacabado e permanente” (MINAYO, 2000, p. 23), impondo-se a esse processo
investigativo exigéncias metodoldgicas que propiciem a compreensao da realidade
pesquisada.

Contrapondo-se as concepcdes metafisicas e idealistas, Vieira Pinto (1969)
pauta sua defesa no sentido de que o animal-homem, ao se constituir enquanto ser,
construiu e constroi sua racionalidade, sendo dai derivada a pesquisa cientifica. Para
o filésofo (1969, p.13) a “pesquisa cientifica € um aspecto, na verdade o momento
culminante, de um processo de extrema amplitude e complexidade pelo qual o homem
realiza sua suprema possibilidade existencial, aquela que da conteddo a sua esséncia
de animal que conquistou a racionalidade”. A ciéncia €, entdo, entendida como uma
atividade genuinamente humana onde homens e mulheres compartiiham sua
historicidade. Argumenta ainda que a pesquisa cientifica tem como finalidade ultima
“‘dotar a consciéncia de novas ideias, representativas de contedudos até entéo
ignorados da realidade exterior” (idem), pois sendo processo €, por esséncia, historica

e inacabada.
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Compreendendo a historicidade do processo de construcéo do conhecimento,
Vieira Pinto (1969) nele distingue trés grandes etapas: (a)a fase dos reflexos
primordiais;( b)a fase do saber; (c)a fase da ciéncia. Em todas elas, a natureza do

conhecimento e a esséncia l6gica € sempre a mesma:

E a capacidade que o ser vivo possui de representar para si o0 estado do
mundo em que se encontra, de reagir a ele conforme a qualidade das
percepcdes que tem, e sempre no sentido de superar os obstaculos, de
solucionar as situagdes probleméticas... (VIEIRA PINTO, 1969, p. 20).

Porém, tais fases distinguem-se, sendo a primeira, referente ao conhecimento
que se faz com auséncia de consciéncia e a segunda caracteriza-se pelo
conhecimento reflexivo no qual o homem sabe que sabe, mas ndo domina como
chegou ao saber e nem por que sabe. Todavia, € na terceira fase que o conhecimento
se caracteriza pela investigacdo de um porqué de dado fendbmeno, pela necessidade
de explicar a ocorréncia do fendbmeno, correspondendo a etapa da ciéncia, que Vieira
Pinto (1969, p. 30) define como

investigacdo metddica, organizada, da realidade, para descobrir a esséncia
dos seres e dos fendmenos e as leis que os regem com o fim de aproveitar
as propriedades das coisas e dos processos naturais em beneficio do
homem.

E complementando, conclui que a ciéncia é,

um produto da consciéncia humana, o resultado da necessidade de
representacdo coerente do mundo e do papel do homem na realidade, que
Ilhe importa possuir para se dirigir convenientemente, vencendo o0s
obstéculos, que, do contrério, o aniquilariam (VIEIRA PINTO, 1969, p. 360).

Nessa perspectiva, a formacédo da consciéncia identifica-se a formagéo do
préprio homem, ndo sendo mera representacdo do mundo exterior, mas sobretudo a
possibilidade de “atu-acdo” do humano, sendo ideias que se manifestam em atos
exteriores, tecendo a trama do representativo e do ativo. Nesse sentido, convém situar
que ndo é “possivel o conhecimento das coisas e das realidades naturais sem o
correlativo conhecimento de si, sem a modificacdo que imprime a consciéncia do
homem o fato de continuamente tornar-se conhecedor de novos aspectos da realidade
(Idem, p. 361).

Assim, a ciéncia é uma tentativa de a humanidade entender e explicar
racionalmente a natureza, captando as leis gerais que regem os fenbémenos
favorecendo sua acao de intervencgéo. Desta forma, o conhecimento se constroi numa
“série de atos cognoscitivos, por acumulacado racional, que é a prépria construcao da

racionalidade humana” (ldem, p. 30). Nesse sentido, concebe-se a racionalidade
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humana como um processo em construcdo (ndo acabado), resultante da acédo e
interacdo humana coletiva nas suas inter-relacbes: do homem consigo proprio
(autoproducdo), com seus pares humanos (sociedade) e com a nhatureza

(subsisténcia/sobrevivéncia material). Pois, “a interacgdo homem-natureza é um
processo permanente de mutua transformacéo: esse € 0 processo de producédo da
existéncia humana” (ANDERY, 2000, p.10).

Nesta dissertacdo, a ciéncia e a pesquisa sdo compreendidas como
atividades inerentes ao processo de desenvolvimento da consciéncia humana,
situadas num contexto natural, social e historico, donde o pesquisador ndo € um mero
reprodutor de modelos. Assim pois, para dar cabo as novas demandas do real,
necessitar4 reelaborar conceitos, construindo alternativas aos novos desafios
impostos pela realidade.

Para Vieira Pinto, o instrumento pelo qual sdo definidas e atingidas as
finalidades da consciéncia, € o método. Porém, assevera o autor, a necessidade de
submeter o conceito de método a uma analise profunda e, ndo o tomar pela acepcéao
vulgar de “caminho para um fim” ou “regra de agédo”. Para ele “o método brota da
natureza da consciéncia, € uma exigéncia dela, [...] € a forma exterior, materializada
em atos, assumida pela propriedade fundamental da consciéncia, a sua
intencionalidade” (VIEIRA PINTO, 1969, p.373). Assim, 0 exercicio da consciéncia &
0 método.

Se intencionalidade e método sdo uma s coisa, as op¢cbes metodoldgicas
irdo delimitar as abordagens do objeto de estudo, direcionando a captacdo e a
compreensao da realidade, iluminando alguns aspectos e deixando outros na
penumbra, tracando os contornos e limites do que se vé e ouve. Assim, 0S percursos
metodoldgicos escolhidos balizaram as limitacbes e as possibilidades do método.
Sendo o0 método uma intencionalidade, portanto carregada de subjetividade, deve o
pesquisador tornar-se desconfiado de suas opc¢des e intencdes, procurando varrer do
espirito a tentacdo do olhar ingénuo, buscando aproximar-se da realidade com uma
abordagem que possa captar também as subjetividades inerentes ao processo de
construcéo de concepcgdes e agdes de internacionalizagdo da ES em universidades
latino-americanas, objeto dessa dissertacéo.

A ciéncia é uma producao do humano que o possibilita superar alguns dos
desafios impostos pela sobrevivéncia. Assim, cabe as mulheres e homens de ciéncia,

gue se dedicam profissionalmente a pesquisa, sobremaneira em um pais periférico
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como o Brasil, comprometer-se e conscientemente contribuir na construcdo de
espacos que possibilitem o rompimento da estavel e duradoura heranca colonial
(LANDER, 2007), dentro e fora das universidades, pois

Para o pais que precisa libertar-se politica, econémica e culturalmente das
peias do atraso e serviddo, a apropriagdo da ciéncia, a possibilidade de fazé-
la ndo apenas por si mas para si, € condigdo vital para a superagédo da etapa
da cultura reflexa, vegetativa, emprestada, imitativa, e a entrada em nova fase
histérica que se caracterizara exatamente pela capacidade, adquirida pelo
homem, de tirar de si as ideias de que necessita para compreender a si
préprio tal como é e para explorar o mundo que lhe pertence (VIEIRA PINTO,
1969, p. 04).

E nesse sentido que Vieira Pinto compreende e defende a necessidade de
uma filosofia da pesquisa cientifica que estabeleca os parametros para a reflexao
sobre a metodologia da pesquisa, sobre a légica do raciocinio cientifico e sobre os
instrumentos, técnicas e métodos utilizados, elementos constituintes da formacéo da
consciéncia do trabalhador da ciéncia. S6 assim concebida, a ciéncia pode tornar-se
valiosa e libertadora do homem/mulher e de sua nagéo.

As escolhas epistemologicas desta dissertacdo, que numa perspectiva
descolonial, privilegia 0 OUTRO como DISTINTO?, indicam escolhas metodol6gicas
que possibilitem “o saber situar-se para que, das condicdes de possibilidade da
revelacdo, pudéssemos aceder a uma reta interpretacdo da palavra do outro”
(DUSSEL, 1986, p. 208), pois “a palavra reveladora do outro como outro
primeiramente € uma palavra que se capta (compreenséo derivada inadequada) na
‘semelhanga’, mas ndo se chega a ‘interpretar’ pelo abismal e incompreensivel de sua
origem dis-tinta” (idem, p. 204). No entendimento do autor, a mera semelhanca pode
levar a confuséo se ndo se indica a distin¢ao.

Assim, o método proposto por Dussel (1977; 1986) é o ana-logico, dando ao
prefixo grego an-, ana- ndo o sentido de negacdo, mas de além, acima, do alto.

O légos grego, derivado do verbo légo significa “reunir, colher, contar,
enumerar, calcular” (CHAUI, 1994, p. 352). Porém, “a palavra l6gos traduz ao grego o
termo hebraico dabar que inversamente significa: dizer, falar, dialogar, revelar e, ao

mesmo tempo: coisa, algo, ente. Loégos € univoco. Dabar é analogo” (DUSSEL, 1986,

4 Para Dussel diferenca e distincdo ndo sdo tem o mesmo sentido. Os entes, as coisas, as
possibilidades, sdo numerosas, multiplas, diferentes. A diferenca dos entes indica, com relacdo aos
fundamentos dependéncia. Um nao é o outro, sdo diferentes (1977, p. 32 e 119). O DISTINTO € o ndo
habitual, corriqueiro, cotidiano. E o extraordinario, o enorme (fora de norma). E a peculariedade,
indeterminag&o propria, esséncia de carregar uma historia, uma cultura. E o que se autodetermina
livremente. (Idem, p. 49 e 163).
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p. 199). Deste modo, o OUTRO, é primeiramente um homem que se revela pelo que
diz, pela sua palavra e, assim, “esta além do pensar, da compreenséao, da luz, do
l6gos” (Idem, p. 196).

A revelacdo de que fala Dussel, € impossivel de se dar pela ou como escrita,
de resto, no método analégico € imprescindivel o rosto interpelante do OUTRO,

falando em ato, pois 0 OUTRO néo pode

ser lido (ndo sdo um ‘ser-escrito’: texto), nem podem ser contemplados ou
vistos (ndo sdo um ‘ser-visto’: ideia ou luz). Sdo escutados no campo
cotidiano da histéria, do trabalho, e ainda no campo da batalha da libertacéo.
O saber-ouvir € o momento constitutivo do préprio método (DUSSEL, 1986,
p. 198).

Por certo, as epistemologias de Vieira Pinto e Dussel, dois pensadores da
periferia refletindo a periferia e para além dela, buscam uma filosofia auténtica, que
na diversidade de suas partes constituintes tenham alcancado o pensar reflexivo da
filosofia da libertagdo humano-mundial, “onde cada pessoa, cada povo ou nagao, cada
cultura possam expressar o que lhes é préprio na universalidade analoégica” (DUSSEL,
1986, p. 212), donde o método escolhido ndo pode ser “um fruto recolhido
posteriormente pela meditacdo sobre os eixos obtidos. Os métodos sdo a propria
pesquisa no seu exercicio eficaz” (VIEIRA PINTO, 1969, p. 366).

Nessa perspectiva, o cientista sendo um observador de fatos, que ao observar
seleciona e elege aspectos do real para ver, ouvir e sentir, jA esta modificando e
influenciando seu objeto de pesquisa. De inicio pode ser uma observagao espontanea,
passando a ser sistematica, organizada e planejada, podendo dai brotar um problema
a ser investigado. Para fazer ciéncia, € necessario a aproximacao metddica e
compreensao teorica de uma realidade que se pretende analisar. Essa tessitura entre
a malha tedrica e a realidade empirica, amparada por um método e recursos técnicos
adequados, possibilita abordagens mais seguras, jamais infaliveis, do objeto
investigado. E com isso claro, que essa dissertacdo busca analisar concepcdes e
acOes de internacionalizacdo da ES em universidades latino-americanas.

O conhecimento se processa numa vinculagdo entre pensamento e acao e,
as escolhas de um objeto de pesquisa ndo surgem espontaneamente, portanto,
emergem de interesses e circunstancias socialmente condicionadas, pois “nada pode
ser intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeira instancia, um
problema da vida pratica” (MINAYO, 2000, p. 90). O EU que constréi esta investigacao
atua como docente na ES na UTFPR — Campus Pato Branco, instituicdo ofertante do
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programa de pos-graduacdo onde esta pesquisa se desenvolve. Isso reforca a
pertinéncia do estudo na linha de pesquisa Educacédo e Desenvolvimento do PPGDR,
contribuindo para a compreensao da internacionalizacao da ES e para a qualificacéo
da pratica docente do pesquisador, haja vista, que “na universidade, ensino, pesquisa
e extensdo efetivamente se articulam, mas a partir da pesquisa, ou seja: s6 se
aprende, s ensina, pesquisando; sO se presta servico a comunidade, se tais servigcos
nascerem e se nutrirem da pesquisa” (SEVERINO, 2016, p. 24).

Por certo, essa € uma pesquisa social, pois esta inserida na trama da
realidade historica refletindo momentos especificos do desenvolvimento e da dinamica
social, interesses e preocupacdes de grupos e de classes determinadas. A
internacionalizacdo da ES como tema emergente no contexto de politicas - publicas e
institucionais, se impde na agenda tanto daqueles que pesquisam e discutem
internacionalizacdo da ES, quanto dos que propdem politicas e acdes. Assim, tendo
por objeto 0 ser humano enquanto integrante de uma instituicdo social especifica, a

universidade,

esse objeto que é sujeito se recusa peremptoriamente a se revelar apenas
nos nimeros ou a se igualar com sua prépria aparéncia. Desta forma coloca
ao estudioso o dilema de contentar-se com a problematizacdo do produto
humano objetivado ou de ir em busca, também, dos significados da acéo
humana que constréi a histéria. E um desafio na busca de caminhos
(MINAYO, 2000, p. 36).

Assim, € preciso considerar que jamais teremos a compreensdo total e
completa sobre a realidade pois “a marcha do real é filosoficamente mais verdadeira
e mais profunda do que nossos pensamentos mais profundos” (Idem, p. 37), pois as
impressdes que temos e as ideias que fazemos sobre a realidade sdo sempre mais
parciais, mais imprecisas e mais imperfeitas que ela.

Considerar a complexidade da construcdo de qualquer representacdo da
realidade, dentre elas a atividade cientifica, significa considerar que a investigacao
qualitativa € a mais adequada para essa pesquisa. Pois, é nesse sentido que Minayo
(2000, p. 21) afirma que, a rigor, “o objeto das Ciéncias Sociais é essencialmente
qualitativo”. Em complementaridade, assevera-se, ainda de acordo com Minayo, que
a apreenséo da realidade social somente se faz por aproximacdo, que sempre sera
mais rica que qualquer teoria ou pensamento que possamos ter sobre ela. Teorias e
pensamentos tendem a dividir, separar e fazer distingdo sobre momentos e objetos

gue se nos apresentam. A realidade tem camadas e a grande tarefa do pesquisador
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€ buscar a apreensao para além do visivel, penetrando outros niveis que interagem e
tornam o social tdo complexo (MINAYO, 2000, p. 22).

Além disso, pelas escolhas tedrico-metodoldgicas da presente pesquisa que
propde a escuta da voz do OUTRO como método — a analdgica (DUSSEL, 1977,
1986), a investigacdo qualitativa, se imp0de, pois esta “reconhece o0 sujeito como autor,
sob condicbes dadas, capaz de ‘retratar e refratar’ a realidade. Nao apenas como um
sujeito sujeitado, esmagado e reprodutor das estruturas e relagbes que o produzem e
nas quais ele produz” (MINAYO, 2000, p. 252). Ademais, para a autora, o0 sujeito de
estudo é “gente, em determinada condi¢cdo social, pertencente a determinado grupo
social ou classe com suas crencas, valores e significados. Implica também considerar
que o objeto das ciéncias sociais € complexo, contraditério, inacabado, e em
permanente transformacéo” (MINAYO, 2000, p. 22)

Por certo, as escolhas epistemoldgicas dessa dissertacdo, que privilegiam o
OUTRO como DISTINTO, sendo a palavra reveladora do OUTRO como OUTRO
(DUSSEL, 1986), que objetivou analisar concepc¢des e acdes de internacionalizacao
da ES em universidades latino-americanas, exigem comoO premissa as
caracteristicas/etapas exploratoria e documental como forma de mediar a construcao
do pensamento.

Tomando por primeira caracteristica/etapa a pesquisa exploratéria, Gil (2016,
p. 27) aponta que ela tem por objetivo “proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato”, e busca “levantar informacdes sobre um determinado
objeto, delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condi¢cdes de
manifestacdo desse objeto” (SEVERINO, 2016, p. 132).

De forma similar e complementar, Minayo (2000, p. 89), compreende a
pesquisa exploratéria como “a etapa de escolha do tépico de investigacdo, de
delimitacdo do problema, de definicdo do objeto e dos objetivos, de construcdo do
marco tedrico conceitual, dos instrumentos de coleta de dados e da exploracdo do
campo.” Além disso, a autora, apresenta trés balizas dentro das quais, a seu ver e que
corroboro nesta pesquisa, se processa 0 conhecimento, a saber: seu carater
aproximado, o caracter de inacessibilidade do objeto e a vincula¢do entre pensamento
e acao (MINAYO, 2000, p. 89 e 90).

E também nesse sentido, que o primeiro impulso do conhecer é uma

descoberta gravida de duvida e incerteza, donde Lukéacs (1967, p. 233) afirma que,
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nossos conhecimentos séo apenas aproximacdes da plenitude da realidade,
e por isso mesmo sdo sempre relativos; na medida, entretanto, em que
representam a aproximagdo efetiva da realidade objetiva, que existe
independentemente de nossa consciéncia, sdo sempre absolutos. O carater
ao mesmo tempo absoluto e relativo da consciéncia forma uma unidade
dialética indivisivel.

Deste modo, a primeira etapa da pesquisa, ocorreu entre marco de 2017 e
junho de 2018, momentos em que houve, ndo 0s primeiros, mas os mais qualificados
e avolumados contatos meus com o tema da internacionalizagdo da ES e com a ES
na América Latina, a partir do aprofundamento teérico metodoldgico e dos conceitos
fundantes da pesquisa. Na realidade, compreendo que ndo ha um delimitador
definitivo, temporal e conceitual, entre as etapas, haja vista que “as etapas se
interpenetram e o esfor¢o de delinear esse comec¢o de caminho tem sua raiz na teoria
e na pratica” (MINAYO, 2000, p.89).

No que se refere a caracteristica/etapa documental, em muito se assemelha
a pesquisa bibliogréfica. Diferenciam-se basicamente pela natureza das fontes, pois
enquanto a pesquisa bibliografica prima pela contribui¢cdo de diversos autores acerca
de um assunto, a pesquisa documental aproxima-se de materiais que nao receberam
ainda tratamento analitico ou, por outro lado, podem ser explorados e reelaborados
em consonancia com 0s objetivos da pesquisa (GIL, 2016, p. 51). Tendo em vista a

identificagc&o entre os passos de ambas as modalidades,

h& que se considerar que o primeiro passo consiste na exploragao das fontes
documentais, que sdo em grande numero. Existem, de um lado, os
documentos de primeira méo, que ndo receberam qualquer tratamento
analitico, tais como: documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas,
contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacdes, etc. De outro lado, existem
os documentos se segunda méo, que de alguma forma j& foram analisados,
tais como: relatérios de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas estatisticas
etc. (Idem).

Neste estagio da pesquisa, serviram de base para a analise documentos
oficiais que forneceram elementos para a compreensdao do processo de
internacionalizacdo das universidades loci da investigacdo. Por certo, tais premissas
sustentam a investigacao que objetiva, ao escutar o OUTRO, aproximar-se e mapear
concepgoOes e acdes internacionalizagdo da ES em universidades latino-americanas.

Outrossim, diante do atual estagio do “sistema-mundo” em que vicejam 0s
imperativos da internacionalizacgdo da ES hegemobnica, reconhecemos nas
universidades latino-americanas loci de valorizagdo da diversidade das identidades
nacionais, pois a América Latina “ndo € unitaria, mas mudltipla; ndo é coesa, mas

dividida; ndo € coerente, mas dispersa; nao é unida, mas desunida — ndo é, enfim,
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monolitica, mas diversificada” (IMEA, 2009a, p.10). Ainda, os estudos sobre
internacionalizacdo da ES estdo, sobremaneira, focados em programas (Marca® e
Sem Fronteiras®, por exemplo). H4 a necessidade de estudos e reflexdes que
busquem compreender a universidade como uma frente aberta para pensar a América
Latina, como espaco de construcédo, por escolha deliberada, de outras epistemologias
e metodologias que possibilitem o desenvolvimento do saber fronteirico e da opcéo
descolonial. Nesse sentido, as pesquisas e seus resultados constituem-se
possibilidades de construcdo de saberes diferenciados e valorizagcdo de saberes
alternativos, estabelecendo pontes para novos campos de conhecimentos. E este um
dos pressupostos metodoldgicos a que esta dissertacdo se propos.

Ademais, a ciéncia é fendbmeno social por exceléncia, que ndo se realiza numa
estratosfera alheia a materialidade das atividades comuns e correntes do ser humano,
mas pelo contrario, nutrindo-se do concreto vivido, possibilitam que universidades

latino-americanas sejam tomadas por locus de pesquisa nesta dissertacao.

2.1 - O Locus de Pesquisa — As Universidades e Suas Caracteristicas.

Com o propdsito de identificar um locus recortado e adequado ao alcance dos
objetivos propostos, optou-se por eleger duas universidades latino-americanas
sediadas em dois paises. Tais universidades, apresentam um historico e expressam
em sua missao elementos relevantes e consoantes com a abordagem epistemolégica
e metodologica escolhidas para essa investigacdo. Ainda, vislumbrando a
possibilidade de uma investigacdo in loco nas universidades, levou-se em
consideracdo a proximidade geogréfica, optando por escolher universidades de
paises integrantes do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL). Deste recorte, optou-

5 O Marca (Mobilidade Académica Regional) € um programa regional de mobilidade académica para
diplomas de graduacdo credenciados pelo Sistema Regional de Credenciamento do MERCOSUL
(ARCUSUR) que busca fortalecer carreiras credenciadas, promover a integracao e internacionalizacao
do ensino superior na regido e atender ao objetivo central de integracdo regional. Para detalhamento
do Marca, acessar: www.programamarca.siu.edu.ar/

6 Instituido pelo Decreto Presidencial N° 7.642, em 13 de dezembro de 2011, o programa buscou
promover a consolidacdo, expansédo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacéo e da
competitividade brasileira por meio do intercAmbio e da mobilidade internacional. A iniciativa foi fruto
de esforco conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da
Educacao (MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — CNPq e Capes —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC. O programa foi suspenso pelo
Governo Federal em 2016.
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se pelos paises mais populosos e com 0s maiores sistemas de ensino da regiao:
Argentina e Brasil.

Ao eleger a América Latina, ha que se observar que apesar da diversidade e
conexdao de processos atuais e histéricos em escala regional que vao além dos limites
dos Estados Nacionais, ha nesses paises uma forte tradicdo da ES publica - como
podera ser identificado no quadro 01, mesmo que “a expansao do ensino privado &
um fato significativo, indicando uma nova tendéncia” em que “passamos
progressivamente para o publico submetido a expanséo descontrolada do privado”
(TRINDADE, 1999, p. 22). Destarte, optou-se por eleger a ES publica como outro
critério para o recorte metodologico. Ademais, identificou-se universidades que
apresentam um perfil de internacionalizacdo académica.

Os primeiros dados foram coletados — a partir da pesquisa exploratéria e
documental - nos sites oficiais dos organismos de governos responsaveis pela ES (os
equivalentes ao Ministério da Educacédo no Brasil), com o objetivo de identificar o
ndamero de instituicbes, categoria administrativa ou regime administrativo. Nesse
primeiro processo de investigacdo excluiu-se todas as IES que nado estao
classificadas, em seu pais, como universidade. Rejeitou-se, entdo: Institutos
Universitarios, na Argentina; Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Federais
(IF) e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), no Brasil. Ainda,
constatou-se que nao ha uma unidade padrdo de categoria administrativa para as
universidades nos paises pesquisados. Na Argentina o Ministerio de Educacion,
classifica as universidades em quatro regimes: estatal-nacional, estatal-provincial,
privado e extranjera/internacional. Por sua vez, no Brasil, o MEC (Ministério da
Educacéo) classifica as universidades em duas categorias administrativas: publica
(municipal, estadual e federal) e privada.’

O gquadro a seguir apresenta o numero de universidades por categoria

administrativa (expressdo usada no Brasil) de cada pais.

7 A Lei N°9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que estabelece as diretrizes e bases da
educacédo nacional institui, no seu artigo 19, duas categorias administrativas para as instituicées nos
niveis de educacao infantil e ensino fundamental, médio e superior: publicas - mantidas e administradas
pelo Poder Publico, nas esferas Federal, Estadual e Municipal e que ndo cobram mensalidades e/ou
matriculas - e, privadas — mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado,
com ou sem finalidade de lucro. O artigo 20 da mesma Lei, enquadra as instituicbes privadas nas
seguintes categorias: particulares — com finalidade de lucro, comunitarias, confessionais e filantrépicas
— sem finalidade de lucro. Porém, o censo da educacdo superior, periodicamente publicado pelo
INEP/MEC, fonte dos dados dessa fase exploratéria da pesquisa, apresenta apenas duas categorias
administrativas: publica e privada. Na categoria privada inclui instituicdes particulares, comunitérias,
confessionais e filantropicas.
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Categoria Administrativa/Regime
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LL w s
63 | 39 4 106 | 93 93 199

Quadro 01 - Universidades por Categoria Administrativa/Regime
Fonte: INEP (2018); ME (2018).

Observando esse quadro e ja tendo optado por duas universidades de
categoria administrativa publica estatal, de dois paises, Argentina e Brasil, optou-se
pela esfera administrativa equivalente: na Argentina, uma universidade nacional e no
Brasil, uma universidade federal.

A partir da observacao do histérico e da missédo de algumas universidades,
gue contemplassem os critérios acima, de forma intencional, planejada e mediante os
critérios estabelecidos, foram escolhidas, na Argentina, a Universidade Nacional de
Cérdoba (UNC) e, no Brasil, a Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA). Tendo em vista o objeto de investigacdo, constatou-se que as duas
universidades, demostrando a importancia dada ao seu processo de
internacionalizacdo, atualmente apresentam em sua estrutura, uma unidade
administrativa em nivel de pré-reitoria - no Brasil, € a designacédo dada a uma unidade
administrativa vinculada diretamente a reitoria -, responsavel institucionalmente pela
politica de internacionalizacdo, como disposto na tabela abaixo. Verifica-se que a
elevacdo das unidades ao status de pré-reitoria € acontecimento recente, pautado nas
urgentes demandas dos processos de internacionalizacdo identificados pelas

universidades e pelas proprias caracteristicas das instituicoes.
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Universidade Pré-reitoria AtribuicGes Criacao Status de
Pré-reitoria
PRI - Pro-Secretaria | Insercéo, promocgao
para as Relagbes | incentivo, articulagdo e
UNC (ARG) o ] i . . 1993 2007
Internacionais incentivo as agbes de

internacionalizacao.

PROINT - Pré-Reitoria | Promocgao, coordenacéo,

de Relacdes | estimulo, supervisao,
UNILA (BR) | Institucionais e | controle e avaliacdo das 2010 2014
Internacionais acles de

internacionalizacao

Quadro 02 — PRI e PROINT
Fonte: UNC (2018d); UNILA (2018c).

A PRI (organograma no Apéndice C) é uma das primeiras, sendo a primeira,
unidade administrativa entre as universidades argentinas, com claros e definidos
objetivos de ajudar a cumprir a visdo internacional da UNC. Foi criada em 1993,
porém, elevada aos status de pro-secretaria em 2007, para inserir a instituicdo no
processo de internacionalizagéo da ES e, oferecer a Universidade como um centro
académico de exceléncia para estudantes estrangeiros, graduados e pés-graduados.
Atua de forma transversal, buscando a internacionalizacdo no ensino, pesquisa e
extensdo, pensando a internacionalizacao integrada ao tripé da UNC e da razdo de
ser da Universidade.

Sob sua orientacdo e supervisdo, estdo a promocao de uma cultura
académica que reorienta a comunidade universitaria para 0s hovos modos de atuacao
da cooperacdo internacional, o intercambio e a mobilidade estudantil, da graduacao e
pés-graduacdo, por meio de bolsas e programas especiais. Ainda, o incentivo a
participagdo de professores em programas e redes académicas internacionais de
ensino e pesquisa e a promocao de acordos interinstitucionais em areas estratégicas,
para o desenvolvimento de novos programas que articulem a universidade com o
desenvolvimento local e nacional, bem como, o fortalecimento de vinculos
académicos com redes regionais de ensino superior para a integracdo latino-
americana. E também responsabilidade da PRI, a readequac&o dos regulamentos em
funcdo da presenca de estudantes internacionais, fornecimento de cursos de espanhol
e cultura latino-americana e argentina e monitoramento e certificacdo de cursos a

alunos internacionais. Como a UNC é formada por 15 faculdades, a PRI possui um
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“Gerente de Relacbes Internacionais” em cada uma das faculdades, com funcfes de
orientar estudantes, professores e pesquisadores (estrangeiros e da UNC) para
participar dos diversos programas de cooperacao internacional (UNC, 2018d).

Também na UNILA, a area de internacionalizacdo ocupa destacado espaco,
haja vista, a existéncia da PROINT na sua estrutura organizacional. Sao oito proé-
reitorias (Anexo A) vinculadas diretamente a reitoria da Universidade. Quando da
criacdo da Universidade, a &rea de internacionalizacdo era atendida por uma
secretaria, elevada a categoria de pro-reitoria em 2014 (ano da criacdo da PROINT),
tendo em vista a caracteristica especifica da instituicdo, no que tange ao seu processo
de selecéo, acolhimento e manutencdo de alunos internacionais. Além disso, por
decisdo politica interna da Universidade, entendendo a importancia da é&rea
internacional, optou-se pela criacdo da PROINT (E5)8.

Dentre as universidades brasileiras, poucas sdo as que apresentam, em sua
estrutura organizacional, as relacdes internacionais com status de uma pro-reitoria. O
que tem ocorrido, nos ultimos anos no contexto das IES brasileiras, é a criacdo dos
escritérios para assuntos relacionados a internacionalizacdo. Atualmente, a proé-
reitoria, além da pro-reitora, conta com 16 servidores diretamente ligados a ela.

No espaco académico, compreende-se que a UNILA, pela sua especificidade,

“nasceu internacionalizada”. Desde sua gestacao e criacdo, a UNILA tem o intuito de:

ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas éareas de
conhecimento e promover a extensdo universitaria, tendo como missao
institucional especifica formar recursos humanos aptos a contribuir com a
integracdo latino-americana, com o desenvolvimento regional e com o
intercAmbio cultural, cientifico e educacional da América Latina,
especialmente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.

§ 1° - A UNILA caracterizard sua atuacdo nas regides de fronteira, com
vocagdo para o intercambio académico e a cooperacao solidaria com paises
integrantes do Mercosul e com 0s demais paises da América Latina.
(BRASIL, 2010).

Assim, sua origem e localizacdo geogréafica indicam que € uma Universidade
com vocacao internacional, porém, entendo que a simples presenca de alunos
internacionais ndo indicam, necessariamente, internacionalizacdo da instituicao.
Como a propria universidade esta em processo de construgdo e consolidagéo, sua
missao e objetivos, encontram-se N0 Mesmo Processo.

A UNC é uma instituicdo longeva e consolidada no cenario da ES da Argentina

e da América Latina. Criada pelos jesuitas em 1613, reconhecida por decreto real em

8 Fala de um dos entrevistados na pesquisa.
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1622 e nacionalizada em 1856, sendo a primeira universidade em solo argentino - a
época possessao colonial espanhola — foi também, uma das primeiras erigidas em
territorio latino-americano (VELOSO; CUNHA; VELHO, 1998, p. 18). E uma referéncia
histérica, enquanto ponto de arranque na luta e construcdo de um modelo de

universidade latino-americana aberta e democratica, pois a tarefa de

edificar la Universidad critica, de perfil reconstructor, autbnoma y pluralista
gue América Latina necesita para emprender sobre bases cientificas sélidas
su profunda transformacién revolucionaria y nacionalista, encuentra alli su
punto de partida y primordial antecedente. (TUNNERMANN BERNHEIM,
2008, p. 37).

Ademais, fiel as proposi¢cdes do movimento de 1918, explicita sua postura

contra-hegemonica as vertentes dominantes da atualidade:

La gratuidad de la ensefianza esta garantizada en el Estatuto de la UNC,
tanto para el ingreso, como para el posterior desarrollo de la actividad
académica. La defensa de la educacién superior como un bien publico es uno
de los bastiones que la Casa de Trejo ha defendido en el plano internacional,
frente a los embates de las posturas que procuran transformarla en un
servicio comercial con fines de lucro. En este sentido, la UNC fue una de las
impulsoras de la posicion iberoamericana en la Conferencia Mundial de
Educacién de 1998 (Paris), en la que se definié al conocimiento como un bien
social (UNC, 2018a).

A relevancia da UNC no cenario da ES latino-americana se faz sentir, ao
sediar a CRES 2018° no marco do centenario do movimento reformista de 1918, cujos
postulados se estenderam por toda a regido. O conteido da Reforma de Cordoba
contribuiu para a construgcdo de uma unidade distintiva das universidades latino-
americanas: autonomia, democracia e co-governo, producdo de conhecimento e
desenvolvimento da ciéncia, liberdade docente e responsabilidade social e politica da
universidade. Diante das transformac¢des mundiais do ultimo quartel do século XX,
gue potencializaram politicas e projetos privatistas e mercantilistas, urge “reafirmar o
postulado da Educacao Superior como um bem publico social, um direito humano e
universal, e um dever dos Estados” (CRES, 2018, p. 1).

No ambito do processo de internacionalizacdo da ES, a UNC tem a viséao de
se tornar um centro académico com lideranca em relacbes académicas que a
Argentina estabelece com o sistema universitario internacional. Nesse sentido, a PRI,

tem por missdo gerar espacos de ligacdo entre a UNC e varios atores internacionais,

9 Entre os dias 11 e 15 de junho de 2018, realizou-se a Ill Conferéncia Regional de Educacéo Superior
na América Latina e no Caribe (CRES 2018). Esta conferéncia objetivou preparar o debate para a
Conferéncia Mundial de Educacgdo que sera realizada em 2019 em Paris (UNESCO). A | CRES foi
realizada em Havana, Cuba em 1996 e a || CRES, em Cartagena das indias, Colémbia em 2008.
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através da promocéao de projetos de cooperacdo com instituicbes de ensino superior,
redes académico-cientificas e organizacdes regionais e multilaterais.

A UNILA, por sua vez, € uma instituicdo recente, em processo de construgcao
e consolidac&o. E nova em amplos sentidos. Criada pela Lei 12.189 de 12 de janeiro
de 2010, iniciou suas atividades em 16 de agosto do mesmo ano, acolhendo alunos
oriundos de quatro paises: Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. Mas para enfrentar
os desafios que se apresentam a América Latina foi pensada e precisa ser construida
no seu cotidiano, pautada na flexibilidade e versatilidade e

havera de ser uma universidade sem muros e sem fronteiras, que combine o
avan¢co da ciéncia e da tecnologia com a interacdo entre 0s saberes
elaborados pela academia com os saberes produzidos pelos mais diversos
segmentos sociais, com vistas a fazer do conhecimento um instrumento de
promog¢&o humana (IMEA, 2009a, p. 18).

O relato das principais etapas de elaboracdo do desenho académico e
institucional, a sistematizacdo dos trabalhos da Comisséo de Implantacdo da UNILA,
instalada em marco de 2008 e presidida pelo professor Hélgio Henrique Casses
Trindade, bem como, o0 processo de consulta internacional, estdo ricamente
detalhados nos livros “A UNILA em construcdo: um projeto universitario par a América
Latina” (IMEA, 2009a) e “UNILA — Consulta Internacional: contribuicbes a concepcao,
organizacdo e proposta politico-pedagdgica da UNILA” (IMEA, 2009b).

Situada na fronteira tri-nacional, na cidade de Foz do Iguacu, Parana, foi
concebida com vocacéao internacional e, comprometida em colaborar na construcéo
da descolonialidade das sociedades latino-americanas, tendo por missao contribuir
para o avanco da integracao solidaria da regido e a construcédo de sociedades mais

justas, com equidade econémica e social (UNILA, 2012, p.1) voltando-se

para o futuro visando contribuir, por meio do papel estratégico do
conhecimento compartilhado na construcao de sociedades sustentaveis no
século XXI, fundadas na identidade latino-americana em sua diversidade
cultural e orientagdo para o desenvolvimento, com justica social e
sustentabilidade socioambiental (IMEA, 2009a, p. 9).

A UNILA “nasce” inserida numa regido internacionalizada — Foz do Iguacu,
confluéncia da fronteira entre Argentina, Brasil e Paraguai, possui historico de
interacdo de nacionalidades e favorece a ideia de dialogo e integracdo regional — e,
com clara misséo internacional esforga-se em construir caminhos integracionistas pela
via do conhecimento, considerando as necessidades e especificidades latino-
americanas. Este projeto latino-americanista da universidade esta respaldado pela

Constituicdo Federal do Brasil de 1988 (CF), que no seu artigo 4°, Paragrafo Unico,
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assim expressa: “A Republica Federativa do Brasil buscara a integracdo econémica,
politica, social e cultural dos povos da América Latina, visando a formacdo de uma
comunidade latino-americana de na¢des” (BRASIL, 1988).

Assim, mantendo sua missdo e objetivando a promocao das relagbes
internacionais da universidade, a PROINT tem por meta principal estabelecer
estratégias para dar cumprimento a vocacao internacional da UNILA, adotando metas
da internacionalizagéo.

Deste modo, considerando sobremaneira, o histérico, a misséo e o pefrfil
de internacionalizacdo académica enquanto critérios para definicdo das instituicdes, é
gue se definiu as duas instituicdes que foram locus desta dissertacdo. Nesse sentido,
0 quadro abaixo, apresenta a misséo institucional, onde se destaca a preocupacao

internacional das duas universidades.

Instituicdo de Ensino Pais Missé&o

Criar espacos de vinculacao entre a UNC e diversos

Universidad Nacional de atores internacionais, através da promocao de projetos
Cérdoba Argentina | de cooperacdo com instituicbes de ensino superior,
(UNC) redes académico-cientificas, e organizagdes regionais

e multilaterais

Contribuir para a integracdo solidaria da Ameérica

Universidade da Integragéo Latina e Caribe, mediante a construgdo e a
Latino-Americana Brasil socializacdo da diversidade de conhecimentos
(UNILA) necessarios para a consolidacdo de sociedades mais

justas no contexto latino-americano e caribenho

Quadro 03 - Instituigdo, pais e missao
Fonte: UNC (2018a); UNILA (2013a).

No que se refere a coleta de dados, a pesquisa documental foi importante
fonte de investigacdo, através do material que ha disponivel nos sites oficiais das
universidades pesquisadas. As informacdes, obtidas de maneira indireta, “sao
capazes de proporcionar ao pesquisador dados em quantidade e qualidade suficiente
para evitar a perda de tempo e 0 constrangimento que caracterizam muitas pesquisas
em que os dados sdo obtidos diretamente de pessoas” (GIL, 2016, p. 147) e, ainda,
podem ser revisitados varias vezes a custo baixo, fornecendo algumas evidéncias

fundamentais para o processo de investigacao.
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Resultado dessa modalidade de pesquisa, 0 quadro abaixo apresenta

algumas informacdes gerais sobre as duas universidades pesquisadas.

Descricao UNC UNILA
Criacdo/Fundagéo 1613 2010
Localizacédo Cordoba - ARG | Fozdo lguagu - BR
Estudantes 135.948 4.149
Professores 8.221 366
Graduacéo 89 29
Cursos
Pés-graduacéo 215 16

Quadro 04 — Informagbes Gerais — UNC e UNILA
Fonte: UNC (2018c); UNILA (2018b; 2018d).

Depreende-se do quadro acima, que as duas universidades pesquisadas,
apresentam importantes assimetrias. Porém, no decorrer da investigacdo foram
identificadas, também, muitas semelhancas e complementaridades.

Ainda, no processo de pesquisa exploratdria foram escolhidos os documentos
institucionais, como parte da investigacdo. Os documentos foram: a Planificacion
Estratégica Participativa (PEP) da UNC e Politica de Internacionalizacdo da UNILA.

Para esta dissertacéo, em fungcéao de seus objetivos, optou-se pelos informes
(resultados da PEP) da coordenacé&o geral e dos informes da PRI.

Por seu turno, o documento da UNILA — Politica de Internacionalizagéo -,
analisado em sua totalidade, € o documento balizador da politica de
internacionalizagdo, compromissada com a clara missao internacional da
universidade.

O quadro a seguir sintetiza os documentos institucionais escolhidos.
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Universidade Documento Objetivo Ano

Pensar sobre o significado da Universidade a

L luz das novas necessidades, em conjunto,
Planificacion ,
] através da construgéo de acordos e consensos
UNC Estratégica ) . . ) 2017
L gue permitam determinar politicas gerais de
Participativa - PEP i o
gestéo para o desenvolvimento institucional da

UNC.

Estabelecer uma politica de

internacionalizacao solidaria e horizontal para a
UNILA, considerando seu compromisso com
N as demandas socio-historicas, além de sua
Politica de ) . i ) .
. . _ | inserc&o local e regional, consolidando, assim,
UNILA Internacionalizacdo o L o 2018
as diretrizes matriciais da instituicdo: a
da UNILA o o ] )
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, confluentes com a pluriculturalidade,
o bilinguismo e a interdisciplinaridade, que séo

os trés pilares da nossa universidade.

Quadro 05 — Documentos Institucionais
Fonte: UNC (2018b); UNILA (2018a).

Assim, pensando a pesquisa como atividade de aproximacdo de uma
realidade que nunca se esgota, portanto, processo intrinsicamente inacabado e
permanente que combina de forma particular teoria e dados (MINAYO, 2000, p. 23),
€ que foram construidos os objetivos especificos da dissertacéo.

O processo da pesquisa exploratéria e a analise de documentos imperou na
definicdo/elaboracdo de tais objetivos. Assim, mediado pelos documentos
institucionais, disponiveis nos sites das instituicdes escolhidas buscou-se: (1)
identificar e analisar estratégias de internacionalizacdo da ES e (2) verificar
continuidades e tensionamentos ao modelo de internacionalizagdo hegemonico.
Ainda, através de visitas in loco nas universidades selecionadas, (3) buscou-se
identificar e analisar acdes de acompanhamento e avaliacdo da internacionalizacao
da ES.

Com o objetivo de apreender o ponto de vista e as compreensdes dos atores
sociais previstos nos objetivos da investigacdo, a entrevista foi o instrumento
orientador de uma “conversa com finalidade” buscando “ser o facilitador de abertura,
de ampliacdo e de aprofundamento da comunicagao” contribuindo “para emergir a

ViS&o, 0s juizos e as relevancias a respeito dos fatos e das relagdes que compdem o
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objeto, do ponto de vista dos interlocutores” (MINAYO, 2000, p. 99). Nesse sentido, a
pesquisa exploratdria subsidiou a definicdo dos interlocutores bem como os critérios
de escolha: sujeitos que ocupem cargos ou estejam ligados diretamente a elaboracéao,
definicho e execugdo das politicas de internacionalizacdo das universidades
pesquisadas.

Nesse processo de pesquisa exploratoria, foram realizadas visitas in loco nas
Universidades pesquisadas: uma na UNC e duas na UNILA. As visitas foram
planejadas com a finalidade de conhecer o ambiente universitario, fazer observactes
dos seus espacos e realizar entrevistas. Em Cérdoba, a visita aconteceu no periodo
de realizacdo da CRES 2018, entre os dias 11 e 15 de junho de 2018. Em Foz do
Iguacu, foram duas visitas. Uma por ocasido de minha participacdo no 35° SEURS™,
entre os dias 30 de outubro e 01 de novembro de 2017. E outra, com exclusiva
finalidade de realizar entrevista, em 10 de novembro de 2018. Destas visitas
resultaram duas entrevistas na UNC e trés na UNILA. Todas as entrevistas foram
realizadas mediante assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e Termo de Consentimento de Uso de Imagem Som e Voz (TCUIVS),
(Apéndice A). As entrevistas foram realizadas na PRI (UNC) e na PROINT (UNILA).
Na PRI, foram entrevistados o coordenador de cooperacéo internacional e a diretora
da area de mobilidade e convénios internacionais. Nao foram gravadas, sendo os
dialogos registrados em notas de pesquisa de campo. Na PROINT, as entrevistas
aconteceram com um ex-pro-reitor (2016-2017), uma ex-pro-reitora (2017-2018), que
a época da entrevista ainda ocupava cargo e, a chefe da divisdo de convénios, lotada
no setor, desde a sua criacdo em 2014. As duas Ultimas entrevistas, além das notas
de pesquisa de campo, foram gravadas.

As escolhas ocorreram em funcdo do cargo ocupado estar vinculado a
unidade administrativa responsavel pela promocao, coordenacdo, estimulo,
supervisao, controle e avaliacdo das acdes de internacionalizacdo da universidade e,
o roteiro das entrevistas semiestruturadas esté disponivel no Apéndice B.

Logo apoés a realizacdo das entrevistas, seguiu-se o trabalho de ordenacéao,
organizacdo e formatagcdo das notas de pesquisa de campo e da transcricdo das

entrevistas. Foram definidos cddigos para cada entrevistado, de E1 a E5, de modo a

10 A 352 edicdo do Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS) aconteceu na UNILA
e teve como tema “Internacionalizagdo da Extensdo”. Para mais detalhes, acessar:
https://unila.edu.br/35seurs/.
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preservar, dentro do possivel, o sigilo da informacdo, bem como o proprio
entrevistado.

Dessa maneira, as analises estdo iluminadas pelas categorias teoricas,
“‘compreendidas como as categorias que deram aporte tedrico-metodolégico ao
processo de investigacdo” (RUBIN-OLIVEIRA, 2011, p. 21) e pelas categorias
analiticas, que objetivaram “orientar o olhar durante todo o processo de analise
empirica ndo com a intencéo de limitar o olhar, com objetivo de encaixar a realidade
a concepcdes pré-definidas, mas buscando possibilitar a emergéncia de novas
categorias” (Idem, p. 22).

Assim, o0 processo de investigacdo possibilitou a construcdo das seguintes
categorias tedricas: (a)modernidade/racionalidade, (b)colonialidade e
(c)descolonialidade. E, buscando identificar convergéncias, aproximacdes e
distanciamentos entre as politicas de internacionalizacdo nas universidades
pesquisadas é que foram construidas as categorias analiticas de (a)concepcdes e
(b)acbes. Da investigacdo no campo e das reflexdes dali derivadas, emergiram as
seguintes categorias substantivas: (a)interculturalidade, (b)integracdo solidaria e
(c)cidadania democrética.

Nesse sentido, a figura a seguir busca demonstrar a sintese das escolhas
tedricas e metodoldgicas e o proximo capitulo, busca abordar o desenvolvimento e
institucionalizacdo de um modelo de racionalidade que, ao mesmo tempo que alicerca,
é sustentada pelo paradigma da ciéncia moderna EURO-EGO-céntrica, para a qual o
OUTRO e seus saberes, sdo a necessaria exterioridade periférica garantidora do
centro hegemonico, donde a universidade foi e € instituicdo basilar para seu progresso

e difusao.
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Figura 02 — Sintese das escolhas tedricas e metodoldgicas.
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3 - A CONSTITUICAO DO EU/EGO CONSTITUINTE: A UNIVERSIDADE NO
CONTEXTO DA MODERNIDADE/RACIONALIDADE OCIDENTAL.

Essa mudanca de rumo, no que nos concerne, exige que
abandonemos muitas ilusdes, que exorcizemos os fantasmas
de uma modernidade que nos condena a um mimetismo
cultural esterilizante.

Devemos assumir nossa situacao histérica e abrir caminho
para o futuro a partir do conhecimento de nossa realidade. A
primeira condicao para liberar-se do subdesenvolvimento &
escapar da obsesséao de reproduzir o perfil daqueles que se
autointitulam desenvolvidos.

E assumir a propria identidade.

Na crise de civilizacdo que vivemos, somente a confianca em
ndés mesmos podera nos restituir a esperanca de chegar a bom
porto.

Celso Furtado (1992, p. 79)

Em uma pesquisa que se propde investigar a ES na perspectiva de olhares
do sul, é fundamental refletir a constituicdo do EU/EGO constituinte no contexto da
universidade, instituigdo contemporanea e conterranea da modernidade/racionalidade
ocidental.

Deste modo, o objetivo do capitulo é analisar os processos que produziram
as estruturas de conhecimento atualmente hegemonicas. Nesta tarefa, identifica-se
que a universidade € a instituicdo, que ao legitimar os conhecimentos por ela prépria
produzidos, instaura uma perspectiva eurocentrada, colonizando e subjugando outras
epistemes. Assim, esta universidade ocidentalizada, produto e produtora da
modernidade/racionalidade ocidental, propaga provincianismo epistémico disfarcado
de universalidade do saber.

Como um modelo, que na medida em gue se institui e se torna hegeménico,
0 que se convencionou denominar modernidade, perpassa as mais diversas
construgbes humanas ocidentais: a filosofia, a ciéncia, a politica, a economia, a
sociedade. O conceito de hegemonia € aqui empregado no sentido gramsciano,

entendida “como capacidade econdmica, politica, moral e intelectual de estabelecer
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uma direcdo dominante na forma de abordagem de uma determinada questao”
(SOUSA SANTOS e AVRITZER, 2002, p. 43). Esse paradigma de racionalidade
surgiu entre os séculos XVI e XVII, assentando-se em pilares que perduram na
atualidade, tais como a ciéncia logico-experimental (Galileu e Newton), filosofia
racionalista (Descartes e Kant), estado centralizado (no inicio absolutista — Hobbes,
Bossuet e Maquiavel, século XVI e XVII - e, posteriormente, liberal — Montesquieu,
Smith, século XVIIl). E uma racionalidade de base moral-pratica, estético-expressiva
e instrumental-cognitiva. Os constructos e nomes anotados sao alguns, possivelmente
0S mais expressivos, jamais Unicos.

Essa modernidade/racionalidade esta assentada em uma concepcao
eurocéntrica, provinciana e regional (LANDER, 2007). Para Quijano, o eurocentrismo
€ uma ldgica para a reproducédo da colonialidade:

A elaboracdo intelectual do processo de modernidade produziu uma
perspectiva de conhecimento e um modo de produzir conhecimento que
demonstram o carater do padrdo mundial de poder: colonial/moderno,
capitalista e eurocentrado. Essa perspectiva e modo concreto de produzir
conhecimento se reconhecem como eurocentrismo. Eurocentrismo €&, aqui, o
nome de uma perspectiva de conhecimento cuja elaboracdo sistematica
comecou na Europa Ocidental antes de mediados do século XVII, ainda que
algumas de suas raizes sdo sem duavida mais velhas, ou mesmo antigas, e
gue nos séculos seguintes se tornou mundialmente hegeménica percorrendo
0 mesmo fluxo do dominio da Europa burguesa. Sua constituicdo ocorreu
associada a especifica secularizagdo burguesa do pensamento europeu e a
experiéncia e as necessidades do padrdo mundial de poder capitalista,
colonial/moderno, eurocentrado, estabelecido a partir da América (QUIJANO,
2005, p. 115).

Essa elaboracdo epistemoldgica assume um ponto de vista universalista,
neutro e objetivo, a que Dussel (1977) denomina “geopolitica do conhecimento” e
Grosfoguel “corpo-politica do conhecimento”, recordando-nos que falamos sempre a
partir de um determinado lugar situado nas estruturas de poder e que N0OSS0S
conhecimentos sao, sempre, situados. Na perspectiva dessa
modernidade/racionalidade, o que fora produzido na Europa passa a ser exportado
para o resto do mundo através da expansédo colonial, transformando-se assim nos
critérios hegemonicos que iriam racializar, classificar e patologizar o restante da
populacdo mundial (GROSFOGUEL, 2008).

Assim, por afetar quase a totalidade das dimensbes da existéncia social,
Quijano (2005) e Mignolo (2017) denominam essa concepgao de “matriz ou padréo
colonial de poder”’, sendo um principio organizador que envolve o exercicio da

exploracédo e da dominacdo em multiplas dimensdes da vida social, que vai desde a
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econbmica, sexual ou das relacbes de género, até as organizacbes politicas,
estruturas de conhecimento, instituicdes estatais, até os agregados familiares.

Quando Quijano (2005) diz colonialidade, ndo é o mesmo que dizer
colonialismo. N&o séo decorrentes nem antecedentes uma da outra. Colonialidade e
modernidade constituem as duas faces da mesma moeda que Grosfoguel (2008, p.
115) denomina “sistema mundo europeu / euro-norte-americano moderno / capitalista
colonial / patriarcal”’, defendendo a necessidade de usar esse conceito e abandonar a
categoria “sistema-mundo capitalista” ou “capitalismo global”. Tal concomitancia entre
colonialidade e a elaboragcéo da modernidade/racionalidade n&o foi acidental, como o
revela o modo como foi elaborado o paradigma europeu de conhecimento racional.
Na realidade, a constituicdo desse paradigma, esta associado ao processo de
construcdo das emergentes relacbes sociais capitalistas, donde ndo podem ser
plenamente explicitadas & margem do colonialismo.

Deste modo,

a colonialidade, em consequéncia, € ainda o0 modo mais geral de dominacéo
no mundo atual, uma vez que o colonialismo, como ordem politico explicito,
foi destruido. Ela ndo esgota, obviamente, as condigces nem as formas de
exploracdo e dominacao existentes entre as pessoas. Mas ndo parou de ser,
h&4 500 anos, seu marco principal. As relacdes coloniais de periodos
anteriores provavelmente ndo produziram as mesmas sequelas e, sobretudo,
ndo foram a pedra angular de nenhum poder global (QUIJANO, 1992, p. 4).

Apesar da descolonizac¢do juridico-politica e a erradicacao das administracdes
coloniais, 0s povos nao-europeus continuam a viver sob a rude exploragédo e
dominacdo euro-norte-americana. E a saida do colonialismo global para a entrada
colonialidade global. Assim, a colonialidade permite-nos compreender a permanéncia
das formas coloniais de dominacdo apés o fim das administracdes coloniais. Refere-
se as situacdes coloniais de opressao e exploracdo dos mais diferentes matizes, na
atualidade.

Entretanto, um dos representantes mais ilustres dessa
modernidade/racionalidade, a advoga como a abertura e a entrada da humanidade
em um novo estagio de desenvolvimento humano alcancado através da razdo. Kant,
em um texto publicado em 1784, afirma que Aufklarung (ilustracdo/iluminismo) “é a
saida do homem de sua menoridade”, orientado pela razdo (KANT, 2012). E a
emancipacao da humanidade, culminando nessa forma exclusiva do pensamento,

alcancada pela Europa moderna.
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A ciéncia moderna, de base ldgico-experimental € uma representante
inequivoca dessa modernidade/racionalidade. Assenta-se na construcdo do
conhecimento tendo como fundamento um método que prima pela separacdo entre
sujeito-objeto, buscando o real como unificado e invaridvel, podendo ser medido,
pesado, contado. A verdade cientifica esta alicercada no isolamento do objeto do
conhecimento, extirpando o espaco para a davida. E a ciéncia das certezas, iluminada
pela impar capacidade humana de acessar a realidade com seu arsenal logico-
racional e instrumento-experimental. De acordo com Pereira (2014), esse
conhecimento esta baseado na ideia de que: o universo é estavel e harmdnico; o
mundo € mecanico e quantificavel; ha regularidade e previsibilidade na natureza; a
realidade é uniforme e linear; as explicacdes sdo gerais e unificadoras; a ciéncia é
neutra e o método confiavel é o experimental.

Considerando essa concepc¢do, a compreensdo das regras metodologicas
para a construcdo do pensamento e da ciéncia moderna se devem muito a Descartes,
que estabeleceu os procedimentos seguros para se chegar ao conhecimento
verdadeiro. Para ele o método necessariamente € simples, pois “como a multiplicidade
de leis frequentemente fornece desculpas aos vicios, de modo que o Estado € melhor
regrado quando, tendo pouquissimas leis, elas sdo rigorosamente observadas”
(DESCARTES, 2001, p. 22), derivando dai os quatro preceitos do seu método: clareza
e distincao, dividir para analisar, ordenamento e, por ultimo, enumeracao e revisao.
Generalizando o método, “todas as coisas que podem cair sob o conhecimento dos
homens encadeiam-se da mesma maneira... ndo pode haver nenhuma téo afastada
gue nao acabemos por chegar a ela e nem tdo escondida que ndo a descubramos”
(Idem, p. 24).

Tal método tornou-se a base de toda a ciéncia moderna, imprescindivel para
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da modernidade/racionalidade. Porém, na
perspectiva dessa dissertacao, por seu reducionismo vem mostrando-se inviavel, pois
sua pratica estabelece e aprofunda as dicotomias centro-periferia, sociedade-
natureza, dentre outras.

No século XVI, o conhecimento cientifico incrementa a eficiéncia produtiva
acelerando o desenvolvimento do “sistema-mundo” e a dissolugdo do modo de

producao feudal e da ciéncia escolastica. Para Leff (2002, p.22) a ciéncia moderna

€ resultado de um longo esforco de producdo teérica a partir do saber
herdado, para apreender teoricamente a materialidade do real; € sobretudo o
produto de uma luta tedrica e politica no campo do conhecimento para vencer
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os efeitos do encobrimento ideolégico no qual sdo gerados os saberes Uteis
para a exploragdo do trabalho e para o exercicio do poder das classes
dominantes.

No decorrer dos séculos, por meio de seus aparatos de difusdo, essa
racionalidade foi potente e eficaz no sentido de naturalizar o modelo como sendo a
expressao das tendéncias espontaneas e naturais do desenvolvimento histérico, ndo
sendo somente a forma desejavel, mas a Unica possivel (LANDER, 2005).

A busca pela unidade do real e de seu conhecimento é uma busca que
perpassa a historia do pensamento filoséfico: do reducionismo atomista (Grécia Antiga
— pré-socratica) ao positivismo comtiano (séc. XIX). Embora, ndo sendo exclusividade
da modernidade/racionalidade, nela recebe propulsora energia. Descartes e Newton
buscam a mathese como uma ciéncia totalizadora da ordem da realidade; Kant
postula os conceitos puros das ciéncias formais; Hegel vincula a ideia como principio
de identidade entre o real e o conhecimento, possibilitando o desenvolvimento do
projeto filosofico do idealismo, do subjetivismo e do humanismo. Todavia, nos séculos
XIX e XX, com o materialismo histérico e a psicanalise, produzem-se rupturas
epistemoldgicas que questionam o projeto de unificacdo do conhecimento das esferas
da natureza, da vida e do trabalho. Segundo Leff (2002, p. 24), “0 mundo néo deve se
considerar como um complexo de coisas acabadas, mas como um complexo de
processos”, mas “esta perspectiva materialista da producéao cientifica ndo erradicou o
projeto idealista de unificacdo do saber; este surge no positivismo logico... no
formalismo estruturalista e na teoria geral dos sistemas”.

Retomando Descartes, o recorte da realidade, derivado dos preceitos
cartesianos, transforma-se no conhecimento disciplinar propiciado pela divisdo das
ciéncias. Dentre outras divisbes e hierarquizacdes da ciéncia, o préprio Descartes
(1997), propde a “arvore do saber”, na qual estabelece os graus da sabedoria. Nessa
perspectiva, de instrumento metodoldgico para ordenar e organizar o conhecimento,
o recorte disciplinar transformou-se em divisdo do conhecimento e de unidades do
saber cada vez mais distantes e excludentes um do outro.

Nesse sentido, a ciéncia moderna sedimentada em bases epistemoldgicas
cartesianas tem gerado uma pratica cientifica insuficiente para a apreensao dos
saberes e suas relacbes com o mundo, pois “sabemos cada vez mais que as

disciplinas se fecham e ndo comungam umas com as outras. Os fendmenos séo cada
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vez mais fragmentados e ndo consegue perceber-se sua unidade (MORIN, 2001,
p.135).

Nas Uultimas décadas, a forma de producdo de conhecimento e seus
resultados que se impuseram hegemonicos na modernidade/racionalidade ocidental,
passaram a ser submetidos ao crivo de fortes criticas. Retomando Sousa Santos e
Avritzer (2002, p. 43), fiéis ao pensamento dialético gramsciano, entendem também
“que todo processo hegemonico produz um processo contra-hegemaonico no interior
do qual sédo elaboradas formas econémicas, politicas e morais alternativas”. Sem
negar os fabulosos avancos do saber cientifico e os progressos técnicos dai advindos,
busca-se pensar tanto a ciéncia elucidativa, enriquecedora, conquistadora, triunfante
e libertadora, quanto a sua ambivaléncia, por trazer ao mesmo tempo, possibilidades
de subjugacdo, sendo necessario contrapor o principio de simplificacdo
(separacédo/reducédo) ao principio de complexidade (MORIN, 2014). Ao estarem
direcionadas a ciéncia moderna e a sua pretensao de objetividade e neutralidade, e
sendo ela (a ciéncia) legitima e medular representante da modernidade/racionalidade,
as criticas visam a totalidade dessa cosmoviséao.

As universidades ocidentais (séculos XIV a XVIII), de raiz medieval, foram
gestoras e legitimadoras da racionalidade moderna. As universidades modernas
(séculos XIX em diante), inspiradas no modelo de Humboldt, vocacionadas a serem
casas da erudicdo, da investigagcdo desinteressada e livre, produtoras do
conhecimento filoséfico e cientifico, sdo herdeiras legitimas e difusoras dessa
racionalidade edificada na Europa moderna.

Esse modelo de racionalidade cientifica global e totalizante, considerada
Unica para desvendar, compreender e modificar o mundo, assegurada pela estrutura
das universidades e pela forca de seus argumentos, estende seus dominios e
abrangéncia para além dos muros da universidade e para além das fronteiras da
Europa. Para Giddens (1991, p. 14),

os modos de vida produzidos pela modernidade nos desvencilharam de todos
os tipos tradicionais de ordem social, de uma maneira que ndo tem
precedentes... Sobre o plano extensional, elas serviram para estabelecer
formas de interconex&o social que cobrem o globo; em termos intencionais,
elas vieram a alterar algumas das mais intimas e pessoais caracteristicas de
nossa existéncia humana.

O movimento iniciado na e pela modernidade/racionalidade, que construiu
uma ciéncia neutra, objetiva e simplificadora, esta imbricado com o desenvolvimento

do “sistema-mundo” e com ele compartilha sua expanséo por grande parte do globo.
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No que se refere a universidade (locus dessa dissertacdo) que se expande

associada ao modelo do imperialismo napole6nico no século XIX,

a transformacdo dos modos de producdo e a transformacédo da ciéncia
condicionam-se mutuamente, bem como a universidade, desde sua estrutura,
Sua razao epistémica, e até seu sentido social. Desse modo, a universidade,
sede do saber funcional e promotora do progresso, ndo se deve limitar a
busca de verdades, mas manter-se a servi¢o da criacdo de conhecimentos e
técnicas com vistas a producao (SILVEIRA e BIANCHETTI, 2016, p. 86).

Varios séo os fatores associados a modernidade/racionalidade que favorecem
a multiplicacdo das universidades. De acordo com Charle e Verger (1996, p. 41),
somente na Europa Ocidental, de 60 universidades ativas em 1500, chega-se a 143
em 1790. As colbnias espanholas na América Latina experimentam suas primeiras
fundacg@es ja nos primeiros anos de colonizacdo: Santo Domingo em 1538 e Lima e
México, ambas em 1551. De acordo com Dussel (1977, p.16), as universidades do
México e Lima possuiam igual grau académico das universidades de Alcala e
Salamanca, porém com o “espirito de pura imitacdo ou repeticdo na periferia da
filosofia vigente no centro”. Para Cunha (2007, p. 15) “nas colGnias espanholas da
América, a universidade nado foi uma instituicdo estranha”, sendo que no tempo na
independéncia do Brasil (1822) jA haviam “26 ou 27 universidades na América
espanhola. No Brasil nenhuma”. De acordo com Charle e Verger (1996, p. 43) as
universidades de origem medieval, que continuam sendo as mais importantes em
guase todos os lugares, mantiveram, em tese, suas instituicdes antigas e serviram de
modelo para as novas funda¢des. Mesmo sociedades mais isoladas, como € o caso
do Japéao, quando impactado pelo “sistema-mundo”, fazendo na era Meiji (1868) sua
abertura para o Ocidente, “teve logo a preocupacdo de inspirar-se no modelo
universitario dos paises entdo dominantes” (CHARLE e VERGER, 1996, p. 122),
sendo a Universidade de Téquio fundada em 1877 e a de Kyoto em 1888.

As escolhas tedrico-metodoldgicas para essa dissertacdo, compreendem que
o enredo acima exposto, apresenta a modernidade/racionalidade como um conceito
datado (pés-medieval) e localizado (Europa Ocidental), seguindo uma sequéncia
espacgo-temporal, donde os acontecimentos histéricos essenciais para a génese e
desenvolvimento dessa subjetividade moderna séo: a Reforma, o Illuminismo e a
Revolugdo Francesa. E uma concepgéo eurocéntrica, pois os “pontos de partida para
a modernidade sdo fenébmenos intra-europeus, e seu desenvolvimento posterior

necessita unicamente da Europa para explicar o processo” (DUSSEL, 2005, p. 28).
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Essa concepcao de modernidade/racionalidade apresenta suas raizes numa
sequéncia linear, hoje tradicional, que inicia no mundo grego, passa pelo mundo
romano pagao e cristdo, pelo mundo cristdo medieval, chegando ao mundo europeu
moderno (Grécia - Roma - ldade Média - Modernidade Europeia). Dussel (2005,
p. 27) afirma que “ninguém pensa que se trata de uma ‘inveng¢ao’ ideoldgica”, sendo
a Europa periférica até o final do século XV, e a modernidade um mito que precisa ser
negado e superado.

E nesse sentido que o autor propde uma outra visdo de “modernidade’,

definindo o mundo moderno como o “centro” da Histéria Mundial. Pois,

empiricamente nunca houve Histéria Mundial até 1492 (como data de inicio
da operagdo do “sistema-mundo”). Antes dessa data, os impérios e os
sistemas culturais coexistiam entre si. Apenas com a expansao portuguesa
desde o século XV, que atinge o extremo oriente no século XVI, e com o
descobrimento da América hispanica, todo o planeta se torna o “lugar’ de
“‘uma s¢” Histdria Mundial - Magalhdes-Elcano realiza a circunavegacgéo da
Terra em 1521 (DUSSEL, 2005, p. 27).

Ao colocar a Europa na centralidade da modernidade/racionalidade, constitui-
se todas as outras culturas como sua periferia, situando-as como Uteis manipulaveis,
meros instrumentos, mao de obra, selvagens, barbaros... subdesenvolvidos. Isso
possibilita a dominacdo sobre outros homens, a opressdo cultural sobre outros
mundos. “Antes do ego cogito existe 0 ego conquiro (0 ‘eu conquisto’ é o fundamento
pratico do ‘eu penso’). O centro se imp6s sobre a periferia ha cinco séculos” (DUSSEL,
1977, p. 10).

Todas as culturas, todas as mulheres, homens e criancas, dentro de suas
proprias fronteiras, enquanto periferia, sdo alvejados pelo “eu conquisto” (mundo
maia, asteca e inca), “eu escravizo” (negros africanos), “eu vengo” (guerras as mais
variadas). E desse “EU” que aparecerd o ego cogito cartesiano. “A partir da
experiéncia desta centralidade conseguida pela espada e pela dor, o europeu chega
a julgar-se um ‘EU’ constituinte” (Idem, p. 14).

Na perspectiva de que a realidade é pulsante movimento contraditério, a
modernidade/racionalidade e o progresso cientifico, laureados com suas realizagfes

benéficas, produz o seu lado mau potencialmente destruidor e mortal.

Assim ha: progresso inédito dos conhecimentos cientificos, paralelo ao
progresso multiplo da ignorancia; progresso dos aspectos benéficos da
ciéncia, paralelo ao progresso de seus aspectos nocivos ou mortiferos;
progresso ampliado dos poderes da ciéncia, paralelo a impoténcia ampliada
dos cientistas a respeito desses mesmos poderes (MORIN, 2014, p. 18).
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Assim, pari passu aos fabulosos progressos do saber e progressos técnicos,
a ciéncia enriguecedora, elucidativa e libertadora e a modernidade/racionalidade
conquistadora e triunfante, trazem possibilidades de subjugacgéo, tornando visivel a
ambivaléncia que se encontra no cerne da ciéncia. E nesse sentido que Giddens
(1991) refere-se as descontinuidades e rupturas da modernidade, pontuando a ideia
de que histéria humana nao tem forma homogénea de desenvolvimento. Defende o
autor que o lado da oportunidade da modernidade promete seguranga e confianca
ladeado pelo lado negativo do perigo e do risco.

A modernidade, como qualquer um que vive no final do século XX pode ver,
€ um fendmeno de dois gumes. O desenvolvimento das instituicdes sociais
modernas e sua difusdo em escala mundial criaram oportunidades bem
maiores para 0s seres humanos gozarem de uma existéncia segura e
gratificante que qualquer tipo de sistema pré-moderno. Mas a modernidade
tem também um lado sombrio que se tornou muito aparente no século atual
(GIDDENS, 1991, p. 16).

E reforcando, prossegue:

O mundo em que vivemos hoje é um mundo carregado e perigoso. Isto tem
servido para fazer mais do que simplesmente enfraquecer ou nos forgar a
provar a suposicao de que a emergéncia da modernidade levaria a formacéo
de uma ordem social mais feliz e segura (Idem, p. 19).

Em virtude disso, 0 momento histérico presente impde questdes pertinentes a
universidade, desafiando sua tradicdo académica, sua identidade e sua funcdo. A
universidade, espaco que se ocupa especialmente das questbes epistemoldgicas (de
producdo do conhecimento) €, portanto, locus propicio e privilegiado para reflexées
criticas, possibilitando significantes e relevantes contribuicdes tedricas e praticas para
o espaco académico. “Cada época precisou resolver o dilema renovado de
preservacdo do saber passado e de integracdo da inovacado, da avaliacdo das
competéncias e da mudanca dos critérios de apreciagao” (CHARLE e VERGER, 1996,
p. 09).

Desse modo, a constituicdo do EU pela modernidade/racionalidade, se faz na
perspectiva hegemonica EURO-EGO-céntrica, sendo o OUTRO a exterioridade
periférica ndo DISTINTA, mas DIFERENTE. Assim, o OUTRO como DIFERENTE € o

gue pensaremos no proximo capitulo.
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4 — O OUTRO COMO DIFERENTE: INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR — NEOLIBERALISMO/COLONIALIDADE.

O pastor Miguel Brun me contou que ha alguns anos esteve
com os indios do Chaco paraguaio. Ele formava parte de uma
missdo evangelizadora. Os missionarios visitaram um cacique

que tinha fama de ser muito sabio.

O cacique, um gordo quieto e calado, escutou sem pestanejar
a propaganda religiosa que leram para ele na lingua dos indios.
Quando a leitura terminou, os missionarios ficaram esperando.
O cacique levou um tempo.

Depois, opinou:

— Vocé coca. E coca bastante, e coca muito bem.

E sentenciou:

— Mas onde vocé coca nao coga.

Eduardo Galeano, A funcao da arte/2 (2016, p. 28)

Aqueles que hoje se dedicam ao tema da ES como objeto de estudo,
reconhecem seus imbricamentos com os processos de globalizacdo hegemonicos que
visam o aprofundamento e universalizacdo do “sistema-mundo”, produzindo um
discurso imperativo e anunciador de um modelo de internacionalizacdo produzido
pelos paises e universidades do Norte Global.

Assim, este capitulo tem o propdsito de discutir a narrativa resultante da
construcdo de uma racionalidade dirigida ao mercado, presente no discurso
hegemonico, em que a universidade e 0s seus servigos sao redesenhados em fungao
da gula do comércio internacional. A narrativa neoliberal, usando as artimanhas da
opacidade, esconde as assimetrias entre paises, regiées, povos e culturas, buscando
garantir a permanéncia da colonialidade, ratificando o n&o europeu como o
DIFERENTE reificado.

Ademais, modernidade/racionalidade eurocentrada, abordada no capitulo
anterior, gesta e fornece as condi¢des para o desenvolvimento do “sistema-mundo”.
S&ao eventos inseparaveis. Entretanto, esta além dos limites dessa pesquisa, uma

abordagem aprofundada da génese, desenvolvimento e atualidade desse sistema.
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Porém, é necessario apontar para sua histérica predisposicdo ao imperialismo
colonialista e identificar sua atualidade.

Na perspectiva dessa modernidade/racionalidade, o OUTRO, o n&o europeu,
€ construido na ontologia eurocentrada (DUSSEL, 1977, 1986, 1993) com o nao-ser
em oposicdo ao ser europeu. Assim, o nao-ser é inferior, falso, DIFERENTE,
ocorrendo a coisificacdo da alteridade. E esse n&do-ser, DIFERENTE e NAO

DISTINTO, sera dominado, transformando-se no objeto da conquista.

A “conquista” € um processo militar, pratico, violento que inclui dialeticamente
o Outro como o “si-mesmo”. O Outro em sua distingdo, € negado como Outro
e é sujeitado, subsumido, alienado a se incorporar a Totalidade dominadora
como coisa, como instrumento, como oprimido como “encomendado”!, como
“assalariado” (nas futuras fazendas), ou como africano escravo (nos
engenhos de acglcar ou outros produtos tropicais) (DUSSEL, 1993, p. 44).

Os néo europeus subjugados, ndo sao ontologicamente inferiores, haja vista,
nao haver nenhuma maneira de determinar empiricamente tal classificacao.
Entretanto, “existe uma epistemologia territorial e imperial que inventou e estabeleceu
tais categorias e classificagées” (MIGNOLO, 2017, p. 18).

De posse dessa epistemologia, a Europa lanca-se sobre a periferia através do
pacto colonial e exclusivo comercial (séculos XV ao XVIII) direcionando-se ao novo
mundo das américas como produtoras de mercadorias e, para a Africa, como
fornecedora de méo-de-obra escrava, propiciando a acumulagéo primitiva de capital,
como neocolonialismo (século XIX) voltando-se aos continentes africano e asiatico em
busca de novos territérios fornecedores de matéria-prima, mercado consumidor e
espaco para excedente populacional, necessarios as expansao da industria europeia;
como area de influéncia e interesse da nascente poténcia estadunidense nas
cambaleantes nac¢des latino-americanas (inicio do século XX) e da descolonizacéo
afro-asiatica - apos a Segunda Grande Guerra.

Mas, compreender o “sistema-mundo” implica em reconhecer a necessidade
de nomea-lo a partir de sua atualidade historica, sendo ele “indissociavel da histéria
de suas metamorfoses, de seus descarrilamentos, das lutas que o transformam, das
estratégias que o renovam” (DARDOT e LAVAL, 2016, p. 7).

11 Figura presente na economia colonial latino-americana (também usada na Andaluzia dos islamicos).
O “Encomendero” enviava um certo nimero de indios (encomendados, postos a disposicdo) ao
conquistador para trabalharem gratuitamente, seja nos campos ou nas minas. Os conquistadores
espanhois fizeram uma apropriacéo e adaptacdo de um sistema de trabalho ja existente entre os Incas
(Peru), denominado Mita.
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A sua fase atual afirma-se com a reestruturacdo e uma nova configuracéo na
base econdmica impulsionada e assegurada pelos organismos multilaterais ou
supranacionais (FMI, BM, OMC, ONU, UE, OCDE, BIRD'?, etc.), tendo como
importantes caracteristicas a desregulacdo e a abertura de mercados, privilegiando
as trocas de mercadorias e servicos huma economia globalizada. Interferindo-se
reciprocamente, a reconfiguracdo da infraestrutura provoca alteracbes na
superestrutura das sociedades. Assim, reforca-se a permanéncia da colonialidade
global (QUIJANO, 1992).

Diante desse cenario, Foucault € um pensador que se dedica, no percurso de
parte de sua obra, a compreender seriamente, com radicalidade e rigor, a historicidade
do “sistema-mundo” como realizacdo da modernidade/racionalidade. Ao desenvolver
a genealogia do Estado moderno (FOUCAULT, 2008), elabora o conceito de
“racionalidade politica”. Quando se dedica a questdo da “governamentalidade”,
argumenta que com a arte liberal de governar aparece uma “racionalidade
governamental” redefinindo-se e reforcando-se em cada fase do desenvolvimento
histérico do liberalismo. Ao investigar as modernas economias de mercado do pos-
guerra (segunda guerra mundial), nomeia-0 particularmente através do
ordoliberalismo alemao e do neoliberalismo norte-americano com o intuito de perceber
as reformulacdes nos marcos da governamentalidade neoliberal. Afirma que o
contexto do desenvolvimento do neoliberalismo ndo é muito diferente na Europa e na

Ameérica (Estados Unidos), identificando trés elementos principais:

Primeiro, é claro, a existéncia do New Deal*® e a critica ao New Deal e a essa
politica que poderiamos chamar, grosso modo, de keynesiana, desenvolvida
a partir de 1933-34 por Roosevelt...O segundo elemento de contexto &,
evidentemente, o plano Beveridge!* e todos aqueles projetos de
intervencionismo econémico e de intervencionismo social que foram
elaborados durante a guerra...Terceiro elemento de contexto, estdo

12 EMI (Fundo Monetario Internacional); BM (Banco Mundial); OMC (Organizacdo Mundial do
Comeércio); ONU (Organizagédo das Nacgdes Unidas); UE (Unido Europeia); OCDE (Organizagéo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econbémico); BIRD (Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento).

13 Em livre traducdo para o portugués seria “novo acordo”. Refere-se ao conjunto de programas
implementados nos EUA entre 1933 - 1937, sob o governo de Franklin Delano Roosevelt (32°
presidente estadunidense de 1933 a 1945), a fim de recuperar e reformar a economia apés a Grande
Depresséo (Crise de 1929).

4 Nomeado par Churchill, em 1940, presidente de uma comiss&o interministerial encarregada de propor
melhorias no sistema inglés de protecao social, William Beveridge (1879 - 1963) publicou em 1942 um
primeiro relatério, em que preconizava a criagdo de um sistema de protecdo social generalizado,
unificado e centralizado, assim como a criagdo de um servico de salde gratuito e acessivel a todos;
depois um segundo relatério, em 1944, que contribuiu largamente para popularizar as teses
keynesianas de intervencionismo estatal.
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evidentemente todos o0s programas sobre a pobreza, a educacdo, a
segregacao, que se desenvolveram na América desde a administracao
Truman®® até a administracdo Johnson'® e através desses programas, claro,
o intervencionismo de Estado, o crescimento da administracdo federal, etc
(FOUCAULT, 2008, p. 298).

Nessa perspectiva, identificar o neoliberalismo como uma ideologia ou uma
politica econdmica é reducionismo, sendo ele primeiramente e fundamentalmente
uma racionalidade que influi na estruturacdo e organizacdo das acdes dos
governantes e, por extensdo, atingindo a prépria conduta dos governados. Essa
‘razdo governamental’, € “dos tipos de racionalidade que s&o postos em ag¢do nos
procedimentos pelos quais a conduta dos homens é conduzida por meio de uma
administracao estatal” (FOUCAULT, 2008, p. 437).

O ‘“sistema-mundo” contemporaneo representado pelo neoliberalismo,
apresenta-se transmutado e libertado de suas referéncias arcaizantes, assumido

como norma geral da vida. Pois,

A exigéncia de “competitividade” tornou-se um principio politico geral que
comanda as reformas em todos os dominios, mesmo os mais distantes dos
enfrentamentos comerciais no mercado mundial. Ela é a expressdo mais
clara de que estamos lidando ndo com uma “mercantilizagéo sorrateira”, mas
com uma expanséo da racionalidade de mercado a toda a existéncia por meio
da generalizacdo da forma-empresa. E essa “racionalizacdo da existéncia”
gue, afinal, como dizia Margaret Thatcher'’, pode “mudar a alma e o corag&o”
(DARDOT e LAVAL, 20186, p. 27).

E esse o sentido de afirmarmos que, para compreender o “sistema-mundo”,
implica em identifica-lo e nomea-lo. Na atualidade, seu viés neoliberal, assume um
modo de governo das economias e das sociedades baseado na generalizacdo do
mercado e da concorréncia que afeta grande parte da humanidade nesse momento.

A revolucdo na éarea tecnoldgica, sobremaneira das tecnologias da
informacdo, € fator impulsionador na reestruturacdo do “sistema-mundo”. Tem
modificado e impulsionado ndo s6 a economia, mas estd no centro das grandes
transformacdes que ocorrem nos mais diversos aspectos, impactando velozmente
diferentes dimensbes da vida humana. Assim, vem modificando decisivamente
elementos importantes para o modelo de desenvolvimento hegemonico: a técnica, o

conhecimento, a ciéncia.

15 Harry S. Truman (1884 - 1972), 33° presidente dos Estados Unidos de 1945 a 1953.
16 Lyndon B. Johnson (1908 - 1973), 36° presidente dos Estados Unidos de 1963 a 19609.

17 Primeira ministra do Reino Unido de 1979 a 1990, responsavel pela implementacdo do conjunto
politicas, programas e reformas neoliberais.
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Porém, como aponta Santos (2000, p. 63-64), o avanco dos sistemas técnicos
que faz surgir as maquinas e a indastria no século XVIll veio acompanhado de novas
concepcdes sobre que “se corporificam com as ideias filosoficas que se iriam tornar
forgas politicas”. Assim, “foi estabelecida a possibilidade de enriquecer moralmente o
individuo. A mesma ética glorificava o individuo responsavel e a coletividade
responsavel”.

No ‘“sistema-mundo” contemporaneo, que Santos (2000) denomina de
globalizagc&do neoliberal, a tecnociéncia (casamento entre ciéncia e técnica) tem seu
uso condicionado pelo mercado, portanto, seletiva aos interesses do mercado e nao

da humanidade em geral. Deste modo,

A globalizagdo mata a nogéo de solidariedade, devolve o homem a condicao
primitiva de cada um por si, como se voltassemos a ser animais da selva,
reduz as nocdes de moralidade publica e particular a um quase nada
(SANTOS, 2000, p. 65).

Ademais, a globalizacdo assim pensada, necessita de um Estado poroso e
flexivel ao interesse devorante e guloso do capital. Dentre as saidas apontadas esta
a privatizacdo e mercantilizacdo dos servicos educacionais. Na tentativa de
reconstituir suas margens de lucro e na auséncia de novos territdrios de acumulacao,
a tendéncia do capital € ampliar a expropriacéo sobre o trabalho. Assim, para Coggiola
e Katz (1996) as politicas ditas neoliberais, constituem claramente uma tentativa de
descarregar as crises nas costas dos trabalhadores. E a “ontologia e a filosofia do
centro justificam a acdo dos poderes centrais e dos exércitos imperiais” (DUSSEL,
1977, p. 57)

As questdes atinentes a ES inserem-se nesse ambiente complexo e
contraditorio, num cenario de encruzilhadas e turbuléncias, apresentando demandas
gue a universidade tem dificuldade para responder. Para Pereira (2009, p. 48) a
universidade contemporanea tem seus alicerces basilares afetados por trés ordens de
fatores: pela globalizacao que redesenha o territorio e papel do Estado; pelas politicas
neoliberais que trocam cidadania pela “liberdade de mercado”; por uma producao
técnico-cientifica cada vez mais concentradora e excludente.

Muito distante do conceito e das tarefas basicas da universidade classica que
buscava, por um lado, a promocdo do desenvolvimento maximo do conhecimento
cientifico, e por outro, conteddos que propiciassem a formacao intelectual e moral da
nacao, hoje a interagdo universidade-mercado, obedecendo a légica utilitarista, tende
a reduzir a producao do conhecimento a producéo do conhecimento para o mercado.
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Ha tendéncia de que a sociedade, o conhecimento e a formacdo como bens
publicos ndo sédo mais a referéncia central da universidade. O centro voltou-se para a
funcdo econbmica e nas capacidades laborais, delineando um sentido individualista,
pragmatico e imediatista que tem sido demandado da universidade.

A educacao, juntamente com outros bens publicos, passa a ser vista como
uma commoditie, um produto disponivel e disputado no universo dos negocios, aberta
ao mundo do capital. Sendo o sistema global de producéo fortemente dependente da
inovacdo, bem como, a competitividade necessita de mecanismos flexiveis e de
grande adaptabilidade, a educacéo precisa ser agil e competitiva, sendo o negécio
privado da educacdo o mais adequado a satisfazer as tendéncias do mercado. A
formacao passa a ser substituida por instrucao.

E nesse contexto que surgem as amplas reformas na ES, inseridas na ideia
de que a universidade deve prestar servicos a la carte ao seu “cliente”. Nas ultimas
duas décadas, alguns autores - (DIAS SOBRINHO, 2005; BOURDIN, 2008; LEHER,
1998; KNIGHT, 2004; 2007; 2012; PEREIRA e ALMEIDA, 2011 e MOROSINI, 2006)
- tém investigado, denunciado, descrito e criticado o0s movimentos de
internacionalizacdo e globalizacdo do capital e seus impactos na ES. Neste sentido,
talvez a mais importante mudanca na universidade tenha sido, de fora para dentro, a
invasdo na linguagem académica do jargdo empresarial, da administracdo, do
comércio, do trabalho e do mercado: competitividade, produtividade, eficacia, paper’s,
etc. “A mercantilizacdo invadiu o mundo da educagdo e o pensamento neoliberal
propagou seus principios no mundo da academia atingindo toda sua estrutura”
(PEREIRA e ALMEIDA, 2011, p. 186). A universidade abdica de sua identidade e
autonomia e passa a ser controlada por forcas que ela ndo controla, nem sequer
conhece de modo adequado e suficiente.

Medularmente ligado aos movimentos do capital e suas implicacdes na ES
estdo os rankings internacionais e seus indicadores, que corporificam como um de
seus resultados as Universidades de Classe Mundial (WCU). Investigam e elucidam
estes fendbmenos, Hazelkorn (2009), Rauhvargers (2011), Altbach; Salmi (2011) e
Farias; Rubin (2016).

Os impactos e influéncias nas politicas e nas reformas no Brasil e na América
Latina, foram estudadas, dentre outros, por Sguissardi (1997), Leite (2002), Krotsch
(1997), Catani (1997), Kreimer (2010) e Leite e Genro (2012).
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Nesta conjuntura de mudancas globais, na Europa a ES viveu um dos mais
importantes movimentos no século XX. Denominado “Pacto”, “Acordo”, “Declaragao”
ou “Processo de Bolonha”, foi iniciativa de um grupo de Ministros de Educacao de
paises europeus que “acabou sendo visualizado como um meio para resolver
constrangimentos ou estrangulamentos da universidade para além dos campi, bem
como, vindo gradativamente a tornar-se uma alternativa pan-europeia” (BIANCHETTI,
2015, p. 40)

No que se refere ao Espagco Europeu de Ensino Superior e 0 Processo de
Bolonha, enquanto instrumento politico europeu de carater globalizante
neocolonialista, investigam e ultrapassam as interpretacdes ingénuas, Mello (2008),
Pereira; Almeria (2009; 2011), Robertson (2009), Wielewicki; Rubin-Oliveira (2010),
Dias Sobrinho (2008), Bianchetti (2015) e Bianchetti; Thiengo (2018).

N&o é objetivo da presente dissertacdo aprofundar esse processo, mas
atentar para seus alinhamentos e convergéncias com o cenario de mudancas
globalizantes do atual estagio “sistema-mundo”. Nesse sentido, o0 processo de
Bolonha intenta, por intermédio da educacdo superior europeia, “restaurar a Europa
como modelo para o mundo, com tudo que isso possa implicar” (WIELEWICKI;
RUBIN-OLIVEIRA, 2010, p. 231).

Ressaltando sua predisposicdo eurocéntrica e buscando resgatar a
centralidade que parece ter a Europa perdido, a “Declaragcéo de Bolonha” (1999, p. 2)

assim expressa:

Em especial, deve-se ter em conta o objetivo de elevar a competitividade
internacional do sistema europeu do Ensino Superior. A vitalidade e a
eficiéncia de qualquer civilizagdo pode medir-se pela atracdo que a sua
cultura exerce sobre os outros paises. Precisamos de assegurar que o
sistema europeu do Ensino Superior consiga adquirir um grau de atracao
mundial semelhante ao das nossas extraordinarias tradicdes cultural e
cientifica.

Nesse sentido, enquanto estratégia de consolidacdo do espa¢o do Ensino
Superior europeu, foi desenvolvido uma série de Programas sob a responsabilidade
da Unido Europeia (DIAS SOBRINHO, 2008; ROBERTSON, 2009; BIANCHETTI,
2015; LEITE; GENRO, 2012), donde destacam-se o “Programa Socrates”, “Erasmus
Mundus”, “Tuning”, “Minerva”, “Comenius” e, mais recentemente, “HORIZONTE 2020
— Programa - Quadro de Investigacéao e Inovacao da UE (2014-2020)", que objetiva
exceléncia cientifica, lideranca industrial e superacdo de desafios societais e “devera

conduzir a mais descobertas, avanc¢os e lancamentos mundiais transferindo ideias
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inovadoras dos laboratérios para o mercado (UNIAO EUROPEIA, 2014, p. 5). No que
se refere a América Latina, Leite e Genro investigam o “Projeto Tuning AL” e o “Projeto
Infoaces”. Esses projetos reforcam “a Europa do Conhecimento como centro
hegeménico e a América Latina como um centro subordinado” (LEITE; GENRO, 2012,
p. 17). O que se pode depreender desses movimentos europeus, é que a ES parece
ter sido “recolocada” no centro das discussfes/agendas como um importante
instrumento para o projeto europeu de desenvolvimento, sustentando a colonialidade.

Ampliando o contexto, as organizagbes multilaterais ou supranacionais,
travestidos de aparente neutralidade, influenciam na construcdo de um entendimento
sobre ES e o seu papel no mundo atual. Através de seus diagndsticos e relatorios
desenvolvem métricas e indicadores que suscitam adequacédo dos sistemas de ensino
de paises periféricos aos interesses e visbes de mundo dos paises centrais,
orientando politicas e metas para o futuro da educacdo. Nesse sentido, a ES dos
paises centrais € posicionada como objeto de desejo no mercado global educacional,
e a “educacao internacional € um meio de expanséao da oferta de servi¢os para nacdes
gue a importam, a partir do entendimento de que suas ofertas internas ndo atendem
a todas as necessidades locais e/ou sdo consideradas inadequadas em termos de
qualidade (MARTINEZ, 2017, p. 95).

E nesse cenario que o Brasil, através da Lei n® 9.394/1996 (BRASIL, 1996),
sintetizando as tens6es do momento, ofertou brechas oportunas ao capital e setores
privados investirem em educacdo. Complementando o projeto, a Lei n® 9.870/1999
(BRASIL, 1999), ratificou a possibilidade das Instituicdes de Ensino Superior operarem
com fins lucrativos, abrindo nova frente aos investimentos e interesses do capital
privado, que desembarca no ensino superior com forga jamais vista.

Historicamente, a universidade desenvolveu-se associada a ideia de
internacionalizacdo. Porém, ha um movimento distinto, um outro modelo de
internacionalizacdo da ES como produto das estratégias globalizantes no mercado
neoliberal. Essa é uma tendéncia recente na ES. Para Morosini (2006, p. 97) a
internacionalizacao € um “esforgo sisteméatico que tem por objetivo tornar a Educacao
Superior mais respondente as exigéncias e desafios relacionados a globalizacéo da
sociedade da economia e do mercado de trabalho”.

No contexto da internacionalizacédo da ES os sistemas educacionais publicos
e privados despertam a gula do comeércio internacional. Isso afeta e preocupa inclusive

0s paises centrais. “No inicio dos anos 90, e pela primeira vez, o nimero de
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estudantes europeus estudando nos Estados Unidos da América excede o numero de
estudantes americanos estudando na Europa” (PEREIRA; ALMEIDA, 2009, p. 16)

No caso dos paises denominados periféricos, a internacionalizacdo da ES esta
gerando um claro neocolonialismo na educacdo, reconhecido pelas ameacgas e
transformacdes que implanta. Para Morosini (2006, p. 97) a era neocolonialista da ES
“refere-se a uma nova era de poder e influéncia, na qual corporacfes multinacionais,
conglomerados de midia e grandes universidades procuram dominar o mercado do
conhecimento ndo sé por razbes politicas e ideolbégicas, mas, principalmente, por
ganhos comerciais”. E o que Leite; Genro (2012, p. 82) identificam como “globalizac&o
como hegemonia capitalista”.

Diante desse contexto, a ES, como um dos elementos importantes no modelo
de globalizacdo em curso, integra-se ao mercado neoliberal de consumo,
transformando-se também em mercadoria, convocando as condutas individuais e
coletivas ao engajamento e mobilizacdo. Assim, o atual estagio do “sistema-mundo”,
tem na internacionalizacdo da ES uma relevante estratégia na consecucao de seus
objetivos. Deste modo, pela ES reforca-se a permanéncia da colonialidade global
(QUIJANO, 1992).

Ao se debrucar para o locus dessa pesquisa — a ES, é possivel vé-la, através
de seus sujeitos e suas “subjetividades pensantes” (DUSSEL, 1984), que podera
iromper a defesa do OUTRO como DISTINTO, propondo e construindo
internacionalizacbes que rompam a tautologia do eterno retorno do mesmo: a praxis
da dominacao, que coloca 0o OUTRO DIFERENTE a servico do dominador. Esta é a

perspectivacao do proximo capitulo.



63

5 — O OUTRO COMO DISTINTO — NOSOUTROS: DESCOLONIALIDADE PARA
UMA OUTRA INTERNACIONALIZACAO.

La descolonizacion que se propone
cambiar el orden del mundo es ...
un programa de desorden absoluto.
...Un proceso historico...

aportado por nuevos hombres,

un nuevo lenguaje, una

nueva humanidad.

Frantz Fanon (2001, p. 30 e 31).

Ao pensar a construgdo de narrativas para outras internacionalizacoes,
intencionando antagonizar e superar a narrativa hegemonica, é imprescindivel captar
e identificar a constituicdo do EU/EGO moderno para o qual o OUTRO € o
DIFERENTE, reforcando a permanéncia da colonialidade. Tal identificacdo, possibilita
a emergéncia de novas epistemologias e ontologias, que reconhecam o OUTRO como
DISTINTO, necessérias para a construcdo de internacionalizacbes para
NOSOUTROS.

Deste modo, os olhares do Sul para uma outra internacionalizacdo, a partir
dos conceitos que sustentam esta dissertacéo, possibilitaram construir categorias
DISTINTAS do modelo hegemdnico de internacionalizagdo. Assim, os resultados de
pesquisa, analisando documentos, espacos e atores, foram agrupados em trés
grandes categorias que emergiram DO e NO processo investigativo e, sao aqui
denominadas “categorias substantivas” (RUBIN-OLIVEIRA, 2011). Essas categorias -
(a)interculturalidade, (b)integracdo solidaria e (c)cidadania democratica -, buscam
contribuir para a construcdo de outras internacionalizacdes da ES latino-americana.
Ao buscar identificar politicas e acdes relativas a internacionalizacdo nas instituicbes
pesquisadas, essas categorias emergiram imbricadas a partir desse objetivo. Assim,
as trés categorias ndo seguiram, necessariamente, uma linearidade na construcao.
Como elas emergiram no emaranhado complexo dos dados investigados, a escrita
busca refletir também, a complexidade vivida ao longo do processo investigativo rumo
a aproximacao do real, que nem sempre é “dado a sensibilidade. Ha que produzi-lo
para que se dé” (DUSSEL, 1986, p. 193).
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A categoriainterculturalidade, identificada aqui, pode ser sintetizada a partir
do sentido contemporaneo e conjuntural na “perspectiva critica”'® de Catherine Walsh
(2010), para a qual a interculturalidade é entendida como uma ferramenta, como um
processo e projeto que € construido a partir das pessoas, em contraste com a
perspectiva funcional, que se exerce de cima, de forma assimétrica e desigual. Aponta
e exige a transformacao de estruturas, instituicdes e relacdes sociais, e a construcao
de condi¢cbes de estar, ser, pensar, conhecer, aprender, sentir e viver distintas. A
interculturalidade compreendida criticamente ainda ndo existe, é algo para construir.
Portanto, entende-se como estratégia, acdo e processo permanente de relacdes e
negociagdes “entre”, em condigdes de respeito, legitimidade, simetria, equidade e
igualdade. Ainda mais importante é a sua compreensao, constru¢ao e posicionamento
como um projeto politico, social, ético e epistémico - de saberes e conhecimentos -
gue afirma a necessidade para mudar ndo so as relacdes, mas também as estruturas,
condicbes e dispositivos de poder que mantém a desigualdade, inferioridade,
racializagdo e discriminagao.

Na perspectiva desta dissertacdo, compreende-se que o0 cenario de entrega
dos sistemas educativos aos interesses do mercado, ndo esta consolidado. E um
campo disputado e de disputa, sobremaneira, entre o reino da mercadoria e
competicdo e a postura inclusiva e solidaria.

Ademais, o processo de internacionalizacdo da ES hegemonico e sua nova
epistemologia (LEITE; GENRO, 2012) vinculam a dimensdao internacional a dimenséo
intercultural. Para Knigth (2004, p. 11), somente € possivel compreender a amplitude
da internacionalizacdo usando a triade internacional, intercultural e global. Como a
dimensao intercultural esta presente em grande parte da literatura e dos discursos que
versam sobre a internacionalizagao, interessa-me aqui problematizar essa dimensao,
haja vista o predominio dos discursos homogeneizantes, que ao promoverem a
coesdo e a assimilacdo, excluem a complexidade e heterogeneidade negando a
dimenséao da pluralidade. Mediante a neolingua e a retorica global do cenario atual,

sédo usuais terminologias como mundo sem fronteiras, cidadania e aldeia global,

18 Interculturalidade é um “termo da moda”, usado em diversos contextos e com interesses e
perspectivas por vezes opostos. E a compreensédo de seu conceito geralmente é amplo e difuso. Assim,
Walsh a compreende em trés perpectivas distintas: (a) relacional; (b) funcional; e (c) critica. Para a
autora, as duas primeiras perspectivas conservam e aprofundam a colonialidade. A construgcédo de
condicdes para a emergéncia da interculturalidade critica € uma das possibilidades para a superacgéo
da colonialidade (WALSH, 2010, p. 76-79).
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aculturacdo e hibridismo cultural, ocorrendo a naturalizacdo de uma légica que se
impBe como a Uunica subjetividade possivel, em que a harmonia e 0 consenso
mascaram os conflitos e contradi¢cdes, neutralizando as diferencas entre os povos. Ao
impossibilitar o espaco para aflorar as diferengas e conflitos, mascara a colonialidade
e sua logica, perpetuando-a.

Em contraponto, identifica-se no atual momento historico, que certo niamero
de fatos novos e distintos sao construidos no espaco da contradicdo. Ao compreender
que a historia € essencialmente movimento, vislumbra-se a emergéncia de novas
realidades na universidade e fora dela. Santos (2000), considera a existéncia de pelo
menos trés mundos ao invés de um Unico mundo hegemoénico: a fabula, a
perversidade e um outro mundo possivel. Inspirado nessa ideia e olhando para o locus
de estudo, é possivel afirmar que, o primeiro seria 0 mundo tal como nos fazem vé-lo:
a internacionalizacdo como fabula; o segundo seria 0 mundo tal como ele é: a
internacionalizacdo como perversidade; e o terceiro o mundo como ele pode ser: uma
outra internacionalizac&o. E nesse sentido que o termo internacionalizagdes ao invés
de internacionalizacdo parece mais adequado e coerente para a perspectiva da
descolonialidade, possibilitando pensar mundos alternativos que enfrentem a
modernidade/racionalidade eurocentrada através de uma multiplicidade de respostas
criticas descoloniais que partam das culturas e lugares epistémicos subalternos de
povos colonizados de todo o mundo (GROSFOGUEL, 2008).

Nesse sentido, os documentos fundacionais!® da UNILA, destacam sua
vocacao e compromisso com a interculturalidade. Mesmo antes de criagcdo da
universidade, a consulta internacional ja propunha estabelecer o didlogo intercultural
como um dos pontos nevrélgicos do projeto pedagdgico e, buscando sugestfes e
propostas dos colaboradores especialistas nacionais e estrangeiros, a Comisséo de
Implantacdo da UNILA solicita na primeira questdo, dentre 07, “Como articular a
missdo da UNILA com o contexto da mundializacdo e do crescente diadlogo entre as
culturas?” (IMEA, 2019b, p. 11 — 13). A lei de criagao (BRASIL, 2010) aponta, nos arts.
2° e 12°, o intercAmbio cultural como misséo da UNILA. No Estatuto, dentre os onze
principios que regem a instituicdo, estd a “promocao da interculturalidade” (UNILA,
2012). No PDI (2013-2017) ela € um dos principios filoséficos/metodolégicos da

instituicdo com vistas a integracao regional, valorizando,

19 A UNILA considera como seus documentos fundacionais: (a) Consulta Internacional (IMEA, 2009b);
(b) Lei de Criacédo (BRASIL, 2010); (c) Estatuto (UNILA, 2012); e (d) PDI (UNILA, 2013d).
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o dialogo e a comunicacdo intercultural, respeitando as diversidades
existentes e possibilitando uma construcado solidaria e legitima; os saberes e
experiéncias tradicionais colocando-os em interacdo com as diversas
inovacdes cientifico-tecnoldgicas; e a historia das diferengas e semelhancas
entre culturas dos povos latino-americanos e caribenhos (UNILA, 2013a,
p.16).

Cumprindo as propostas apresentadas nos documentos, a UNILA, ano apés
ano, investe no sentido de construir um espaco que possibilite a interculturalidade.
Instalada provisoriamente no Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), em Foz do Iguagu,
iniciou suas atividades académicas ainda em 2010, no dia 16 de agosto. Cerca de 200
alunos, oriundos do Brasil, Paraguai, Uruguai e Argentina estavam subdivididos em
seis cursos de graduacdo. No segundo semestre de 2018, com 29 cursos de
graduacdo e 13 de péds-graduacdo, a Universidade possuia 4.149 alunos
matriculados, provenientes de 23 paises. A politica de ingresso?° estabelecida no PDI
(2013/2017), ndo exclusivamente para graduacéo, orienta a distribuicdo de vagas para
50% de estudantes do Brasil e 50% de estudantes dos demais paises da América
Latina e Caribe. Apenas ocasionalmente, sera permitido o ingresso de estudantes
procedentes de outras partes do mundo. O processo de selecdo internacional esta
respaldado, inicialmente, na lei de criacdo da Universidade que, visando cumprir sua

missao institucional, estabelece,

A sele¢do dos alunos sera aberta a candidatos dos diversos paises da regiéo,
e 0 processo seletivo sera feito tanto em lingua portuguesa como em lingua
espanhola, versando sobre temas e abordagens que garantam concorréncia
em igualdade de condic¢des entre candidatos dos paises da regido. (BRASIL,
2010).

O quadro a seguir apresenta a quantidade e origem dos estudantes

matriculados na UNILA, na graduacéo, no segundo semestre de 2018.

20 Um trabalho detalhado sobre o processo seletivo internacional da UNILA, pode ser encontrado em Struckes
(2018).
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N° Pais N° de Discentes
1 |Brasil 2.339
2 |Paraguai 413
3 | Colédmbia 214
4 |Peru 108
5 | Haiti 85
6 | Bolivia 76
7 | Argentina 71
8 | Equador 52
9 |Chile 42
10 | Venezuela 31
11 | El Salvador 24
12 | Uruguai 21
13 | Cuba 11
14 | México 8
15 | Costa Rica 6
16 | Panamé 5
17 | Republica Dominicana 5
18 | Honduras 3
19 | Guatemala 2
20 |Franca 1
21 | Nicaragua 1
TOTAL.: 3.518

Quadro 06 — Discentes na Graduacgdo por Pais
Fonte: UNILA (2018d).

A diversidade de origem atestada no quadro, possibilita perceber que ha
condi¢cbes para a instauracdo de um processo de construcdo coletiva que valorize e
compartiihe saberes e fazeres, abrindo caminho para o dialogo, interacao,
reconhecimento mutuo e a convivéncia de DISTINTAS epistemes. Circulando pelos
espacos da UNILA, em visita de pesquisa, foi possivel observar um cotidiano humano
diverso e plural, ouvindo ndo apenas as duas linguas estabelecidas oficialmente
(portugués e espanhol), mas um conjunto de idiomas e dialetos em coexisténcia.

O objetivo da politica de ingresso estabelecida no PDI, orientando a
distribuicdo de vagas para 50% de estudantes do Brasil e 50% de estudantes dos
demais paises da América Latina e Caribe, ainda n&o foi possivel efetivar, havendo

ainda a predominancia de estudantes brasileiros, atestada no gréafico a seguir.
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Grafico 01 — Discentes na Graduagdo: Brasileiros e Estrangeiros
Fonte: UNILA (2018d).

Buscando ampliar este panorama e cumprir as metas do PDI, o edital de
selecdo internacional (Edital Conjunto PRAE/PROGRAD/PROINT?! - N° 01/2018),
para ingresso no ano de 2019, abriu 708 vagas para os 29 cursos de graduacéao,
relacionando 32 paises cujas nacionalidades sdo contempladas no edital. Tendo em
vista que o edital de selecéo internacional para ingresso em 2018 contemplou 18
paises, houve um aumento de mais de 75% do numero de paises contemplados. O
movimento de ampliacdo do numero de paises esta vinculado a uma estratégia da
universidade, que pode ser constatada nas falas dos entrevistados. Em entrevista de
outubro de 2017 afirmou-se: “Uma meta importante da PROINT para os proximos
processos de selecao internacional € a ampliagdo dos acordos de muatuo interesse e
conveniéncia com os paises da América Latina e do Caribe, visando ampliar a
participacdo dos estudantes internacionais” (E3). Transcorrido pouco mais de um ano,
em novembro de 2018, outro interlocutor afirmou: “Na sele¢do, normalmente temos o
preenchimento de todas as vagas para alunos estrangeiros. Porém, nem todos os
selecionados efetivam a matricula, sendo estas vagas remanejadas para o publico
brasileiro. Em vista disso, a UNILA tem ampliado, ano a ano, os acordos com 0s
paises, resultando que a selecéo para ingressantes em 2019 foi aberta para todos os

32 paises que formam a América Latina e o Caribe. Estratégia pensada para dar conta

21 PRAE (Pro6-Reitoria de Assuntos Estudantis); PROGRAD (Pré-Reitoria de Graduacao); PROINT
(Pro6-Reitoria de Relagdes Institucionais e Internacionais).
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do preenchimento das vagas reservadas aos estudantes estrangeiros e, também,
pensando na expansao da universidade” (E5).

Ainda, o processo de provimento para o cargo de professor na UNILA,
obedecendo a legislagdo vigente prevé o concurso publico de provas e titulos,
especificando a construcdo do perfil do(a) candidato(a), considerando aspectos
condizentes com a missao e natureza da UNILA. Ou seja, “além dos conhecimentos
especificos da &rea, os relacionados com a integragdo sociocultural, socioeconémica
e regional da América Latina e Caribe e a interdisciplinaridade no exercicio docente
do ensino, pesquisa e extensao” (UNILA, 2013a, p. 40). Assim, a coexisténcia de
agentes de diferentes nacionalidades e origens, em grande parte pesquisadores?? e,
com perfil adequado a missdo institucional de intercAmbio cultural, geram
possibilidades de interculturalidade na producdo e comunicagao do conhecimento. O

quadro abaixo apresenta os docentes e seus paises de origem.
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Argentina 17
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Quadro 07 — Docentes por Pais
Fonte: UNILA (2018d)

Neste contexto, o desafio parece ser, para além de apenas promover o
encontro da diversidade cultural no interior da instituicdo, gerar ensino, pesquisa e

extensdo tendo por base 0s processos emergentes gerados deste dialogo

22 Os 366 docentes apontados no quadro 07, possuem seguintes qualificacdes: 53 pds-doutorados,
235 doutorados, 66 mestrados e 12 especializacdes (UNILA, 2018d).
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intercultural, que inclui surgimento de novas identidades e atores sociais e atenta a
configuracdo de novos direitos culturais, étnicos e ambientais. E um cendrio potente
para o fortalecimento da reflexdo e orientacdo da atividade universitaria, para a

construcdo de um projeto comum que respeite as tradi¢des, historias, costumes, e em
definitivo, a diversidade.

Assemelhado ao processo de selecdo e as metas estabelecidos para os
estudantes, a expectativa expressa no PDI “é de que o corpo docente seja formado
por metade de brasileiros e metade de estrangeiros” (UNILA, 2013a, p. 41). Porém, o
cenario ainda é de predominio de docentes brasileiros, como pode ser verificado no
qguadro 07 e no grafico a seguir.
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Grafico 02 — Docentes Brasileiros e Estrangeiros
Fonte: UNILA (2018d).

E um cenario novo e aberto a criagcbes inusitadas no ambito da ES,
possibilitando construgcdo e circulacdo de conhecimento inovador, pautado na
diversidade e “ecologia de saberes” (SOUSA SANTOS, 2010), necessarios para
superar o projeto da modernidade/colonialidade e fazer emergir o resistente projeto
da descolonialidade.

Nesse sentido, um marco fundamental é a Reforma de Coérdoba?®. As

transgressdes propostas e realizadas pelo movimento que completou 100 anos em

23 Movimento iniciado pela Federacdo Universitaria Argentina no primeiro Congresso Nacional de
Estudantes Universitarios, realizado na Universidade Nacional de Coérdoba (11 de abril de 1918). O

movimento se espalhou pela América Latina e na sua centralidade figurava a necessidade da
construcdo da autonomia universitaria e a criagao de colegiados.
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2018, ecoam, suscitam e convocam a luta e constru¢do de um modelo de universidade
democratica e comprometida com a sociedade, sobremaneira, com parcela que mais
dela precisa.

Assim,

Cérdoba es el punto de arranque del proceso en marcha de la reforma que
tanto necesitan nuestras Universidades, proceso que debe conducirnos al
disefio de un modelo mas ajustado a nuestras necesidades, a nuestros
valores y a nuestras genuinas espiraciones (TUNNERMANN BERNHEIM,
2008, p. 36).

Dessa forma, o modelo de universidade medularmente calcada na triade
modernidade/racionalidade/colonialidade e que produziu uma geopolitica do
conhecimento que subalterniza saberes, povos e culturas, urge ser superado. Sendo
espaco apropriado a reflexdo critica sobre a producdo do conhecimento, a
universidade tem em poténcia a capacidade de produzir e atualizar uma redistribuicao
geopolitica do conhecimento que possibilite rupturas epistémicas e mudancas
paradigmaticas.

Assim, coerente com sua missdo e visando consolidar seus principios
fundacionais de universalizacdo do conhecimento através da liberdade de ensino e
pesquisa, pautado pelo pluralismo de ideias e pensamentos e a diversidade de
métodos, critérios e procedimentos (UNILA, 2012, p. 02), distinta da maioria das
universidades, a UNILA, desenvolveu e implantou o Ciclo Comum de Estudos??,
obrigatério em todas as graduacdes ofertadas. O Regimento Geral da Universidade
(UNILA, 2013b), estabelece que a organizacdo e funcionamento do Ciclo deve
contemplar os seguintes contetdos: 1) Estudo compreensivo da América Latina; Il)
Epistemologia e Metodologia; Ill) Lingua Portuguesa e Espanhola, ministrados na
primeira fase das atividades dos cursos de graduacédo, com duracdo maxima de trés
semestres.

Embora ndo seja uma iniciativa inédita, “foi pensado para ser o grande
diferencial da Unila em relacdo as outras universidades brasileiras, pois visa incentivar

0 pensamento critico, o bilinguismo?®> e um conhecimento basico da regido latino-

24 O projeto pedagégico do Ciclo Comum de Estudos, bem como sua estrutura, organizacdo e
integracao entre os 03 (trés) eixos, pode ser consultado em UNILA, 2013d.

25 Os estudantes devem aprender um segundo idioma, com disciplinas ministradas nos 03 primeiros
semestres do curso, totalizando 272. O ciclo é composto por disciplinas da lingua espanhola (para
estudantes brasileiros) e da lingua portuguesa (para estudantes de outras nacionalidades). Além disso,
ocorre o0 ensino em lingua estrangeira, podendo, tanto docentes quanto discentes, optarem entre o
portugués e o espanhol para desenvolverem suas atividades de ensino-aprendizagem.
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americana e caribenha (UNILA, 2013d, p. 3). Assim, esta composic¢ao curricular esta
calcada na missdo para integracdo latino-americana por meio do conhecimento
compartiihado e pela formacdo de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento regional com equidade social e valorizacéo da diversidade cultural.

Por sua vez, na UNC, a criacdo do PECLA (Programa de Espanhol e Cultura
Latino Americana) em 2008, demonstra a preocupacéao da instituicdo em oferecer aos
estudantes internacionais a oportunidade de participar de um programa de imerséo
para aprender a lingua e compreender a sociedade e cultura da América Latina e
Argentina em um ambiente universitario de exceléncia e prestigio académico
internacional. Além disso, possibilitar contatos e vinculos com estudantes de
diferentes nacionalidades e culturas presentes no espago da universidade.
Atualmente, o programa é desenvolvido em 03 (trés) modalidades: intensivo, regular
e especial, com no minimo duas edi¢cdes por ano, aberto a estudantes de todo o
mundo.

Normalmente s&o os estudantes intercambistas que se inscrevem no PECLA.
Porém, ha estudantes que vao a UNC, exclusivamente, para participar do programa.

Outra iniciativa de carater intercultural na UNC é o encontro de culturas
denominado “Cordobesiando”. Nasceu em 2012, por iniciativa de estudantes de
arquitetura da UNC que haviam participado de um programa de intercambio estudantil,
e sentiam a necessidade de compartilhar suas experiéncias interculturais. S&o
encontros semanais, todas as quartas-feiras, a tardinha, ap6s as atividades
académicas (inicia em torno de 19 horas). Acontece no “hall” de entrada do Pavilhdo
Argentina — espaco intencionalmente planejado -, principal pavilhdo da Cidade
Universitaria, que abriga a reitoria e pro-reitorias. Desenvolvem atividades e oficinas
de mate, dancas, musicas, culinaria, jogos, brincadeiras entre os alunos estrangeiros
e argentinos. “E um espaco para troca de saberes e oportunidade de contato com
outras sensibilidades nao propiciadas no ambiente da sala de aula” (E2).

O relato de uma participante do “Cordobesiando” manifesta a importancia do

programa:

E um espaco de acompanhamento e orientacdo para aprender mais Cordoba,
mas acima de tudo uma semente de paz e um antidoto contra a discriminacéo
de qualquer tipo. Nas oficinas vocé pode conhecer e reconhecer a
diversidade que nos atravessa (linguagem, cor da pele, que disciplina
estudamos, pais de origem ....) € a0 mesmo tempo confirmamos que em
nossos coracdes existe exatamente o mesmo: VOCE QUER SER
ALIMENTADO, AMAR E SER AMADO!!! Fronteiras s existem em mapas e
essa experiéncia ajuda a tirad-las da mente e do coracdo. Eu s6 tenho que ser
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grata a este grupo que com tanto amor compartilhou sua cidade! (UNC,
2018d).

Deste modo, visualiza-se que ambas as universidades investigadas
demonstram em seus documentos e desenvolvem acgfes visando a dimenséo
intercultural numa perspectiva horizontal e solidaria, considerando a complexidade da
realidade heterogénea, desigual, multipla e plural da América Latina. Assim, parecem
resistir e antagonizar o modelo hegemObnico homogeneizante de integracdo
intercultural.

A segunda categoria identificada no processo investigativo, € aqui
denominada integracao solidaria. Nessa dissertacéo é entendida como um processo
de integracao regional em permanente construcéo historico e social que, objetivando
interesses comuns dos paises envolvidos, adotam politicas no intuito de
aperfeicoamento de seus sistemas deficitarios e inconclusos, visando a continua
melhoria de suas relagdes e das condi¢des da vida de seus povos, viabilizando formas
de cooperacdo estaveis e duradouras entre seus diversos coletivos, ainda que
previamente antagonicos, diversos e desiguais. Assim, para além das orientacfes do
setor produtivo e seu modelo de integracdo pautada na competicdo, integracao
solidaria com vistas a internacionalizacbes da ES, devera estar orientada pelos
interesses dos diversos atores sociais que “travam relagées com vistas a intercambiar,
a cooperar e a compartilhar solidariamente (ou, opostamente, a competir) no ambito
de suas acdes sociais e espacos de influéncias no que se relaciona ao conhecimento,
a ciéncia, a técnica as artes e a cultura” (AZEVEDO, 2008, p. 876). Desta forma,
reconhecendo a diversidade, a integracao solidaria esta sustentada na equidade e no
reconhecimento mutuo, bem como, no compartilhamento reciproco de recursos e de
conhecimentos.

Olhando para o lécus da pesquisa, identifica-se que a vocacdo para a
integracao esta presente desde o nome da UNILA, bem como em seus documentos,
deliberacdes e propostas adotadas desde a sua gestacdo enquanto instituicdo de ES
com vistas a integracéo regional latino-americana. Assim, a lei de criacdo da UNILA,
no paragrafo 1° do artigo 2°, expressa que “a Unila caracterizara sua atuagdo nas
regides de fronteira, com vocacgédo para o intercambio académico e a cooperacao
solidaria com paises integrantes do Mercosul e com os demais paises da Ameérica
Latina” (BRASIL, 2010). No mesmo sentido, o Estatuto assegura como um dos

objetivos institucionais da UNILA é “contribuir para a integracdo solidaria entre as
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nacdes, povos e culturas, mediante a cooperacdo internacional, o intercambio
cientifico, artistico e tecnolégico e o conhecimento compartilhado” (UNILA, 2012).
Ademais, o PDI (2013-2017) afirma que

a universidade pretende contribuir para o aprofundamento do processo de
integracéo regional, por meio do conhecimento compartilhado, promovendo
pesquisas avancadas em rede e a formag&o de recursos humanos nas
diversas éareas do conhecimento artistico, humanistico, cientifico e
tecnoldgico (UNILA, 2013a, p. 17).

Assim, no excerto acima € possivel perceber que a UNILA tem seus
documentos pautados em um modelo integracionista horizontal e solidario, confluente
com a CRES 2018, ao reafirmar que na América Latina “a internacionalizacado deve
sustentar uma cooperacao interinstitucional baseada em uma relacao solidaria entre
iguais, com énfases na cooperacéo Sul-Sul e a integracao regional” (CRES, 2018).

No contexto latino-americano, considerando a historicidade da instituicdo
universitaria e de suas influéncias e interacbes no seu momento espaco temporal, a
internacionalizacdo da ES apresenta desafios e possibilidades para a construcao,
desconstrucao e/ou reconstrucdo de modelos de universidade e, apesar de inUmeros
desafios, UNILA pode ser percebido como uma das possibilidades.

Pensar a universidade latino-americana na perspectiva descolonial desta
dissertacao, implica re(pensar) suas bases epistemolégicas e metodoldgicas, que sédo
expressdo da modernidade/racionalidade/colonialidade. Deste modo, € necessario
interpelar o sentido essencial da universidade e do conhecimento produzido: para que
e para quem é o conhecimento que construimos? Que valores e que possibilidades
de futuro séo alimentados? Na tentativa de responder, tendo em vista a perspectiva
descolonial, as epistemologias da modernidade/racionalidade hegemonicas néo se
mostram adequadas ou mesmo suficientes. Deste modo, o pensamento fronteirico &

a singularidade epistémica de qualquer proposta que vise ser descolonial, pois

a descolonialidade e o pensamento/sensibilidade/fazer fronteiricos estéo, por
conseguinte, estritamente interconectados, ainda que a descolonialidade ndao
possa ser nem cartesiana nem marxista; a descolonialidade emerge da
experiéncia da colonialidade, alheia a Descartes e invisivel para Marx
(MIGNOLO, 2017, p. 16).

A descolonialidade e a epistemologia fronteirica seguem de méos dadas, pois
primam pelo “desprendimento” de todas as formas de colonialidade/modernidade,
dirigindo-se ao OUTRO como DISTINTO e reservatorio de formas de vida e modos de
pensamento que foram desqualificados e aniquilados pelas epistemologias

dominantes. Esse OUTRO, habitante da fronteira, ndo da fronteira estado-nacao, mas
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das fronteiras do mundo moderno/colonial, fronteiras ontolégicas e epistémicas,

consciente dessa situacdo, € quem tem possibilidade e a condicdo necessaria do

pensar fronteirico descolonial.

NOs,

gue habitamos e pensamos nas fronteiras, estamos no caminho e em
processo de desprendimento e para nos desprender precisamos ser
epistemologicamente desobedientes. Pagaremos 0 preco, posto que o0s
periédicos e as revistas, as disciplinas das ciéncias sociais e as
humanidades, assim como as escolas profissionais, séo territoriais. Em

outras palavras, o pensamento fronteirico é a condigdo necesséria para
pensar descolonialmente (MIGNOLO, 2017, p. 21).

Para a abordagem descolonial, ndo € mais possivel ignorar toda a
responsabilidade ética e politica na producdo do conhecimento, a partir de uma fé
cega no dogma cientificista produzido pela modernidade/racionalidade. Urge
despertar do sonambulismo que caracteriza parte significativa da vida universitaria.
Pois,

a descolonialidade requer desobediéncia epistémica, porque o pensamento
fronteirico é por definicdo pensar na exterioridade, nos espacos e tempos que
a auto narrativa da modernidade inventou como seu exterior para legitimar
sua propria logica de colonialidade (MIGNOLO, 2017, p. 30)

Ainda, ao negar o OUTRO como DIFERENTE, a descolonialidade nega o

homem como exclusivamente razéo, passando da possibilidade a existéncia. Pois €,

redescobrir o homem sensivel, corporal, carne, que Descates havia negado...
Se a existéncia de algo é percebida e ndo pensada, a sensibilidade corporal
€ a condicdo de constatar a existéncia ou a realidade. Por sua vez, o
supremamente real ou existente para o homem é o outro homem, por que a
esséncia do homem é a comunidade, a unidade do eu e do tu (DUSSEL,
1986, p. 192).

Essa percepcao do ser, uma nova ontologia, exige novas epistemologias e
metodologias que consigam captar a “sensibilidade do mundo”, pois a “visdo do
mundo” bloqueou afetos e campos sensoriais por ter sido privilegiada na
epistemologia ocidental o conceito de “visdo”. Aproximar-se do OUTRO pela
sensibilidade, sobremaneira pala palavra por ele proferida, pois é a palavra reveladora
do OUTRO como OUTRO (DUSSEL, 1986, p. 204), é etapa necesséria e insubstituivel
para a constru¢cdo de NOSOUTROS: pronome pessoal, que significando “EU e os
OUTROS MAIS”, apresenta um sentido mais amplo e profundo que “NOS”. OEU e o
OUTRO que “vivem com/con-vivem’ na presenca e relagdo, sdo a expresséo e o
reconhecimento da totalidade do humano, “caminhando na emergéncia de uma

identidade historica nova, histérico/estruturalmente heterogénea como todas as



76

demais, mas cujo desenvolvimento poderia produzir uma nova existéncia social
liberada de dominagao/exploragao/violéncia” (QUIJANO, 2013, p. 57).

Deste modo, buscando a construcdo de NOSOUTROS, a UNILA, fiel a sua
missao de formacg&o académica e cidada para a integragdo latino-americana, através
do desenvolvimento regional, do intercambio cultural, cientifico e educacional da
América Latina e do Caribe, abre-se para a incorporacdo do OUTRO, garantindo o
acesso dos mais vulneraveis e excluidos na atualidade, quais sejam, indigenas e
refugiados, com acdes que parecem ser, intencionais e planejadas para tal intento.

Considerando os fundamentos da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), da dignidade da pessoa humana (art.1°, 1ll), a constru¢cdo de uma sociedade
livre, justa e solidaria, e a promocado do bem de todas(os), sem preconceitos de
origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao (art. 3°, I,
IV), a prevaléncia dos direitos humanos e a construcdo de relacbes baseadas na
cooperacao entre 0S povos para o progresso da humanidade (art. 4°, Il e 1X), o
reconhecimento aos povos indigenas a organizacdo social, costumes, linguas
crencas e tradicbes e os direitos origindrios sobre as terras que tradicionalmente
ocupem (art. 231), bem como, as obrigacbes e compromissos assumidos e
convencles assinadas internacionalmente, a UNILA amplia sua selecdo para
ingresso em 2019.

O Edital- PRAE/PROINT/PROGRAD/REITORIA N° 01/2018 — (18/06/2018),
estabelece e regulamenta o processo de selecéo para refugiadas(os)e portadoras(es)
de visto humanitario em territério brasileiro. Nesta primeira edi¢édo, disponibilizou 29
vagas para o publico de referéncia, recebendo 71 inscritos de 14 nacionalidades,

conforme quadro a seguir.
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N° Pais N° de Inscritos | % do Total
1 Haiti 35 49,3%
2 Guiné-Bissau 9 12,7%
3 Siria 5 7,0%
4 Venezuela 5 7,0%
5 Benin 3 4,2%
6 | Republica do Congo 3 4,2%
7 Angola 2 2,8%
8 Gana 2 2,8%
9 Senegal 2 2,8%
10 Barbados 1 1,4%
11 Costa do Marfim 1 1,4%
12 Palestina 1 1,4%
13 Paquistao 1 1,4%
14 Russia 1 1,4%
Total: 71 100,0%

Quadro 08 — Refugiados Inscritos
Fonte: UNILA (2018d).

Por sua vez, o Edital- PRAE/PROINT/PROGRAD/REITORIA N° 02/2018 —
(25/07/2018), estabelece e regulamenta o processo de selecdo para ingresso de
povos indigenas aldeados. Semelhante ao edital para refugiados, foram
disponibilizadas 29 vagas, recebendo 139 inscritos de 34 povos, conforme quadro a

sequir.
N° Povo N° de Inscritos | % do Total
1 Tikuna 46 33,1%
2 Ava Guarani 10 7,2%
3 Guarani 9 6,5%
4 Dessano 7 5,0%
5 Terena 6 4,3%
6 Guajajara 5 3,6%
7 Kokama 5 3,6%
8 Karaja 4 2,9%
9 Pankara 4 2,9%
10 Xacriaba 4 2,9%
11 Baniwa 3 2,2%
12 Cocama 3 2,2%
13 Kaigang 3 2,2%
14 Nasa 3 2,2%
15 Tukano 3 2,2%
16 Wayuu 3 2,2%
17 Guambia 2 1,4%
18 Kanela 2 1,4%
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19 Munduruku 2 1,4%
20 Aché 1 0,7%
21 Baré 1 0,7%
22 Guarani-Mbya 1 0,7%
23 Guarani-Tekoha-Ocoi 1 0,7%
24 Kaiowa 1 0,7%
25 Kalaikuma 1 0,7%
26 Kom 1 0,7%
27 Mapuche 1 0,7%
28 Mocoa-Putumayo 1 0,7%
29 Nhandewa 1 0,7%
30 Shanenaw 1 0,7%
31 Shuar 1 0,7%
32 Tapuia 1 0,7%
33 Torimiat 1 0,7%
34 Xucuru 1 0,7%
Total: 139 100,0%

Quadro 09 - Indigenas Inscritos
Fonte: UNILA (2018d).

Os editais anotados, parecem ampliar condicbes para a construcdo de um
espaco regional educacional comum, garantindo o respeito a diversidade e a
cooperacao solidaria, estimulando a formacéo de uma identidade e cidadania regional
ressaltando a importancia estratégica da ES, enquanto promotora da integracao
solidaria através do conhecimento, valorizando DISTINTOS saberes e respeitando
OUTRAS epistemologias.

Outrossim, as iniciativas apontadas buscam ampliar o acesso, mas nao
garantem a permanéncia, desafio enfrentado por grande parte das universidades
brasileiras. Os estudantes advindos das classes sociais mais vulneraveis, além dos
diferentes problemas de adaptacdo ao ambiente académico, sdo mais afetados pela
guestdo econdmica. Atenta a isso, a UNILA, em ambos os editais, estabelece
prioridade de acesso aos auxilios estudantis do Programa de Assisténcia Estudantil —
auxilio moradia, auxilio alimentacéo e auxilio transporte.

Enguanto o modelo hegem®bnico pauta-se pela competitividade e exclusao, as
propostas de internacionalizacdo aqui apresentadas parecem orientar pela integragao
solidaria, com suas possibilidades e desafios, pois entendida como um processo
historico e social, esta em construcdo permanente. Considerando a coexisténcia de
atores de diferentes origens e nacionalidades, emerge dai o 6bvio desafio de se

estabelecer dialogos simétricos. A construcéo do espaco de CON-vivéncia e interacao
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entre 0 EU/OUTRO — OUTRO/EU, implica em lidar com desentendimentos, situacdes
de incompreensibilidade, pois viver-COM, consiste em negociar, enxergar limites,
dificuldades e, inclusive impossibilidades de troca e entendimento mutuo. A
compreensao da desafiadora tarefa da constru¢do do espago “comum” - pauta da
proxima categoria - € essencial para contestar e superar os discursos oficiais
dominantes que celebram os encontros interculturais, mascarando a logica da
colonialidade.

A terceira categoria que emergiu no processo investigativo é aqui denominada
cidadania democréatica. Inicialmente, por serem palavras de origem historica e
etimolégica comum, parecem redundantes. Ao usa-las em conjunto e
complementaridade, intenciona-se abordar a necessidade de superar a limitada e
estreita democracia (neo) liberal, pois urge

democratizar a propria democracia, ja que a atual se deixou sequestrar por
poderes antidemocraticos. E preciso tornar evidente que uma decisdo
democraticamente tomada n&o pode ser destruida no dia seguinte por uma

agéncia de rating nem por uma baixa de cotacdo nas bolsas (SOUSA
SANTOS, 2016, p. 180).

E nesse sentido que Dardot e Laval (2017, p. 485) reivindicam o “comum”
como o principio politico para a revolugdo no século XXI, significando “antes de tudo
0 governo dos homens, das instituicoes e das regras que eles adotam para organizar
suas relagdes”.

Ao mirar alguns documentos produzidos nos espacos das universidades
investigadas nesta pesquisa, identificou-se que a PEP (UNC) é resultado de um
volumoso e qualificado trabalho coletivo realizado no ano de 2017, nas varias
instancias da Universidade, culminando nas Jornadas Abiertas “Haciendo posible la
Universidad que queremos”. Deste processo, emergiu a Planificacion Estratégica
Participativa (Planejamento Estratégico Participativo - PEP), com o lema “Un dialogo
colectivo para construir um puente entre el pensar, el aprender y el hacer”, que
envolvendo atores internos, membros da comunidade universitaria e atores externos,
que compdem os setores publico, privado e cidadéo, determinou “as politicas gerais
de gestédo para o desenvolvimento institucional da UNC e perseguidos como resultado
disso, ja estipularam objetivos institucionais que orientam suas agdes” para a década
2018-2028 (UNC, 2018b). A construcdo da PEP, demonstrou um grande esforgo
institucional para garantir ampla participacdo da comunidade (interna e externa) em

todas as etapas do processo, que numa interpretacédo de Sousa Santos (2016, p. 180),
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intenta “democratizar a democracia”. Foram definidos onze eixos, que estruturaram o
tratamento dos diversos temas em seus aspectos diagndésticos e propositivos. Para
desenvolver os temas, foram constituidas comissdes e subcomissdes, integrando
todas as unidades administrativas, estudantes, egressos e comunidade externa.
Ainda, foram definidas oito dimensfes transversais, abrangendo todas as areas de
atuacao da universidade, buscando responder aos valores e propdsitos institucionais,
presentes na missao da UNC. Assim, diferentes concepcdes e valores sao dispostos
na arena de tenséo dialogica e, a tomada de decisdes se faz na forma de construcao
de acordos e consensos que definirdo o direcionamento e as rotas da institui¢ao.

Esta prética, de acordo com o documento (UNC, 2018b) parte da concepcéo
de uma universidade que pensa a si mesma, que faz sua critica internamente e
encontra mecanismos de identificar e aceitar criticas externas, aprendendo com suas
experiéncias e reafirmando seus valores institucionais, a0 mesmo tempo que 0s
coloca em discusséao e ressignificacao.

O documento da UNILA - Politica de Internacionalizacao -, € o resultado de
um trabalho que iniciou em 2016, liderado pela PROINT, que culminou com a consulta
publica, entre os dias 20 de agosto e 12 de setembro de 2018.

Destaca-se que até a criacao da pro-reitoria, em 2014, as acfes ndo eram
articuladas e planejadas. “A partir de 2016 € que a UNILA, com grande participacéo
da PROINT, iniciou a estruturacdo e planejamento anual, tendo em vista a
internacionalizagdo” (E5), sendo o documento, ora indicado, um dos importantes
resultados do processo.

Na perspectiva da constru¢cdo de uma politica de internacionalizacéo, alguns
espacos articulados foram abertos: debates, palestras, cursos e seminarios,
realizados, com a intensdo de fomentar a discussdao em torno do processo de
internacionalizacdo da educacédo na UNILA. Tais eventos foram sempre planejados e
tiveram a participacdo, além dos servidores da UNILA, técnicos e docentes, da
comunidade externa a Universidade e, tiveram por base o reconhecimento de quatro
eixos basilares da misséo internacional da Universidade: os documentos fundacionais,
a constituicdo da comunidade académica, a localizagédo de fronteira e o bilinguismo e
a diversidade linguistica. Cabe destacar, em especial, a realizacdo de uma semana
intensiva de estudos e debates sobre o tema, entre os dias 23 e 26 de abril de 2018,
denominado “Ciclo de Internacionalizacdo das Universidades na Ameérica Latina —

Curso preparatério: Internacionalizagdo como valor — UNILA e integragao”.
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Ao pensar a ES como “um bem publico social, um direito humano e universal’
(CRES, 2018), ha que construi-la articulada aos interesses dos setores organizados
da sociedade civil e suas reivindicacdes. Mas para além disso, ao ser direito humano
e universal, urge vincular suas estratégias e acdes as necessidades daquelas e
daqueles que, pelas méaos do mercado, avistam seu futuro bloqueado.

As reflexdes, até aqui empreendidas permitem afirmar que a universidade,
enquanto espaco aberto ao didlogo e participacéo, favorece a aprendizagem de uma
cultura democratica, desenvolvendo o sentimento de pertenca e sentido de
compromisso com os valores comuns de justica e tolerancia, que atuam como agentes
para a conquista de maior autonomia e ampliacdo da consciéncia.

Na UNILA, podem ser destacadas duas ac¢des institucionais que valorizam a
autonomia e o protagonismo solidario dos atores e que tem poténcia para desenvolver
habilidades e sensibilidades proprias de uma cultura cidadd emancipatoria,
necessarias para a construcdo da cidadania democratica. Primeiramente, destaco a
chamada de discentes veteranos voluntérios interessados em auxiliar no mutirdo da
Policia Federal, para emisséo e renovacdo do CRNM (Carteira de Registro Nacional
Migratorio), documento necessario e obrigatério para os alunos internacionais. E um
programa que iniciou em 2015 em parceria com o Nucleo de Migracdo da Policia
Federal. Todo ano a PROINT publica uma chamada, normalmente no més de
novembro, e propde a integracao entre discentes veteranos e calouros, objetivando
aproximar e aprimorar a convivéncia entre estudantes de forma efetiva e solidaria,
facilitando o acesso aos tramites legais aos documentos exigidos a ingressantes na
universidade. A chamada N° 04/2018 — PROINT (29/11/2018) disponibilizou 16 vagas,
sendo selecionados estudantes de 07 paises: Paraguai (5), Brasil (4), Colémbia (3),
Chile (1), Peru (1), Venezuela (1) e Haiti (1). No cadastro de reserva ficaram 07
estudantes.

Ainda, destaca-se o edital de selecdo de propostas de ac¢des de acolhimento,
normalmente publicado entre os meses de outubro e novembro, que visam acolher
estudantes ingressantes no ano seguinte. O Edital N° 01/2018 — Alta Gest&o0%®
(11/10/2018), aberto as propostas de discentes, técnicos e docentes, previa

contemplar 20 bolsas de R$ 2.000,00 (dois mil reais) cada, sendo 10 propostas para

26 Edital de Alta Gestdo é um edital conjunto da Reitoria, IMEA (Instituto MERCOSUL de Estudos
Avancados), PROINT (Pré-Reitoria de Relag¢des Institucionais e Internacionais), PRAE (Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis), PROEX (Pro-Reitoria de Extens@o) e PROGRAD (Pré-Reitoria de Graduagao).
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acolhimento de estudantes ingressantes em geral (nacional e internacional) e 10
propostas para acolhimento de estudantes ingressantes especificos: 5 para indigenas
e 5 para refugiados e portadores de visto humanitario?’. As propostas deveriam ser
elaboradas visando o acolhimento estudantil e auxilio na integracéo dos ingressantes
a UNILA e seu entorno. Deveriam orientar-se pela equidade de direitos, combate as
desigualdades, enfrentamento as discriminacdes, valorizacdo da diversidade cultural
e do plurilinguismo, valorizagdo dos saberes prévios e das culturas de origem dos
estudantes ingressantes e pelo exercicio e manutencdo de rela¢cdes harmoniosas,
visando o bem-estar, as relacfes solidarias e de respeito e ajuda muatua. Foram
homologadas 63 propostas, sendo 10 delas indeferidas. O Apéndice D apresenta as
20 propostas selecionadas, dentre as 53 propostas deferidas, destacando o
proponente e o titulo da proposta.

As acdes destacadas sdo potentes possibilidades para a constru¢do da
autonomia que da sentido a cidadania democratica, enquanto movimento instituinte
de novas formas politicas alternativas, tdo necessarias para a constru¢ao do “comum”
(DARDOT e LAVAL, 2017). Observando os titulos dos projetos de acolhimento, é
possivel perceber o potencial para contatos, trocas e assimilacfes tdo pertinentes e
necessarias para o inicio de uma etapa tdo importante na vida de um estudante.
Quantas possibilidades podem emergir em projetos como “Marmitinha Unileira”,
“‘Empoderando-se do novo Sistema de Saude...” e “Vamos em Bici...”, para citar
alguns gue instigam apenas pelo titulo. H&, contudo, a necessidade de acompanhar
tais projetos, para que se possa refletir sobre avancos e retrocessos dai advindos.

Temas como saude, alimentacéo, atividade fisica, mobilidade e cultura serdo
desenvolvidos nas acdes propostas e necessarias para a integracado dos ingressantes.
E, ao mobilizar a comunidade académica para proposicoes de acolhimento solidarias
e cidadas “temos uma perspectiva mais ampliada e menos formal, no sentido de que
tem a ver com essas redes que vao se construindo a partir das pessoas que
propuseram as ac¢fes, e ndo apenas a partir dos servidores que formalmente estdo a
frente de pro-reitorias especificas ou cursos” (E5).

De forma assemelhada, a UNC desenvolveu o programa denominado “Alunos

Guias”, direcionado aos intercambistas contemplados em alguma modalidade de

27 Em 2018, pela primeira vez, a UNILA abriu editais especificos para selecdo de ingressantes para
povos indigenas e aldeados e para refugiadas(os) e portadoras(es) de visto humanitério.
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mobilidade da universidade. No programa “alunos que participaram de intercambio,
qguando retornam, inscrevem-se para acolher e fazer uma espécie de tutoria aos
alunos estrangeiros que estdo na UNC. Como eles ja tem a experiéncia das
necessidades de um intercambiante, em tese, terdo mais habilidade e condi¢gbes para
atuar como guia” (E2). E um programa voluntario, porém a universidade esta
planejando torna-lo uma contrapartida para todos os alunos intercambistas.

Outra iniciativa de promoc¢éo do avanco do “comum” na UNILA, é o projeto
intitulado “Vozes Latinas”. Baseado e amparado na Politica Nacional de Participacao
Social — PNPS, instituida pelo Decreto 8.243/2014 (BRASIL, 2014), amplia
mecanismos estratégicos de reflexdo coletiva sobre as ac¢des que universidade
pretende realizar, através da promocédo de audiéncias publicas. A iniciativa parece
buscar consolidar espacos publicos, onde a participacao ativa da comunidade unileira,
por meio do didlogo e do debate, socialize temas-problemas para realizacdo de
formacdes, diagndsticos e encaminhamentos propositivos de solugdo. Assim, “Vozes

Latinas” sdo momentos,

em que o eu-tu compde a sinfonia do nds, quando escutar para incidir com
respeito e incentivo a criatividade inerente as diversas areas do conhecimento
torna-se um exercicio vital. Vozes Latinas € nosso canal de comunicacéo e
expressdo para levantar e debater temas eleitos pela coletividade como
fundamentais, um processo de constru¢cdo conjunto, que nos permitira
produzir sinteses para balizar a defesa do projeto de Universidade que
gueremos - latino-americanista; plurilingue; de integracdo (UNILA, 2018).

Deste modo, UNC e UNILA, ao intencionalmente planejar, propor e
desenvolver acdes como aqui identificadas e destacadas, revelam suas prioridades e
incitam a participacao efetiva de seus atores, dando espaco para a construcéo da
cidadania democrética enquanto espaco do comum, processo sempre inacabado,
aberto, por vir, visando “criar instituicbes de autogoverno que possibilitem o
desenvolvimento mais livre possivel desse agir comum, dentro dos limites
estabelecidos pelas sociedades, isto €, conforme as regras de justica estabelecidas
por elas e com as quais elas estardo de acordo” (DARDOT e LAVAL, 2017, p. 486).
Porém, como ja afirmado, a cidadania democréatica somente se edifica sobre um
substrato solidario, a semelhanca das a¢fes acima anotadas.

E representativo a realizacdo da CRES 2018 na UNC, quando do centenario
da Reforma. A Conferéncia reafirmando e atualizando o ideario de 1918 e

repercutindo a voz do Sul, embasada na realidade latino-americana, afirma:
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Ha um século, os estudantes reformistas proclamaram que “as dores que
ficam s&o as liberdades que nos faltam” e ndo podemos esquecer, porque
ainda ficam e sdo muitas, porque ainda ndo se apagaram da regido a
pobreza, a desigualdade, a marginalizacdo, a injustica e a violéncia social.
[...] denunciaram com firmeza que naquela Cordoba e em um mundo injusto
e tirdnico, as universidades haviam se convertido no “fiel reflexo destas
sociedades decadentes que se empenham em oferecer o triste espetaculo de
uma imobilidade senil”. O tempo passou e essa mensagem carregada de
futuro nos interpela e nos atravessa como uma flecha ética, para questionar
nossas praticas (CRES, 20018).

E, acreditando e confiando nas instituicbes e no seu ético compromisso com
a realidade latino-americana, interroga:
O que aportamos para a edificacdo de uma ordem justa, a igualdade social,
a harmonia entre as Nagfes e a impostergavel emancipacao humana?; como
contribuimos para a superagdo do atraso cientifico e tecnoldgico das
estruturas produtivas?; qual a nossa contribuicéo para forjar a identidade dos
povos, a integridade humana, a igualdade de género e ao livre debate das

ideias para garantir a fortaleza das nossas culturas locais, nacionais e
regionais? (CRES, 2018).

Para pensar alternativas aos questionamentos e construindo estratégias de
superacao, sdo imprescindiveis novas rotas epistémicas, donde € imperioso romper
com a “matriz ou padrao colonial de poder” (MIGNOLO, 2017): (neo) colonial, (neo)
dependente, antropocéntrico, racista e patriarcal que impera ainda em nossas
sociedades (CRES, 2018). Assim, pensar uma universidade que reconheca a
diversidade epistémica, remete ao conceito de descolonizacdo como um convite ao
didlogo e a disponibilidade dos sujeitos a interagdo na producdo conjunta do
conhecimento, rompendo com a historica imposicdo de uma classe que se
autodenominou iluminada. Assim, o projeto de descolonizagéo

aspira a romper con la légica monolégica de la modernidad. Pretende, méas
bien, fomentar la transmodernidad: un concepto que también debe
entenderse como una invitacién al didlogo y no como un nuevo universal
abstracto imperial. La transmodernidad es una invitacion a pensar la
modernidad/colonialidade de forma critica, desde posiciones y de acuerdo
con las multiples experiencias de sujetos que sufren de distintas formas la
colonialidad del poder, del saber y del ser. La transmodernidad envuelve,

pues, una ética dialodgica radical y un cosmopolitanismo de-colonial critico
(MALDONADO-TORRES, 2007, p. 162).

Deste modo, a construcdo de substratos favoraveis a emergéncia da
cidadania democratica é enfrentamento necessario a modernidade/racionalidade
eurocentrada e o sistema-mundo contemporaneo, donde a educacéo, como instituicao

politica, social e cultural € um espaco central desta luta. Nesse sentido,
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[...] os sistemas de educacdo superior devem pintar-se de muitas cores,
reconhecendo a interculturalidade dos nossos paises e comunidades, para
gue a educacédo superior seja um meio de igualdade e de ascenséo social e
ndo um ambiente de reproducéo de privilégios (CRES, 2018).

Um ambiente multicolor pode ser experimentado nas universidades
pesquisadas, com uma impar diversidade de culturas e idiomas convivendo no espaco
universitario, com claras poténcias criativas, bem como, desafios investigativos e
pedagogicos.

Porém, a universidade, enquanto espaco social e politico de disputa, os
movimentos dos agentes e seus interesses estdo em constante transito. E nesse
sentido, que a UNILA, universidade recente e construida assentada na postura e no
entendimento que os modelos de internacionalizacdo hegemaonicos nao respondem e
ndo atendem as necessidades e demandas especificas, locais e regionais, é que, nao
sem propoésito, enreda-se em constantes ameacas no discurso e na acdo. Episodio
emblematico, foi a proposicdo da Emenda Aditiva (EA) a Medida Provisoria (MP) n°
785/2017 (de autoria do Deputado Federal Sérgio Souza) que propunha
transformar/extinguir a Unila e criar a Universidade federal do Oeste do Parana
(UFOPR), justificando a necessidade de uma universidade federal no oeste do Parana
para brasileiros e para amparar o avanco do agronegécio e das agroindustrias da
regido (BRASIL, 2017). A destruicdo do carater integracionista da Unila, fica evidente

ao compararmos o artigo 2° da lei de criagao da Unila,

A Unila tera como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas de conhecimento e promover a extensao universitaria,
tendo como miss&o institucional especifica formar recursos humanos aptos a
contribuir com a integracdo latino-americana, com o desenvolvimento
regional e com o intercambio cultural, cientifico e educacional da América
Latina, especialmente no Mercado Comum do Sul - MERCOSUL (BRASIL,
2010).

com o artigo 2° da proposta de EA:

A UFOPR tera como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas de conhecimento e promover a extensao universitaria,
tendo como missao institucional a formacao técnica e social de recursos
humanos aptos a contribuir com o desenvolvimento regional do Oeste do
Parana integrado com o desenvolvimento nacional. (BRASIL, 2017a).

A reacdo de entidades, universidades e personalidades académicas e

politicas foram fundamentais para que a EA fosse retirada de pauta. O panorama €&
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de disputa e 0 avanco e consolidacao de propostas emancipatdrias ndo se fazem sem
a dialeticidade prépria do real.

Enfim, a investigagcdo dos documentos e atores das instituicbes pesquisadas
possibilitaram a emergéncia das categorias substantivas aqui apresentadas. Ha
sinalizacao de outras categorias que merecem aprofundamento e outros olhares. E as
gue emergiram, € necessario ressaltar, ndo sédo isoladas e desconexas. S&o
imbricadas e interferem uma na outra, de modo que muitas das iniciativas investigadas
estdo relacionadas a mais de uma categoria. Assim, o quadro 10 busca apresentar

uma sintese, revelando a dificuldade de atrelar os destaques (e a¢cdes) em uma Unica

categoria.
Categorias Destaques Acdes
e v Selec¢éo internacional de estudantes;
v g
ks > Interacao horizontal: S_ele.gao/presenga de docentes
2 . : . . estrangeiros;
< > Respeito a diversidade; v Ciclo comum de estudos:
S %) imétri : . ) -
= > Rg}lagoes S|metr|c_as, v Processo ensino-aprendizagem bilingue;
> > Dialogo, conflito e i
o tradico: v PECLA,
g contradicao, v Cordobesiando;
c
o
@ > Interacdo horizontal, v Selecéo de refugiadas(os)e
2 > Respeito a diversidade; portadoras(es) de visto humanitario;
3 > Relag8es simétricas; 4 Selecdo de indigenas aldeados;
S > Cooperagao Sul-Sul; v Prioridades para acesso ao Programa de
< > Interesse mutuo; Assisténcia Estudantil;
5 > Dialogo, conflito e| Vv PECLA;
) contradicdo;
k=
© v Formato de construcdo do documento
© Planificacion Estratégica Participativa (PEP);
g > Participacédo efetiva, livre Y Jornadas Abiertas;
S : . pag ' v Formato de construcdo do documento
e consciente €D ia: . R
g > Prota'l onismo: Politica de Internacionalizagéo”;
a > Es ago ara é autonomia: v Vozes Latinas — Audiéncias Publicas;
8 > Diaﬁogo P conflito e’ v Mutirdo da Policia Federal;
G contradico 90, v Bolsas para propostas de acolhimento
B ¢ aos estudantes ingressantes;
8 4 Alumnos Guia;

Quadro 10 - Sintese das Categorias Substantivas
Fonte: Dados Pesquisa (2018).

Ademais, os processos de internacionalizacdes, seja o0 hegemonico de viés
mercantil, competitivo e excludente, seja o resiste, solidario e inclusivo, estdo em

construgdo. As universidades investigadas, inseridas no contexto de disputa, também
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estdo em fase de construgcdo e seus processos inconclusos. Assim, suas
potencialidades e limitacBes precisam ser observadas e pensadas no emaranhado
complexo do devir histérico.

Deste modo, parece que as trés imagens abaixo sintetizam o momento atual
dos processos de internacionalizacdes da ES pautados no OUTRO como DISTINTO.

A imagem 01, € aqui percebida como a expressdo da liberdade estética
criativa do arquiteto, numa mescla entre a faculdade de conhecer e imaginar,
necesséarias para o esbo¢o de uma ideia distinta, que incitam a imaginagcédo e ao
entendimento. A imagem 02, é percebida, como transicao da liberdade abstrata, para
a qual ainfinidade de interpretacfes possiveis, rumam no sentido de capacidade de
poder ser/pensar/fazer o que se imagina como possivel, para um projeto distinto. J&
a terceira imagem, € percebida como uma obra inacabada, resultante do movimento
de contradicdo entre os polos matéria e forma, finito e infinito, leveza e gravidade,
liberdade criativa e limites do concreto vivido e construido. Esse itinerario, - esboco,
projeto e obra -, ndo linear e inconcluso, é aqui interpretado como a representacao
do movimento de conflito e superacéo da fabula e da perversidade (SANTOS, 2000),

almejando outra internacionalizacdo para a ES latino-americana.
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Imagem 01 — Uma ideia DISTINTA
Fonte: Esboco de Oscar Niemeyer (PICELI, 2012).



Imagem 02 — Um projeto DISTINTO
Fonte: Projeto de Oscar Niemeyer (IMEA, 2009a, p. 06).

Imagem 03 — Uma obra INACABADA
Fonte: Unila em Obras — Ano 2016 (OBRAS, 2017).

88
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6 — CONSIDERACOES: INACABADAS E INCONCLUSAS.

(,»,) €l futuro no esté predeterminado

ni para el bien, ni para el mal y nos encontramos
em visperas de una bifurcaciéon

en donde la salida dependera, en

gran medida, de qué hagamos y con qué
prepararemos a nuestros estudiantes para
construir un mundo en el cual la sociedad

civil controle los mercados y el

Estado en favor del ser humanao.

Casanueva (2001, p.132-133).

Ideias DISTINTAS materializadas em projetos DISTINTOS em uma obra
INACABADA, sem duvida, sdo os principais elementos que conduzem a estas paginas
finais.

No momento de apontar as consideracfes e conclusdes do processo
investigativo vivenciado e na dissertacdo compartilhado, o desafio estd na génese,
haja vista, a etapa sugerir e solicitar acabamentos e, em contrapartida, a tematica
resistir a fechamentos conclusivos e acabados. O tema proposto estd onto-
epistemologicamente filiado ao inacabado e inconcluso. O fio condutor que possibilitou
tecer a problematica investigativa foi a producdo do conhecimento, social e
historicamente situado, recortado para o locus de duas universidades DISTINTAS,
que ao produzirem suas politicas e acdes de internacionalizacdo, apesar de envoltas
ao caudal hegemodnico, buscam tencionar o modelo através da construcdo de suas
propostas. O objetivo investigativo de refletir sobre a construcédo de tais propostas,
ndo se faz sem dificuldade, sobremaneira, por buscar o fundamento teoérico-
epistemoldgico em bases ndo hegeménicas e privilegiar iniciativas emergentes e em
construcdo. Outro elemento que traz ainda mais complexidade ao processo é a
ousadia de investigar instituicbes DISTINTAS ao meu cotidiano de professor de ES.
Diante disso, esforcos tedrico-metodologicos foram na direcdo de sulear
aproximacodes, buscando construir relacées entre sujeitos-sujeitos. Assim, talvez a

maneira mais apropriada para descrever estas consideragdes seja o inacabamento e



90

a inconcluséo. Possibilidades ao invés de determinismos. E, pois, este o objetivo e 0
desafio que se coloca aqui.

Em uma perspectiva atenta a importancia das universidades no cenario
contemporaneo, capta-se forcas em disputa no que se refere a internacionalizagéo da
ES e, pelo olhar desta dissertacdo, percebe-se que as reflexdes e politicas estao
demarcadas por opcles e interesses sociopoliticos articulados aos determinantes
histéricos atrelados aos movimentos internacionais e globais guiados pelo capital. No
que se refere a América Latina, durante muito tempo e, talvez perdurando, ela é vista
como um apéndice da Europa, com as relacbes pautadas nas logicas da
modernidade/colonialidade, incorporando e reforcando a verticalidade das conexdes
entre o Sul e Norte Global, por vezes identificados como centros e periferias.

A problemética que permeou o desenvolvimento da dissertacdo foi
estruturada em capitulos, que consistiram na busca de recolocar a tematica da
internacionalizacdo da ES a luz da abordagem descolonial. Para isso, foram
delineadas as seguintes questdes: como foram/sdo construidos os projetos de
internacionalizacdo de universidades latino-americanas e que concepgdes a
sustentam? Como foram/sdo pensadas as estratégias de internacionalizacdo? E, ha
continuidades ou tensionamentos aos modelos provenientes dos paises centrais?
Com a presenca persistente destas questbes, amparando-se na producédo epistémica
de Vieira Pinto (1969) e na perspectiva descolonial, alicercada pelo método analégico
proposto por Dussel (1977 e 1986), é que a pesquisa empirica se encaminhou através
de analise documental, entrevistas e visitas in loco nas universidades pesquisadas,
UNC na Argentina e UNILA no Brasil, aproximando a investigacdo de NOSOUTROS.

Sulearam o processo de investigacdo trés tipos de categorias. Ao buscar
aporte tedrico-metodolégico e aliadas a problematica, as categorias tedricas
(a)modernidade/racionalidade, (b)colonialidade e (c)descolonialidade, possibilitaram
refletir e ampliar o entendimento sobre a producéo, reproducédo e subjugacdo de
formas de conhecimento. Ao buscar identificar convergéncias, aproximacdes e
distanciamentos entre as politicas de internacionalizagdo nas instituicdes
pesquisadas, foram construidas as categorias analiticas de (a)concepgodes e (b)acdes,
a fim de compreender como as ideias e reflexdes séo forgcas que se corporificam em
iniciativas coletivas no tenso espaco da universidade. Do emaranhado processo
investigativo empirico e das reflexdes produzidas, emergiram as categorias

substantivas (a)interculturalidade, (b)integracdo solidaria e (c)cidadania democrética,
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gue parecem indicar para o aflorar de novos espacos e possibilidades que desafiam
a logica pautada no determinismo e no binarismo EU e o OUTRO, no rumo de
internacionalizagbes da ES inovadoras, criativas e inclusivas, coerentes com a
realidade plural, heterogénea, multipla e desigual da América Latina.

Assim, ao analisar o0s processos que produziram as estruturas de
conhecimento atualmente hegemonicas, identifica-se a instituicdo universitaria,
enquanto produtora e legitimadora dos conhecimentos por ela propria produzidos, que
numa postura EGO-EURO-céntrica, parece ter orientado a colonizacdo e subjugacéao
de outras epistemes. De acordo com esta perspectiva, a constituicdo do EU moderno
se fez considerando o OUTRO como a exterioridade periférica DIFERENTE, NAO
DISTINTA.

Porém, ao se voltar para ES latino-americana , é possivel vé-la, através de
seus sujeitos e suas “subjetividades pensantes” (DUSSEL, 1984), que podera
iromper a defesa do OUTRO como DISTINTO, propondo e construindo
internacionalizagBes que rompam a tautologia do eterno retorno do mesmo: a praxis
da dominacéo, que coloca o OUTRO DIFERENTE a servigo do dominador.

Neste sentido, 0 eco dos estudantes reformista de Cérdoba, que ha um século
anunciaram gue “as dores que ficam séo as liberdades que nos faltam”, inspiram e
incitam a CRES 2018 reafirmar o “compromisso social’ da educacédo e da ciéncia
como meios de superar a desigualdade, a injustica, a marginalizacao e, impedindo a
reproducdo de privilégios, confirma a necessidade de transpor os paradigmas
existentes e dominantes na ES, buscando construir arquiteturas universitarias que
possam responder aos desafios do século XXI.

Se por um lado irrompem inumeras propostas de edificagcdo de muros
materiais e imaginarios, ampliando a segregacéo e exclusao, por outro, as estratégias
e acbes que emergiram nesta pesquisa, apontam para o dialogo entre os povos e a
construcdo coletiva do conhecimento, permitindo o contato entre agentes diversos,
potencializando novas interpretacbes e leituras da realidade latino-americana,
pautada no principio da incluséo e do respeito a diversidade e a interculturalidade,
contemplando a pluralidade de uma América Latina una e diversa.

Assim, construir projetos de internacionalizagcdo para universidades latino-
americanas, implica problematizar e ressignificar os sentidos de educacao e o papel
da universidade e do conhecimento por ela produzido na contemporaneidade, que

parecem indicar para a construcao dialogica e critica do conhecimento que privilegie
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ambientes de aprendizagem horizontais e solidarios, favorecendo a constelacdo de
saberes e epistemes diversos, rumo a construcdo da cidadania democratica.

A busca por continuidades e/ou tensionamentos ao modelo hegemonico,
possibilitou captar politicas e praticas de internacionalizacéo atreladas as demandas
locais e coletivas, ndo sem estar presente a tenséo, aproximacao e distanciamento do
modelo estruturado e dominante. Desse modo, enquanto a competicdo e a exclusao
pautam o modelo dominante, as propostas encontradas no locus de pesquisa
parecem orientar-se pela integracdo solidaria, desafiadora, inconclusa e em
permanente construcdo, que proporcionando a coexisténcia e convivéncia de
multiplas origens e nacionalidades, possibilitam a desafiadora construcéo de dialogos
simétricos e auténticos.

Nesse sentido, a universidade, ao abrir-se ao dialogo e a participagao,
possibilita a aprendizagem de uma cultura cidada-democratica-inclusiva, facilitadora
do sentimento de pertencimento e compromisso com os valores de justica, tolerancia
e solidariedade, agentes para a construgédo da autonomia e ampliacdo da consciéncia.

No entanto, as concepcdes e estratégias identificadas nas instituicbes
pesquisadas nao estdo concluidas e por isso necessitam ser revisitadas e
recolocadas nos espacos de debate e dialogo, refletindo, tensionando e atualizando
seus principios e objetivos. Sao experiéncias “em construgao”, portanto inacabadas e
inconclusas, tanto quanto essas consideracdes. Deste modo, sua estrutura basilar ndo
esta conformada e, portanto, susceptivel aos impactos, ameacas e resisténcias da
ordem estabelecida.

Na tentativa de compreender alguns aportes inerentes aos processos de
internacionaizacdo pesquisados, foi possivel reconhecer e investigar os limites e as
possibilidades neles imbricados. Buscou-se reconhecé-los e compreendé-los como
construcdes histéricamente situadas, com os limites e potencialidades, virtudes e
possibilidades proprios dos constructos humanos. Desse modo, trata-se de algo a ser
construido no emaranhado complexo do devir histérico. Uma proposta de
universidade, um projeto politico, ético, epistémico na direcao da transformacao socio-
histérica, amparados pela ruptura epistemoldgica e pelo pensamento critico de
fronteira, no caminho da descolonialidade.

Nesse sentido, o destaque € para a certeza da necessidade de acompanhar
os desdobramentos das politicas e acdes investigadas nas universidades

pesquisadas, haja vista, serem iniciativas infantes e que, construidas nos espagos
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dialégicos da contradicdo, estdo propensos a tomar rotas diversas, inclusive
arrefecendo seu potencial confluente as demandas constitutivas da ES na América
Latina. Assim, esta pesquisa, como todo processo de constru¢cdo do conhecimento,
ndo esgota o tema, abrindo possibilidade para outras e necessérias investigagoes.
Inclusive, a necessidade de pautar as categorias substantivas apresentadas, na busca
de aprofundamento de suas intercorréncias, bem como, explorar outras categorias
gue aqui ndo emergiram.

Por fim, o processo de investigacdo até aqui conduzido, possibilita afirmar
gue a internacionalizacdo da ES demanda politicas e a¢des para se concretizarem em
um processo intencional e planejado, que requer esforcos cooperativos estaveis e
duradouros dos sujeitos/atores que integram os diversos coletivos que, DISTINTOS
busquem romper o binarismo entre 0 EU e 0 OUTRO em direcdo a NOSOUTROS,
gue pautados pela interculturalidade, integracdo solidaria e cidadania democratica
suleiem outras internacionalizacbes. Em suma, a trajetéria de construcdo da
dissertacao foi também a construcao do “EU” que pesquisa, prospectando a CON-
fianca no “OUTRO” na expectativa esperancosa da construcdo do “NOS” -
NOSOUTROS.
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APENDICES
APENDICE A - Termo De Consentimento Livre E Esclarecido (Tcle)/Termo De
Consentimento De Uso De Imagem Som E Voz (Tcuivs)

Titulo da pesquisa:
Um olhar do Sul: Politicas de Internacionalizacdo da Educacgao Superior.

Pesquisadores:

Nilson de Farias (mestrando)

Rod. PR 467 — Km 01 — Pato Branco — PR

(46) 3255 — 2511 — E-mail: nilsonfarias@hotmail.com

Dra. Marlize Rubin Oliveira (orientadora)
Rod. PR 467 — Km 01 — Pato Branco — PR
(46) 3225 — 2511 — E-mail: rubin@utfpr.edu.br

Dra. Franciele Clara Peloso (coorientadora)
Rod. PR 467 — Km 01 — Pato Branco — PR
(46) 3225 — 2511 — E-mail: clara@utfpr.edu.br

Local de realizacdo da pesquisa:

Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR)
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) — Campus Pato Branco
Rod. PR 467 — Km 01 — Pato Branco — PR (46) 3225 — 2511
http://portal.utfpr.edu.br/cursos/mestrado-e-doutorado/ppgdr

A) INFORMACOES AO PARTICIPANTE

1. Apresentacdo da pesquisa.

Vocé esta convidado a participar de uma pesquisa desenvolvida no PPGDR/UTFPR
e tem como foco o tema da internacionalizacdo da Educacdo Superior em
universidades Latino Americanas. A Universidade Federal da Integracdo Latino
Americana (UNILA) foi uma das instituicdes selecionadas para a coleta de dados.

2. Objetivos da pesquisa.

Analisar concepcoes e acdes de internacionalizacdo da Educacao Superior (ES) em
universidades Latino Americanas.

3. Participacdo na pesquisa.

Ao participar deste estudo vocé sera solicitada a responder algumas perguntas sobre
a internacionalizacéo da Educacéo Superior no ambito da Pro-Reitoria (PROINT - Pro-
Reitoria de Relac¢des Institucionais e Internacionais), no que se refere a acordos,
convénios, cooperacao técnica entre outros.

As suas respostas serdo por mim anotadas e, se for de seu consentimento, também
gravadas em arquivo de audio.

O tempo estimado para a entrevista € de trinta a sessenta minutos.


mailto:nilsonfarias@hotmail.com
mailto:rubin@utfpr.edu.br
mailto:clara@utfpr.edu.br
http://portal.utfpr.edu.br/cursos/mestrado-e-doutorado/ppgdr
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4. Confidencialidade.

Os dados fornecidos seréo utilizados apenas para as finalidades da pesquisa como
parte do trabalho de dissertacédo e estardo protegidos pelo sigilo. Apenas eu e as
pesquisadoras orientadora e coorientadora terdo acesso ao questionario e em
eventual divulgacao de resultados ndo serdo mencionados seu nome ou outros dados
que possam identifica-la.

5. Riscos e Beneficios.

5.1 — Riscos : Risco minimo de constrangimento ao responder o questionario. Se
houver constrangimento, a entrevista podera ser interrompida a seu critério.

5.2 — Beneficios : Ao participar desta pesquisa vocé néo tera nenhum beneficio direto.
Entretanto, a pesquisa acrescentara estudos sobre as estratégias e acbes da
internacionalizacdo da ES, o que podera gerar beneficio para as universidades de
forma geral e da universidade na qual vocé trabalha (UNILA) de forma especifica.

6. Critérios de incluséao e exclusao.

6.1 — Inclusdo : servidor responsavel pela pro-reitoria de internacionalizacdo da
universidade pesquisada (UNILA).

6.2 — Exclusédo : N&o se aplica.

7. Direito de sair da pesquisa e a esclarecimentos durante o processo.

Vocé tem a liberdade de n&o participar e pode, ainda, caso concorde em participar,
interromper sua participacdo em qualquer fase da pesquisa sem qualquer prejuizo.
vocé tem a liberdade de recusar ou retirar o seu consentimento a qualquer momento
sem penalizagdo. Sempre que quiser, vocé podera pedir mais informacdes sobre o
estudo contatando o0s seguintes e-mail’s: nilsondefarias@hotmail.com;
rubin@utfpr.edu.br; clara@utfpr.edu.br

Vocé pode assinalar o campo a seguir, para receber o resultado desta pesquisa, caso
seja de seu interesse :

( ) quero receber os resultados da pesquisa (e-mail para
envio : )

() néo quero receber os resultados da pesquisa

8. Ressarcimento e indenizagéo.

Embora sua participacdo no estudo nao impliqgue qualquer dispéndio financeiro ou
material de sua parte, vocé sera devidadamente ressarcido de despesas
comprovadamente feitas por si em fungéo de sua participacdo no estudo, bem como
indenizado por qualquer dano que, comprovadamente, tenha sofrido em fungéo de
sua participagéo, de acordo com o disposto na Resolucdo 466/2012 — CNS.

B) CONSENTIMENTO do Participante

DO TCLE/TCUIVS

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter
recebido respostas claras as minhas questdes a proposito da minha participacao
direta na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, a hatureza,


mailto:nilsondefarias@hotmail.com
mailto:rubin@utfpr.edu.br
mailto:clara@utfpr.edu.br
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0s riscos, beneficios, ressarcimento e indenizagao relacionados a este estudo. Além
disso, tenho ciéncia de que havera gravacdo de audio da entrevista, sobre a qual
também estou de pleno acordo.

Apos reflexdo e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar
deste estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem
nenhum prejuizo.

NOME: RG:

Data de Nasc.: Telefone 01: Telefone 02:
Endereco:

CEP: Cidade: |Fozdolguacu |Estado: |Parana
Assinatura: Data:

Eu declaro ter apresentado o estudo, explicado seus objetivos, natureza, riscos
e beneficios e ter respondido da melhor forma possivel as questdes formuladas sobre
o formulério e o processo.

NOME: Nilson de Farias RG: 5.014.007 -5-PR

Assinatura: Data:

OBS: este documento deve conter 2 (duas) vias iguais, sendo uma
pertencente ao pesquisador e outra ao participante da pesquisa.
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

A) Bloco: CONCEPCOES

Intencdo da pergunta: CONCEPCOES (quem pensou?)

Questao 01) Como sdo/foram pensadas as estratégias de internacionalizacédo da
UNILA?

E por quem?

- Quem?

- Como?

- Quando?

B) Bloco: ACOES
Intencéo da pergunta: ACOES (Como esta a execucédo? ldentificar PRIORIDADES)
Questao 02) Que acdes se destacam? E por que?

- Ver 0 que tem no site...

- Observar e perguntar quais as se destacam € para identificar as prioridades.
C) Bloco: Finalizando:
Questao 03) - Mais algo para acrescentar a partir do objetivo do trabalho.

- Mais alguém que eu possa conversar na UNILA...

- H& documentos importantes nao encontrados...
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APENDICE C - Organograma da PRI — UNC

Universidad Nacional
de Cérdoba

PRI

PRI - Prosecretaria de Relaciones
1 Internacionales

Coordinador de Coopera =
2 Internacional — Area de Movilidad y Convenios
2| Internacionales
3
| I [ : |
Promocién & Movilidad Internacional Movilidad Entrante de Estudiantes Area de Proyectos
Vinculacién Internacional Saliente Posgrado & Internacionales Internacionales
Investigadores
4 5 6 7 8
PECLA Direccion de Direccion de Area de Comunicacién
Contabilidad Personal Institucional

Fonte: Elaborado a partir dos dados disponibilizados em UNC (2018d).
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APENDICE D - UNILA: Propostas de Acolhimento Selecionadas 20109.

N° Proponente Titulo da Proposta (Projeto)
01 Ahmed Walid Ciclos de debates interreligioso-cultural como parte dela
Hammaud Chansedine integracion latinoamericana
02 | Anaela Maria de Souza Conhecimentos de Ori : ancestralidade e vivéncias
9 artisticoculturais Negras na/da América Latina e Caribe
03 Bruno André Diaz Contacto bilingtie,recebimiento de hispanohablantes unileros
Fogel 2019
Carla Andrea Proyecto capibara, integrados como Abia Yala. Recebimiento de
04 ; .
Contreras Contreras estudiantes unileros 2019
: Género e diversidade no acolhimento as estudantes nacionais e
05 | Cleusa Gomes da Silva . SR i
internacionais ingressantes na Unila em 2019.
0p | Fduard Lucas Souza Marmitinha Unileira
Araujo
07 Francyelle Yumi Migrar pensamentos: Itinerancias sobre os direitos do refugiado
Shiraishi Okida no Brasil uma visdo desde a UNILA
08 Gladys Amelia Velez Empoderando-me do novo sistema de saude: Atendimento local
Benito do Sistema Unico de Saude no municipio de Foz do Iguacu — PR
09 Icaro de Lima Barroso UNILA Multilingue — Integragéo Linguistica na Universidade
Cavalcanti
10 Ja|m!3 Algxander Cocinando la Integracion
Alarcon Céspedes
11 | Karolina Mendes Pata Vamos em bici: Mobilidade ativa e integracéo
12 Livia Brito Barbosa Il Festival Cultural da Integracao
. Promocéo da salde mental dos estudantes nacionais e
Maria de Lourdes L . . ~
13 . estrangeiros ingressantas na Universidade Federal da Integracéo
Aquino Echeguren . .
Latinoamericana -UNILA
14 Maykon gﬁ’::r Loures Consciéncia em transe integracao e diversidade cultural.
15 Paula Andrea Beltran Talleres de integracion atraves de la danza folcorica de América
Vargas Latina
Pedro Louvain de N ~
16 Campos Oliveira Tapguahé poraite tekoha guasu UNILA
17 | Renan Carneiro Costa Horta Sustentével e Oficinas Interculturais
18 | Rodrigo Birck Moreira Oficinas comunitérias de percusséo e danca de Maracatu
19 Stephany Pereira Caminhos da Triplice Fronteira
Mencato
Thierri Azevedo de . . . .
20 Ornela Capoeira: autonomia para gingar na fronteira

Fonte: Edital N° 01/2018 — Alta Gestéo (11/10/2018),
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CONSELHO
CURADOR

CONSELHO SUPERIOR DELIBERATIVO

PRO-TEMPORE

UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRAGAO LATINO-AMERICANA - UNILA

Conselho de Conselho Consultivo
Comissdo Superior Comissao Superior Comissdo Superior Conselho Consultivo Dot UNILA e Fronteira
de Ensino de Pesquisa de Extensdo Latino-americano wome Trinacional
REITORIA
VICE-REITORIA
ASSESSORIA DA | GABINETE DA
REITORIA REITORIA
AUDITORIA [
BITERNA PROCURADORIA
WEA EDUNILA BIUNILA OUVIDORIA LABORATORIO DE COMPUTAGAO
DE ALTO DESEMPENHO
PROGRAD PROEX PRPPG PROAGI PROPLAN PRAE PROINT PROGEPE
) | SECRETARIA DE | [SECRETARIA DE
SC%CJEJE"S ADS APOIO CIENTIFICO| | IMPLANAGAO
E TECNOLOGICO DO CAMPUS
ILAACH ILAESP ILACVN ILATIT
Centros Centros Centros
Interdiscipiinares Interdisciplinares Interdisciplinares
Fonte:

https://www.unila.edu.br/sites/default/files/files/Model0%200rganograma%20UNILA%?20.pdf



