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RESUMO

MALAGI, Cleverson. Rede leiteira do Municipio de Pato Branco: analise a partir do capital social
e das agdes conjuntas desenvolvidas pelos participantes. 2019. 118 pg. Dissertagcdo (Mestrado
em Desenvolvimento Regional) — Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional
(PPGDR), Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Pato Branco.

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a organizagao da rede leiteira no Municipio de Pato
Branco, a partir do capital social e das a¢des conjuntas desenvolvidas pelos participantes. A presente
pesquisa classifica-se como descritiva de carater exploratério, sendo considerada um estudo de caso,
utilizando-se de uma abordagem quali quantitativa para coleta e interpretagdo dos dados. Na fase
exploratéria utilizou-se a analise de documentos e de entrevistas a partir de questionarios
estruturados para analisar o capital social e as agbes conjuntas, tendo por base os construtos
previamente definidos. Posteriormente foi realizada uma pesquisa de campo no periodo
compreendido entre setembro e dezembro de 2018. Em relagdo aos dados secundarios, foi realizada
a partir de dados oficiais extraidos da Secretaria Municipal de Agricultura do Municipio pesquisado,
compreendendo os maiores produtores do Municipio de cada comunidade, os quais entregaram leite
com nota de produtor rural devidamente registrada no ano de 2017. O estudo abrangeu 28 (vinte e
oito) comunidades do Municipio, sendo entrevistados 34 (trinta e quatro) produtores ao final do
trabalho, conforme calculo amostral. Ja os agentes de apoio selecionados foram 11 (onze). Os
resultados da pesquisa apontam para um capital social existente, porém com algumas fragilidades,
refletindo diretamente nas ag¢des conjuntas pesquisadas. Em relagdo as variaveis do capital social
que foram analisadas, a confianga, seguida pelas normas e sangdes obtiveram os melhores
resultados. Em contrapartida, ficaram com resultados inferiores, as variaveis relacionadas ao
engajamento, nivel de comprometimento, densidade da rede e a reciprocidade (obrigagdes e
expectativas). No que tange a variavel da horizontalidade (centralidade da rede), esta apresenta um
resultado expressivo, porém, com apenas alguns agentes figurando como atores mais importantes.
Em que pese com muita disparidade entre todos, a variavel informacéo e comunicagédo aparece com
boa média; autoridade ou capacitagdo (empowerment), teve média geral regular. Esses resultados
refletem diretamente nas agdes conjuntas estudadas tanto no envolvimento quanto na efetividade de
cada produtor de leite participante do presente estudo. Na avaliagdo das agbes conjuntas,
evidenciou-se as agdes relativas a participacdo em reunides e planejamento estratégico, seguida de
capacitagao de recursos humanos — cursos de aprimoramento técnico profissional, assim como a
agao que visa o investimento na qualidade do produto. Ainda quanto aos resultados da pesquisa, foi
possivel constatar que existe um grupo de agentes mais envolvido, resultando num capital social
mais elevado, e, por conseguinte, apresentam maior participagdo nas agdes conjuntas desenvolvidas.
Diante do exposto, este estudo comprova a existéncia de uma rede leiteira formada por um conjunto
de agentes, com alguns elementos do capital social evidentes, porém, outros necessitando melhora
para que se tenha agbes conjuntas mais efetivas. Futuramente, sugere-se replicar esta pesquisa,
assim como, ampliar os dados pesquisados para incluir também outros elementos do capital social.

Palavras-chave: Capital social, a¢bes conjuntas, andlise de redes sociais, rede leiteira,
desenvolvimento regional.



ABSTRACT

MALAGI, Cleverson. Milk network of the Municipality of Pato Branco: analysis based on the social
capital and the joint actions developed by the participants. 2019. 118 pg. Dissertation (Master in
Regional Development) - Postgraduate Program in Regional Development (PPGDR), Federal
Technological University of Parana (UTFPR). Pato Branco.

This research had as general objective to analyze the organization of the milk network in the
Municipality of Pato Branco, from the social capital and the joint actions developed by the participants.
The present study is classified as descriptive of exploratory nature, being considered a case study,
using a quantitative qualitative approach for data collection and interpretation. In the exploratory
phase, the analysis of documents and interviews was done using structured questionnaires to analyze
social capital and joint actions, based on the previously defined constructs. Subsequently, a field
survey was carried out in the period from september to december 2018. Regarding the secondary
data, it was carried out from official data extracted from the Municipal Department of Agriculture of the
Municipality surveyed, comprising the largest producers of the Municipality of each community, who
delivered milk with a rural producer's note duly registered in 2017. The study covered 28 (twenty-eight)
communities in the Municipality, and 34 (thirty-four) producers were interviewed at the end of the
study, according to the sample calculation. The selected support agents were 11 (eleven). The
research results point to an existing social capital, but with some weaknesses, reflecting directly on
the joint actions surveyed. In relation to the social capital variables that were analyzed, confidence,
followed by norms and sanctions, obtained the best results. On the other hand, the variables related to
engagement, level of commitment, network density and reciprocity (obligations and expectations) were
lower. Regarding the horizontality variable (network centrality), this one presents an expressive result,
however, with only a few agents appearing as more important actors. In spite of a great disparity
between all, the variable information and communication appears with good average; authority or
empowerment, had a regular overall average. These results directly reflect on the joint actions studied
in both the involvement and the effectiveness of each milk producer participating in the present study.
In the evaluation of the joint actions, actions related to participation in meetings and strategic planning
were evidenced, followed by training of human resources - courses of professional technical
improvement, as well as the action that aims at the investment in product quality. Also regarding the
results of the research, it was possible to verify that there is a group of agents more involved, resulting
in a higher social capital, and, therefore, have a greater participation in the developed joint actions. In
view of the above, this study confirms the existence of a dairy network formed by a group of agents,
with some elements of social capital evident, but others needing improvement to have more effective
joint actions. In the future, it is suggested to replicate this research, as well as to broaden the data
surveyed to include other elements of social capital as well.

Key-words: Social capital, joint actions, analysis of social networks, milk network, regional
development.
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1. INTRODUGAO

Buscando o desenvolvimento que possa contemplar as varias dimensdes
necessarias para um desenvolvimento sistémico, é imprescindivel que haja
contemplagcdo dessas dimensdes que o integram, como a econdmica, social,
ambiental, cultural, educacional, espacial, politica e institucional, para isso varios
estudos se realizaram nos ultimos tempos.

Objetivando a melhora da qualidade de vida das pessoas observa-se uma
maior discussao acerca da valorizagao do territério local e regional. O que pode ser
observado é o surgimento de uma inter-relagdo mais préxima de governantes e
atores locais com o objetivo comum de desenvolver o territério local e regional
(ALBUQUERQUE, 1998; BOISIER, 2001; CUERVO GONZALEZ, 1999).

Na concepcédo de Haesbaert, (2006), territorio pode ser visto por varias
perspectivas, como o materialista-naturalista o qual tem base nas reservas naturais
da ecologia, biosfera e meio ambiente. J& na visdo materialista-econdmica o
territério oferece os direitos de acesso, de controle e de uso da totalidade ou parte
dos recursos que sao necessarios para um determinado grupo. Nesse sentido, Milton
Santos (2000) desenvolveu o termo "territério usado", em que o territério é visto
como um recurso. Na perspectiva materialista-juridico-politica o territorio esta
associado a dominacgao estatal, aos fundamentos materiais do Estado, as relacbes
de poder e as fronteiras geograficas. Na visdo idealista-simbdlica, o territorio é
compreendido a partir de codigos culturais, ha ideia de pertencimento, afeto. Na
visdo integradora de territério ndo ha vida sem ao mesmo tempo, conciliar as
atividades econdmicas, o poder politico e a criagdo de significado e de cultura.

Para Albagli (2003), as nog¢des de espaco e territorio sdo distintas. O espaco
representa um nivel elevado de abstragdo, enquanto que o territério € um espaco
apropriado por um ator, sendo definido e delimitado, por e a partir de relacbes de
poder, em suas multiplas dimensdes. Cada territério € produto da intervencao e do
trabalho de um ou mais atores sobre determinado espaco (ALBAGLI, 2003).

Nesta visdo, territorio como espago socialmente construido, faz-se
necessaria a compreensao das diversas variaveis que compde aquele espago. Logo,
para a compreensao do desenvolvimento local, o territério socialmente organizado e
suas caracteristicas culturais e histéricas, sdo aspectos muito importantes. Da
mesma forma, deve-se considerar o desenvolvimento a partir das particularidades
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de cada territorio em suas diversas dimensdes. Por conseguinte, em nivel territorial
existe um potencial de recursos (humanos, institucionais, econémicos e culturais)
que supde um potencial de desenvolvimento endégeno (ALBUQUERQUE, 1998).

Corroborando com esta discussao, Boisier (2001, p. 14) afirma que o
desenvolvimento enddgeno é produzido como resultado de um forte processo de
articulacao de atores locais e de variadas formas de capital intangivel, num projeto
politico coletivo de desenvolvimento do territério em questdo". Portanto, "todo
processo de desenvolvimento enddégeno, se vincula a um desenvolvimento local de
uma maneira assimeétrica (BOISIER, 2001, p.14).

Para Amaral Filho (2001), desenvolvimento enddégeno pode ser entendido
como um processo de crescimento econdmico que implica uma continua ampliagao
da capacidade de agregacao de valor sobre a produgao, bem como da capacidade
de absorcdo da regido, cujo desdobramento é a retencdo do excedente econémico
gerado na economia local e/ou a atracdo de excedentes provenientes de outras
regides. Esse processo tem como resultado a ampliacdo do emprego, do produto e
da renda do local ou da regiao.

Tendo em vista a magnitude e a complexidade do tema relativo ao
desenvolvimento regional em seus varios aspectos, possuindo uma matriz de
analise multidimensional, Marini e Silva (2012) afirmam que sao os fatores
condicionantes que possibilitam considerar variaveis e dimensdes de um processo
de desenvolvimento, sendo importante segundo os autores, a avaliagcdo dessas
inter-relacoes.

Neste contexto, faz-se necessario avaliarmos o capital social deste local, sua
relevancia e importancia para a localidade. Neste debate, Putnam (2005, p. 177)
afirma que "o capital social diz respeito a caracteristica da organizagao social, como
confianga, normas e sistemas, que contribuem para aumentar a eficiéncia da
sociedade, facilitando as a¢gdes coordenadas".

Ainda para Putnam (2001) mantendo o raciocinio apresentado na obra
citada anteriormente, afirma que a ideia central de capital social € que as redes e as
normas associadas de reciprocidade tem valor entre os envolvidos, e que em alguns
casos ha externalidades demonstraveis. Esse autor ainda menciona que nao ha uma
forma unica de capital social, e que devemos pensar suas multiplas dimensoes.

Para Marques (2003), “o capital social pode ser visto como um recurso de

individuos que emerge de seus lagos sociais, ou ainda um conjunto de vantagens e
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de oportunidades que os individuos obtém por participarem de certas comunidades,
grupos ou associagdes”. Portanto, um capital social mais coeso possibilita que a
cooperagao seja mais forte, existindo mais vinculos entre os individuos.

Ainda nesse debate, Putnam (1996), diz que o capital social se materializa
sob a forma de regras de reciprocidade e sistemas de participagéo civica, com o
designio de superar os dilemas da agédo coletiva e do oportunismo - além da
incapacidade dos atores (locais) de assumirem compromissos entre si. Portanto, a
confianca € o elemento basico do capital social, promovendo cooperacao, e assim,
desenvolvimento (PUTNAM, 1996).

Em continuidade, cabe destacar Schmitz (1997), o qual afirma que o
desenvolvimento da confianga e da cooperagao oriundos do capital social geram
acdes conjuntas e, por conseguinte praticas cooperativas. As agdes conjuntas séo
os vinculos entre os agentes (atores) por meio de processos interativos.

Para Marini et. al. (2012), esta interdependéncia e mobilizagdo dos atores
locais para um processo de desenvolvimento enddgeno atribuiu uma importancia
significativa para as ag¢des conjuntas, as quais geralmente ocorrem a partir de
Arranjos Produtivos Locais. Ademais, essas ag¢des conjuntas ou praticas
cooperativas desenvolvidas nos aglomerados geograficos e setoriais, de acordo com
Suzigan (2006), tem instigado de forma crescente a implementagdo de politicas
publicas especificas para os setores organizados em cooperagao entre si. Para
Schimitz (1997) as agbes conjuntas podem ser aquelas em que as empresas
colaboram entre si e grupos de empresas unindo forgas em associagdes, consorcio

e afins.

1.1. Delimitagao do Problema

Para Baquero e Baquero (2007, p. 52), "nos ultimos anos, surge um intenso
debate em relacdo ao capital social no desenvolvimento politico, social e
econdmico". Nessa analise, Lima Neto (2008, p. 44), diz que "na ultima década do
século XX o termo "capital social" entrou em voga, sendo resultado de um trabalho
coletivo".

Portanto, a importancia do capital social, suas agbdes e resultados, ganha
destaque em todas as economias do mundo, conforme se observa tanto na literatura

como até mesmo na midia mundial. Conforme autores que debatem a matéria a
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longa data, "niveis elevados de capital social geram normas de cooperagédo e
confianca, reduzem os custos de transagao e atenuam a intensidade de conflitos".
(BAQUERO; BAQUERO, 2007, p.52).

Nesse contexto, os estudos de Coleman (1988) e Putnam (1996) apresentam
grande relevancia para o tema. Ademais, ressalte-se que o capital social ligado as
possibilidades de acg¢des conjuntas, tendo como base a confianga, alcanga os
objetivos propostos por seus agentes na busca pelo desenvolvimento.

Considerando ainda que ha forte atuagao em rede quando tratamos de capital
social elevado, observamos no municipio de Pato Branco, no que concerne a
atividade leiteira, a presencga visivel dessa atuagdo, em que pese ndo esteja ela
delineada ou tratada de forma clara por seus agentes.

Conforme assevera Radomsky (2006), quando os lagos sociais formam
extensdes, ndo ligando apensas os individuos em acgdes ditas didaticas, o que se
entende por rede passa a ser visto como um conjunto especifico de relagdes em
uma determinada sociedade.

Neste sentido, em relagdo ao conceito de redes nas Ciéncias Sociais, isso
nos leva a "individuos, grupos ou organizagdes, e sua dinamica esta voltada para a
perpetuacdo, a consolidagdo e o desenvolvimento das atividades dos seus
membros". (MARTELETTO, 2001, p. 73).

Adicionalmente, ressalta-se que as redes "sio sistemas compostos por 'nés' e
conexdes entre eles que, nas ciéncias sociais, sdo representados por sujeitos
sociais, (individuos, grupos, organizagdes, etc.) conectados por algum tipo de
relagéo". (MARTELETO; SILVA, 2004, p. 41).

Considerando a importancia do capital social, das a¢des conjuntas e das
acdes em rede nos ultimos tempos, isso em todos os segmentos de atividades
econbmicas, o presente estudo, frente a relevancia e visivel crescimento da
atividade leiteira no municipio de Pato Branco, abordara esta relevante tematica a
luz desta atividade econémica.

Como pressuposto dessa pesquisa denota-se que a rede produtiva de leite do
municipio de Pato Branco, demonstra possuir um conjunto de atores locais e
regionais, 0s quais sdo capazes de propiciar um ambiente adequado para o
desenvolvimento de agdes conjuntas nesta atividade econbmica, tais como
Universidades publicas e privadas, 6rgaos publicos Estaduais e Municipais, além de

associacgdes, cooperativas e sindicatos atuantes na area.

21



Diante do exposto, torna-se relevante compreender: como se organiza a rede
leiteira do municipio de Pato Branco, a partir do capital social e das a¢gdes conjuntas

desenvolvidas pelos participantes?

1.2. Objetivo Geral

Analisar a organizagao da rede leiteira do municipio de Pato Branco, a partir

do capital social e das agbes conjuntas desenvolvidas pelos participantes.

1.2.1. Objetivos especificos

- Caracterizar a organizagéo da rede leiteira do municipio de Pato Branco.
- Mensurar os elementos do capital social presentes nesta rede.

- Identificar as agbes conjuntas desenvolvidas pelos participantes da rede
leiteira do municipio de Pato Branco.

1.3. Justificativa

Estudos revelam que a cada dia o mercado exige produtores mais eficientes e
mesmo que em pequenas areas torna-se necessario que a atividade tenha alta
densidade econémica, conforme se observa no boletim técnico n°® 76 de outubro de
2011 do Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR), intitulado Qualidade do leite na
Regido Sudoeste do Parana, bem como, na analise da conjuntura agropecuaria do
leite 2016/2017 da Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB).

A organizacao para que se alcancem tais objetivos é fundamental, e para isso
mais uma vez se denota a importancia do capital social e das a¢gdes conjuntas, para
que se fortalegcam as atividades econdmicas em cada area especifica.

Dentro da proposta de estudo do presente caso, a atividade econdmica do
leite, em sua rede produtiva do municipio de Pato Branco, possui grande relevancia,
cumprindo um importante papel para o desenvolvimento local, contribuindo de forma
direta para o ganho econdmico de grande parte da populacdo, em especial dos
pequenos agricultores na chamada agricultura familiar, maior grupo produtor de leite

nesse municipio.
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A importancia da atividade leiteira no municipio de Pato Branco é evidente,
basta observarmos os dados estatisticos extraidos tanto do IBGE, quanto da SEAB,
IPARDES, da Secretaria de Agricultura do Municipio, bem como, de outros érgaos
mensuradores de dados geoecondmicos conforme ja demonstrado, possuindo o
Parana uma produtividade que ultrapassa os 5 bilhdes de litros/ano, o Estado figura
como o terceiro maior produtor de leite do Brasil, ndo sendo diferente com a regido
Sudoeste nem tdo pouco com a microrregido de Pato Branco, assim como com o
municipio /6cus da presente pesquisa.

O estudo da cadeia produtiva de leite do municipio de Pato Branco pode ser
considerado proeminente para o desenvolvimento local e até mesmo regional, tendo
em vista que referido estudo possibilitara um mapeamento de toda a rede, bem
como, a mensuracao de elementos presentes no capital social desta rede, a partir de
seus agentes, assim como as agdes conjuntas por eles desenvolvidas, além de
todos os elementos que compdem referida cadeia, os quais de alguma forma
contribuem para o desenvolvimento local.

Nesse sentido, o presente estudo podera ainda contribuir com o levantamento
das dimensdes que envolvem esta atividade econdmica, apontando inclusive se ha
a possibilidade de formacdo de um Arranjo Produtivo Local (APL), como estratégia
de desenvolvimento, o que pelos estudos ja elaborados em outras cadeias
produtivas, apontam para a melhor maneira de se fortalecer uma atividade
econdmica, tanto localmente como também para o ganho de mercado, conforme
destacam Marini; Silva (2012), dentre outros autores.

Diante disso, observa-se que o estudo da cadeia produtiva de leite do
municipio de Pato Branco é de fundamental importancia para o desenvolvimento
local e regional, tendo em vista que referido estudo possibilitara um mapeamento de
toda a rede, bem como, o levantamento do capital social envolvido, seus agentes, as
agdes conjuntas por eles desenvolvidas, além de todos os elementos que compdem
referida cadeia os quais de alguma forma contribuem para o desenvolvimento local.

Ante ao exposto, justifica-se a relevancia do tema e das discussdes propostas
no presente estudo, dada sua proeminéncia tanto para seus agentes quanto para
toda uma regido, o que num primeiro momento percebe-se, contribui em muito para
o desenvolvimento do local objeto do estudo que se propde, enquadrando-se na

Linha de Pesquisa Regionalidade e Desenvolvimento do Mestrado em
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Desenvolvimento Regional da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, campus
de Pato Branco.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Desenvolvimento Endégeno

Com o passar dos tempos tanto pela eminente crise vivida por algumas
regides, quanto pelo surgimento de novos polos de desenvolvimento especialmente
no que se refere a industrializagdo, novas formas de producédo e de organizagao
produtiva surgiram.

Para Amaral Filho (2001), especialmente quando observamos as regides mais
interioranas dos paises, podemos observar uma busca enddégena para melhorar
tanto seus destinos quanto os meios de recursos utilizados para a efetiva realizagao
do processo econdmico, deixando claro com isso na visdo do autor que essa
organizagao do territério em questdo passou a ter a partir disso um papel de fato
ativo na sociedade.

Ainda para Amaral Filho (2001) o conceito de desenvolvimento enddgeno, do

ponto de vista regional:

pode ser entendido como um processo de crescimento econdmico que
implica uma continua ampliagdo da capacidade de agregacédo de valor
sobre a produgdo, bem como da capacidade de absorgao da regido, cujo
desdobramento é a retencao do excedente econémico gerado na economia
local e/ou a atragdo de excedentes provenientes de outras regides. Esse
processo tem como resultado a ampliagcdo do emprego, do produto e da
renda do local ou da regido. (AMARAL FILHO, 2001, p. 262).

Do ponto de vista dos conceitos de desenvolvimento regional a partir das
visbes de "polo de crescimento" (Perroux, 1995), "causagao circular cumulativa"
(Myrdal, 1957), "efeitos para tras e para frente" (Hirschiman, 1958), todos passam a
dar maior destaque aos fatores dinamicos de aglomeragdo, considerando
complementaridade entre os agentes, firmas e setores.

O que se observa a partir de entdo, é que o desenvolvimento passa a ser
estruturado a partir dos proprios atores locais, ndo sendo apenas mais pelas forcas
do mercado, ou por qualquer influéncia apenas externa.

Resultado dessa estruturagdo como modelo alternativo de desenvolvimento
regional, temos nos apontamentos de Boisier (1988) uma "organizagdo social
regional", ou na definicdo de Schmitz (1997) de "agao coletiva". Como resultado
disso, observa-se uma maior participagcdo dos atores locais, cabendo a estes uma

maior amplitude em suas decisdes. Tal ampliacdo coloca nas maos dos atores
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locais, o destino do desenvolvimento econémico local e regional, influenciando
diretamente em processos histéricos positivos, negativos ou em curso. A luz dessa
visdo, temos um desenvolvimento enddégeno de baixo para cima, ou seja, aquele
qgue considera as potencialidades econdmicas originais.

Ainda na visdo de Garofoli (1992), os casos de desenvolvimento endégeno
mais interessantes e paradigmaticos sdo aqueles constituidos pelos sistemas de
pequenas empresas ou de pequenos empreendimentos circunscritos a um territorio,
produzindo o mesmo produto, ou gravitando em torno de uma produgao tipica.

Outro fator de suma importancia ainda citado por Garofoli, € o grau de
autonomia (comercial, tecnoldgica e financeira) desses sistemas, sendo que essa
autonomia é fruto de varias inter-relagcdoes entre as empresas e os diversos setores
produtivos locais, entre o ambiente e o contexto local. Ou seja, na visao do autor sao
um conjunto de fatores historicos, sociais e culturais sedimentados na comunidade e
nas instituigdes locais (GAROFOLI, 1992).

Essa aglomeragdo de empresas produzindo o mesmo produto em uma
determinada regidao especifica converge para um ganho sobremaneira de varios
fatores importantes conforme ja observava Marshall tais como maior fluxo de
informagdes, notoriedade e reputacdo da regido, maior circulagdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Nesta diregao, Porter (1990) enfatiza que a aglomeracgao de
setores produtivos, gera condi¢gdes apropriadas para a multiplicagdo de fatores
diferentes dos originais, culminando assim para um ganho consideravel para o
desenvolvimento.

Conforme observa Amaral Filho (2001) quanto a concepgdo de
desenvolvimento regional a interacdo entre os agentes assume posigcao de
destaque. Contudo, essa interacao s6 € possivel na presenca de trés elementos: (i)
construgdo de confianga; (ii) criagdo de bases concretas capazes de permitir a
montagem de redes de comunicacéo, e (iii) proximidade organizacional (esse como
resultado da combinagéo dos outros dois elementos).

Neste sentido, cada territorio € produto da intervencao e do trabalho de um
ou mais atores sobre determinado espaco, em nivel territorial existe um potencial de
recursos (humanos, institucionais, econémicos e culturais) que supde um potencial
de desenvolvimento enddégeno, assim o desenvolvimento enddégeno é produzido
como resultado de um forte processo de articulagado de atores locais e de variadas

formas de capital intangivel, num projeto politico coletivo de desenvolvimento do
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territorio em questdo. Desta forma todo processo de desenvolvimento endoégeno, se
vincula a um desenvolvimento local de uma maneira assimétrica (ALBAGLI, 2003;
ALBUQUERQUE, 1998; BOISIER, 2001).

Para Boisier (2001), desenvolvimento regional se associa a um permanente
processo de progresso da propria regido, da comunidade e de cada membro desta
comunidade. Para esse autor, € necessario entender trés dimensdes, uma espacial,
uma social e a dimensao individual. Ademais o progresso da regidao deve ser
entendido como a transformacgao sistematica do territério regional em um sujeito
coletivo, ja o progresso da comunidade deve ser entendido como o processo de
fortalecimento da sociedade civil, atenta ainda para o fato de que para o alcance do
progresso de cada individuo, depende do alcance das realiza¢gdes de cada um como
pessoa humana (BOISIER, 2001).

Ha que se levar em conta ainda no que concerne ao desenvolvimento local, a
questdo de compreensao do territério, uma vez que este pode ter variados
tamanhos. Para Di Pietro (1999) o local € um conceito relativo a um espago mais
amplo. Nao se pode analisar um local sem fazer referéncia ao espago mais amplo
em que se insere (municipio, departamento, provincia, regido, nagao). Atualmente
se joga com a oposigao local/global mostrando os paradoxos e as relagées entre os
dois termos (DI PIETRO, 1999).

Ainda nesta questao, Buarque (1999) afirma que desenvolvimento local € um
processo endogeno registrado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos capaz de promover o dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de
vida da populagédo (BUARQUE,1999).

Apesar de constituir um movimento de forte conteudo interno, o
desenvolvimento local esta inserido em uma realidade mais ampla e complexa com
a qual interage e da qual recebe influéncias e pressdes positivas e negativas.

O conceito genérico de desenvolvimento local pode ser aplicado para
diferentes cortes territoriais e aglomerados humanos de pequena escala, desde a
comunidade até o municipio ou mesmo microrregides homogéneas de porte
reduzido. O desenvolvimento municipal €, portanto, um caso particular de
desenvolvimento local com uma amplitude espacial delimitada pelo corte politico-
administrativo do municipio (BOISIER (2001).

Ainda para Boisier (2001), num processo de crescimento econémico e de

transformacdo estrutural que conduz a uma melhora na qualidade de vida da
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populagdo local, se pode identificar trés dimensdes: uma econdmica, onde os
empresarios locais usam de sua capacidade para organizar os fatores produtivos
locais com niveis de produtividade suficientes para serem competitivos nos
mercados; outra sociocultural, em que os valores e as instituicbes servem de base
para o0 processo de desenvolvimento; e, finalmente, uma dimensao politico-
administrativa em que as politicas territoriais permitem criar um entorno econémico
local favoravel, protegido de interferéncias externas e impulsionar o desenvolvimento
local.

Para Boisier (2001) o conceito de desenvolvimento endégeno nasce como
reacdo ao pensamento e a pratica dominante em matéria de desenvolvimento
territorial nas décadas de 50 e 60, pensamento e pratica emoldurados com o
paradigma industrial fordista e na fusdo do centro-abaixo das inovagbes e dos
movimentos de mudanca.

Boisier (1997) mostra que num contexto de globalizagao (e de alta mobilidade
espacial do capital) o crescimento territorial € mais exdégeno (como regra geral) a
medida que o recorte territorial € mais e mais pequeno, devido que a matriz de
agentes que controlam os atuais fatores de crescimento (acumulagdo de capital,
acumulagao de conhecimento, capital humano, politica econdmica global, demanda
externa) tende a separar mais e mais a matriz social de agentes locais, sendo os
primeiros em sua maioria agentes residentes fora do territério em questdo. Pelo
contrario sustenta o mesmo autor, que o desenvolvimento deve ser considerado
como mais e mais endogeno, devido a sua estreita associagdo com a cultura local e
com os valores que ela inclui. Se o desenvolvimento € um fendmeno de alto
conteudo axioldgico, alguns valores sao universais (o0 valor a vida, a liberdade, por
exemplo), porque a maioria tem um carater particular da sociedade local.

Numa definicdo mais rigorosa de desenvolvimento enddgeno, Vasquez-
Barquero (1997), traz um par de opinides: em primeiro lugar, afirma que as teorias
de desenvolvimento endégeno se diferenciam dos modelos de crescimento
enddgeno no tratamento que déao a questao da convergéncia. Logo, consideram que
no processo de desenvolvimento econémico a verdadeira importancia é identificar os
mecanismos e os fatores que favorecem os processos de crescimento e mudancga
estrutural e ndo existe convergéncia entre as economias regionais e locais. E
adiciona que as teorias de desenvolvimento enddgeno sustentam que a

competitividade dos territérios se deve, em boa parte, a flexibilidade da organizagéo
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e da produgado, e da capacidade de integrar, de forma flexivel, os recursos das
empresas e dos territdrios. Segundo esse autor, no desenvolvimento endégeno, ha
formacado de um processo empreendedor e inovador, em que o territério ndo € um
receptor passivo das estratégias das grandes empresas e das organizagdes
externas, sendo que tem uma estratégia propria que |he permite influenciar a
dindmica econdmica local (VASQUEZ-BARQUERO, 1997).

De acordo com Boisier (2001) a endogeneizagado do desenvolvimento regional
deveria ser entendida como um fendbmeno que se apresenta por pelo menos quatro
pontos que se cruzam: um plano politico, um plano econédmico, um plano cientifico e
tecnologico e um plano cultural. Desta maneira conforme observa o autor, vai se
criando um cenario ocupado por uma variedade de atores publicos e privados de
cuja interagao surge a sinergia necessaria.

Assim, desenvolvimento enddégeno pode ser entendido como uma
propriedade emergente de um sistema territorial que possui um elevado estoque de
capitais intangiveis e sinergético (BOISIER, 1999).

Neste sentido, todo processo de desenvolvimento enddégeno se vincula ao
desenvolvimento local de uma maneira assimétrica; o desenvolvimento local é
sempre um desenvolvimento enddgeno, porque este pode encontrar-se em escalas

supra locais, como em escala regional, por exemplo (BOISIER, 2001).

2.1.1. Arranjos Produtivos Locais como estratégia de desenvolvimento

Com a evolucdo nas mais diversas areas como a econdmica, social dentre
outras nos ultimos tempos, a organizagdo dos setores produtivos tem sido fator
importante e preponderante para o sucesso e até a sobrevivéncia de determinadas
atividades econdmicas.

Como forma de desenvolvimento regional, os Arranjos Produtivos Locais
(APL's), vem ganhando importancia, podendo tal organizagao ter papel fundamental
para o desenvolvimento regional, apresentando-se como uma estratégica da
endogeneizagdo do desenvolvimento.

Conforme Costa (2010), um APL pode englobar uma cadeia produtiva
estruturada localmente ou concentrar-se em um ou alguns elos de uma cadeia
produtiva de maior abrangéncia espacial (regional, nacional ou mesmo

internacional).
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Para esse autor, um Arranjo Produtivo Local, pode ser assim conceituado:

De forma mais genérica um APL pode ser entendido como um grupo de
agentes “orquestrados” por um grau de institucionalizagdo explicito ou
implicito ao aglomerado que buscam como finalidade, harmonia, interagédo e
cooperagao, nao esquecendo, vale repisar, que estes elementos ocorrem
num ambiente competitivo, no qual ha sujeitos com distintos graus de poder
e com projetos territoriais diversos e muitas vezes antagbnicos. (COSTA,
2010, p. 127).

Além do conceito elaborado, Costa (2010) chama atengao ainda que o termo
APL pode ser usado para a concentracdo de qualquer atividade econdmica, nao
importando o tamanho da empresa, nem mesmo a divisado de trabalho ou o conteudo
tecnolégico empregado.

Para Cassiolato e Lastres (2004), a énfase em Arranjos Produtivos Locais
privilegia a investigagcdo das relagbes entre conjuntos de empresas e destes com
outros atores; dos fluxos de conhecimento, em particular, em sua dimensao tacita;
das bases do processo de aprendizado para as capacitacbes produtivas,
organizacionais e inovativas; da importancia da proximidade geografica e identidade
histérica, institucional, social e cultural como fontes de diversidade e vantagens
competitivas (CASSIOLATO; LASTRES, 2004).

Ja Suzigan (2004), traz o seguinte conceito:

Arranjos produtivos locais sao aglomeragdes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais - com foco em um conjunto especifico de
atividades econdbmicas - que apresentam vinculos mesmo que incipientes.
Geralmente, envolvem a participacdo e a interagdo de empresas - que
podem ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de
insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras e clientes, entre outros - e suas variadas formas de
representagcao e associagao. Incluem também diversas outras instituicdes
publicas e privadas voltadas para: formagao e capacitacdo de recursos
humanos (como escolas técnicas e universidades); pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promogado e financiamento.
(SUZIGAN, 2004, p. 545).

Para Amaral Filho (2001), ndo importa a nomenclatura utilizada para se definir
Arranjo Produtivo Local, mas algo é fundamental para que uma organizagdo de
micro ou pequena empresa obtenha éxito, elas necessitam ter elementos estruturais
importantes, incluindo: capital social; estratégia coletiva de organizacdo da
producdo; estratégia coletiva de mercado e articulagdo politico-institucional
(AMARAL FILHO, 2001).
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Corroborando ainda com essa visao, o proprio Amaral Filho (2011), diz que
em geral as politicas de apoio aos arranjos, devem procurar despertar a consciéncia
do sistema, norteadas pelos mecanismos adequados de coordenacgdo, além de
buscar elevar a capacidade de auto-organizacéo e dos atores incluidos.

Adicionalmente, esse autor afirma que somente através dos quatro elementos
anteriormente apontados, e com a articulagdo como fio condutor de um determinado
sistema produtivo, € que se chega a conclusao de fato do nivel em que se encontra
0 arranjo naquele momento. Salienta ainda a importancia do capital social para o
desenvolvimento de todos os demais elementos por ele citados (AMARAL FILHO,
2011).

Corroborando com essas discussdes, Marini et. al (2012) afirmam que é
necessario observar que crescimento ndo é sinbnimo de desenvolvimento, pois
igualdade, equidade e solidariedade devem estar implicitos no conceito de
desenvolvimento. Ademais, deve haver uma abordagem integrada, sistémica e
multidimensional para as discussdes sobre o desenvolvimento local (MARINI et al.,
2012). Logo, as contribuigdes do desenvolvimento sustentavel devem ser integradas
a este cenario, apresentando-se como uma visao atualmente necessaria ao
processo de desenvolvimento.

Com essa visdo, as diversas dimensdes e os multiplos participantes
envolvidos na busca pela sustentabilidade, caracterizam a complexidade deste
sistema. Todos os fatores estéo interligados, e os atores interdependentes entre si
(MARINI, et. al., 2012).

Nos estudos realizados por Marini et. al. (2012), foi proposta uma matriz de
interdependéncia para os Arranjos Produtivos Locais, partindo do pressuposto que
um APL possui uma localizacdo composta de uma base territorial e que este esta
representado por diversas dimensodes as quais tém relacédo direta com o APL. Nesse
sentido, a matriz para APLs inclui os principais componentes inseridos nesse
universo os quais se interrelacionam para o objetivo comum, representado pela
busca da eficiéncia coletiva (SCHMITZ, 1997) ou a vantagem competitiva (PORTER,
1990).

Na figura 1 & apresentada a referida matriz, destacando os componentes
internos que terdo uma abordagem central na presente pesquisa, considerando que
um APL é um tipo de organizacdo em rede. Ademais, ressalta-se que todos esses

componentes estdo em um ambiente de discussao que contempla sete dimensdes
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do desenvolvimento sustentavel (econémica, social, ambiental, espacial, cultural,

politica, institucional).

Figura 1 - Proposta de configuragao de matriz para APL.
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I g 1
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Espercial Credtreral Tnstitrecioneal

Fonte: Marini, et al (2012).

Com base nesses estudos relacionados a questdo dos Arranjos Produtivos
Locais, bem como a proposta de matriz para APL’s (Marini et al., 2012),
encaminhamos as proximas duas secOes para abordar os componentes capital
social e agdes conjuntas, os quais serao componentes fundamentais para a analise

proposta no cenario desta pesquisa.

2.2. Capital Social

Possibilitar o aumento do protagonismo em certa area de atuagdo, em certa

cadeia produtiva é o que a maioria das empresas hoje buscam, tendo em vista a
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dificuldade de figurar nos mercados consumidores entre as maiores e melhores
empresas e marcas.

As agdes conjuntas dos grupos reunidos em torno de um objetivo comum, de
uma busca de ideais semelhantes e a constru¢do de mecanismos de confianca,
produz uma maior quantidade de capital social, o que fortalece as empresas
participantes dessa organizagao. Para Tocqueville (2005, p.23), “O império moral da
maioria fundamenta-se na ideia que ha mais luzes e sabedoria em muitos homens
reunidos do que num sd6...”. Evidencia-se a partir desta analise que as acgdes
coletivas através de praticas cooperativas, ganham cada vez mais forga no momento
em que tais interesses transcendem os interesses individuais.

Para Nahapiet (1998), “[...] capital social constitui uma fonte valiosa de
informacao”. (NAHAPIET; GHOSAL, 1998, p. 252).

Ainda neste debate, Moyano Estrada (1999) afirma que os estudos
(especialmente, os do Banco Mundial) demonstram a importéncia dos fatores n&o-
econdmicos no processo de desenvolvimento (MOYANO ESTRADA, 1999).

Para Coleman (1988), o capital social surge em torno do culturalismo, citando
o contexto familiar, bem como grupos menores e mais fechados para fomentar e

cultivar o capital social. Complementarmente, esse autor afirma que:

As acgbes das pessoas sdo moldadas, redirecionadas, constrangida pelo
contexto social; normas, confianga interpessoal, redes sociais, e da
organizagdo social sdo importantes para o funcionamento ndo s6 da
sociedade, mas também da economia (COLEMAN, 1988, p. 95).

Neste sentido, a formacdo do capital social esta desvinculada das questdes
econdmicas, estando ligada a formacado de confianga entre os individuos.
(COLEMAN, 1988). O mesmo autor propde uma orientagdo tedrica na sociologia que
inclua componentes de ambas as correntes (sociologica e econémica). Uma teoria
que aceite o principio da racionalidade e procure mostrar como este principio, em
conjungao com contextos sociais, pode ter implicagbes nao apenas sobre as acdes
dos individuos, mas também sobre o desenvolvimento de organizagdes sociais.

No enfoque do capital social a partir de uma visdo neo-institucionalista de
desenvolvimento, ha que se levar em conta ainda a realizacdo de politicas publicas
em conjunto com a sociedade civil organizada para que de fato ele possa tornar-se

importante. Nessa linha de raciocinio, Evans (1996), ressalta que:

33



O valor das estratégias sinérgicas é evidente. A agdo criativa das
organizagbes governamentais pode promover o capital social; Ligar os
cidaddos mobilizados as agéncias publicas pode aumentar a eficacia do
governo. A combinagdo de instituigdes publicas fortes e comunidades
organizadas €& uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento.
(EVANS, 1996, p. 204)

Nessa esteira, falando ainda sobre a importancia dessas relagdes entre os
entes publicos através de suas politicas publicas e as organizagdes sociais,
demonstrando ainda a importancia dessa relagdo para que haja uma verdadeira
diminui¢cdo das desigualdades sociais, sendo assim promotoras de desenvolvimento
local, Muls (2008) afirma que:

A mobilizacdo dos atores locais, a formagao de redes entre organismos e
instituicdes locais € uma maior cooperagao entre empresas situadas em um
mesmo territoério, sdo instrumentos que tem possibilitado aos territorios

novas formas de insergdo produtiva e uma atenuagido das desigualdades
sociais (MULS; 2008, p 3).

Ademais, Putnam (1993) aponta que: "o capital social que existe nas normas
e nas redes de engajamento civico parece ser uma condicdo necessaria tanto ao
desenvolvimento econbmico quanto a eficacia dos governos". (PUTNAM, 1993, p.
37).

Ja Easterly (2006) para definir capital social, usa a expressao "coesao social"
e a define como a natureza e extensdo do contexto social e econémico. Para ele ha
diversas divisbes dentro de uma sociedade (etnia, renda, politica, linguagem, entre
outras) que representam vetores em torno dos quais as divisdbes societarias
politicamente relevantes podem (embora nao inevitavelmente ou naturalmente) se
desenvolverem (EASTERLY, 2006).

Contribuindo com esse debate, Radomsky e Scheneider (2007), abordam a
questado do capital social a partir da nocdo de redes, numa visdo além da estrutura
social e fungbes de causalidade. Ha atores sociais heterogéneos, que formam a
rede, e desenvolvem o capital social, no entanto, nessa perspectiva ha
necessariamente que haver a reciprocidade para que o capital social de fato se
configure, se realize (RADOMSKY, SCHENEIDER, 2007).

Woolcock et. al. (2003) faz uma ampla abordagem acerca da controveérsia
sobre a possibilidade, desejabilidade e praticabilidade da mensuragao do capital

social, e afirma que:
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Conforme identificado na revisdo da literatura e ilustrado na
conceitualizacdo, a operacionalizacdo do capital social é dificultada pelo
problema de separar a fonte, a forma e as consequéncias. A natureza do
capital social significa que é necessario usar um proxy ou indicador de
capital social, pois ndo pode ser medido diretamente. Estudos empiricos
anteriores utilizaram indicadores que se relacionam com os resultados do
capital social. Uma distincdo util € a classificagdo em agrupamentos
proximais e distal. Os indicadores proximais do capital social sdo de fato
resultados do capital social relacionados aos seus componentes principais
(redes, confianga e reciprocidade). Os indicadores distal sdo resultados que
nao estdo diretamente relacionados aos seus componentes-chave e,
portanto, podem n&o ser medidas validas do préprio capital social. (...). O
capital social pode ser visto como a estrutura e qualidade das redes sociais.
Como tal, as dimensdes centrais do capital social sdo redes de relagbes
sociais (estrutura), caracterizadas por normas de confianga e reciprocidade
(qualidade). (WOOLCOCK et. al., 2003).

O que se pode observar a partir da analise do capital social, que envolve uma
determinada atividade econdémica, € que as relagbes associativas ganham forgca a
partir do momento em que os interesses coletivos se evidenciam ficando acima dos

interesses individuais e econdmicos.

2.3. Agoes Conjuntas

Tendo em vista a grande concorréncia que se observa nos dias atuais,
competir com os grandes grupos empresariais e industriais tem se tornado cada vez
mais dificil, especialmente para as pequenas e médias empresas. A partir disso,
vislumbra-se a necessidade de especialmente este grupo de pequenas empresas,
unirem forcas para por frente a tdo desproporcional concorréncia. Para a busca
desta forga, sugerem movimentos a partir das chamadas a¢des conjuntas ou outras
praticas cooperativas.

O desenvolvimento da confianga e da cooperacao oriundos do capital social
possibilitam essas ag¢des conjuntas e, por conseguinte praticas cooperativas. As
agdes conjuntas sdo os vinculos entre os agentes (atores) por meio de processos
interativos.

Para Schmitz (1997), "ac&o conjunta" pode ser de dois tipos: cooperagao
entre firmas individuais e reunido de grupos em forma de Associagdes, como por
exemplo, produgdo em consoércio. Essa divisao pode ser vista por meio de um corte
em que se dividem "cooperagao horizontal" (entre competidores) e "cooperagéo

vertical" (entre empresa e empresa subcontratada) (SCHMITZ, 1997).
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Nesse sentido, € o entendimento de que a conjugagcdo das economias
externas incidentais com as obtidas por a¢gdes conjuntas deliberadas pode resultar
na chamada "eficiéncia coletiva", principal determinante da capacidade competitiva
das empresas locais (SCHMITZ ; NAVDI, 1999).

Para Amato Neto (2001), as relagbes de cooperagao sao incrementadas
visando reduzir justamente as dificuldades que se traduzem como “custos de
transagao” para as empresas, isto €, os custos que vao além dos custos de
producao. A cooperagao oferece a possibilidade de dispor de tecnologias e reduzir
os custos de transacéo relativos ao processo de inovagdo, aumentando a eficiéncia
econdmica e, por consequéncia, aumentando a competitividade (AMATO NETO,
2001).

Ainda neste debate Sengenberger (1988) afirma que:

Associando-se e cooperando umas com as outras, as pequenas empresas
podem aumentar consideravelmente o seu peso politico e alcancar alguma
capacidade de manobra ‘estratégica’, a qual normalmente as grandes
empresas possuem. Como grupo elas ndo sdo mais a quantité négligeable
das pequenas firmas isoladas, e elas tém, assim, um poder de barganha
mais favoravel vis-a-vis o governo e a administracdo local
(SENGENBERGER, 1988, p. 256).

Estas ag¢des conjuntas nos aglomerados geograficos e setoriais, de acordo
com Suzigan (2006), tem instigado de forma crescente a implementac&o de politicas
publicas especificas para os setores organizados em cooperagao entre si.

2.4. Redes Organizacionais

Para Castells (2005), rede € um conjunto de nds interconectados. Ja no, € o
ponto no qual uma curva se entrecorta. Por outro lado, redes sao estruturas abertas
capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos nds desde que consigam
comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os mesmos cédigos
de comunicagao.

As redes organizacionais tém sido apontadas como sendo uma das principais
fontes de competitividade. Para Olave e Amato Neto (2001) na formagéao de redes
entre empresas, de maneira especifica as Médias e Pequenas Empresas — MPEs,
existe a possibilidade destas esculpirem-se como redes flexiveis, como clusters de

empresas (agrupamentos), redes de cooperagao, organizagdes virtuais, ou ainda
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como as chamadas "supply chain management" ou gerenciamento da cadeia de
suprimentos.

Na visdo de Amato Neto (2008) as MPEs possuem um melhor arranjo no
mercado, no sentido de experimentar parcerias e novas associagdes, sendo assim,
a formacao de redes tem se tornado uma tendéncia entre esses tipos de empresa,
ainda que estas sejam concorrentes.

Nesse contexto, a formacdo de redes de cooperacdo empresarial séo
favorecidas pela aglomeragao territorial, uma solugdo para as MPE alcangarem
vantagens competitivas e estimularem o desenvolvimento local (CASAROTTO
FILHO; AMATO NETO, 2007; SILVA; TEIXEIRA, 2008).

Nestas discussdes, tanto Corréa (1999) como Casarotto Filho (1999)
concordam que o nascimento, a sobrevivéncia, enfim das redes depende da
discussao e equacionamento destes trés aspectos: a cultura da confianga, a cultura
da competéncia e a cultura da tecnologia da informacao.

Os autores desenvolveram uma quadro com os requisitos essenciais para o
nascimento e desenvolvimento de redes de empresas, conforme & apresentado no
Quadro 1:

Quadro 1 — Requisitos essenciais para o nascimento e desenvolvimento de redes de

empresas.

TIPO DE CULTURA DESCRIGAO

1) Cultura de Aspectos ligados a cooperacdo entre empresas,

Confianca envolvendo aspectos culturais e de interesse de pessoas e
empresas.

2) Cultura de Diz respeito as questdes ligadas as competéncias

Competéncia essenciais de cada parceiro. Engloba aspectos materiais
até aspectos imateriais como 0s processos.

3) Cultura da A agilizacdo do fluxo de informagdes ¢é vital para a

Tecnologia implantacdo e o desenvolvimento de redes flexiveis.

de Informagao

Fonte: elaborada a partir de CORREA (1999) e CASAROTO FILHO (1999).

Em continuidade cabe destacar que Casarotto Filho e Pires (1998)
apresentam dois tipos basicos de redes de empresas: redes topdown e redes
flexiveis. A rede topdown, é formada de uma empresa-mae que coordena sua
cadeia de fornecedores e subfornecedores em varios niveis. Neste caso, o

fornecedor é dependente das estratégias da empresa-mée, nao tendo flexibilidade e
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poder de influéncia na rede. Assim, no modelo de rede topdown, ou modelo japonés,
ocorre a unido de todos atras de uma lideranga, sincronizagdo, negagao das
divergéncias, impedimento de conflitos. Como exemplificagdo pode-se citar a rede
formada na Industria automobilistica ou o sistema de integragéo das agroindustrias.

Em contrapartida, a rede flexivel € caracterizada pela cooperacdo entre
empresas independentes, formando um consoércio que administra a rede como se
fosse uma grande empresa. Segundo os autores, as redes flexiveis possuem uma
grande variedade de tipos e estruturas funcionais, de acordo com o segmento de
mercado em que se encontram o produto envolvido e o nivel de cooperagao entre as
empresas (CASAROTTO FILHO; PIRES, 1998).

O que se observa desse conceito de rede flexivel, € a proximidade do
conceito de clusters, conforme Porter (1998) clusters é a concentragédo geografica de
empresas e instituigdes interconectadas, atuando na mesma area ou ramo industrial.
Neste sentido, ressalta-se ainda que o conceito de cluster e rede flexivel se
aproxima da terminologia usada no Brasil para Arranjos Produtivos Locais (COSTA,

2010).

2.4.1. Analise de Redes Sociais

Para Molina (2001) a analise de redes sociais centra-se no estudo das
relacbes estabelecidas entre um conjunto definido de elementos (pessoas, grupos
ou organizagdes), separando-se das analises socioldgicas tradicionais que estédo
centradas, sobretudo, nos atributos destes elementos.

Ainda nesse sentido, quanto maior o numero de lagos existentes, maior é a
coeséo do grupo (HATALA, 2006).

Neste debate Marteleto (2001) afirma que:

A andlise de redes nao constitui um fim em si mesma. Ela é o meio para
realizar uma analise estrutural cujo objetivo € mostrar em que a forma da
rede é explicativa dos fendmenos analisados. O objetivo € demonstrar que a
analise de uma diade (interagdo entre duas pessoas) s6 tem sentido em
relagdo ao conjunto das outras diades da rede, porque a sua posigao
estrutural tem necessariamente um efeito sobre sua forma, seu conteudo e
sua fungdo. (MARTELETO, 2001, p. 72).

Conforme Fialho (2014, p. 16), “a estrutura da rede pode analisar-se através

de multiplos indicadores que dependem dos objetivos que subjazem a investigagcéo
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que se esta a desenvolver’. Este autor, também afirma que o avango das
tecnologias da informagcdo e com a inevitavel evolugdo da sociedade, as redes
sociais séo hoje uma base material que sustenta uma multiplicidade de processos
sociais. Tal como sublinha Castells (1999), as redes constituem uma nova base
material para redefinir os processos sociais predominantes.

Nas discussdes sobre redes sociais, Varanda (2000) ressalta que os anos 80
foram prédigos em desenvolvimentos metodoldgicos ao nivel da teoria da agao. Trés

grandes linhas de investigagao se sobressaem deste periodo:

1) o trabalho sobre os constrangimentos impostos pela posigao
na rede sobre a acdo, que levou ao conceito de autonomia
estrutural de Burt e de embeddedness em Granovetter; 2) a
investigacado referente as redes sociais como oportunidades ou
recursos para atingir determinados fins, que é o caso do conceito de
capital social desenvolvido por Coleman e Granovetter, entre outros;
3) e os temas da influéncia e difusdo de inovagbes desenvolvidas
por varios estudiosos, como Marsden, Friedkin, Burt e Valente, que
postulam uma visdo mais dindmica da analise de redes, pois vém-
nas como canais que os atores utilizam para influenciar os
comportamentos de outros (VARANDA, 2000, p. 93).

Atualmente os estudos em analise de redes sociais centra-se em quatro
pontos essenciais:1) A utilizagdo de métodos estatisticos que possibilitam aferir
proposicdes relativas as propriedades da rede em detrimento da simples explicacao;
2) O avango no software estatistico que permite a visualizagdo das redes; 3) As
significativas melhorias ao nivel da recolha de dados, conseguindo-se uma
informagdo mais precisa e valida; 4) Melhoria nos métodos de analise de dados
longitudinais (WASSERMAN; FAUST, 1994; MAYA JARIEGO, 2004).

Para varios autores, entre os quais Wasserman e Faust (1998), Scott (2000),
Molina, Teves e Maya Jariego (2004), Varanda (2000), Fialho (2008), Silva, Fialho e
Saragoga (2013) os desenvolvimentos no campo da matematica e cumulativamente
com o0s avangos técnicos da informatica, vieram gerar um avango na analise de
redes sociais. A sua perspectiva multidisciplinar e a sua aplicabilidade em areas tao
diversas, sobretudo na dindmica organizacional, tém contribuido para um incremento
significativo da analise de redes sociais em diversos meios académicos.

Ha que se reconhecer nos dias atuais que as redes tém papel tdo importante
de produgao quanto o capital financeiro por exemplo. Nesta direcao, Para Radomski

e Scheneider (2007, p. 260) afirmam que:
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Se o0s mercados sao constituidos por atores sociais que estabelecem
interacbes especificas e concretas, as posi¢cdes dos individuos, as relagdes
de proximidade e os vinculos sociais que possuem determinada historia
personalizam os mercados. Essa configuragao faz com que os mercados
ndo sejam andnimos, ao contrario, conhecer as pessoas faz parte das
acdes que se realizam neste espago social, e, dessa maneira, ha a
possibilidade de se conformarem redes. (RADOMSKI e SCHENEIDER
2007, p. 260).

Em relacao a densidade da rede, esta € medida pelo percentual de conexdes
existentes em relacdo a quantidade possivel nesta rede. De acordo com Scott
(2004), esta medida serve para avaliar o nivel de coesdo geral de um grafico.
Quanto maior o numero de lagos existentes, maior € a coes&do do grupo (HATALA,
2006)

No que tange a reciprocidade dos atores, esta € medida pelas tocas
reciprocas de favores entre os agentes, as quais sdo asseguradas por meio da
confiabilidade do ambiente social (TEIXEIRA, 2010; COLEMAN 1988; 1990;
PUTNAM 1996).

Em termos gréficos, estas representagbes sao similares a diagramas de
geometria espacial, na qual os individuos figuram como “pontos” e as relagdes entre
si sdo exibidas através de linhas. Através dos sociogramas € possivel aos
pesquisadores visualizar os canais estabelecidos entre as pessoas, a influéncia
exercida entre os mesmos, identificar os lideres e os individuos isolados, objetivando
mostrar assimetrias e reciprocidade (SCOTT, 2000).

Ja os indicadores de centralidade permitem analisar a rede quer no seu
conjunto, como a titulo individual, gerando diversos resultados: nivel de
conectividade da rede; individuos com maior ou menor numero de interagoes;
intermediacdo de alguns atores ao nivel dos relacionamentos com outros individuos
e, por ultimo, a proximidade entre os individuos através das suas interacoes.
(FIALHO, 2014, p.16).
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

No presente capitulo, serdo apresentados os procedimentos metodolégicos
que serao utilizados no desenvolvimento desta pesquisa. O capitulo esta dividido em
trés secbes, incluindo a abordagem metodologica, a relacdo de variaveis

consideradas na analise e o cenario da pesquisa.

3.1. Abordagem Metodolégica

Esta pesquisa classifica-se quanto aos seus objetivos como descritiva de
carater exploratorio, ja quanto aos procedimentos técnicos e o método de pesquisa a
ser utilizado, classifica-se como estudo de caso. No que concerne aos
procedimentos para coleta e interpretagédo dos dados sera adotada uma abordagem
a partir de uma analise quali e quantitativa visando a analise do capital social e as
acdes conjuntas da rede leiteira do municipio de Pato Branco.

Em relagcéo a esta abordagem quali quantitativa, Gil (2014, p. 28) aponta que
“‘as pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou estabelecimento de
relagdes entre variaveis”.

Para Minayo pesquisa qualitativa compreende "aquelas capazes de incorporar
a questao do significado e da intencionalidade como inerente aos atos, as relagdes,
€ as estruturas sociais, sendo essas ultimas tomadas tanto no seu advento quanto
na sua transformacgéo, como constru¢des humanas significativas". (MINAYO, 2000,
p. 10).

Quanto a fase exploratéria da pesquisa, Minayo (2000), diz que nessa fase a
importancia fundamental é afastar o empirismo das abordagens sociais. Logo,
situam-se os conceitos basicos de um marco tedrico, a problematica de definicbes
do objeto, a construgéo dos instrumentos de abordagem empirica, a amostragem na
investigacao qualitativa e a aproximagao do campo (MINAYO, 2000).

Em relacdo ao método de estudo de caso, ressalta-se que é: "um dos
empreendimentos mais desafiadores na pesquisa". (YIN, 2010, p. 23). Ainda neste

debate, o autor afirma que:
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[...] o estudo de caso é uma investigagdo empirica que investiga um
fenébmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo séo
claramente evidentes .YIN (2010, p. 39).

Para o mesmo autor, o estudo de caso pode ser: descritivo, explanatério e
exploratério; ja quanto as suas caracteristicas podem ser: especificidade,
pluralidade, contemporaneidade e analise intensiva. Outra caracteristica do estudo
de caso é a variagcdo de analise que pode vir a existir na pesquisa, sendo que o
pesquisador podera optar pela analise de um caso unico ou multiplo (YIN, 2010).

Diante do exposto, a presente pesquisa pode ser classificada como um
estudo de caso, considerando que a mesma pretende investigar os fendbmenos
exatamente como eles ocorrem, sem qualquer intervencdo significativa do
pesquisador através de uma analise da rede leiteira do municipio de Pato Branco,
incluindo a discussao referente ao capital social e as agdes conjuntas de seus
participantes.

Seguindo com os encaminhamentos metodoloégicos da pesquisa, a coleta de
dados foi guiada pela utilizagdo de fontes secundarias e primarias. No que concerne
as fontes primarias, sera utilizada a técnica de pesquisa de campo, a partir de
entrevistas com questionarios semi-estruturados (os quais podem ser vistos nos
apéndices | e Il) com os diversos participantes (produtores de leite e agentes de
apoio) da rede leiteira do municipio de Pato Branco, tendo por base os construtos ja
previamente definidos na proxima sec¢ao.

Em relagcdo aos produtores de leite, sera utilizada a técnica de amostragem
(como pode ser visto na formula apresentada no Anexo Il) para a definicdo do
conjunto de entrevistados. Ressalta-se ainda, que as entrevistas com os agentes de
apoio serao iniciadas com a Secretaria Municipal de Agricultura e os envolvidos
diretamente nesta atividade (médico veterinario). Em seguida, serdo entrevistados
outros atores desta rede (EMATER, IAPAR, Associagdo dos Produtores, dentre
outros, conforme ja mencionados acima). A pesquisa utilizara o método de snowball
(bola de neve) para identificar a sequéncia dos entrevistados, ou seja, indicagbes a
partir dos entrevistados iniciais.

Quanto as fontes secundarias serao utilizadas bases governamentais, a partir
de repositorios como: Secretaria de Agricultura e do Abastecimento (SEAB),
Departamento de Economia Rural (DERAL), Instituto Agronémico do Parana

(IAPAR), Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER),
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Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Secretaria Municipal de Agricultura de
Pato Branco, /6cus da presente pesquisa.

Neste sentido, ressalta-se que a analise de documentos pode corroborar e
valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes, conforme YIN (2005). No que
tange a entrevista esta € um procedimento de coleta de informacbes sobre
determinado tema cientifico, feita por iniciativa do entrevistador, destinada a fornecer

informacgdes pertinentes a um objeto de pesquisa (MINAYO, 1994).
3.2. Variaveis consideradas na analise

Tendo como base a revisdo da literatura desenvolvida identificaram-se as
variaveis a serem analisadas por meio desta pesquisa. Primeiramente, sao

apresentadas as variaveis do capital social as quais estao listadas no quadro 2.

Quadro 2 - Variaveis consideradas na analise

.. . Questoes conforme
Variavel Conceito . Fonte
Apéndices
Putnam
~ (1993, 2006);
. “[...] componente basico Quzsg)r?jiSeel 2 do Lin (2001);
Confianga do capital social. Quesptc")es 364 do Woolcock,
(PUTNAM, 2006, p. 180) Avéndice Il (2000);
P ’ Coleman
(1990)
“T.-] uma forma
especialmente
importante de capital Lin (2001);
social dentro de uma Questdes 7 e 8 do Coleman
Normas e coletividade € a norma Apéndice | e (1988; 1990);
Sancdes que se deve abdicar ao Quegtc")es 566 do Putnam
autointeresse para agir Apéndice || (1993, 2006);
segundo o interesse da P Fukuyama
coletividade”. (1996)
(COLEMAN, 1990, p.
311).
Trocas reciprocas de
. . favores entre 9 Questao 13 do Coleman
Reciprocidade agentes, as quais sao ~ ) ]
Y . Apéndice | e (1988; 1990);
(Obrigagoes e asseguradas por meio ~
) e Questéo 9 do Putnam
expectativas) da confiabilidade do .
. : Apéndice I (1996).
ambiente social.
(TEIXEIRA, 2010)
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Informacéao e
Comunicagao

“—..] capital social
constitui  uma  fonte
valiosa de informacgao”
NAHAPIET; GHOSAL
(1998, p. 252)

Questao 15 do
Apéndice | e
Questao 11 do
Apéndice |l

Coleman
(1988; 1990)

Engajamento e
Comprometimento

Pesquisa recente em
uma ampla gama de
contextos confirma que
as normas e redes de
engajamento civico
(agora rebatizadas de
capital social) podem
melhorar a educacao,
diminuir a pobreza, inibir
o crime, incentivar o
desempenho
econémico, promover
um governo melhor e
até reduzir a
mortalidade. (PUTNAM,
1996)

Questdes 9, 10 e 11
do Apéndice | e
Questdo 7 do
Apéndice I

Putnam
(1993, 1995)

Horizontalidade

Sociedades  baseadas
no associativismo
horizontal tém um grau
elevado de engajamento
civico e auto-
organizagcao superior as
sociedades

Questao 14 do

(Centralidade da verticalizadas. Além de Apéndice | e Putnam
rede) terem um elevado Questéo 10 do (1993, 1995)
desempenho Apéndice |l
econdmico, as
horizontalizadas
conseguem garantir o
bem-estar social de
seus cidadaos.
(PUTNAM, 1993; 1995)
Quanto maior 0 numero Questio 12 do
de lacos existentes, Apéndice | e
Densidade maior € a coesdo do ~ Hatala (2006)
grupo (HATALA, 2006) Questao 8 do
’ ' Apéndice I
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‘O empoderamento
comunitario envolve um
processo de capacitagao
de grupos ou individuos
desfavorecidos para a
articulagao de | Questdes 16, 17 e | Baquero

Autoridade ou interesses, buscando a| 18 do Apéndice le | (2012);

Capacitacao : ~
conquista plena dos| Questées 13 e 14 | Woolcock, et
(Empowerment) direitos de cidadania, do Apéndice Il al (2003)
defesa de seus

interesses e influéncias
das acdes do Estado.”
(BAQUERO, 2012, p.
177).

Fonte: Elaborado pelo Autor a partir de Sampaio (2016)

As variaveis anteriormente relacionadas serdo analisadas e mensuradas
através de questionario a ser aplicado aos participantes envolvidos na rede objeto
de estudo. Adicionalmente, a pesquisa documental também possibilitara identificar
algumas acdes conjuntas ou praticas cooperativas, as quais servirdo de base para a
qualificagao destas praticas conjuntas exercidas pelos participantes.

No quadro 3, serdo apresentados alguns exemplos de praticas que poderao
ser apontadas pelos atores participantes que compdem essa rede leiteira do

municipio de Pato Branco.

Quadro 3: Exemplos de a¢des conjuntas ou praticas cooperativas na rede leiteira

Acoes Conjuntas ou Praticas Cooperativas

Vinculacéo e/ou associagao a Centro de Pesquisa

Desenvolvimento de Pesquisas conjuntas

Realizac&o de vendas conjuntas

Organizacgao de eventos (por exemplo dia de campo)

Participagdo em eventos

Obtencgao de recursos financeiros

Cursos de aprimoramento técnico/profissional

Participagdo em reunides de planejamento estratégico

Acdes para melhoramento tecnolégico

Criagao de identidade do produto

Investimento em qualidade do produto

Praticas para agregar valor ao produto

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
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A partir das variaveis anteriormente elencadas, objetiva-se Identificar a
participagéo e o nivel de envolvimento dos atores nas agdes conjuntas realizadas na

rede leiteira do municipio de Pato Branco.

3.3 Método de analise de dados

Coletados os dados estes foram depurados utilizando-se para isso das
ferramentas de tabulacido de dados existentes, sendo que no presente caso, utilizou-
se de 04 (quatro) ferramentas, quais sejam: Microsoft Excel 2010, Software Microsoft
Word 2010, Software Ucinet 6 for Windows Versao 6.392 e o NetDraw 2.119.

Neste sentido, os calculos apresentados na secdo dos resultados, com a
geracédo dos respectivos graficos e tabelas foram realizados a partir do Microsoft
Excel 2010.

No que tange ao contido nas se¢des que tratam do uso do método de analise
de Redes Sociais (ARS), compreendendo as sec¢des 4.3.4 Densidade da Rede (item
D do questionario), 4.3.5 Reciprocidade (Obrigacbes e Expectativas) (item E do
questionario), 4.3.6 Horizontalidade (Centralidade da Rede) (item F do questionario),
da mesma forma, os dados foram primeiramente langcados no Microsoft Excel 2010,
em seguida referidas as informagdes foram importadas para a ferramenta especifica,
qual seja, Software Ucinet 6 for Windows Verséo 6.392 o qual gerou as sociomatriz
apresentadas. Ja os sociogramas foram gerados a partir da importacdo destas

informacgdes para o NetDraw 2.119.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os principais resultados e discussoes a partir
da coleta de dados realizada com os participantes da rede leiteira do Municipio de
Pato Branco. O capitulo foi dividido em cinco sec¢bes, a primeira traz a
contextualizagdo do cenario de pesquisa, a segunda caracteriza a atividade leiteira
no Estado do Parana, bem como, no Municipio de Pato Branco a terceira traz a
mensuracao dos elementos do capital social selecionados, a quarta busca trazer as
analises relativas as agdes conjuntas realizadas nessa rede leiteira num recorte
temporal de cinco anos e a quinta visando discutir alguns aspectos relacionados ao

binbmio capital social e agdes conjuntas presentes na rede objeto de estudo.

4.1 A Atividade Leiteira no Brasil, no Estado do Parana e no Municipio de Pato
Branco

Conforme aponta Pereira (2013), a pecuaria leiteira do Brasil iniciou em 1532,
quando a expedicdo colonizadora de Martim Afonso de Souza trouxe da Europa
para a entdo coldnia portuguesa os primeiros bois e vacas. Durante quase cinco
séculos de existéncia, a atividade caminhou morosamente, sem grandes evolugdes
tecnolégicas. A partir de 1950, coincidindo com o processo da industrializagdo do
pais, a pecuaria leiteira entrou na sua fase considerada moderna, mas mesmo assim
0 progresso continuou muito timido. No final dos anos 60, o rumo desta historia
comegou a se alterar, quando o revolucionario leite tipo B ganhou expresséo
nacional. Entretanto, o salto mais qualitativo da pecuaria leiteira aconteceu,
somente, por volta de 1980, quando o setor apresentou dinamismo, possibilitando
afirmar que o progresso que teve em apenas duas décadas foi maior que o dos
ultimos anos (PEREIRA, 2013).

Ao longo dos ultimos 30 anos o setor lacteo passou por diversas
transformacgdes e vivenciou momentos distintos. Mesmo nos diferentes ambientes de
intervencado, a produ¢cado sempre cresceu. Somente nos ultimos 10 anos a produgao
de leite cresceu 55% no Brasil. As empresas de beneficiamento de leite estdo
apostando no crescimento do setor abrindo fabricas com capacidades bem acima do

volume processado atualmente (PEREIRA, 2013).
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O Parana por ser, historicamente, um dos maiores produtores de leite do pais,
sofreu 0 impacto desse cenario econdbmico mais competitivo, com a saida de
inumeros produtores por nao conseguirem se adequar as exigéncias do novo
mercado leiteiro globalizado. Entretanto, aqueles que continuaram no mercado
foram responsaveis pela transformacdo da pecuaria leiteira paranaense,
proporcionando inovagdes e um aumento significativo na produtividade que,
juntamente com o auxilio das politicas publicas, refletiu em mudangas na
espacialidade da producédo de leite no Estado e no volume produzido (MOURA;
SANTOS, 2017).

Com os incrementos realizados, no ano de 2016, o Parana alcangou uma
producao de 4.73 bilhdes de litros de leite e uma produtividade de 2.916,35 litros por
vaca/ano. Assim, o Estado foi o segundo maior produtor de leite do pais, atras
apenas de Minas Gerais com 8.97 bilhdes de litros (IBGE, 2018). Contudo, em 2017
houve uma queda na produgdo, em que pese o Estado esteja entre os maiores
produtores de leite do pais, caiu para terceiro maior produtor, tendo mesmo assim
uma grande contribuicdo para o valor bruto da producédo (VPB) total do Estado,
somando 5,70 bilhées de reais de contribuicdo no total do VPB, estando atras de
Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

De acordo com pesquisa realizada pelo IPARDES (2008), a bacia leiteira
paranaense, nesse periodo, concentrava-se nas regides Centro-Oriental, Oeste e
Sudoeste, com a participagdo da mao de obra familiar altamente significativa,
representando 85,1% dos produtores do Estado (BANDEIRA; SILVA; PFAU, 2014).

Neste sentido, o que se observa que a expressividade da modernizacdo da
producao leiteira no Sudoeste do Parana, assim como em ambito nacional, ocorre a
partir da década de 1990, sendo um dos indicadores, o0 aumento no efetivo de vacas
ordenhadas na regido Sudoeste do Parana.

Na Municipio de Pato Branco, o cenario se parece em muito com o nacional e
estadual, tendo essa atividade econbémica um destaque maior também a partir da
década de 1990. Com 332 milhdes de litros produzidos por ano, a microrregiao de
Pato Branco € a quinta regido que mais produz leite no Estado segundo dados da
SEAB (2015).

Em continuidade, a proxima secao apresenta alguns aspectos para a
contextualizacdo do lécus de estudo, incluindo a descricdo do cenario de

investigacdo, o tempo médio de participagdo dos agricultores na atividade leiteira,

48



bem como o respectivo envolvimento em ag¢des desenvolvidas com os demais

atores desta rede leiteira.

4.2 Contextualizagao do Cenario de investigagao

O presente trabalho se concentrou no Municipio de Pato Branco, pertencente
a mesorregidao do Sudoeste, e a Microrregidao de Pato Branco no Parana. Sua
populacao foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no
ano de 2017 em 80.710 habitantes. Possui uma area total de 539.087 km?.

Segundo dados da Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Estado
do Parana (SEAB), por meio do Departamento de Economia Rural (DERAL) e do
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), o Estado
do Parana é o terceiro maior produtor de leite do Brasil com 4,8 bilhdes de litros por
ano, o que representa R$ 5,7 bilhdes por ano no (VBP) do Estado, (SEAB, 2017;
IBGE, 2017). Ademais, representa a cadeia produtiva mais importante para os
agricultores familiares do Estado. Esta producdo estadual é obtida por 110.000
produtores, dos quais 86% sao pequenos produtores com até 250 litros/dia, sendo
que a maioria das propriedades tem até 50 ha (SEAB, 2015).

O Territério do Sudoeste que abrange 42 municipios, segundo a
SEAB/DERAL (2011) produziu 936.978.440 litros de leite e o VBP - Valor Bruto da
Produgdo Agropecuaria, desta produgéo foi de R$ 730 milhdes. Segundo os dados
do IBGE (2006), a bovinocultura de leite esta presente em 59,5% das propriedades
rurais do Territério Sudoeste do Parana e nos 42 municipios, das 50.128
propriedades identificadas, 29.832 produzem leite. No entanto, se considerarmos a
informagcdo identificada no estudo do IPARDES (2009), deste total,
aproximadamente 25.906 est&o inseridos no mercado da cadeia do leite. Em 2011, o
leite, nesta regido foi produzido por 267.178 vacas e a produtividade média foi de
3.506 litros/vacallactagdo, ou seja, 11,49 litros/vaca/dia. A producédo diaria por
familia foi de 96 litros/dia em 2011 (IBGE, 2006; SEAB/DERAL, 2011). A
produtividade média por area estimada foi de 3.507 litros/hectare/ano.

Ja a microrregido de Pato Branco, segundo dados da SEAB (2015) é a quinta
maior produtora de leite do Estado do Parana, produzindo aproximadamente 332
milhdes de litros de leite por ano. No que concerne a produtividade, Pato Branco

ocupa a segunda posi¢cdo em nivel de Estado, com 4.372 litros/vaca/ano.
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Ainda, informacédo relevante para o presente estudo, esta nos dados
levantados pelo IBGE (2017), no que concerne ao rebanho de vacas ordenhadas no
municipio, resultando em aproximadamente 8.235 animais com uma producao de
mais de 35 milhdes de litros de leite por ano, com mais de R$ 41 milhdes gerados
com a producgéo (IBGE, 2017).

Para melhor visualizagdo do cenario desta pesquisa, € apresentado o mapa

do municipio a ser pesquisado, conforme pode ser visto na figura 2.
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Figura 2: Mapa da localizagdo do municipio de Pato Branco.
Fonte: Google Maps (2018).

Dados importantes devem ser considerados ainda quanto ao /ocus da
pesquisa, onde de acordo com a Secretaria Municipal de Agricultura de Pato Branco,
a produtividade obtida tendo por base o ano de 2017, foi de aproximadamente 7,4
milhdes de litros de leite com uma renda de mais de R$ 9,2 milhdes, sendo que o
leite foi entregue junto a diversos destinatarios, tendo participado dessa produgao
120 produtores do municipio, de 28 comunidades diferentes, como pode ser visto no
Anexo | (SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE PATO BRANCO,
2018).

Ponto relevante a ser considerado dento do /6cus pesquisado, esta no tempo
de participacao na atividade leiteira, uma vez que apos a analise dos resultados do

presente estudo a média do tempo de atividade leiteira dos produtores de leite da
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rede leiteira do Municipio de Pato Branco, considerando os 34 (trinta e quatro)
respondentes resulta em um tempo médio de 18,59 anos.

Adicionalmente, o tempo de atuacdo dos produtores de leite na atividade
leiteira, levando em consideragdo as respostas para a questdo “02. Tempo de
trabalho na atividade leiteira” dos produtores de leite, apontou que todos os
respondentes, sem excecdo, apresentam tempo de atividade acima de dez anos.
Porém, a faixa que apresenta maior percentual de frequéncia € de 15 a 20 anos de
atividade, correspondente a 20 (vinte) produtores de leite, ou seja, 58,82% do total

da amostra.

Tempo de Participacao na Atividade
Leiteira
20
18
16 11
14 1]
@ 12 M
c 10 [ 4 | ]
< 5 1\ i)
4 y
2 = "; ]
Até 14 De 15 a Acima
anos 20 anos de 20
anos
P Quantidade de
Produtores 4 20 10

Grafico 1 - Tempo de participagdo dos produtores de leite na atividade econdémica.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

Ja no que concerne ao questionamento em relagdo a pergunta “03. Tempo
de participagdo na atividade leiteira de Pato Branco (com agentes de apoio)”, da
mesma forma considerando os 34 (trinta e quatro) respondentes, tivemos uma
média de 13,03 anos de participagdo, ou seja, uma média de participagdo com
agentes de apoio de 32,06% menor do que a meédia total de atividade exercida pelos
respondentes.

A partir desses dados, 0 que se observa é que a maioria dos agentes de
apoio iniciou seu trabalho junto aos produtores posteriormente ao inicio da produgéo

leiteira no Municipio. Isso pode ser comprovado pelo que observamos na analise do
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tempo de participacdo dos agentes de apoio na atividade conforme é apresentado
no grafico 2.

Tempo de Participacao com
Agentes de Apoio

Al
Acima de 20 anos ‘ '
De 15 a 20 anos ‘ ‘ ‘ '
Até 14 anos '
z z z
0 5 10 15 20
Até 14 anos De 15 a 20 anos Acima de 20 anos

Quantidade de

Produtores 20 13 1

Grafico 2- Tempo de participagado dos Produtores com Agentes de Apoio.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Considerando as respostas relativas ao tempo de participacao efetiva dos
agentes de apoio na atividade leiteira, foram indagados 11 agentes, sendo que o
tempo médio de participagcdo dos agentes de apoio € muito heterogéneo, com uma
variagao expressiva entre todos, tendo agente com 01 (um) ano de participagao e
um agente, por exemplo, com 40 (quarenta) anos de participagdo. A média, no
entanto entre todos os agentes, se aproxima da média de participacdo dos
produtores, chegando ha 16,64 anos.

Ao analisar a participacao na atividade leiteira dos produtores de leite e dos
agentes de apoio, em termos de tempo de participacdo observa-se que ha certo
equilibrio de participacdo de produtores de leite e de agentes de apoio, ficando
ambos com certa proximidade em relagdo ao tempo de participacdo. Os produtores
de leite estdo na atividade ha mais tempo, chegando a uma média entre os
respondentes de 18,59 anos, enquanto que os agentes de apoio entrevistados estao

em um tempo médio de 16,6 anos.
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Tempo de participacao efetiva na atividade leiteira dos
agentes de apoio

35 | 40
30 |
25 |

20 |

15
10

Grafico 3 - Tempo de participagdao em anos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Outra analise realizada de suma importancia para a mensuragao do capital
social, bem como, das agdes conjuntas, esta na participagado dos produtores de leite
nas acoes desenvolvidas pelos demais atores.

Nesse sentido, em continuidade, numa analise mais especifica entre os
produtores de leite do Municipio de Pato Branco, abordando a periodicidade que
cada um dos respondentes participa nas agdes conjuntas desenvolvidas com os
demais atores da rede, numa escala dividida em 04 (quatro) grupos, até 25%, até
50%, até 75% e até 100% de participagdo. Como resultado, a maioria, 47% dos
entrevistados, afirmaram que participam de cerca e 50% das agbes conjuntas
realizadas; 42% afirmaram que participam de 25% das acbes realizadas, 8%
afirmaram que participam de até 75% do que é realizado, sendo que 01 (um)

respondente, ou seja, 3% da amostra, afirmou que ndo participa das agbes
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conjuntas desenvolvidas com os demais agentes da rede leiteira, bem como
nenhum afirmou que participa de 100% das agdes conjuntas.

Fazendo uma analise sobre a participacdo dos envolvidos na atividade
econdmica, no que tange o capital social, Bourdieu (1980, p. 67) o define como [...]
“‘um conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo vinculados a um grupo, por
sua vez constituido por um conjunto de agentes que ndo s6 sdo dotados de
propriedades comuns, mas também sao unidos por relagdes permanentes e uteis”.

Como observa Portes, o tratamento que Bourdieu da ao conceito de capital
social esta focado sobre os beneficios revertidos para os individuos decorrentes da
participagdo nos grupos e sobre a constru¢cdo deliberada de sociabilidade (SILVA,
2009).

4.3 Mensuragao dos elementos do Capital Social da rede leiteira do Municipio

de Pato Branco

O tempo de participagdo em uma atividade econdmica pode ser um
sinalizador de existéncia de capital social, em que pese este ndo seja 0 unico
indicador. Ha que se levar em conta ainda outras variaveis as quais estaremos
trazendo na presente sec¢do, para responder o segundo objetivo especifico da
presente pesquisa, qual seja, o de mensurar os elementos do capital social
presentes na rede leiteira do Municipio de Pato Branco, com base nas varaveis

consideradas para analise constantes no quadro 2.

4.3.1 Confianga

Buscando analisar a variavel referente a confianga foi elaborada uma questao
onde se solicitava uma avaliagcdo de cada agente aos demais agentes da rede
leiteira do municipio de Pato Branco. Solicitou-se ao respondente que considerasse
0 grau de confianga numa escala de 1 a 10, sendo 01 para baixa confianca e 10
para alta confianga. Caso ndo houvesse proximidade com o agente em questdo, a
opgao a ser respondida era de NP (Ndo ha proximidade). Ainda foi solicitado que
cada respondente considerasse a confianga nesse quesito relacionada em poder
relatar problemas da empresa, liberdade em trocar informacdes confidenciais e

estabelecer parcerias, conforme questao 05 (cinco) do apéndice I. Os produtores de
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leite foram avaliados conforme amostra previamente estabelecida, contemplando
todas as comunidades do Municipio, onde foram entrevistados os produtores com
maior quantidade de leite entregue no ano de 2017 devidamente comprovados com
a emissdo de nota de produtor, conforme registro na Secretaria Municipal de

Agricultura de Pato Branco.

Grau de Confianca em Cada Agente de Apoio
QOutros Prod. Leite;
5,91 Média geral de todos
os produtores em
relagdo aos agentes;

Laticinios; 6,65
Cooperativas; 3,88

QOutras Univers.; 0,29

MATER DEI; 0,79
UTFPR; 2,76

N

Sec. Mun. Agricultura,

Assessoria/Consultori 7,53

a; 3,74

Assoc. Produt. Leite;
3,15

Pref.(secretarias); 4,94

Sind. Trab. Rurais; _
538

EMATER; 6,41
Sindicato Rural; 4,47 _3

ADAPAR; 4,88 SEAB/DERAL; 5,79

SENAR: 4 62 IAPAR; 4,32

Grafico 4 - Grau de Confianga em cada Agente de Apoio — avaliagdao dos Produtores de Leite.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Analisando o resultado da avaliacdo realizada, os produtores de leite
apresentaram o maior grau de confianga na Secretaria Municipal de Agricultura, com
uma média de 7,53, ja os laticinios apresentaram média de 6,65 e a EMATER
obteve uma média de 6,41, conforme pode se observar no grafico 4. Na analise dos
produtores, os agentes de apoio com menor grau de confianga sao outras
universidades com 0,29 de média, Faculdade Mater Dei, com 0,79 e UTFPR com
2,76 de média.

O mesmo questionamento feito aos produtores de leite foi realizado aos
Agentes de Apoio, 0s quais, apds analise do resultado final, evidenciaram que o
maior grau de confianga entre os agentes de apoio esta na EMATER com uma
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média de 8,00, seguida pelo Sindicato Rural com uma média de 7,91 e pela
Secretaria Municipal de Agricultura, com uma media de 7,73.

Média para cada Agente na Avaliacao dos proprios Agentes
de Apoio
Média geral de

Outras Univers.; Outros Prod. Leite; t0dos 0s agentes

0,64 Cyoperativas; 3,91 6.91 em relagdo aos
Laticinios; 4,45 demais agentes;
MATER DEl; 5,55 [
5,74
UTFPR; 6,27
Assessoria/ Sec. Mun.

Agricultura; 7,73
Pref.(secretarias);
6,55

Consultoria; 3,09

Assoc. Produt.
Leite; 4,45

Sind. Trab. Rurais;
5,82

EMATER; 8,00

Sindicato Rural

7,91% SEAB/DERAL; 6,91

ADAPAR; 6,64 _
SENAR; 5,64 IAPAR; 7,18

Grafico 5 - Grau de confianga em cada Agente de Apoio entre o grupo de agentes.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Numa analise da média geral, da avaliagao realizada pelos produtores de leite
e dos agentes de apoio, os agentes com maior média apresentada no que concerne
ao grau de confianga foram a Secretaria Municipal de Agricultura com média de
7,63, a EMATER com média de 7,21 e outros produtores de leite com media de
6,41.

Noutra analise, se considerarmos a média geral de todos os produtores de
leite em relagédo a todos os agentes de apoio, esta apresentou resultado de 4,44. Ja
a media geral entre todos os agentes de apoio para a mesma analise ficou em 5,74.

De forma complementar, foi solicitado aos produtores de leite e aos agentes
de apoio que fizessem uma avaliagdo de 1 a 10 em relagdo ao grau de confianga
entre os produtores de leite e os agentes de apoio da rede analisada, em relagéo
aos ultimos 5 (cinco) anos, conforme perguntas 06 (seis) e 04 (quatro) dos
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apéndices | e Il. Na avaliagao realizada pelos produtores de leite a média entre os
34 respondentes foi de 6,26, média esta muito proxima a média apresentada pelos
Agentes de Apoio, a qual apresentou 6,45. A média geral, portanto, entre agentes de

apoio e produtores de leite foi de 6,36, conforme se observa no grafico 6.

Grau de Confian¢a Médio de Cada
Grupo Respondente

M Confianga Produtores
M Confianga Agentes de Apoio

M Média entre os dois grupos pesquisados

6,36 6,26

r 6,45

Grafico 6 - Média do Grau de Confianga dos grupos respondentes.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Apos a analise dos dados, considerando a literatura, observamos que
confianga é um dos mais importantes elementos do capital social. Chegando alguns
autores a entender que o nivel de confianca é fator determinante para se ter ou nao
capital social em uma determinada atividade economia.

Assim sendo, conforme Putnam, confianga € um “[...] componente basico do
capital social’. (PUTNAM, 2006, p. 180). Corroborando, Woolcock et. al. (2003)
afirma que as dimensdes centrais do capital social sdo redes de relacbes sociais
(estrutura), caracterizadas por normas de confianga e reciprocidade (qualidade).

Nesse sentido, ao analisarmos os resultados da confianca da rede leiteira
do Municipio de Pato Branco, evidencia-se um bom nivel, tendo em vista, as médias
apresentadas, obviamente que temos uma grande confianga de alguns, atrelada a
baixa confianga de outros, no entanto, a média geral, € satisfatéria para o estudo

realizado.
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4.3.2 Normas e Sangoes

Este elemento do capital social, foi analisado tanto pelos respondentes
produtores de leite quanto pelos agentes de apoio, através de dois questionamentos
iguais para ambos os grupos de respondentes. A primeira pergunta solicitava a
avaliacdo aos respondentes em relagdo as cobrangas e exigéncias para
atendimento das normas e diretrizes estabelecidas pela atividade leiteira. A escala
de avaliagao era de 01 a 10, sendo 01 para baixo nivel e 10 para elevado nivel de
cobranca e exigéncia. O segundo questionamento solicitou, utilizando a mesma
escala da pergunta anterior, qual a probabilidade de um produtor de leite que n&o
participe das atividades desenvolvidas pelos agentes de apoio ou ainda que tenha
um comportamento apenas oportunista na rede leiteira, seja criticado ou cobrado
pelos demais, conforme perguntas 7 e 8 do apéndice | e 5 e 6 do apéndice I,
respectivamente. A analise da questao pode ser vista na tabela 1.

Tabela 1 - Avaliacdo das cobrangas e exigéncias em relagdo as normas e diretrizes e da
probabilidade de cobranga a nao participagao de um produtor nas agoées da rede leiteira.

Cobrancas e exigéncias para Probabilidade de cobranga em relagao
atendimentos das normas e diretrizes a nao-participagdo de um produtor de
leite
Classificagao dos agentes Nao Nao
N° de casos Média N° de casos Média
responderam responderam
Agentes de apoio 11 0 6,45 11 0 4,36
Produtores de Leite 34 0 6,97 34 0 5,35
Total 6,71 4,86

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).

Em relagdo as cobrangas e exigéncias para atendimento das normas e
diretrizes estabelecidas pela atividade leiteira a média obtida entre os produtores de
leite da rede leiteira do Municipio de Pato Branco, foi de 6,97. A média entre os
agentes de apoio para o mesmo questionamento foi de 6,45.

Ja se analisarmos a média geral entre produtores e agentes de apoio no que
concerne as normas e sancdes estabelecidas, obtivemos uma média de 6,71.

Na mesma variavel, foi elaborada questdo tanto para os agentes de apoio
quanto para os produtores de leite, para que estes avaliassem qual a probabilidade
de um produtor de leite que ndo participe das atividades desenvolvidas pelos
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agentes de apoio seja criticado ou cobrado pelos demais. Considerando uma escala
de 1 a 10, sendo 01 para baixo nivel e 10 para elevado nivel de critica e cobrancga,
chegamos a uma média entre os produtores de leite de 5,35, ja entre os agentes de
apoio a média foi de 4,36.

A média geral para a probabilidade de um produtor de leite que ndo participe
das atividades desenvolvidas pelos agentes de apoio seja criticado ou cobrado pelos
demais, foi de 4,86.

Se considerarmos que, na opinido dos produtores de leite as exigéncias e
cobrangas para atendimento das normas e sang¢des apresenta meédia positiva, pois a
média apresentada foi de 6,97 e dos agentes de apoio foi de 6,41. Ja no que
concerne a cobrangca em relacdo a ndo participacdo de um produtor de leite nas
atividades desenvolvidas pelos agentes de apoio, a exigéncia & considerada menor
para os dois grupos de analise, resultando na média de 5,35 e de 4,36,

respectivamente conforme se observa na tabela 1.

4.3.3 Engajamento e Comprometimento

Em relagdo ao grau de engajamento e comprometimento tanto dos agentes
de apoio quanto dos produtores de leite, foi elaborada uma questdo onde estes
deveriam avaliar o engajamento e comprometimento de todos os agentes
integrantes da rede leiteira do Municipio de Pato Branco, para isso, deveriam
considerar uma escala de 1 a 10, sendo 1 para baixo e 10 para alto nivel de
comprometimento e, caso ndo houvesse proximidade deveriam responder NP (n&o
ha proximidade), conforme questao 09 do apéndice | e questdo 7 do apéndice Il. A
Tabela 2 e o Grafico 9 demonstram a analise desta variavel para os agentes de
apoio, bem como para os produtores de leite. Os produtores de leite foram avaliados
conforme amostra previamente estabelecida, contemplando todas as comunidades
do Municipio, onde foram entrevistados os produtores com maior quantidade de leite
entregue no ano de 2017 devidamente comprovados com a emissdo de nota de
produtor, conforme registo na Secretaria Municipal de Agricultura do Municipio.

Apos a analise final deste questionamento feito tanto para produtores de
leite quanto para agentes de apoio, chegamos as maiores médias obtidas entre os

produtores de leite para a Secretaria de Agricultura com 6,74, os laticinios com 6,62
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e a EMATER com 5,97. Os agentes de apoio que apresentaram as menores medias

na visdo dos produtores respondentes foram: outras universidades com 0,12,
Faculdade Mater Dei com 0,41 e UTFPR com média de 2,32.

Ja na visdo dos agentes de apoio ao realizarem a mesma analise, obtivemos

como mais engajados e comprometidos a EMATER com média 8,00, o IAPAR com

7,5, seguido pela Secretaria Municipal de Agricultura com média de 7,2. As menores

médias foram atribuidas para outras universidades com 0,5, assessoria/consultoria

com média 3,2 e Faculdade Mater Dei com média 3,5.

Tabela 2 - Avaliagdo do grau de engajamento e comprometimento dos agentes de apoio da
rede Leiteira do Municipio de Pato Branco.

Média dos
Dois Grupos
entrevistados

Produtores de leite

Total dos agentes

Média cag;:"(*% ) Media cag;:"(*% ) Media

Sec. Mun. Agricultura 6,96 34 (100,0) 6,74 11 (100,0) 7,2
Prefeitura (secretarias) 5,13 32 (94,12) 4,44 10 (91,00) 5,8
EMATER 6,99 30 (88,24) 597 11 (100,0) 8

SEAB/DERAL 5,85 28(82,35) 4,88 10(91,00) 68
IAPAR 5,83 22 (64,71) 4,21 10 (91,00) 7,5
SENAR 4,84 28 (82,35) 4,41 09 (82,00) 53
ADAPAR 5,51 31(91,18) 465 10 (91,000 64
Sindicato Rural 4,64 21 (61,76) 3,00 10 (91,00) 6,3
Sind. Trab. Rurais 5,01 23 (67,65) 465 08 (73,00) 54
Associacdo Produt. Leite 4,13 26 (76,47) 3,53 07 (64,00) 4,7
Assessoria/ Consultoria 3,37 18 (52,94) 3,56 06 (55,00) 3,2
UTFPR 4,03 16 (47,06) 232 09 (82,00) 57
MATER DEI 1,98 06 (17,65)  0:41 07 (64,000 35
Outras Univers. 0,33 01(02,94) 0,12 02 (18,00) 0.5
Cooperativas 3,86 25(7353) 400 09 (82,00) 3.7
Laticinios 5,35 34(100,0) 662 09 (82,00) 4,1
Outros Produt. Leite 5,23 28 (82,35) 5,65 09 (82,00) 4,8
Média Geral 4,65 24 (69,72) 4,07 8,6 (79,00 5,20

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019)
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Ao analisarmos a média geral por cada grupo de respondentes, temos entre
os produtores de leite uma média de engajamento e comprometimento dos agentes
de apoio de 4,07. Ja na visao dos agentes de apoio ao fazerem a mesma analise,
chegou-se a média geral de 5,20.

A média geral apurada entre os dois grupos de respondentes para a questao
de engajamento e comprometimento alcangou 4,6, ou seja, uma média considerada

baixa numa escala de 1 a 10 como foi a pesquisa realizada.

Média do Grau de Engajamento e Comprometimento

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

I

Prefeitura

Mun SEAB/DE Sindicato
Agncultur(seg;e)m” EMATER RAL IAPAR | SENAR |ADAPAR Rural

a

|

MATER | Outras |Cooperati

Média
entre os
dois

Sec.

Msﬁag\ac; Asszfson Outros
Produt. |Consultor| UTFPR DEI Univers. vas Laticinios Tr;g' grupos
Leite ia pesquisa

dos

wMédia Produtores| 6,74 444 5,97 4,88 421 441 465 3,00 465 3,53 3,56 232 041 0,12 4,00 6,62 5,65 4,07
mMédia Agentes 7,18 5,82 8,00 6,82 7,45 527 6,36 627 5,36 473 3,18 573 3,55 0,55 373 4,09 4,82 5,20
=Média Geral 6,96 513 6,99 5,85 5,83 4,84 5,51 464 5,01 413 3,37 4,03 1,98 0,33 3,86 5,35 523 465
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Rurais

Grafico 7 - Média do Grau de engajamento e comprometimento dos respondentes.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Em relacdo ao engajamento e comprometimento foram elaborados ainda
mais dois questionamentos para avaliagdo desta variavel do capital social da rede
leiteira do Municipio de Pato Branco. Questionou-se os produtores de leite para que
fizessem uma auto avaliacdo do seu grau de engajamento e envolvimento na rede
leiteira, através de sua contribuicdo com tempo de servico, em uma atividade da
rede leiteira, mesmo que nao a beneficie diretamente mas sim a atividade como um
todo. Para referida avaliacédo, foram estabelecidas notas de 01 a 10, sendo um para
baixo nivel de contribuicdo e 10 para elevado nivel de contribuicdo, conforme se
depreende do apéndice | na questao 10.

Apds a analise dos resultados chegou-se a uma média de 5,44, entre os
produtores de leite entrevistados, oriundos da amostra previamente definida, sendo
composta por 34 produtores de diferentes comunidades.

Buscando ainda avaliar o comprometimento e engajamento dos envolvidos na rede
leiteira do Municipio de Pato Branco, foi elaborada outra questdo a todos os
produtores de leite selecionados para a pesquisa para que respondessem qual a

contribuicdo de cada instituicdo (agente de apoio) em relagdo ao seu cotidiano,
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especificamente na atividade leiteira, atribuindo uma nota seguindo a escala: 1
(nenhuma), 2 (baixa), 3 (média), 4 (alta) e 5 (muito alta) contribuicdo, para cada
instituicdo.. Apo6s analise final dos resultados, observou-se que os produtores
entenderam como agente que mais contribui para seu dia a dia a Secretaria
Municipal de Agricultura com 16 citagbes considerando meédia contribui¢do, 10
citagcdes consideraram alta contribuicdo e 03 citacbes como muito alta. Destaca-se
também a EMATER com 12 considerando média, 4 alta e 2 citagbes como muito

alta.

Tabela 3 - Média do Grau de engajamento e comprometimento dos Agentes de Apoio.

Agentes de apoio resgt;n'\:li(:am % Nenlh;ma % 2-Baixa % MZt:ﬁa % 4-Alta % IVEI:ti;o %

Sec. Mun. Agricultura 0 0 1 3 4 12 16 47 10 29,4 3 8,8
Prefeitura (secretarias) 3 9 15 44 9 26 3 9 1 2,94 3 8,8
EMATER 2 6 3 9 11 32 12 35 4 11,8 2 5,9
SEAB/DERAL 2 6 11 32 11 32 5 15 2 5,88 3 8,8
IAPAR 8 24 9 26 11 32 3 9 2 5,88 1 2,9
SENAR 5 15 11 32 10 29 5 15 2 5,88 1 2,9
ADAPAR 2 6 14 41 8 24 6 18 1 2,94 3 8,8
Sindicato Rural 7 21 15 44 6 18 2 6 3 8,82 1 2,9
Sind. Trab. Rurais 11 32 4 12 4 12 8 24 5 14,7 2 5,9
Associagdo Produt. Leite 7 21 19 56 4 12 3 9 0 0 1 2,9
Assessoria/ Consultoria 7 21 12 35 1 3 7 21 4 11,8 3 8,8
UTFPR 12 35 14 41 7 21 0 0 1 2,94 0 0

MATER DEI 15 44 19 56 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Univers. 20 59 14 41 0 0 0 0 0 0 0 0

Cooperativas 8 24 14 41 8 24 3 9 1 2,94 0 0

Laticinios 1 3 4 12 12 35 7 21 7 20,6 3 8,8
Outros Produt. Leite 3 9 5 15 5 15 8 24 11 32,4 2 5,9

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019)

Nas pesquisas desenvolvidas por Putnam, o autor ressalta que as normas e
redes de engajamento civico (também denominadas capital social) podem melhorar
a educacao, diminuir a pobreza, inibir o crime, incentivar o desempenho econémico,

promover um governo melhor e até reduzir a mortalidade (PUTNAM, 1996).
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4.3.4 Densidade da Rede

Para efetuarmos a analise da densidade da rede, utilizou-se de um
questionario aplicado a todos os agentes de apoio e aos produtores, onde cada um
deveria apontar da relagao existente “com quais agentes possui contato e interagao”.

Esta analise, objetiva apontar a quantidade de lagos existentes, isso em
relagdo a quantidade de lagcos possiveis de existir, em relacdo ao tamanho da rede
de agentes e produtores existentes. Nesta questdo, todos tiveram a mesma
consideragcdo, a mesma relevancia. Os dados foram compilados no EXCEL e
posteriormente importadas para o UCINET para gerar o resultado da densidade da
rede. Apos analise efetuada, os dados gerados foram importados para o NETDRAW
para reprodugdo do sociograma, conforme figura 3.

A disposicdo dos agentes e produtores no sociograma ndo segue uma
ordem logica, nem mesmo de posicdo geografica, foram langadas em ordem de
comunidade conforme entrevistas realizadas, porém, sem preocupagdo com a

localizagdo de cada um no momento do langamento.

LEGENDA
‘ Agentes de Apoio

) Produtores de Leite

Figura 3 - Sociograma de andlise da densidade da rede de agentes.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

O resultado da analise realizada aponta para uma densidade de 0,397 desta
rede de agentes de apoio e produtores de leite. Considerando que o valor de

densidade € medido numa escala de 0 a 1, a densidade ou coeséo dessa rede pode
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ser considerada baixa. O numero de lagcos médio por ator foi de 6.756. A densidade
da rede é medida pelo percentual de conexdes existentes em relagdo a quantidade
possivel nesta rede. ldentificar a densidade apropriada dentro de uma rede pode

somente ser executado dentro de uma determinada atividade (HATALA, 2006).

4.3.5 Reciprocidade (Obrigacoes e Expectativas)

Buscando efetuar a analise da reciprocidade da rede de agentes de apoio da

Rede leiteira do Municipio de Pato Branco, estruturou-se uma questdo a qual

indagava os agentes de apoio para que assinalassem “quais deles consideravam

muito préximo, aqueles que vocé sente confianca, afinidade para trocar informacgdes

e que estabelece relacdes além das atividades formais estabelecidas pela entidade”,

ou seja, possuia afinidade para trocar informagdes e estabelecer relagées além das

reunides formais da entidade. Dessa forma, o nivel de reciprocidade é medido pela
simetria entre os agentes, possibilitando a identificagdo da coesao da rede.

Portanto, nas transformagdes sociais e histéricas, ha a continuidade de

certas caracteristicas coletivas, atributos de uma formagado regional. No

exemplo dos autores, na passagem de uma sociedade agricola para uma

industrializada, permanecem sinais de continuidade histérica, como a

manutencao das relagcbes de reciprocidade. A maneira como as empresas

se vinculam, as formas de reciprocidade nas relagdes, o papel da familia e

das instituicdes politicas aparecem no trabalho dos autores como elementos

culturais de expressiva capacidade para estruturar as relagbes econdémicas
numa regido. [...]. (RADOMSKY; SCHNEIDER, 2007, p. 262)

A formacao local e a reciprocidade sédo atos que constroem as redes dentro
de um territério, através dos seus diversos lagos (familiares, amizade, conhecidos),
cbdigos e simbolos, que materializam suas trocas e interligagées na constituicdo da
ideia do enraizamento (GRANOVETTER, 1973).

As indicagbes também geraram a sociomatriz que indica os lagos simétricos,
ou seja, aqueles lagos em que ha troca mutua de indicagdo, como pode ser visto na

figura 4.
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Agentes de Apoio
.......... Lagos simétricos
---------- Lagos assimétricos

Figura 4 - Sociograma de analise da reciprocidade dos agentes de apoio.
Fonte: Elaborada pelo autor (2019).

A analise do resultado indica uma média de reciprocidade da rede de
0,4528. Em relagdo aos agentes que possuem maior propor¢éo de lagos simétricos
evidencia-se a EMATER (0,818); Sindicato Rural (0,700); Faculdade Mater Dei e
Sindicato Rural (0,500) e ADAPAR (0,400). Ja no que se refere aos agentes que
possuem as menores simetrias estdo os Produtores de leite, a Secretaria Municipal
de Agricultura, a Associacdo dos Produtores de Leite, o IAPAR e a UTFPR. Se
considerarmos que a mensuracido deste valor € de uma escala de 0 a 1, a
reciprocidade encontrada na rede leiteira do municipio de Pato Branco pode ser

considerada baixa.

4.3.6 Horizontalidade (Centralidade da Rede)

Para identificar a horizontalidade ou centralidade da rede leiteira do
Municipio de Pato Branco, solicitou-se tanto para os produtores de leite quanto para
0s agentes de apoio que indicassem até 03 (trés) agentes que considerasse mais
PROATIVOS e importantes articuladores das acgdes coletivas efetivas para o
desenvolvimento da atividade leiteira no Municipio de Pato Branco.

Esta analise permite visualizar o(s) n6(s) mais central (is) da rede, indicando
quem sao os agentes que exercem maior lideranga e pro-atividade perante a rede.

Putnam (1993;1995) entende que as sociedade baseadas no associativismo
e na horizontalidade, tem um grau de engajamento e auto-organizagao superior as

verticalizadas. No caso analisado, onde se busca verificar o quanto a rede leiteira do
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Municipio de Pato Branco é horizontal, por Obvio, se obtera uma maior
horizontalidade, se a centralidade for menor, originando assim uma melhor formagao
do capital social.

Neste sentido, a partir dos dados levantados por meio da pesquisa, foi
construida a socio matriz referente a centralidade desta rede, como pode ser visto
na figura 5. De forma geral, este resultado revela o ponto central da rede, baseado
no numero de lagos direcionados a cada integrante da rede leiteira do Municipio de
Pato Branco, indicando os atores mais importantes desta rede, logo, possibilitando
também verificar se as agdes estdo centradas em poucos atores ou ndo, bem como,

a ldentificagdo da existéncia de hierarquia.

[ 8

Figura 5 - Sociograma de analise da horizontalidade (centralidade).
Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).

O resultado apds analise final apontou para um indice de centralidade total
da rede de 67.727%. O n6 mais central desta rede pela quantidade de lagos
recebidos foi a Secretaria Municipal de Agricultura, com 33 (tinta e trés)
apontamentos, o que corresponde a 73,33% dos lagos possiveis entre o conjunto de
entrevistados. Destacam-se ainda no que diz respeito a horizontalidade, a EMATER

com 24 (vinte e quatro) apontamentos, o que equivale a 53,33% dos lagos possiveis,
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e o IAPAR com 21 (vinte e um) apontamentos, o que corresponde a 46,66%. Os dois
agentes que possuem a menor quantidade de indicagbes foram a UTFPR e a
Faculdade Mater Dei, apresentando somente uma indicacdo cada um deles, o que
representa 2,22% dos lagos possiveis.

Putnam (1995), ao discutir as razbes pelas quais afirma que o capital social
nos EUA esta declinando (como mobilidade social e territorial e transformacgdes
demograficas e tecnoldgicas), aponta como uma das saidas para este contexto de
erosao das vizinhancas e das redes associacionistas de confianga e solidariedade
explorar criativamente o potencial que as politicas publicas podem impingir na
formacgao de capital social (Putnam, 1995:75-6). Isto significa manter a autoridade de
Estado com instituicbes dotadas de burocracias fortes, ao mesmo tempo que se
estabelecem lagos e redes com o setor privado para alcangar, em conjunto, metas
de desenvolvimento econdmico.

Pelos resultados, a rede apresenta uma grande taxa de horizontalidade,
chegando a 67.727%, permitindo que varios agentes estejam no processo de
decisdo, como se observa na area central da figura 5. Sdo os casos da Secretaria
Municipal de Agricultura, da EMATER e do IAPAR.

Em que pese os demais agentes também contribuam para a centralidade
mais acentuada da rede, ainda assim ha que se levar em conta, que as
Universidades, formadoras de profissionais ligados a area, centros de pesquisa e
inovacao de destaque, sdao as menos citadas, com os menores lagos possiveis,
aparecendo muito @ margem do centro onde estdo os principais agentes conforme

se observa no sociograma apresentado na figura 5.

4.3.7 Informagao e Comunicagao

Para avaliar a troca de informagao e comunicagao entre os produtores de leite
da rede leiteira do Municipio de Pato Branco e os Agentes de Apoio, foram
elaboradas perguntas especificas para cada grupo de respondentes.

Para os agentes de apoio indagou-se como estes consideravam a capacidade
dos produtores de leite em receber informagdes provenientes dos Agentes de Apoio.
Foi solicitado aos respondentes que considerassem uma escala de 01 a 10, sendo

01 para baixo nivel e 10 para elevado nivel de recebimento de informacdo. Apds
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analise dos resultados, os agentes de apoio avaliaram em média essa capacidade
em 6,82, conforme se observa no grafico 8.

INFORMAGAO E COMUNICAGAO -
Recebimento de informagao pelos Produtores

mUTFPR

= MATER DEI

m Sec. Mun. Agricultura
m |JAPAR

m SEAB/DERAL

B Associacdo Produt. Leite
B SENAR

EADAPAR

E Sindicato Rural
®EMATER

E Sind. Trab. Rurais

® Média geral

Nota Recebimento de informagao na visao
dos Agentes de Apoio

Grafico 8 - Avaliacao do recebimento de informagéao pelos produtores de leite.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O que se observa aqui, € uma disparidade significativa em relagao a analise
desse elemento do capital social entre todos os agentes envolvidos na pesquisa,
uma vez que, as notas variaram de 03 a 10, conforme se observa no grafico 8.

Ainda na analise do mesmo elemento do capital social, questionou-se os
agentes de apoio de quais seriam os meios de comunicagdo utilizados com os
produtores de leite para estabelecer comunicagédo, dentro de algumas opg¢des
sugeridas a estes, podendo responder e indicar outras formas nao definidas no
questionario elaborado.

Apods anadlise dos resultados, evidenciou-se que a forma mais utilizada para
estabelecer comunicagdo com os produtores de leite, por parte dos agentes de
apoio, sdo as reunides e os encontros in loco com 82% dos casos citados, seguido
pelos eventos com 64% de citagdo pelos agentes de apoio, telefonemas aparece

com 45%. J& os menores indices sao para boletins informativos, internet e outros,
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com 0,18, 027 e 0,09% de citagao por parte dos agentes de apoio, conforme tabela

4.

Tabela 4 — Meios de Comunicacéao utilizados pelos Agentes de Apoio.

ks e oo g VIR See W g SRS
Reunides 1 1 1
Eventos 1 1 1
Encotros in loco 1 1 1 1 1
Telefonemas 1 1
Boletins Informativos 1
Iternet 1 1

Outros 1
Qtd de Meios de Com.

Utilizados 3 2 4 2 6

Associagdo
Produt.
Leite

N
[

Sindicato
Rural

SENAR ADAPAR

EMATER

Sind.
Trab.
Rurais

N
B R R R R

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Aos produtores de leite da rede leiteira do Municipio de Pato Branco, foi

solicitado para que indicassem a periodicidade de troca de informagdes com os

agentes que compde a rede leiteira, 0 que poderia ser, semestral, trimestral, mensal,

quinzenal ou semanal. As respectivas médias, fruto dos contatos com cada um dos

agentes, sdo apresentados no grafico 09.

1%_\

Frequéncia da troca de informacao

= Sem contato
®m Semestral

M Trimestral
®mMensal

= Quinzenal

“ Semanal

Grafico 09 - Periodicidade da troca de informag6es com os agentes de apoio pelos produtores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A periodicidade de contato com

troca de

informacdes

realizada

semestralmente apresenta o maior indice percentual com 36% dos casos, em
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segundo lugar aparecem aqueles que n&o possuem contato com nenhum agente de
apoio com 25% dos casos, as trocas de informacdo mensal aparecem na sequencia
com 18% dos relatos, seguida pelas trocas trimestral, semanal e quinzenal com
indices de 14, 6 e 1% respectivamente.

Dentre os agentes analisados pelos produtores de leite da rede leiteira do
Municipio de Pato Branco, os agentes com menor contato sdo Outras Universidades
com 26 casos, seguida da Faculdade Mater Dei com 25 casos e da UTFPR com 15
casos.

Ha uma periodicidade maior de troca de informacdes ente os proprios
produtores de leite ocorrendo de forma semanal conforme se observou nas
respostas de 15 entrevistados e com os laticinios com catorze apontamentos pelos

entrevistados.

4.3.8 Autoridade ou Capacitagao (Empowerment)

Para analisar o elemento do capital social da autoridade ou capacitagao,
também conhecida na literatura como “empowerment’, foram utilizados
guestionamentos especificos para produtores de leite e agentes de apoio, tendo os
produtores de leite uma pergunta a mais, relacionada ao percentual de sucesso de
suas reivindicagdes.

Para o grupo de produtores de leite entrevistados, questionou-se qual a
qualidade ou utilidade das informacgdes trocadas entre os participantes da rede
leiteira do Municipio de Pato Branco, sendo que para avaliagdo solicitou-se que
fossem atribuidas notas de 01 a 10, sendo 01 baixo nivel e 10 elevado nivel de
qualidade e utilidade. Apds analise deste quesito, chegamos a uma média de 5,91
pelos produtores de leite do Municipio pesquisado, conforme tabela 5.

Todos os respondentes produtores de leite avaliaram ainda a capacidade de
articulagao da rede leiteira do Municipio de Pato Branco junto aos agentes de apoio.
Da mesma forma a avaliacdo deveria considerar 01 para baixo nivel e 10 para
elevado nivel de articulacdo. O resultado dessa analise aponta para uma média de
4,74. Sobre a mesma questdo, utilizando os mesmos critérios de avaliagdo, os
agentes de apoio respondentes também foram interpelados. A média para este
guestionamento junto aos agentes de apoio foi de 6,09. Ja a média geral entre o

dois grupos respondentes ficou em 5,41, conforme se observa na tabela 5.
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Tabela 5 - Analise da capacidade de articulagido e da qualidade e utilidade das informagdes da
rede leiteira do Municipio de Pato Branco.

Capacidade de articulagdo rede leiteira Qualidade e Utilidade das Informagdes
junto aos agentes de apoio trocadas entre os participantes
Classificagdo dos agentes N2 de casos N&o responderam Média N2 de casos N&o responderam Média
Produtores de Leite 34 0 4,74 34 0 5,91
Agentes de Apoio 11 0 6,09 - - -
Total 45 0 5,41 34 5,91

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019)

No que concerne ao sucesso das reivindicagdes provenientes dos
participantes da rede leiteira no Municipio de Pato Branco nos ultimos 05 anos, na
avaliacdo dos produtores de leite o resultado apresenta sucesso em 41% dos
respondentes de até 50% do que fora reivindicado, outros 32% dos respondentes
afirmaram que obtiveram sucesso em até 25%, sendo que 24% afirmou ter tido
sucesso em até 75% e 03% teve sucesso em 100% do reivindicado.

Questionou-se ainda, dentro do mesmo elemento de formagédo do capital
social, os agentes de apoio, de como cada um definia a maneira de participagdo dos
produtores de leite na tomada de decisdes da rede leiteira do Municipio de Pato
Branco, dentro de uma escala de 01 a 10. O resultado apontou para uma média
geral de 4,64, variando de 01 a 08 nas notas dadas pelos agentes de apoio.

Diante dos dados analisados podemos observar que ha certa concordancia
de opinido com relagdo a cada grupo entrevistado, onde os produtores de leite
entendem ter uma capacidade de articulagdo baixa, aliada a uma baixa participacao
na tomada de decisdes na visdo dos agentes de apoio da rede leiteira do Municipio
de Pato Branco, ficando em ambos os casos com média inferior a 5,0.

Por outro lado, no que se refere ao atendimento das reinvindicagbes feitas
pelos participantes da rede leiteira, esta se mostrou satisfatéria dentro do grupo
entrevistado, conforme dados apresentados no resultado da pesquisa.

Assim sendo, podemos observar o que leciona Baquero (2012, p. 177-178),
“O empoderamento comunitario envolve um processo de capacitagao de grupos ou
individuos desfavorecidos para a articulacdo de interesses, buscando a conquista
plena dos direitos de cidadania, defesa de seus interesses e influenciar agdes do
Estado”.
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4.3.9. Principais resultados encontrados relativos ao Capital Social

Ao finalizar esta secdo a qual trata do capital social envolvendo os
produtores de leite e os agentes de apoio da rede leiteira do Municipio de Pato
Branco, podemos apresentar os principais resultados encontrados.

Analisando o tempo de participagao na atividade leiteira, entre os produtores
de leite, a maior incidéncia se deu na escala entre 15 e 20 anos, com 20 produtores
entrevistados. Em relagao ao tempo de participagao dos produtores com os agentes
de apoio, a maioria dos entrevistados, possui essa relagdo com um tempo de até 14
anos, com 20 produtores dentro dessa faixa de tempo. Ja a média de participagao
efetiva na atividade leiteira por parte dos agentes de apoio ficou em 16,64 anos.

No que concerne ao grau de confianga dos respondentes, numa escala de
01 a 10, os resultados indicaram um valor de 6,26 entre os produtores de leite,
sendo que na mesma analise realizada entre os agentes de apoio a média foi de
6,45, obtendo uma media geral entre os dois grupos pesquisa em relagdo a
confianca de 6,36.

Apo6s analise final no que se refere ao elemento do capital social, normas e
sangdes, a média geral entre produtores e agentes de apoio foi de 6,71. Ja a média
geral para a probabilidade de um produtor de leite que ndo participe das atividades
desenvolvidas pelos agentes de apoio seja criticado ou cobrado pelos demais,
resultou em um valor médio de 4,86, na escala de 0 a 10.

No que concerne ao engajamento e comprometimento na visdo de cada
grupo respondente, a analise dos produtores de leite apontou para uma média de
engajamento e comprometimento dos agentes de apoio de 4,07. Ja na visdo dos
agentes de apoio ao fazerem a mesma analise, chegou-se a média geral de 5,20.

O resultado da densidade da rede aponta para uma densidade de 0,397
desta rede de agentes de apoio e produtores. O numero de lagos médio por ator foi
de 6.756. Ja em relacao a reciprocidade a analise do resultado indica uma média de
reciprocidade da rede de 0,4528. A centralidade ficou em 67.727.

A média de avaliacdo do recebimento de informacao pelos produtores de
leite na concepgao dos agentes de apoio foi de 6,82. Neste sentido, outro elemento
do capital social avaliado foram os meios de comunicacdo mais utilizados pelos
agentes de apoio para estabelecer contato com os produtores de leite destacando-

se as reunides e os encontros in loco com 82% dos casos citados, seguido pelos
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eventos com 64% de citagdo. Ainda dentro desse elemento do capital social
questionou-se a periodicidade de contato com troca de informacdes realizada, sendo
que a forma semestral apresentou o maior indice percentual com 36% dos casos,
seguida por aqueles que nao possuem contato com nenhum agente de apoio com
25% dos casos. As trocas de informacdo mensal aparecem na sequencia com 18%
dos relatos.

No que concerne a qualidade e utilidade das informacdes trocadas entre os
participantes na visao dos produtores de leite essa teve uma média de 5,91. Dentro
do mesmo elemento do capital social de Autoridade e Capacitacdo a capacidade de
articulagdo da rede leiteira junto aos agentes de apoio na visdo dos produtores de
leite obteve uma média de 4,74. Ja a participacado dos produtores de leite na tomada
de decisbes da rede leiteira na visdo dos agentes de apoio a média foi de 4,64. No
que se refere a capacidade de articulacdo da rede leiteira do municipio de Pato
Branco junto aos agentes de apoio a média ficou em 6,09.

Partindo desta primeira fase da analise, a proxima secdo apresenta a
discussao envolvendo os resultados no que tange a questédo das agdes conjuntas da

rede leiteira do Municipio de Pato Branco.

4.4 Andlise das Agoes Conjuntas da Rede Leiteira do Municipio de Pato Branco

O presente capitulo apresenta os resultados relativos as agdes conjuntas. A
partir do referencial tedrico, as agdes conjuntas foram subdivididas em 14 (catorze)
grupos de agdes, conforme quadro 2. Além dessas questdes, foram elaboradas mais
05 (cinco) questbes especificas aos produtores de leite e 04 (quatro) para os
agentes de apoio.

Este capitulo esta dividido em quatro se¢cdes sendo que a primeira trata do
grau de envolvimento dos produtores de leite, uma segunda abordando o grau de
efetividade dos produtores de leite, a terceira que aborda a busca de assisténcia
técnica, pesquisa e desenvolvimento (inovagéo) e gerenciamento da propriedade e a
quarta secao que traz os principais resultados encontrados relativos as Acgdes

Conjuntas.
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4.4.1 Grau de Envolvimento dos Produtores de Leite

Dentro da pesquisa realizada os produtores utilizaram-se de uma escala de
1 a 10 para avaliarem o seu grau de envolvimento e de efetividade no que se refere
as agdes conjuntas desenvolvidas na rede. A partir desse resultado foi possivel
quantificar em cada agao os agentes envolvidos.

Tabela 6 - Analise do grau de envolvimento e de efetividade dos Produtores de Leite nas agdes
conjuntas da Rede Leiteira do Municipio de Pato Branco

Produtores de Leite

Média entre envolvimento e

Envolvimento Efetividade efetividade
o o °
Agdo conjunta Ne de (%) Média Ne de (%) Média Ne de (%) Média
casos casos casos
Participagdo em
reunides de
34 100 3,15 33 97,06 3,00 33,50 97,79 3,07

planejamento
estratégico

Compra conjunta
de insumos e 34 100 1,35 33 97,06 1,32 33,50 97,79 1,34
equipamentos

Venda conjunta

33 97,06 1,12 31 91,18 1,09 92,65 1,10
do produto

32,00

Capacitagdo de
recursos
humanos — cursos
de aprimoramento
técnico
profissional

33 97,06 3,03 33 97,06 2,88 33,00 97,06 2,96

Obtengao
conjunta de
recursos
financeiros

34 100 1,82 33 97,06 1,74 33,50 97,79 1,78

Reivindicagbes

. ¢ 33 97,06 1,85 31 91,18 1,76 32,00 92,65 1,81
conjuntas

Participagao
conjunta em 33 97,06 1,97 33 97,06 2,06 33,00 97,06 2,01
feiras/eventos

Organizagdo  de 33 97,06 2,03 31 91,18 1,97 32,00 92,65 2,00
eventos

Vinculagédo e/ou
associagao a
centro de
pesquisa

33 97,06 1,21 31 91,18 1,12 32,00 92,65 1,16

Desenvolvimento
de pesquisas 33 97,06 1,21 31 91,18 1,18 32,00 92,65 1,19
conjuntas
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Agbes conjuntas
para

33 97,06 1,50 31 91,18 1,41 32,00 92,65 1,46

melhoramento
tecnologico
Investimento em
qualidade do 34 100 3,00 31 91,18 2,85 32,50 93,38 2,93
produto
Criagao de
identidade do 33 97,06 1,97 31 91,18 1,91 32,00 92,65 1,94
produto
Praticas para
agregar valor ao 34 100 2,56 33 97,06 2,41 33,50 97,79 2,49
produto

Média 33,36 98,11 1,98 31,86 93,70 1,91 32,61 94,80 1,95

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).

Apos a analise dos resultados para a questao de envolvimento, estes foram
estratificados por agdes com o intuito de identificar também a quantidade de
participantes em cada uma das acgdes cooperativas ou conjuntas realizadas nesta
rede leiteira nos ultimos 05 (cinco) anos. As agdes que apresentaram as melhores
meédias de envolvimento dos produtores de leite foram: participagdo em reunides de
planejamento estratégico; capacitagdo de recursos humanos - cursos de
aprimoramento técnico profissional e investimento em qualidade do produto, com

meédias de 3,15, 3,03 e 3,0 respectivamente.

m Participacdo em reunides de planejamento estratégico

Grau de Envolvimento dos
Produtores de Leite

m Compra conjunta de insumos e equipamentos
" Venda conjunta do produto
m Capacitagdo de recursos humanos — cursos de aprimoramento

técnico profissional
m Obtengdo conjunta de recursos financeiros

1,35
N 112 " Reivindicagdes conjuntas
® Participagdo conjunta em feiras/eventos
m Organizagdo de eventos
1,82 ¥ Vinculacdo e/ou associagdo a centro de pesquisa
1,85 # Desenvolvimento de pesquisas conjuntas

m AcBes conjuntas para melhoramento tecnolodgico

150921 1,21

* Investimento em qualidade do produto
¢ Criagdo de identidade do produto
» Praticas para agregar valor ao produto

4 Média Geral

Gréfico 10 - Grau de envolvimento dos produtores nas agées conjuntas da rede leiteira.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Se analisarmos as médias obtidas, as a¢des que apresentaram os menores
valores entre os produtores de leite foram a venda conjunta de produtos, a
vinculacdo e/ou associagao a centro de pesquisa, o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas e a compra conjunta de insumos e equipamentos com indices de 1,12,
1,21, 1,21 e 1,35 respectivamente.

Conforme se observa da tabela 6 os dados apontam para uma média de
participacdo dos produtores de leite nas agbes conjuntas da rede leiteira do
Municipio de Pato Branco de 98,11%, sendo que desta classe, as agcbes com maior
percentual de participagdo, chegando a 100% dos produtores respondentes foram a
participagdo em reunides de planejamento estratégico, a compra conjunta de
insumos e equipamentos, a obtencdo conjunta de recursos financeiros, o
investimento em qualidade do produto e praticas para agregar valor ao produto. Ja
0s menores percentuais de participagdo ocorreram em todas as demais agdes com o
mesmo percentual de participagéo (97,06%).

Numa andlise geral deste questionamento, se considerarmos as respostas
de todos os produtores de leite para todas as agdes conjuntas e/ou cooperativas
indagadas no que tange ao grau de envolvimento, tivemos uma participagdo de
98,11 por cento de respostas, correspondendo a média de 33,36 respondentes que
participaram efetivamente de todas as acoes, isso de um total de 34 participantes.
Ja a média geral de envolvimento em todas as agdes por parte dos produtores de
leite respondentes foi de 1,98.

Apos a analise final dos resultados, o que se evidencia no que concerne as
agdes conjuntas desenvolvidas pela rede leiteira do Municipio de Pato Branco no
que se refere ao grau de envolvimento nos ultimos 05 (cinco) anos, é que embora
tenhamos uma participagao alta em todas as agbes indagadas, com um percentual
de 98,11% de participagao dos respondentes, o envolvimento efetivo de cada um é
extremamente baixo, uma vez que numa escala de 01 a 10, a média obtida dentre

os respondentes foi de apenas 1,98.

4.4.2 Grau de Efetividade das A¢o6es Desenvolvidas

De forma complementar visando avaliar o grau de efetividade das acgdes
desenvolvidas foi solicitado aos produtores de leite a avaliacdo de cada uma das

acdes, da mesma forma considerando uma escala de 01 a 10, sendo 01 para agao
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com baixa efetividade e 10 para alta efetividade. Os resultados apontam para uma
meédia de 1,91, ja a média percentual foi de 93,70 do total de respondentes o que
corresponde a 31,86 respondentes em média para todas as ag¢des questionadas,
conforme aponta a tabela 9.

As agdes que apresentaram as melhores médias de efetividade dos
produtores de leite, foram as mesmas que figuram como destaque de envolvimento,
sendo elas: participagao em reunides de planejamento estratégico (3,0); capacitagcéao
de recursos humanos — cursos de aprimoramento técnico profissional (2,88) e

investimento em qualidade do produto (2,85).

| Participagdo em reunides de planejamento
estratégico

Grau de Efetividade das Agoes = compra conjunta de insumos e

equipamentos

cOnjuntas Desenvolvidas = Venda conjunta do produto

B Capacitagdo de recursos humanos — cursos
de aprimoramento técnico profissional

B Obtenc¢do conjunta de recursos financeiros

® Reivindicagdes conjuntas

m Participacdo conjunta em feiras/eventos

B Organizagdo de eventos

= Vinculagdo e/ou associagdo a centro de

pesquisa
B Desenvolvimento de pesquisas conjuntas

B Acgdes conjuntas para melhoramento

tecnoldgico
i Investimento em qualidade do produto

1,12

1 Criagdo de identidade do produto
i Praticas para agregar valor ao produto

u Média Geral

Grafico 11 - Analise do grau de efetividade das agdes conjuntas desenvolvidas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

E relagdo as agdes que apresentaram os menores valores meédios entre os
produtores de leite observamos a venda conjunta do produto, com média de 1,09,
seguido por vinculagdo e/ou associagdo a centro de pesquisa, média de 1,12 e
desenvolvimento de pesquisas conjuntas com média final de 1,18, conforme se
observa na tabela 9. Da mesma forma nessa analise, as agdées com menor

efetividade sdo as mesmas que aparecem no grau de envolvimento.
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Analisando a tabela 6 e o grafico 11 no que concerne a efetividade os dados
apontam para uma meédia de participacdo dos produtores de leite nas acdes
conjuntas da rede leiteira do Municipio de Pato Branco de 93,70%, sendo que
destas, as agcdes com maior percentual de participacdo, num total de 06 agdes,
chegaram a 97,06% dos produtores respondentes. As 06 ag¢des com maior
efetividade s&o: a participagdo em reunides de planejamento estratégico, a compra
conjunta de insumos e equipamentos, a capacitagdo de recursos humanos — cursos
de aprimoramento técnico, a obtencdo conjunta de recursos financeiros, a
participagdo conjunta em feiras e eventos e as praticas para agregar valor ao
produto. Ja os menores percentuais de participacdo ocorreram em todas as demais
agdes com o mesmo percentual de participagao (91,18%).

Ao ser analisada de forma geral esta questao, considerando-se as respostas
de todos os produtores de leite para todas as agbdes conjuntas e/ou cooperativas
indagadas no que se refere ao grau de envolvimento, observamos uma participagao
de 93,70 por cento de respostas, correspondendo a média de 31,86 respondentes
que participaram efetivamente de todas as acbes, isso de um total de 34
participantes. Ja a média geral de envolvimento em todas as agbes por parte dos
produtores de leite respondentes foi de 1,91.

A anadlise final deste questionamento, atrelado ao grau de envolvimento
dentro das ag¢des conjuntas desenvolvidas no caso em comento pelos produtores de
leite participantes da rede leiteira do Municipio de Pato Branco no que se refere ao
grau de efetividade nos ultimos 05 (cinco) anos, ndo foge em nada nos resultados
encontrados para a questdo do envolvimento, pois da mesma forma embora
tenhamos uma participagao alta em todas as agbes indagadas, com um percentual
de 93,70% de participagdo dos respondentes, o envolvimento efetivo de cada um é
extremamente baixo, uma vez que numa escala de 01 a 10, a média obtida dentre
os respondentes foi de apenas 1,91, aqui, ainda inferior a média obtida no
envolvimento.

Assim sendo, apds a analise da participacao dos produtores de leite da rede
leiteira do Municipio de Pato Branco nos ultimos 05 (cinco) anos, no que concerne
as agdes conjuntas desenvolvidas por cada integrante da rede, demonstrando o seu
grau de envolvimento e de efetividade em cada uma das a¢des postas para analise,
chegamos a um resultado consolidado tanto de envolvimento e de efetividade em

cada uma delas, o que se apresenta no grafico 12.
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Grafico 12 - Grau de envolvimento e de efetividade das ag6es conjuntas desenvolvidas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Concluindo a analise no que se refere ao grau de envolvimento e de
efetividade das agdes conjuntas desenvolvidas pelos produtores de leite
participantes da rede leiteira do Municipio de Pato Branco, numa analise
consolidada entre as duas avaliacdes, € possivel constatar uma taxa de participacao
em todas as ag¢des de 94,80%, do total de respondentes, o que equivale a uma
média de 32,61 entrevistados. Contudo, a média geral de participagcédo efetiva em
todas as acdes desenvolvidas pela rede atribuida pelos produtores pode ser
considerada baixa, uma vez que apresentou média de 1,95 de participagao em todas

as agdes conjuntas da rede pelos produtores respondentes.
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4.4.3 Busca de Assisténcia técnica, pesquisa e desenvolvimento (inovagao) e

gerenciamento da propriedade

Ainda dentro da analise dos dados sobre as agdes conjuntas desenvolvidas
pelos participantes da rede leiteira do Municipio de Pato Branco, questionou-se os
produtores de leite respondentes sobre em quais agentes de apoio possuiam mais
contato para buscar assisténcia técnica, pesquisa e desenvolvimento (inovagao),
bem como gerenciamento da propriedade. Nessas questdes, cada respondente
poderia marcar quantos agentes entendesse que de fato possuia contato para a
busca de referidas agoes.

Nesse sentido, elaboramos o grafico a seguir, demonstrando os resultados

dos questionamentos elaborados para melhor visualizacao.

Busca de Assisténcia Técnica, Pesquisa e Desenvolvimentoe
Gerenciamento da Propriedade

25

20 |

M Assisténcia Técnica

10
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M Gerenciamento da
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EMATER
SEAB/DERAL
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SENAR
ADAPAR |
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Produt. Leite
MATER DEI
Outras Univers. |
Cooperativas
Laticinios

Sind. Trab. Rurais |

ssociacao
Outros Produt. Leite

Sec. Mun. Agricultura
Prefeitura (secretarias)

Assessoria/ Consultoria

A

Grafico 13 — Maiores contatos dos produtores de leite nas agées conjuntas da rede leiteira.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

A compilacado dos dados relativos aos questionamentos referentes a busca de
assisténcia técnica, pesquisa e desenvolvimento (inovag&o) e ao gerenciamento da
propriedade, conforme observamos no grafico 13 os resultados demonstram como

agente com maior busca pelos produtores de leite no que concerne a assisténcia
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técnica a Secretaria Municipal de Agricultura do Municipio com 22 (vinte e dois)
produtores fazendo essa citagdo, na sequéncia temos a EMATER com 17
(dezessete) citagdes seguida pelas Assessoria/Consultoria com 15 (quinze) casos,
ainda dentro dos principais agentes de apoio nessa busca aparece o IAPAR com 12
(doze). Os resultados apontaram ainda os agentes com menores busca de
assisténcia técnica sendo eles: Sindicato Rural, Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
UTFPR, Mater Dei e Cooperativas, todos com apenas 01 (uma) citagdo cada. Nao
recebeu nenhuma citacdo, Outras Universidades.

Outro ponto analisado foi pesquisa e desenvolvimento (inovagao), através dos
mesmos critérios utilizados para a questado anterior. Nessa busca, os agentes em
destaque sdo a EMATER com 20 (vinte) citagbes, o IAPAR com 15 (quinze) e a
Secretaria Municipal de Agricultura com 11 (onze) citagdes. Nesta busca, nao foram
citados a ADAPAR, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Outras Universidades.
Om apenas 01 (uma) citagdo aparecem as Cooperativas.

No que concerne a questdo relativa a busca de gerenciamento da
propriedade, os resultados da pesquisa apontam para uma maior busca junto
Assessoria e Consultoria com 14 (catorze) citacbes, a EMATER aparece com 13
(treze), o SENAR com 12 (doze) e ja mais distante a Secretaria Municipal de
Agricultura com 06 (seis) citagdes. N&o foram citados por nenhum dos 34 (trinta e
quatro) entrevistados, a Prefeitura (secretarias), o IAPAR, a ADAPAR, a Associagao
de Produtores de Leite, Outras Universidades e as Cooperativas.

Assim sendo, pode-se concluir através do resultado da pesquisa para esses
guestionamentos relativos as agdes conjuntas desenvolvidas pelos participantes da
rede leiteira do Municipio de Pato Branco, que a EMATER figura como o principal
destaque dentre os 03 (trés) questionamentos levantados, sendo citada em todos
eles de forma consideravel, seguida pela Secretaria de Agricultura do Municipio, e
pelas Assessoria/Consultoria. Chama atencdo ainda o SENAR no que se refere ao
Gerenciamento da propriedade, porém, foi pouco citado nas questdes relativas a
assisténcia técnica e a pesquisa e desenvolvimento. Outro agente de apoio muito
bem conceituado entre os produtores de leite foi o IAPAR, destacando-se no que se
refere assisténcia técnica e a pesquisa e desenvolvimento, porém, nao foi citado em
nenhum momento no que se refere ao gerenciamento da propriedade.

Os resultados apontaram ainda, para uma baixa busca por parte dos

produtores, as Instituicdes de Ensino, € o caso de outras Universidades, que nao
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foram citadas em nenhum momento, seguidas pela Faculdade Mater Dei, que
embora tenha citagao, ficou dentre as menos citadas. Ainda nessa mesma linha,
aparece a UTFPR, embora com um pouco mais de citagdes no que se refere a
pesquisa e desenvolvimento, da mesma forma foi muito pouco citada pelos
produtores de leite, 0 que demonstra o distanciamento entre produtores de leite e
referidas instituigdes.

Os dados sobre agdes conjuntas também foram levantados juto aos agentes
de apoio. Dentre as questdes que estes foram indagados estava a mensuracéo de
quantas agdes conjuntas desenvolvidas com os participantes da rede leiteira por
ano, em meédia realizaram nos ultimos 05 (cinco) anos, sendo que o destaque ficou
para o SENAR, onde referido agente afirmou ter realizado 20 (vinte) eventos em
média; seguido pelo IAPAR e pela SEAB com 08 (oito) eventos cada. O Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, afirmou nao ter realizado nenhuma ag&o conjunta nos
ultimos 05 (cinco) anos. A UTFPR e a Associacdo dos Produtores de Leite,
realizaram 02 (dois) eventos e a Faculdade Mater Dei 03 (trés), sdo os agentes de
apoio com menores quantidades de eventos realizados.

Outro questionamento realizado aos agentes de apoio, foi para que estes
indicassem dentre os demais agentes de apoio da rede leiteira do Municipio de Pato
Branco quais deles na visdo do respondente tem priorizado agbes conjuntas
especificas para a atividade leiteira. O resultado dessa questdo pode ser visto no

grafico 14.
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Prioridade nas A¢oes Conjuntas na visao
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Grafico 14 — Agentes de Apoio que priorizam a¢6es conjuntas especificas da atividade leiteira.
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ao analisar o resultado do questionamento realizado, visualiza-se a
quantidade de indicacgdes feitas a cada um dos agentes de apoio integrante da rede
leiteira do Municipio de Pato Branco. Com destaque temos o IAPAR, com 10 (dez)
apontamentos, seguido pela EMATER com 09 (nove) e pela Secretaria de
Agricultura do Municipio com 08 (oito) citagdes, sendo estes, portanto, os agentes
que na visdo dos demais, tem priorizado as agdes conjuntas de forma especifica
para a atividade leiteira no Municipio de Pato Branco. Sem nenhuma indicacao
aparecem outros produtores de leite e outras universidades. Com apenas uma
indicagao esta o maior grupo de agentes com 06 (seis) no total, sendo os Laticinios,
as Cooperativas, Assessoria/Consultoria, Sindicato dos Trabalhadores Rurais,
ADAPAR e Prefeitura (secretarias).

Seguindo com os questionamentos aos agentes de apoio, visando levantar as
acdes conjuntas desenvolvidas pelos participantes da rede leiteira do Municipio de

Pato Branco, estes foram questionados de qual era sua participacdo nas agdes
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conjuntas desenvolvidas com os demais atores da rede, sendo que o resultado pode

ser visto no grafico 15.

Periodicidade de Participagao de um Agente nas
acoes conjuntas com os demais

¥ % de periodicidade de partiipacdo = Total de casos ¥ Média geralem %
5
4
1 100% 1
. 75%
5 50% 0,45 0,36
25% 0,09 . 0,09
e W . i

Grafico 15 — Periodicidade em que os agentes de apoio participam de a¢des conjuntas. Fonte:
Elaborado pelo autor (2019).

Os agentes de apoio foram indagados para que respondessem em uma
escala percentual até quanto por cento participavam nas agdes conjuntas com os
demais atores, sendo que a escala ficou dividida em até 25%, até 50%, até 75% e
100% de participagao no ano.

Conforme se depreende do grafico 15 a maior quantidade de casos esta em
até 50% de participacdo, com 05 (cinco) citagbes, seguido de até 75% de
participagcdo com 04 (quatro) citagdes. As menores periodicidades de participagao
ficaram com até 25% e 100% com uma citacéo cada.

Dentro da avaliagdo das ag¢des conjuntas da rede leiteira do Municipio de
Pato Branco, indagou-se tanto os agentes de apoio quanto os produtores de leite
com a mesma questdo, sendo que os resultados sdo apontados na Tabela 7. A
questao comum aos respondentes, verifica se as agdées conjuntas desta rede leiteira
refletem o interesse comum de todos os produtores dessa rede, considerando uma
escala de 01 a 10, na qual 01 corresponde a um baixo atendimento e 10 para alto

atendimento. O indice geral desta questdo resultou numa média de 6,31 na
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avaliacdo de 34 produtores de leite e de 11 agentes de apoio, sendo 6,91 na
avaliacao dos agentes de apoio e 5,71 para os produtores de leite.

Tabela 7 - Andlise se as a¢oes conjuntas refletem o interesse comum de todos os produtores
da rede.

As agbes conjuntas refletem o interesse comum de todos os produtores dessa rede

Classificagao dos agentes N° de casos (%) Nao responderam Média
Produtores de Leite 33 (97,06) 1 5,71
Agentes de Apoio 11 (100,0) 0 6,91
Total 44 (98,53) 1 6,31

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).

Uma ultima analise em relagéo as agdes conjuntas desta rede leiteira avaliou
se as demandas sugeridas, relacionando com as agbes conjuntas desenvolvidas
refletem atendimento, considerando uma escala de 01 a 10, na qual 01 corresponde
a um baixo atendimento e 10 para alto atendimento. Houve grande variagéo de nota
ao atendimento recebido, variando a minima de 1 e a maxima chegando a 9. Esse
questionamento foi realizado apenas para os produtores de leite, sendo que os 34
(trinta e quatro) entrevistados responderam & questao, ficando a média geral entre
todos em 5,59.

4.4.4. Principais resultados encontrados relativos as A¢goes Conjuntas

Finalizando esta segdo que aborda as ag¢des conjuntas envolvendo os
produtores de leite e os agentes de apoio da rede leiteira do Municipio de Pato
Branco, apresenta-se os principais resultados encontrados.

Analisando os resultados do envolvimento e da efetividade de cada produtor
de leite participante da rede estudada, no que concerne as agdes conjuntas
desenvolvidas, destacaram-se as acgles relativas a participacdo em reunides e
planejamento estratégico com uma média entre envolvimento e efetividade de 3,07,
seguida da capacitagao de recursos humanos — cursos de aprimoramento técnico
profissional, com média de 2,96, e da agdo conjunta que visa o investimento na
qualidade do produto, com 2,93 de média obtida.

No que concerne aos resultados obtidos junto aos produtores de leite, em

relacdo a busca por assisténcia técnica, destaca-se a Secretaria de Agricultura com
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22 citagbes dos 34 produtores entrevistados, seguida pela EMATER com 17,
assessoria/consultoria com 15 e o IAPAR com 12 casos.

Ja a busca de pesquisa e inovacao apresentou destaque para a EMATER
com 20 casos, seguida pelo IAPAR com 15 e a Secretaria Municipal de Agricultura
com 11. A busca de auxilio para gerenciamento da propriedade apresentou certo
equilibrio, aparecendo alguns agentes de apoio que n&do se destacaram tanto nos
demais itens pesquisados. Com destaque para Assessoria/Consultoria com 14
indicagdes, seguida pela EMATER com 13, O SENAR com 12 e a Secretaria
Municipal de Agricultura com 06 casos.

Questionou-se ainda os respondentes se as agdes conjuntas desenvolvidas
na rede refletem o interesse comum de todos, os quais deveriam avaliar tal quesito
com nota de 01 a 10, a média geral para este questionamento foi de 5,71.

Ponto importante ainda junto aos produtores de leite, foi a indagagao para
verificar se as reivindicagbes de cada um em relagcdo as agdes conjuntas
desenvolvidas sdo atendidas dentro de uma escala de 01 a 10, obtendo esta
indagagao uma média entre os respondentes de 5,59.

Entre os Agentes de Apoio, questionou-se se as acgdes conjuntas
desenvolvidas, refletem o interesse comum de todos os participantes da rede, sendo
que a média geral obtida entre todos foi de 6,91, uma média considerada boa para a
rede.

Os demais questionamentos para os agentes de apoio da mesma forma estao
demonstrados graficamente na presente dissertagdo aparecendo com destaque o

que demonstramos nesta analise final referente as agdes conjuntas desenvolvidas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As redes sociais, utilizando-se dos elementos do capital social tém
contribuido para o desenvolvimento em nivel local e regional. Conforme Molina
(2001), o estudo dessas redes tem seu centro num conjunto definido de elementos,
como pessoas, grupos ou organizagoes.

Ha que se levar em conta ainda para o sucesso dessa rede, o grau de
coesédo, conforme Hatala (2006), ou seja, a densidade dessa rede € medida pelo
percentual de conexdes existentes. Ponto importante ainda € a reciprocidade dos
atores na rede (TEIXEIRA, 2010; COLEMAN, 1988; 1990; PUTNAM, 1996).

A rede leiteira do Municipio de Pato Branco, foi o objeto de estudo desta
pesquisa visando analisar a organizagao da rede leiteira do municipio de Pato
Branco, a partir do capital social e das agbes conjuntas desenvolvidas pelos
participantes.

Nesta esteira, este trabalho buscou analisar os elementos do capital social e
as agdes conjuntas desenvolvidas pelos participantes da rede leiteira do Municipio
de Pato Branco, a partir das variaveis construidas para analise.

Apos sua analise, os estudos apontam para uma rede leiteira existente, com
alguns elementos do capital social bastante evidentes, porém, com alguns deles
necessitando ainda de melhora para que se tenha a¢des conjuntas mais efetivas.

Neste sentido, podemos observar o indice de concentracdo, o qual é
considerado bom, no entanto, o grau de centralidade da rede, se restringe a poucos
agentes de apoio, como Secretaria Municipal de Agricultura, EMATER e IAPAR,
ficando os demais distantes de seu centro. Outro ponto que demonstra o indice de
concentracdo desta rede, sdo os inumeros estudos feitos sobre este tema, em
especial por orgaos técnicos como a EMATER e o IAPAR.

As pesquisas desenvolvidas por alguns agentes de apoio integrantes da
rede, podem ser fator propulsor para essa atividade econbmica. O grau de
confianga, elemento essencial do capital social, apresenta da mesma forma, gracas
a atuacao de alguns agentes, indice considerado bom, o que pode levar a rede a
uma maior horizontalidade, contribuindo desta maneira para o fortalecimento da
atividade leiteira no Municipio, posto que esta atividade econémica, € para a grande

maioria de seus integrantes, sua principal fonte de renda.
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Esta rede, embora ndo reconhecida formalmente, pelos resultados
apontados na presente pesquisa, demonstra existir de fato, e possui algumas agdes
gue ensejam a busca de seu fortalecimento.

Apesar de fraco o nivel de engajamento e comprometimento, no entanto,
aliado a confianga que apresentou bom nivel entre os integrantes da rede leiteira,
tém contribuido para o aumento da participacdo e da efetividade nas acdes
conjuntas desenvolvidas. Conforme foi evidenciado no decorrer desta pesquisa, os
agentes que apresentam os maiores indices, tanto de confianga como de
envolvimento e engajamento, sdo aqueles que apresentam maior participagcdo em
agdes conjuntas. O envolvimento desses agentes, tem apresentado relevancia nas
agdes conjuntas de participagdo em reunides de planejamento estratégico, na
capacitacao de recursos humanos — cursos de aprimoramento técnico profissional,
no investimento em qualidade do produto, bem como, tem estimulado a participacao
conjunta em feiras e eventos.

Os contatos entre os integrantes da rede na maioria acontece a cada seis
meses com 36% dos casos, seguido pelas trocas de informagdo mensal que chega
a casa dos 18%. Ressalte-se aqui que 25% dos casos relataram n&o possuir
nenhum contato. Desta forma, ha necessidade de melhorar essa troca de
informagdes, para que se possa refletir em envolvimento e efetividade maior dos
agentes nas atividades conjuntas.

A densidade de 0,397 e a reciprocidade de 4,1528, demonstram que essa
rede possui pouco mais de um tergo das possibilidades de interacdo, ou seja, € o
conjunto de agentes e produtores de leite que podem ser considerados participantes
desta rede.

Noutra analise, observa-se uma maior interacao por parte de um pequeno
grupo de agentes da rede leiteira. O percentual de centralidade para a rede é de
67,727%. Os nés mais centrais da rede sdo a Secretaria Municipal de Agricultura
com 33 (tinta e trés) apontamentos, o que corresponde a 73,33% dos lagos
possiveis, entre produtores de leite e agentes de apoio, a EMATER com 24 (vinte e
quatro) apontamentos, o que equivale a 53,33% dos lagos possiveis e o IAPAR com
21 (vinte e um) apontamentos, o que corresponde a 46,66% dos lagos possiveis.

Em que pese nao foi um dos objetivos desta pesquisa, ainda assim, pode
ser considerada a possibilidade da formag¢ao de um Arranjo Produtivo Local — APL,

pois alguns elementos podem ser visualizados na matriz apresentada na Figura 01.
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Neste sentido, o que se constatou foi que ha de fato uma rede, mesmo que
informal, com a presenca positiva de alguns dos elementos do capital social, bem
como, de agdes conjuntas desenvolvidas, assim como outros elementos como
politicas publicas voltadas para a atividade, influéncias culturais, externalidades
dentre outros. O que se evidencia da mesma forma, é a necessidade de uma
Governanca Local bem definida.

Por derradeiro, esta pesquisa buscou contribuir para o conhecimento
cientifico, uma vez que propds variaveis para mensuracao do capital social e das
agdes conjuntas desenvolvidas na rede leiteira do Municipio de Pato Branco, assim
como efetuou uma analise dos resultados finais apresentados. Em outra direcéo, os
resultados encontrados poderéo servir de analise para a rede leiteira objeto deste
estudo, bem como, para outros pesquisadores, no intuito de avaliar as relagdes
estabelecidas entre os produtores de leite e os agentes de apoio, objetivando a
busca de avango nos mais variados aspectos que possam melhorar e aumentar o
capital social entre esses participantes da rede, na busca de um fortalecimento cada
vez maior da atividade leiteira no municipio estudado.

Dificuldade inicial do presente estudo, foi estabelecer a maneira correta de
levantamento de dados de forma oficial, os quais possuissem algum registro em
orgao oficial, dentre os agentes pesquisados e/ou envolvidos, isso no que se refere
aos produtores de leite. Outra dificuldade foi a identificagdo de todos os agentes de
apoio envolvidos que de fato representassem de maneira adequada a rede
estudada. Entrevistar todos os produtores de leite e agentes de apoio dentro do
periodo proposto, também foi outra dificuldade.

Como encaminhamento para estudos futuros, sugere-se repetir esta analise,
fazendo um comparativo com o presente estudo, a fim de medir comparativamente a
evolucdo dos indicadores que por ventura houveram dentro dessa rede leiteira.
Outro ponto sugerido, € que se amplie os dados pesquisados, analisando outros
elementos do capital social.

Como forma de melhorar as variaveis estabelecidas nesse estudo, bem
como seus instrumentos de coleta, sugere-se ainda que esse estudo seja ampliado
para outras redes com objeto de estudo semelhantes, com o intuito de garantir um
maior engajamento e comprometimento, assim como, um grau de confianga maior
entre os integrantes do grupo estudado, resultando uma maior propensao e

disponibilidade para a realizagdo de agdes conjuntas, partindo do pressuposto que
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se houver um maior relacionamento entre os produtores e os agentes de apoio,
havera uma melhora consideravel na qualidade de vida de cada um, impulsionando

a integracao de toda a rede.
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APENDICE | - QUESTIONARIO PARA ENTREVISTAS COM PRODUTORES DE LEITE

| - DADOS DE IDENTIFICAGCAO

01 | Nome do produtor:

02 | Tempo de trabalho na atividade leiteira:

anos. Nunca Trabalhou

03 | Tempo de participagao na atividade leiteira de Pato Branco (com agentes de apoio)

anos.

04 | Qual a periodicidade de sua participagdo nas ag¢des conjuntas desenvolvidas com os
demais atores da rede leiteira?

A Até 25% no ano (pouca).

B Até 50% no ano (mediana).

C Até 75% no ano (muita).

D 100% no ano (todas).

Il. DADOS REFERENTES AO CAPITAL SOCIAL

A. CONFIANCA

05 | Avalie o grau de CONFIANCA em cada um dos agentes de apoio. (Considere nesse quesito a
confianga em poder relatar problemas da empresa, liberdade em trocar informagdes
confidenciais e também estabelecer parcerias). Caso nao haja proximidade suficiente com esta
ENTIDADE ou ASSOCIADO, para emitir opiniao a esse respeito, favor assinalar a primeira
coluna (NP = Nao ha Proximidade).

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Secretaria Municipal de Agricultura

NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 |08 |09 |10 | PREFEITURA (demais Secretarias)

NP |01 |02 |03 |04 (05 [06 |07 |08 |09 |10 | EMATER

NP |01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SEAB /DERAL
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NP |01 |02 [03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | IAPAR

NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | SENAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ADAPAR

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SINDICATO RURAL

NP (01 |02 {03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Sindicato dos Trabalhadores Rurais
NP {01 |02 |03 {04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Associagao de Produtores de Leite
NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 |08 |09 |10 | Assessoria/Consultoria externa

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | () UTFPR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( )MATER DEI

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 | 10 | COOPERATIVAS

NP |01 |02 |03 {04 [05 [06 |07 |08 |09 |10 |LATICINIOS

NP |01 |02 |03 (04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | OUTROS PRODUTORES DE LEITE

6. Como vocé avalia o grau de confiangca entre os PRODUTORES DE LEITE e os AGENTES DE
APOIO nos ultimos 05 anos? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel e 10

para elevado nivel de CONFIANCA.

01 02 03 04

05

06

07 08 09 10

B. NORMAS E SANGOES

7. Como vocé avalia os encaminhamentos da atividade leiteira no Municipio de Pato Branco em
relacdo as cobrangas e exigéncias para atendimento das normas e diretrizes estabelecidas pela
atividade leiteira? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel € 10 para
elevado nivel de COBRANGCAS e EXIGENCIAS para atendimento as normas e diretrizes
estabelecidas pela atividade leiteira no Municipio de Pato Branco.

01 02 03 04

05

06

07 08 09 10
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8. Qual a probabilidade de um produtor de leite que nao participe das atividades desenvolvidas pelos
agentes de apoio ou ainda que tenha um comportamento apenas oportunista na rede leiteira, seja
criticado ou cobrado pelos demais? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo
nivel de cobranga e 10 para elevado nivel de CRITICA e COBRANCA.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
C. ENGAJAMENTO E COMPROMETIMENTO

9 Avalie o grau de engajamento e envolvimento/comprometimento dos PARTICIPANTES da rede
leiteira do Municipio de Pato Branco, dentro de uma escala de 01 a 10, sendo 01 para baixo e
10 para alto comprometimento. Caso ndo haja proximidade suficiente com esta ENTIDADE ou
ASSOCIADO, para emitir opiniao a esse respeito, favor assinalar a primeira coluna (NP = Nao
ha Proximidade).

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Secretaria Municipal de Agricultura

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | PREFEITURA (demais Secretarias)

NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 |08 |09 |10 | EMATER

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SEAB/DERAL

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | IAPAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SENAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 (08 |09 |10 | ADAPAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 [06 |07 |08 |09 |10 | SINDICATO RURAL

NP |01 |02 |03 |04 (05 |06 |07 |08 |09 |10 | Sindicato dos Trabalhadores Rurais

NP {01 |02 |03 {04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Associagao de Produtores de Leite

NP (01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Assessoria/Consultoria externa

NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | () UTFPR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( )MATER DEI

NP |01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 [08 |09 |10 | COOPERATIVAS

NP |01 |02 [03 |04 [05 [06 |07 |08 |09 |10 |LATICINIOS

NP |01 |02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | OUTROS PRODUTORES DE LEITE
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10. Avalie o seu nivel de contribuicdo com dedicagédo de tempo de servigco. Numa escala de 01 a 10,
assinale 01 para baixo nivel e 10 para um alto nivel de contribuicdo, isso em relagdo a uma
determinada atividade da rede leiteira do Municipio de Pato Branco a qual ndo lhe beneficie
diretamente, mas tem beneficio para a atividade como um todo.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
11 | Em relagdo ao seu cotidiano, especificamente quanto a contribuicdo na atividade leiteira,
atribua uma nota na escala: 1 (nhenhuma) 2 (baixa) 3 (média) 4 (alta) e 5 (muito alta), para
cada instituigéo listada a seguir:
Secretaria Municipal de Agricultura Associacao de Produtores de Leite
PREFEITURA (demais Secretarias) Assessoria/Consultoria externa
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL OUTROS PRODUTORES DE LEITE
Sindicato dos Trabalhadores Rurais
D. DENSIDADE DA REDE
12 | Nas atividades desenvolvidas pelos participantes, na relagdo abaixo, com quais

AGENTES vocé possui contato e interagdo?

Secretaria Municipal de Agricultura

Associacao de Produtores de Leite

PREFEITURA (demais Secretarias)

Assessoria/Consultoria externa

EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI

IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS

ADAPAR LATICINIOS

SINDICATO RURAL

OUTROS PRODUTORES DE LEITE

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
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E. RECIPROCIDADE (OBRIGAGOES E EXPECTATIVAS)

13 | Dos integrantes da rede leiteira e entidades apoiadoras, assinale quais deles vocé se sente
muito proximo, aqueles que vocé sente confianga, afinidade para trocar informagdes e que
estabelece relagdes além das atividades formais estabelecidas pela entidade.
Secretaria Municipal de Associacao de Produtores de Leite
Agricultura
PREFEITURA (demais Assessoria/Consultoria externa
Secretarias)
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL OUTROS PRODUTORES DE LEITE
Sindicato dos Trabalhadores
Rurais
F. HORIZONTALIDADE (CENTRALIDADE DA REDE)

14 | Nas atividades desenvolvidas pelos participantes da rede leiteira, assinale até 03 (trés)

AGENTES que vocé considera mais PROATIVOS e que sao importantes articuladores
das agdes coletivas efetivas para o desenvolvimento da atividade leiteira no Municipio de

Pato Branco.

Secretaria Municipal de Agricultura

Associacao de Produtores de Leite

PREFEITURA (demais Secretarias)

Assessoria/Consultoria externa

EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI

IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS

ADAPAR LATICINIOS

SINDICATO RURAL

OUTROS PRODUTORES DE LEITE

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
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G. INFORMAGAO E COMUNICAGAO

15. Qual a frequéncia de troca de informagdes com os AGENTES DE APOIO abaixo
relacionados, considerando os seguintes parametros: (1) Semestralmente; (2) Trimestralmente;
(3) Mensalmente; (4) Quinzenalmente; (5) Semanalmente.

01 02 03 04 05 Secretaria Municipal de Agricultura
01 02 03 04 05 PREFEITURA (demais Secretarias)
01 02 03 04 05 EMATER

01 02 03 04 05 SEAB /DERAL

01 02 03 04 05 IAPAR

01 02 03 04 05 SENAR

01 02 03 04 05 ADAPAR

01 02 03 04 05 SINDICATO RURAL

01 02 03 04 05 Sindicato dos Trabalhadores Rurais
01 02 03 04 05 Associacao de Produtores de Leite
01 02 03 04 05 Assessoria/Consultoria externa

01 02 03 04 05 () UTFPR

01 02 03 04 05 ( ) MATER DEI

01 02 03 04 05 ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
01 02 03 04 05 COOPERATIVAS

01 02 03 04 05 LATICINIOS

01 02 03 04 05 OUTROS PRODUTORES DE LEITE
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H. AUTORIDADE OU CAPACITAGAO (EMPOWERMENT)

16. Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel e 10 para elevado nivel de
QUALIDADE E UTILIDADE DAS INFORMAGOES trocadas entre os participantes da rede leiteira de
Pato Branco.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

17 | Qual o percentual de sucesso obtido nas reivindicagbes provenientes dos participantes da
rede leiteira do municipio de Pato Branco nos ultimos 5 anos?

A Até 25% das reivindicagdes realizadas.

B Até 50% das reivindicagdes realizadas.

C Até 75% das reivindicagdes realizadas.

D 100% das reivindicagdes realizadas.

18. Considerando uma escala de 01 a 10, avalie a capacidade de articulagdo da rede leiteira do
Municipio de Pato Branco, junto aos AGENTES DE APOIO assinale 01 para baixo nivel e 10 para
elevado nivel de CAPACIDADE DE ARTICULACAO.

01

02 03 04 05 06 07 08 09 10
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ll. DADOS SOBRE AGOES CONJUNTAS

1. Avalie a sua participagdo nas agdes conjuntas realizadas nos ultimos 5 anos na atividade leiteira

do Municipio de Pato Branco.

Acdes Conjuntas | Grau de
produtores de leite

envolvimento

dos | Avalie a agdo, considerando uma escala

baixa efetividade e
efetividade.

de 01 a 10, sendo 01 para agédo com

10 para alta

101112 13 |4 (5|6

718 19 |10

Participagao em
reunides de
planejamento
estratégico

Compra conjunta de
insumos e
equipamentos

Venda conjunta do

produto

Capacitagao de
recursos humanos -
cursos de
aprimoramento

técnico profissional

Obtengéo conjunta de
recursos financeiros

Reivindicagbes
conjuntas

Participacdo conjunta
em feiras/eventos

Organizacao de
eventos

Vinculagéo e/ou
associagdo a centro
de pesquisa

Desenvolvimento de
pesquisas conjuntas

Agdes conjuntas para
melhoramento
tecnoldgico

Investimento em
qualidade do produto

Criagcéo de identidade
do produto

Praticas para agregar
valor ao produto

02 | Das instituicbes abaixo, qual vocé tem mais contato para buscar assisténcia técnica?

Secretaria Municipal de Agricultura

Associacao de Produtores de Leite

PREFEITURA (demais Secretarias)

Assessoria/Consultoria externa

EMATER (') UTFPR

SEAB /DERAL ( ) MATER DEI

IAPAR (') OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS

ADAPAR LATICINIOS
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SINDICATO RURAL

OUTROS PRODUTORES DE LEITE

Sindicato dos Trabalhadores Rurais

03 | Das instituicbes abaixo, qual vocé tem mais contato para buscar pesquisa e
desenvolvimento (inovag¢ao)?
Secretaria Municipal de Agricultura Associacao de Produtores de Leite
PREFEITURA (demais Secretarias) Assessoria/Consultoria externa
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL OUTROS PRODUTORES DE LEITE
Sindicato dos Trabalhadores Rurais

04 | Das instituicbes abaixo, qual vocé tem mais contato para buscar gerenciamento da
propriedade?
Secretaria Municipal de Agricultura Associacao de Produtores de Leite
PREFEITURA (demais Secretarias) Assessoria/Consultoria externa
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL OUTROS PRODUTORES DE LEITE
Sindicato dos Trabalhadores Rurais

05. Avalie se as agdes conjuntas da rede leiteira do Municipio de Pato Branco refletem o interesse
comum de todos os produtores desta rede, considerando uma escala de 01 a 10, onde 01 nao reflete
e 10 para reflete completamente.

01

02 03 04 05

06 07 08 09 10
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APENDICE Il - QUESTIONARIO PARA ENTREVISTAS COM AGENTES DE APOIO

| - DADOS DE IDENTIFICAGCAO

01

Nome do agente:

02

Tempo de participagao efetiva na atividade leiteira:

anos.

Il. DADOS REFERENTES AO CAPITAL SOCIAL

A. CONFIANCA

03 | Avalie o grau de CONFIANCA em cada um dos agentes de apoio. (Considere nesse quesito a
confianga em poder relatar problemas da empresa, liberdade em trocar informagdes
confidenciais e também estabelecer parcerias). Caso nao haja proximidade suficiente com esta
ENTIDADE ou ASSOCIADO, para emitir opinido a esse respeito, favor assinalar a primeira
coluna (NP = Nao ha Proximidade).

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 | 10 | Secretaria Municipal de Agricultura

NP |01 |02 [03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | PREFEITURA (demais Secretarias)

NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | EMATER

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SEAB/DERAL

NP |01 |02 [03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | IAPAR

NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | SENAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ADAPAR

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SINDICATO RURAL

NP (01 |02 {03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Sindicato dos Trabalhadores Rurais

NP (01 |02 |03 {04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Associacao de Produtores de Leite

NP |01 |02 |03 |04 |05 [06 |07 |08 |09 |10 | Assessoria/Consultoria externa

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | () UTFPR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( )MATER DEI

NP |01 |02 [03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
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NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 [08 |09 |10 | COOPERATIVAS

NP |01 [02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | LATICINIOS

NP |01 |02 |03 |04 (05 |06 |07 |08 |09 |10 | OUTROS PRODUTORES DE LEITE

4. Como vocé avalia o grau de confianga entre os PRODUTORES DE LEITE e os AGENTES DE
APOIO nos ultimos 05 anos? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel e 10
para elevado nivel de CONFIANCA.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

B. NORMAS E SANGOES

5. Como vocé avalia os encaminhamentos da atividade leiteira no Municipio de Pato Branco em
relacdo as cobrancas e exigéncias para atendimento das normas e diretrizes estabelecidas pela
atividade leiteira? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel e 10 para
elevado nivel de COBRANCAS e EXIGENCIAS para atendimento as normas e diretrizes
estabelecidas pela atividade leiteira no Municipio de Pato Branco.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

6. Qual a probabilidade de um produtor de leite que nao participe das atividades desenvolvidas pelos
agentes de apoio seja criticado ou cobrado pelos demais? Considerando uma escala de 01 a 10,
assinale 01 para baixo nivel e 10 para elevado nivel de CRITICA e COBRANCA.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

C. ENGAJAMENTO E COMPROMETIMENTO

7 Avalie o grau de engajamento e envolvimento/comprometimento dos AGENTES integrantes da
rede leiteira do Municipio de Pato Branco, dentro de uma escala de 01 a 10, sendo 01 para
baixo e 10 para alto comprometimento. Caso ndo haja proximidade suficiente com esta
ENTIDADE ou ASSOCIADO, para emitir opinido a esse respeito, favor assinalar a primeira
coluna (NP = Nao ha Proximidade).

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 | 10 | Secretaria Municipal de Agricultura

NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 |08 |09 |10 | PREFEITURA (demais Secretarias)
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NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | EMATER

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SEAB/DERAL

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | IAPAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SENAR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ADAPAR

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | SINDICATO RURAL

NP |01 |02 |03 |04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | Sindicato dos Trabalhadores Rurais
NP {01 |02 |03 {04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Associagao de Produtores de Leite
NP |01 |02 |03 |04 |05 (06 |07 |08 |09 |10 | Assessoria/Consultoria externa

NP |01 |02 |03 |04 (05 |06 |07 |08 |09 |10 | () UTFPR

NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( )MATER DEI

NP |01 |02 |03 [04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
NP |01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 | 10 | COOPERATIVAS

NP |01 |02 [03 |04 [05 [06 |07 |08 |09 |10 |LATICINIOS

NP |01 |02 |03 [04 [05 |06 |07 |08 |09 |10 | OUTROS PRODUTORES DE LEITE

D. DENSIDADE DA REDE

Nas atividades desenvolvidas pelos participantes, com quais AGENTES da relagcao

abaixo, vocé possui contato e interacédo?

Secretaria Municipal de Agricultura

Associacao de Produtores de Leite

PREFEITURA (demais Secretarias)

Assessoria/Consultoria externa

EMATER () UTFPR

SEAB /DERAL ( ) MATER DEI

IAPAR (') OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS

ADAPAR LATICINIOS

SINDICATO RURAL

OUTROS PRODUTORES DE LEITE

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
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E. RECIPROCIDADE (OBRIGAGOES E EXPECTATIVAS)

9 Dos integrantes da rede leiteira e entidades apoiadoras, assinale quais deles vocé se sente
muito proximo, aqueles que vocé sente confianga, afinidade para trocar informagdes e que
estabelece relagdes além das reunides estabelecidas pela entidade.

Secretaria Municipal de Associacao de Produtores de Leite
Agricultura
PREFEITURA (demais Assessoria/Consultoria externa
Secretarias)
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL OUTROS PRODUTORES DE LEITE
Sindicato dos Trabalhadores
Rurais
F. HORIZONTALIDADE (CENTRALIDADE DA REDE)
10 | Nas atividades desenvolvidas pelos participantes, cite até 03 (irés) AGENTES que vocé

considera mais PROATIVOS e que sao importantes articuladores das agdes coletivas
efetivas para o desenvolvimento da atividade leiteira no Municipio de Pato Branco.

Secretaria Municipal de Agricultura

Associacao de Produtores de Leite

PREFEITURA (demais Secretarias)

Assessoria/Consultoria externa

EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI

IAPAR (') OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS

ADAPAR LATICINIOS

SINDICATO RURAL

OUTROS PRODUTORES DE LEITE

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
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G. INFORMAGAO E COMUNICAGAO

11. Como vocé considera a capacidade dos produtores de leite em receber informagdes provenientes
dos AGENTES DE APOIO? Considerando uma escala de 01 a 10, assinale 01 para baixo nivel e 10
para elevado nivel de RECEBIMENTO DE INFORMACAO.

01

02 03 04

05

06

07 08 09 10

12

Quais sdo os meios de comunicagdo utilizados

estabelecer comunicagao?

com os PRODUTORES DE LEITE para

REUNIOES BOLETINS INFORMATIVOS
EVENTOS INTERNET
ENCONTROS “IN LOCO” OUTROS

TELEFONEMAS

H. AUTORIDADE OU CAPACITAGAO (EMPOWERMENT)

13. Como vocé define a maneira de participagdo dos produtores de leite na tomada de decisdes da
rede leiteira do Municipio de Pato Branco?

01

02 03 04

05

06

07 08 09 10

14. Considerando uma escala de 01 a 10, avalie a capacidade de articulagdo da rede leiteira do
Municipio de Pato Branco, junto aos AGENTES DE APOIO assinale 01 para baixo nivel e 10 para
elevado nivel de CAPACIDADE DE ARTICULACAO.

01

02 03 04

05

06

07 08 09 10
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ll. DADOS SOBRE AGOES CONJUNTAS

01. Em relagdo as agdes conjuntas desenvolvidas com os participantes da rede leiteira, quantas
acgdes por ano, em média, a sua instituigdo realizou nos ultimos 05 (cinco) anos?

Nenhuma | 01 02 |03 (04 |05 |06 |07 |08 |09 |10 | Maisque 10. Quantas?

02 | Da relagéo abaixo, quais AGENTES DE APOIO tem priorizado agdes conjuntas, especificamente
para a atividade leiteira?
Secretaria Municipal de Agricultura Associacao de Produtores de Leite
PREFEITURA (demais Secretarias) Assessoria/Consultoria externa
EMATER () UTFPR
SEAB /DERAL ( ) MATER DEI
IAPAR ( ) OUTRAS UNIVERSIDADES:
SENAR COOPERATIVAS
ADAPAR LATICINIOS
SINDICATO RURAL
Sindicato dos Trabalhadores Rurais

03. Avalie se as agdes conjuntas da rede leiteira do Municipio de Pato Branco refletem o interesse
comum de todos os produtores desta rede, considerando uma escala de 01 a 10, onde 01 n&o reflete
e 10 para reflete completamente.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

04 | Qual a periodicidade de sua participagéo nas agdes com os demais atores da rede?
A Até 25% no ano.

B Até 50% no ano.

C Até 75% no ano.

D 100% no ano.
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a)

Gostariamos de convida-lo a participar de nosso estudo REDE LEITEIRA DO MUNICIPIO DE PATO BRANCO:
ANALISE A PARTIR DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES CONJUNTAS DESENVOLVIDAS PELOS
PARTICIPANTES, que tem como objetivo “Analisar a organizagao da rede leiteira do municipio de Pato Branco,
a partir do capital social e das agdes conjuntas desenvolvidas pelos participantes”.

A pesquisa, utilizando a metodologia de pesquisa de exploratdria, consistira na realizagao de entrevistas
por meio de questionarios estruturados junto aos participantes do estudo e posterior analise dos dados.

Trata-se de uma Dissertagao, desenvolvida por Cleverson Malagi e orientada pelo Prof. Dr. Marcos
Junior Marini, do curso de Pés-graduacdo em Desenvolvimento Regional da Universidade Tecnolégica Federal
do Parana, Campus Pato Branco - Parana.

A qualquer momento da realizagdo desse estudo qualquer participante/pesquisado ou o estabelecimento
envolvido podera receber os esclarecimentos adicionais que julgar necessarios. Qualquer participante selecionado ou
selecionada podera recusar-se a participar ou retirar-se da pesquisa em qualquer fase da mesma, sem nenhum tipo
de penalidade, constrangimento ou prejuizo. O sigilo das informagdes sera preservado através de adequada
codificagdo dos instrumentos de coleta de dados. Especificamente, nenhum nome, identificacdo de pessoas ou de
locais interessa a esse estudo. Todos os registros efetuados no decorrer desta investigagdo serdo usados para fins
unicamente académico-cientificos e apresentados na forma de Dissertagao e/ou artigo cientifico, ndo sendo utilizados
para qualquer fim comercial.

Em caso de concordancia com as consideragdes expostas, solicitamos que assine este “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” no local indicado abaixo. Desde ja agradecemos sua colaboragdo e nos
comprometemos com a disponibilizacdo a instituicdo dos resultados obtidos nesta pesquisa, tornando-os

acessiveis a todos os participantes.

CLEVERSON MALAGI
Mestrando PPGDR/UTFPR

Eu, , assino o termo de

consentimento, apds esclarecimento e concordancia com os objetivos e condigdes da realizagdo da pesquisa
“REDE LEITEIRA DO MUNICIPIO DE PATO BRANCO: ANALISE A PARTIR DO CAPITAL SOCIAL E DAS
ACOES CONJUNTAS DESENVOLVIDAS PELOS PARTICIPANTES”, permitindo, também, que os resultados
gerais deste estudo sejam divulgados sem a meng¢ao dos nomes dos pesquisados.

Pato Branco de de 2018.

Assinatura do Entrevistado

Qualquer duvida ou maiores esclarecimentos, entrar em contato com os responsaveis pelo estudo:
Marcos Junior Marini e-mail: marini@utfpr.edu.br telefone: (46) 3220-2541 (Laboratério de Estudos Regionais —
PPGDR)
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ANEXO | - RELATORIO DE PRODUQAO’LEITEIRA DO MUNICIPIO DE PATO
BRANCO - PARANA ANO DE 2017

Prefeitura Municipal de Pato Branco
Produgéo
Data entre 01/01/2017 & 31/12/2017

Produto = 28
Agrupamento = Bairro ou Localidade e Produtor e Destinatario

C.N.P.J.: 76.995 448/0001-54 Pagina: 1de 5
Data: 07/05/2018
Horério: 14:14:28

Quantidade

4 - BARRA DO DOURADO 1.147,.00
149 - HELENA RUZZA BRUNETTO 1.147.00
518 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 14700
6- BELA VISTA 50.782.00
279 - NELSON PRIMO CANDIAGO 2037700
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 20377.00
1470 - OSMAR. BAU 621,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 62100
4911 - RODRIGO CANDIAGO 2149500
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 2149500
6855 - LEANDRO GAMBETTA 8.289,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 6.289.00

T - BOMRETIRO 179.709,60
5469 - IAPAR - INSTITUTO AGRONOMICO DO PARANA 179.709,60
3928 - H. E. IND. E COM. DE LATIGINIOS LTDA. (C.vivida} ¥ 179.709 60
10 - FAZENDA DA BARRA 485938,10
330 - PIERINA VASATA 34.388,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 34.388.00
354 - DOMINGOS BOSQUETTI 10631,00
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 167400
3928 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida} ¥ 8.757,00
371-GILDO PIETROBELI 50.546,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 50.546,00
592 - VALDECIR COPATTI 27.839,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 2783900
1374 - IVANIR CARLOS ZANCANARO 2312300
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 2312300
1519 - EZI0 VASATA 12.148,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 12.148,00
2071 - ITACIR FESTUGATTO 1164210
5834 - COOP. DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE PATO BRANCO 1164210
2474 - AURELIO VASATTA T1.788,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 71.788,00
3141 - JACKES WENDEL FESTUGATTO 4114100
3748 - COMERCIAL PATO BRANCO LTDA ( PATAQ ) 5.926,00
3774 - OLINDO SLONSK! & CIA LTDA (SUPER POLD) 443100
3804 - NESTOR LACHMAN & CIA LTDA ( CENTER BAIXADA) 5.795,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 9535,00
4§91 - CENTER NORTE { NESTOR LACHMAN & CIA ITDA) 338200
5934 - COOP. DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE PATO BRANCO 6.667,00
6422 - NESTOR LACHMAN & CIA LTDA (CENTER CENTRO) 532400
4136 - EUCLIDES SCOPEL 117.340,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 117.340,00
4553 - ALCENI RODRIGUES DA ROSA 9.586,00
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 13400
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 8.252,00
5095 - ZENAIDE ANTONIA RISELO DAL BOSCO 65.179,00
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 65.179.00
5120 - JEFFERSON ROBERTO FESTUGATTO 6.686,00
5934 - COOP. DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE PATO BRANCO £.585,00
6558 - GLAUCIA BEZERRA DOS SANTOS LUNA 3901,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 3.901,00
11 - INDEPENDENCIA 131742500
521 - OSMAR GEREMIAS 80.455,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 50.455,00
659 - MAURO PEDRO SANAGIOTTO 175.910,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 175.810,00
747 -VINICIO FACCIN 204.418,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 20441800
895 - AMARILDO FRANCISCO PALARO 216.897,00
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 21689700
1036 - CLAUDECIR ROBERTO BOSCHETTI 38.344.00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-FB 17.514,00
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 20.830,00
1292 - ALDIR BIM 8183100
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 8181100
2534 - SILVANO CESAR FACCIN 203535,00

D3 Software WinRural - Versao: 3.31.0

Programa: TfrRProdu - Modelo fr3
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Prefeitura Municipal de Pato Branco
Produgdo
Data entre 01/01/2017 e 3111212017

Produto = 28
Agrupamento = Bairro ou Localidade e Produtor e Destinatario

C.NP.J:76895448/0001-54 Pagina:2de5
Data: 07/05/2018
Horario: 14:14:28

Quantidade

3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 203.535,00
3048 - ALTAIR GEREMIAS 94 758,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 9475800
4943 - SIDNEI HOFMAN 129.688,00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB B6.451,00
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LOMDRINA - CATIVA 43.231.00
5051 - FELIPE BRUNO BIM 91.589,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) T7.070,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAQ) 14.519,00
12-LINHA CAPRINI B5.053,00
1108 - CLAUDINO CAPRINI 85.083,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) B5.083.00

13- LINHA DAMASCENO 28941400
448 - ALCEMAR ATZ 28.490,00
6568 - COOPERATIVA AGROPECUARIA VIDA NOVA LTDA 2849000

T94 - IVO ANTONIO BONETTI TTAZ200
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 17742200
1559 - CRARECI DAMACENO CARNEIRO 2201,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 220100
1618 - DARCI DAMACENO LINHARES 16.930,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 16.930,00
2380 - JOEL DAMACENOQ CARNEIRO 2.187,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 2.187.00
2577 - IVANICE ROSA GILIOLI 422100
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 42100
3312 - JOENEI ANTONIO FERRAZZA 58.263,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 58.263.00

14 - LINHA ESPERANCA 61.455,00
4045 - SIDNEI SOUZA MACHADO 61.455,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 6145500

17 -NOSSA SENHORA DA SAUDE 6.885,00
1783 - ROMI MYCZAK £.885,00
3928 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida) V £.685,00

19 -NUCLEQ DOURADO 221.704,00
249 - LEQLINO PIACENTINI 106.750,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 106.750,00
5016 - ELOI LUIZ PIACENTINI 114.954 00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 114.954.00

21 - PARQUE DO 50M 165.834.00
2997 - JOSELDE BERNARDI GOTARDO 165.634,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 165.834,00

22 -PASSO DA ILHA 476,608,00
179 - FLAVIO CESA 41.189,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 41.189.00

220 - IVONIR BERNARDI 9287300
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 92873.00

710 - FIORELO DANIELLI 55.001,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 55.001,00
1780 - IVANETE BERNARDI PIROLLA 17.880,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 17.880,00
1827 - ALTAIR DIDOMENICO 10.099,00
3928 - H.E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida) V 10.089,00
1978 - JOAQ PAGNONCELLI 16.675,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 16.675,00
3150 - JOAQ DA SILVA ARRUDA 5.000,00
3854 - LATICINIOS LATCO LTDA (ANTIGO) 268100
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 870,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAQ) 144900
3207 - ANDREI PIROLA 79.742.00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 7974200
4505 - CLEUSA PEGORARO SOARES 25.646,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 25.646,00
5008 - GILBERTO TUMELERO B6.487.00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) B6.487.00
5339 - JOSE FERNANDES DOS SANTOS 33.386,00
3893 - LATICINIO SOBERANO { GRANZOTTO ) 3338600
6102 - ALBINO ZITKOSK| 12.630,00

1DS Software WinRural - Versao: 3.31.0

Programa: TfrRProdu - Modelo fr3

115



Prefeitura Municipal de Pato Branco
Produgdo
Data entre 01/01/2017 e 31/12/2017

Produto = 28
Agrupamento = Bairro ou Localidade e Produtor e Destinatario

C.N.P.J. 76.995.448/0001-54

Pagina: 3de 5
Data: 07/05/2018
Horario: 14:14:28

Quantidade

6263 - LATICINIO CAMISC 12.630,00
23 - PASSO DA PEDRA 24407182
U - WALDEMIRO KOPROVSKI 3157500
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 57500
2050 - NELSON ROST 165,501 46
3774 - OLINDO SLONSKI & CIA LTDA ({SUPER POLO) 26.555,00
3775 - DALMORA E ZANDONAI & CIA LTDA ( BRASAO) 441550
3804 - NESTOR LACHMAN & CIA LTDA ( CENTER BAIXADA) 813000
4691 - CENTER NORTE ( NESTOR LACHMAN & CIA ITDA) 18.410,00
5317 - IRMAOS RADAELLI LTDA 12000
53201 - SUPERMERCADO MANFROI (AVENIDA TUPI) 7.24000
5334 - COOP. DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE PATO BRANCO 534259
6087 - MERCADO NOVO HORIZONTE 100,00
6427 - NESTOR LACHMAN & CIA LTDA (CENTER CENTRO) £.546 00
5863 - SUPERMERCADO MANFROI & CIA LTDA ( ITACOLOMI) 748000
7327 - DALMORA ZANDONAI & CIA LTDA - AV.TUPI 307900
3357 - EDIVAN ROST 1.945,00
3775 - DALMORA E ZANDONAI & CIA LTDA ( BRASAO) 71500
5317 - IRMAOS RADAELLI LTDA 260,00
53201 - SUPERMERCADO MANFROI (AVENIDA TUPI) 40000
5863 - SUPERMERCADO MANFROI & CIA LTDA ( ITACOLOMI) 570,00
4650 - EDUARDO ROST 4505036
3748 - COMERCIAL PATO BRANCO LTDA { PATAQ ) 18.665,00
3796 - PONTO QUENTE ( NOVOCEN COM. DE G. ALIM.) 6244100
4437 - SUPERMERCADO DESTAQUE LTDA 40,00
5317 - IRMAOS RADAELLI LTDA 153500
5834 - COOP. DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE PATO BRANCO £.607 .36
5422 - NESTOR LACHMAN & CIA LTDA (CENTER CENTRO) 42900
7042 - INSTITUTO POLICLINICA PATO BRANCO 11.380,00
24 - QUEBRA FREIO 32950,00
1101 - IVANIR CASTAGNARA 587,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 587,00
1243 - DELVO CASTAGNARA 31400
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 31400
6789 - ADILIO COLLA 1.119,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 1.119,00
T148 - ROSANA GUARESE 24.338,00
3893 - LATICINIO SOBERAND | GRANZOTTO) 13336.00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 11.002,00
7352 - MARLIZE ZENI ALVES £.592,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA £.592,00
26 - RONDINHA BR.447 00
1141 - JOVENIL FERREIRA DA SILVA 5.557.00
3328 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C. vivida) V 555700
2652 - IVANO CALDATTO 11.308,00
3328 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida) V 11.308,00
3174 - VALDECIR ROBERTO PLUCINSCHI 5158200
4536 - LATICINIO TIROL LTDA (DOIS VIZINHOS) 5158200
28 - SAO BRAZ 152.845,00
813 - RUDIMAR PAULO MISSIO 7398300
7178 - LATICINIOS BELA VISTA LTDA 7398300
2140 - IGNEZ TEREZINHA TRENTO 4231000
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 2119400
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 211600
2831 - BELMIRD CAETANO ZANIN 3655200
3893 - LATICINIO SOBERANO | GRANZOTTO) 3655200
29 - SAD CAETANO 221.764,00
328 - MARIZETE ZORZI BERTOLDO 2202900
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 17 578,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAQ) 445100
403 - DOMINGOS DALLAGNOL 3233900
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 6.695.00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 12578,00
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 13.066,00
576 - DARCI PICOLOTTO 1434200
5718-LATICINIO BOM SUCESSOLTDA 10.029,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAD) 431300
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1132 - EUCLIDES PIOVESAN 86.0%0,00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 48.160,00
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 37.930,00
1616 - EUCLIDES FABIAN 2362300
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA BN
1972 - WILSON BERTOLDO 1.284,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSOC LTDA 1.284.00
2198 - MAURY PICOLOTTO 14 875,00
5718- LATICINIO BOM SUCESSOLTDA 11.480,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAO) 333500
4448 - GIOVANE FRANCISCO PIOVESAN 2652200
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 124600
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 1417600
6956 - JUARES RECH 660,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 660,00
30 - SA0 JOADBATISTA 538.180,00
116 - TEREZA MARIA BONETTI 43.918,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 4391800
1768 - VO JOAQ PASTRO 9405400
7178 - LATICINIOS BELA VISTALTDA 94.054,00
2094 - CARLOS JOSE MARCANTE 78.362,00
3898 - COOP. AGR. MISTA SAQ CRISTOVAQ ( MARIOP) 8.586,00
6269 - LATICINIO CAMISC 4733700
7178 - LATICINIOS BELA VISTALTDA 2243100
3289 - RICARDO ZANCO 98.359,00
7178 - LATICINIOS BELA VISTALTDA 93.359.00
3445 - FABIO KERBER VALESAN 35.829.00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 2203300
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 13.796,00
5846 - DALTON LUIZ ZUFFO 154.392,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO ) 154.392.00
6416 - PAULO HENRIQUE TUMELERO 93.276,00
7178 - LATICINIOS BELA VISTA LTDA 9327600
31 - 8A0 MIGUEL 495300
293 - JOSE ADAIR RODRIGUES 495300
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 495300
32 - SA0 PEDRO DE ALCANTARA 2594800
666 - ROSELI FORTES DE COL 22 660,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 22 660,00
6814 - ROSELI SIMIONATTO STADENIK 3.288,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSC LTDA 328800
34 - SA0Q ROQUE DO CHOPIM { DISTRITO 152.318,00
803 - ADAIR CHRIST 25.368,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 25.368.00
1540 - LUIZ FRANCISCO LOTERMANN 19.266,00
6643 - COLARI - COOP. DE LATICINIOS DE MANDAGUARI LTDA-PB 1370100
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 5.565,00
1984 - ELIO GUGINSKI 8.209,00
3928 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida} V 8.209.00
2027 - ADEMAR CRUL 2314500
7121 - COOP. PROD DE LEITE COOPERLATE-VIDA A150
2064 - LEONIR CRUL 18.030,00
7121 - COOP. PROD DE LEITE COOPERLATE-VIDA 18.030.00
2732 - APARECIDA DALILA PACIANELLO 2173400
3328 - H. E. IND. E COM. DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida) V 171400
3455 - LEONEL BORGES 36.388,00
7121 - COOP. PROD DE LEITE COOPERLATE-VIDA 36.388.00
4174- JOSE ILUIR ZINI 118,00
3770 - MUNICIPIO DE PATO BRANCO - PR 118,00
35 - SEDE DOM GARLOS 539.463,00
712-JOAO DE ALMEIDA MACHADO 22.070,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 19.707,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAQ) 236300
900 - PEDRO ALMEIDA MACHADO 4.816,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAD) 481600
907 - ANGELO DELFI CAPRINI 425400
6368 - COOPERATIVA AGROPECUARIA VIDA NOVA LTDA 425400
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2621 - GILMAR VALMORBIDA 141300
3928 - H. E. IND. E COM._ DE LATICINIOS LTDA. (C.vivida) W 141300
3004 - ALVENIR FRANCISCO RIBEIRO 4.340,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAD) 4.340,00
7222 - LUCIANO CRUZ DE ANDRADE 502,570,00
4636 - LATICINIO TIROL LTDA (DOI3 VIZINHOS) 502.570,00

36 - SEDE GAVIAD 746.946,00
T2 - JOSAFAT ROMANKIV 24.331.00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 2433100

880 - LAUDECIR SCALABRIN 600.833,00
4636 - LATICINIO TIROL LTDA (DOIS VIZINHOS) 600.833,00
2302 - SALETE FIORENTIN 20.752.00
4636 - LATICINIO TIROL LTDA (DOIS VIZINHOS) 2075200
2654 - ADRIANO HERCHONVICZ 15611,00
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 1561100
6284 - JHONATA DEBASTIANI B5.413,00
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAO) B85.413.00

38 - TRES PONTES 298.796,00
1912 - MARCOS CLAUDIO GRIKE B0.442 00
6568 - COOPERATIVA AGROPECUARIA VIDA NOVA LTDA 70300
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 873900
4946 - RAFAEL SCOPEL 208.762 00
3893 - LATICINIO SOBERAND (| GRANZOTTO) 208.762 00
6621 - VANDERLE| BRAGA 9.592.00
6568 - COOPERATIVA AGROPECUARIA VIDA NOVA LTDA 7.655,00
7375 - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE LONDRINA - CATIVA 193700

40 -RIO GAVIAD 634 906,00
989 - LEOC! SCALABRIN 32673400
4636 - LATICINIO TIROL LTDA (DOIS VIZINHOS) 14529100
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAD) 18144300
1263 - OSMAR TAVARES 237100
5718 - LATICINIO BOM SUCESSO LTDA 231 M
6535 - ANGELO ANDRE SCALABRIM 305.801.00
4636 - LATICINIO TIROL LTDA (DOIS VIZINHOS) 5170
7358 - LATICINIOS LATCO LTDA (FCO BELTRAD) 21228400

42 - DUGUE DE CAXIAS 296.263,00
188 - IVONE TAVARES MARIAN 106.017 00
3893 - LATICINIO SOBERAND ( GRANZOTTO) 106.017,00

192 - VILSON CALDATO B4.905,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTQ) B84.905,00
4353 - LUCIANO CALDATO 79.359,00
3893 - LATICINIO SOBERANQ ( GRANZOTTQ) 79.359,00
6027 - EDIMARA MARIAN 25.982.00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 25.982,00

49 -NOSSA SENHORA DO CARMO 3.073,00
1923 - HAMILTON VALENTIN SILVEIRA 3.073,00
3893 - LATICINIO SOBERANO ( GRANZOTTO) 3.073,00

52 - SANTO AGOSTINHO 35.700,00
6823 - AMAURI LUIZ KOMINKIEWICZ 35.700,00
5742 - CLAF ITAPEJARA 35.700,00
Total 7.398.588 52
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ANEXO Il - FORMULA PARA CALCULO DA AMOSTRA

o2 p.q.N
e (N-1)+ c?p.g

onde:
1 = tamanho da amostra
o? = nivel de confianca escolhido, expresso em niimero de desvios-padrdo
P = percentagem com o qual o fenédmeno se verifica
g = percentagem complementar {(100-p)
N = tamanho da populacdo
e? = erro maximo permitido

Fonte: Gil (2010, p. 97).
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