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RESUMO

SILVA, Mariane de Moraes MachadBstudo de Caso: Orcamentacdo de obras de

revestimentos de pisos cimenticios2016. 56f. Monografia (Especializacdo em
Gerenciamento de Obras) — Programa de Poés-Gradudgieersidade Tecnoldgica

Federal do Parand, Curitiba, 2016.

Com a necessidade de buscar novas metodologiasomteole, orcamentacdo e
fiscalizacdo de obras no Brasil, onde ha a necdsidle formas eficientes para
diminuir os custos cada vez mais, esse trabalhpfpram estudo de caso em uma
empresa de acabamentos na construcdo civil, patzorak uma metodologia de
orcamentacao de obras, a partir de um banco desdadstente na empresa, foram
analisados dados de dois tipos de obra, supernteecadopping, para verificar o preco
unitario padrado para a tipologia, como também coarpa preco de venda real e o
preco de venda proposto por esse estudo. O obgtscar uma nova metodologia de
orcamentacao de obras para a empresa estudadeamdost comparando os resultados
obtidos no estudo. Com a composi¢édo do preco imiércusto e de venda do servigo,
constatou-se que o preco de venda praticado é ntenque o achado na elaboragéo
deste metodo, portanto, a maneira atual utilizaata prcamento da empresa deve ser
repensada e a partir desse estudo propor implaatanova metodologia de

orcamentagao.

Palavras-chave:Revestimento cimenticio, orcamento, composicatataie preco de

venda.



ABSTRACT

SILVA, Mariane de Moraes Machad@ase Study: Budgeting cementitious floors
Coatings works .2016. 56f. 2016. 56Monografia (Especializacdo em Gerenciamento
de Obras) — Programa de P6s-Graduacgéao, Universidemi®logica Federal do Parana,
Curitiba, 2016.

With the need to seek new methods of control, biiigeand supervision of works in
Brazil, where we need efficient ways to reduceitivzeeasing costs, this work presents a
case study in a finishing company in constructtonjevelop a budgeting methodology
that works from a company's database, two typewak data were analyzed, of a
supermarket and of a shopping mall to check thedsta unit price for the typology, as
well as compare the actual sale price and thengefirice proposed by this study. The
goal is to get a new budgeting methodology of wdokghe studied company, showing
and comparing the results obtained in the studyhWie composition of the cost of unit
price and sales service , it was found that predtgale price is lower than that found in
the development of this method, therefore, theeturmway used for the company's
budget should be rethought and from this study @septo implement the new
budgeting methodology.

Keywords: cementitious coating, budget, unit composition sales price.
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INTRODUCAO

A construcdo civil no Brasil esta em processo dasfiormacéo, onde havia
diversas obras e servicos que eram executados @@nole de custos, financeiro e de
qualidade, o quadro atual tem melhorado muito. rRoeénda ha quem considere
atividades como controle de obra, orcamentacdo rdrales de qualidade como
procedimentos burocraticos com perfil apenas adinativo e ndo com olhos de que os
sistemas que vem sendo implantados sdo para a maefimal da obra, obtendo um
lucro maior para o construtor ou incorporador.

O controle de custos e orcamentacéo da obra teorrsslo fundamental para a
saude financeira das empresas brasileiras em tedeposse, jA que historicamente, o
Brasil ndo tem acompanhado as evolu¢des em terentecdologia na construcao civil,
que era compensada pela méo de obra abundantate, pmrém, o cenario do setor &
outro e a necessidade de atualizar as empresasdes)ds requisitos para diminuir os
custos é grande, por isso, todos 0s recursos edusltornam-se relevantes, na busca
pelo menor custo e melhor planejamento das obras.

O setor de orcamentacdo de obras agrega ndo simpsicao dos custos que
devem ser praticados na empresa, mas também negjgrteento da obra e no controle
de custos no decorrer da execucédo do projeto,sgora importancia da estruturacéo
desse setor ou da metodologia aplicada por ele@aatar os custos de um projeto.

Visando entender melhor o processo de orcamentagdiar uma metodologia
de orcamento eficaz para aplicacdo em um determisagimento da construcao civil, o
de revestimentos cimenticios, o trabalho prop&daboeacdo, com a utilizacdo da
ferramenta Excel, da composi¢céo de custos com adame pre¢cos do banco de dados

da empresa para a determinacéo do preco de vendméimo de obra praticado.
11 DELIMITA(;AO DO PROBLEMA

O presente trabalho trata da elaboragédo de um dee@camentacdo para mao
de obra de aplicacdo de revestimentos cimentiigiosTerrazzo, tomando como estudo
uma empresa grande no setor, com atuacdo em totlritdrio nacional, mas

principalmente nas regifes Sudeste e Sul do Brasil.
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1.2 OBJETIVOS GERAIS

O objetivo desse estudo € elaborar um método demengtacdo de obras de
aplicacdo de revestimentos cimenticios tipo Teoazavaliando todos os itens

necessarios para a elaboracdo de um padréo or@aineld empresa.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

S&0 os objetivos especificos:
» Elaborar o mapa dos processos e analise dos daoloesessarios para a
orcamentacao;
* Identificar e analisar os itens necessarios quedonpor o orcamento;
* Elaborar uma planilha orgamentaria padréo;
* Implantar um novo processo de orcamentacdo de ned@bda na

empresa.

1.4 JUSTIFICATIVAS

Meio a crise financeira em que o Brasil se encomivan a retracdo do PIB da
Construcdo Civil, se torna extremamente necessérielaboracdo de métodos de
orcamentacdo de obras que leve em consideracde tmlitens possiveis para esse
determinado servico a fim de eliminar qualquer g em termos de custos que a

empresa possa ter no decorrer da obra.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 ORCAMENTO

Segundo Tisaka (2006) a construcéo civil no Bneasih em busca de melhoria
em seu desempenho através da gestdo dos procegsweento, controle e qualidade
em obra, nota-se a crescente busca por métodoscdmentacdo e gestao de obras
realmente eficiente. Em tempos de crise, como wasata implantacdo de sistemas de
custeio funcionais é fundamental para o mantimeatsalde financeira de qualquer

empresa e é primordial para o controle dos custasbhs.
2.1.1 Definigao

A NBR - 12721 (ABNT, 2006) diz que o orcamento &uoento onde se
registram as operacgfes de célculo de custo daragé@st somando todas as despesas
correspondentes a execucao de todos os servigastpsenas especificacdes técnicas e
constantes da discriminacédo orcamentaria. Em sargamento € composicao de todos
0s custos indiretos e diretos que resultam naggobal dos custos de uma obra antes
da sua realizagdo. Tem o objetivo de planejamemandeiro, como também de
controle e avaliacdo de desempenho. Segundo M@@@5), a técnica orcamentaria
envolve a identificacdo, descricdo, quantificagimlise e valorizacdo de uma grande
série de itens. Os custos diretos sdo o0s que ergenf diretamente na execucdo do
servico or¢cado, sdo itens como material, mdo da ebequipamentos, ja 0S custos
indiretos, sdo 0s custos que ndo podem ser ato®uwEdum servigco especifico, como
gastos com energia, administracao da obra.

Segundo Silva (2006), na nomenclatura tradicional construcéo civil, a
composicao de preco se d& por trés itens: cuséspedas indiretas e beneficios, tal
composicao tras a taxa de beneficios e despesestasgdo BDI, que € a diferenca entre
preco e custo em relacdo ao préprio custo, experagoorcentagem.

O estabelecimento do preco de venda da obra veno @mmsequéncia do
orcamento de obras.
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2.1.2 Modalidades de Or¢camento

Wille (2015), explica os niveis de detalhe do oreato desejado, podendo ele

ter seis modalidades:

1° - Orgcamento de Ordem de Grandeza: € uma avaliagfimativa inicial,
geralmente calculada com base no CUB da regidcsotwalores meédios aplicados nos
dados gerados pela prépria construtora sobre o galmetro quadrado construido, sem
grande detalhamento da obra.

2° - Orcamento de Estudo de Viabilidade: Utilizagara definir se héa
viabilidade no projeto orcado. Geralmente ja spdbisde mais dados para orcamento,
como local, finalidade da obra, e ja se pode témadgo 0s equipamentos, materiais,
tipos de estrutura, quantidade de pavimentos, ewtires. Utiliza-se o valor médio de
mercado para o tipo especifico para o orcamentioyas/as de servicos e materiais da
obra, ou ainda aplicando percentuais relacionasdaeacteristicas da obra com o seu
custo.

3° - Orcamento Preliminar: Com a obra ja em fas@mteprojeto, o orgcamento
preliminar ja traz quantitativo e levantamento decps meédios mais completos para a
composicado de custos. Para essa modalidade, dhaletatto de trinta insumos do
Grupo A da Curva ABC pode representar 80% do dosab da obra.

4° - Orgamento do Projeto Basico: Para essa faseuma-se obter os valores
reais para o orcamento, levando em consideracamjet® Basico da obra. Deve-se
considerar as técnicas construtivas para a olvantar quantitativos e custos unitarios
de todos os servicos a serem orcados, como tamla@mindtalacbes provisorias
necessarias.

5° - Orcamento Analitico ou Detalhado: Ainda magtathado que o Basico, o
orcamento analitico € com base no Projeto Execuavabra, o que garante maior
precisdo dos servigos e quantidades a serem ord¢amasitando os itens com realismo
de valores e quantidades, o orcamento pode seo ysad 0 gerenciamento de custos
da obra.

6° - Orcamento Legal - Utilizado em caso de obmadidtacdo, o orgamento

legal tem carater juridico e € oferecido pela qomsta vencedora.
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Para compor o orcamento de um determinado sergigmecessario conhecer

todos os itens que irdo influenciar diretamented&étamente, como ja citados, assim a

composicao de custos deve levar em consideracsegomtes itens:

Custo Direto:

Sao os custos diretamente envolvidos na producdobda, mao de obra,
equipamentos, insumos de material, e infraestrutarapoio, e sobre 0s custos
de mao de obra, deve-se levar em consideracao diénsalarios os encargos
como alimentagéo, transporte, recolhimento de inggo®tc.. Os custos diretos
sdo geralmente representados em uma planilha descusde é necessario
conter os quantitativos de todos 0s servicos dedacocom a composi¢cao
unitaria do item, custos de mobilizacdo e desnmagfio e o0s custos da
administragao local.

Segundo Mattos (2006), o custo direto pode envabhésrcategorias distintas:
Méao de Obra: Engloba hora-base do operario, ad@sins encargos sociais e
adicionais (insalubridade, periculosidade, trababitrno).

Material: Engloba aquisicdo, embalagem, transpomepostos, despesas
alfandegérias.

Equipamentos: Engloba custo de propriedade (dgum@aie juros), de operacao
(combustivel, lubrificante, operador) e de manuienc

Custo Indireto:

Mattos (2006) define que sdo os custos que ocoirglapendemente das
quantidades roduzidas pela obra e ndo incluidoscoagosicées de custos
unitarios dos servigcos. Sao as despesas que n@&ngen a um Sservico ou uma
frente de servico especifica, geralmente incluipeiesas de mobilizacéo,
manutencao do canteiro de obras, despesas correqtege técnica, de suporte
e administrativa. O custo direto é proporcionapeazo do projeto, um atraso no
projeto sempre gera aumento do Custo Indiretomassemo a antecipacao do
projeto propicia a diminuicdo desse custo.

BDI:

Segundo DIAS, BDI é o percentual relativo as desgerndiretas que incidem
nos custos diretos, o que fica efetivamente ingagm no produto. Ele é
afetado pelo tipo de administracédo, pela localizagad obra, pelo impostos
incidentes, leis sociais e deve-se considerar [ate o lucro esperado pela

empresa.
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Em resumo, os custos diretos sdo os itens faciBn@ensuraveis, em que é possivel
atribuir um custo unitario, ja o custo indiretcepmresentado pelos itens de custo que nao
sdo facilmente mensuraveis, com essa definicAgegoimos estabelecer o preco de

venda do servico, que pode ser representado pelasséo:

Preco de Venda (PV) = Custo Direto (CD) + BDI

Segundo Pinto (1995 apud Bazanelli, 2003), parapantacdo do sistema de
orcamentacao ser bem sucedida, devem-se levarmsidemcao os seguintes pontos:

« Dar importancia aos orcamentos, analisando as stégrado em vista o
planejamento da obra, considerar o orcamento femtaressencial para a gestao
dos custos.

» Conceder prazo a elaboracdo de cada orcamento,gparaada etapa seja
pensada, tanto do lado técnico quanto para a duela; custo.

* Mao de obra capacitada, com experiéncia na congumsi€ custos e elaboracao
de orcamentos.

» Possuir ou criar um banco de dados confiavel, manteanutengédo dos custos
em dia para que nao haja furos no orgamento.

» Acelerar o processo or¢amentério utilizando unesistinformatizado.

» Acervo técnico de facil acesso, com dados que possavir defeedback ao

orcamentista e outros profissionais envolvidos.

Conforme Bazanelli (2003) o modelo de gestdo emapasadotado pela
empresa pode potencializar a melhoria dos orcamentode ndo se deve seguir o
modelo de gestdo convencional, com centralizac8drdarmacdes sobre os custos e
operacao das obras, mas sim o de integracdo ensetares da empresa, com a troca de
informacdes que agregam na elaboracéo do custrioretfinal da obra.

Além da questdo da centralizacdo de informacGeadas por Bazanelli,
segundo Mattos (2006), outra distor¢do que é corouarrer em construtoras € a
destinar os engenheiros e técnicos recém-formasldargdes de orcamentacdo das
obras, enquanto os mais antigos e experientes taxeduncdes de producédo, ou seja,
em campo, assim a troca de informacfes entre ® det@mrcamentos e producdo é

pouca, ndao agregando conhecimento aos orcamemtdstas e ndo traz a ferramenta de
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controle de custos, que também é funcdo do orcane@ara o campo, ja que as

planilhas elaboradas séo geralmente deixadas de lad

2.1.3 Modalidades de Contratacao

Para autor Macahiro Tisaka, no livro Orcamento oasttucao Civil, temos seis

modalidades de contratacde obras, que sdo, em resumo:

* Empreitada por Prec¢o Unitario:
Onde o valor € prefixado por unidade de producdmago de acordo com
medices periddicas dos servicos.
O custo unitario de cada servico € o resultadorddyto Quantidade x Preco de
cada um dos insumos, os quais, multiplicados p&dg Bao o Preco Unitéario,
sendo assim, 0 preco total € a soma de todos wiadss parciais dos servigcos
envolvidos.
Para essa modalidade de contratacao, permite progedo nao esteja totalmente
concluido, assumindo o cliente os custos unitjéasstabelecidos em caso de

diferencas entre o quantitativo inicial e o finalabra.

 Empreitada Global:
Neste caso as quantidades dos servicos sao prexedeterminadas, arcando o
construtor com os riscos de um eventual erro natticacado de cada servico.
A medicdo no campo dos servicos realizados nornmémee faz pela
determinacdo do percentual executado de cada seltié€ o limite do valor

proposto.

* Empreitada Integral:
Trata-se de uma variante da Empreitada Global, eenoqconstrutor assume
todas as despesas do inicio ao fim, até a entrega cthaves ou do

empreendimento, funcionando para inicio da operagéo

* Por Administracao Contratada:
A contratada recebe por todas as despesas diratasbrd, para cobrir as

despesas indiretas e a contratante paga por una dax administracao
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previamente acordada. Existem alternativas destdaldade que incluem

reembolsos de determinados gastos e pagamentgspixa determinados itens
de custos. Tem como vantagem a contratacédo prelin@mtes do projeto estar
bem desenvolvido), estabelece um valor fixo pargapeento, protegendo o

cliente de valores muito altos ao final da obragp@mpilo.

» Sistema Misto:
Onde h& mais modalidades envolvidas na contratdgaira, como parte paga
por precos unitarios enquanto outra parte é pagaapministracdo. Para
controle das atividades nesse modelo de contratpodle-se estabelecer metas
e prazos e de gastos, com aplicacdo de multas oificagdo pelo alcance

dessas.

* Tarefa:
Também conhecido como empreita em pequenas carasubnde a acordo de
valores por meta cumprida ou marcos de pagameatnp @or exemplo, na
finalizacdo da estrutura de concreto. Sao gerabnaplicados para servigcos de

pequenos.
2.1.4 Fluxograma da Or¢camentacao

Conforme Dias (2005), o fluxograma referente agdasa elaboracdo de um
orcamento, facilita na visualizacao e na proprabetacao do trabalho, identificando e
sintetizando as etapas necessarias. Sao as etapas:

12 - Andlise das Condicionantes: Com base em dauasdornecidos pelo
cliente, como memorial descritivo ou edital deticho, o orcamentista deve fazer um
estudo, para tomar ciéncia da abrangéncia do seavégr orcado, como também reunir
informagcbes como localizag&o, tipo de obra, fornea cdntratagdo, especificagcoes
técnicas, recomendacgfes técnicas, forma de medidé&ralizacdo da obra. Apds a
analise dos dados cedidos, deve-se marcar uma tésitica no local da obra.

22 - Planejamento da Proposta: E a etapa de ptaeeja da execucdo dos
servi¢os da obra, pode incluir a elaboracéo de namograma fisico, a fim de verificar

também se o prazo de edital é compativel com mpralzulado pelo orgamentista.
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32 - Levantamento de Quantidades e Precos:

12 Fase: Estabelecimento Qualitativo e Quantdate Escopo: Com
base nos projetos e nas especificacfes ja reuriddmrar a lista dos servicos a serem
orcados e suas respectivas quantidades, ou sgjppca planilha de orcamento.

22 Fase: Definicdo dos Recursos Diretos: Congiateclaboracdo da
composicao de custo unitario para cada servico laillpa orcamentaria, 0s custos
utilizados podem ser tomados de composi¢Oes wstaggionais, como a TCPO e
outras planilhas do género, porém € aconselhawelegea composicao seja obtida a
partir de obras antigas, verificadas no propriomam

32 Fase: Definicdo dos Recursos Indiretos: E Hicagdo dos insumos
indiretos necessérios a execucao da obra, sdo ebemmbilizacdo e desmobilizagéo,
administracdo local, rateio da administracdo cén&acargos financeiros e sociais,
impostos sobre faturamento e a porcentagem de desgjada.

42 Fase: Pesquisa de Precos e Condi¢cdes de Foemai Apds a
elaboracdo da listagem completa dos insumos neiessi® orcamento, se verifica 0s
precos e condicbes de fornecimento de cada iterenuse incluir impostos como
ICMS e IPI, frete, entre outros fatores pertinemtes insumos. Nessa fase € importante

analisar a curva ABC da planilha orgcamentaria.

42 - Calculo do Orcamento: Essa etapa ¢é a findizda planilha orcamentaria,
onde a valorizacdo dos custos diretos, indiretdd, Bem como o preco unitario de

venda séo apresentados.

A Figura 1 ilustra o fluxograma com as etapas adomentadas pelo autor Dias

(2005), onde se pode verificar cada etapa da elaborde orcamento proposta por ele
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Fluxograma de Orcamentacdo
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Figura 1 - Fluxograma de Orcamentacéo
Fonte: Dias (2005)

2.1.5 Composicao de Custos Unitarias

Para Mattos (2006), da-se o nome de composicacusi®ds ao processo de
estabelecimento dos custos incorridos para a ediecde um servico ou atividade,
individualizado por insumos e de acordo com cergaglisitos prée-estabelecidos. Tal
composicao lista todos 0s insumos que sdo0 necesg#ara a execucdo dos servigos,

com suas quantidades, custos unitarios e totais.
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Os custos diretos de uma obra sdo a somatériaustsscunitarios de todos os
servicos especificos, multiplicados pelas quangda&egundo Tisaka (2006), para o
calculo dos custos unitérios é necessério que cani@s a sua composi¢ao, seguindo
as trés categorias, € importante saber o namerbotkes de pessoal, equipamento,
quantidade de material necessaria para a execugaeenvico, assim €& possivel

mensurar o valor unitario/unid. do servigos orgado.
2.2 PROCESSOS
2.2.1 Definicédo

Segundo Hammer e Champy (1994), um processo é upo gfe atividades
realizadas numa sequencia légica com o objetivprdduzir um bem ou um servico
que tem valor para um grupo especifico de clientes.

O processo é um conjunto estruturado e mensuré&veltididades projetadas
para produzir uma saida especifica, seja para umad® ou para um consumidor
particular, segundo Danvenpdft994 apud Miuller, 2003). Ja para Harington (1993
apud Muller, 2003), processo é uma atividade gquebe uma entradanput), agrega
valor fazendo uso dos recursos fornecidos e gea safda dutput) para um cliente
interno ou externo,

Para 0 mesmo autor, a definicdo de processo emigtesaprodutivo, sao
respectivamente, processos que geram servico oam#o aos processos produtivos,
consistem num grupo de atividades logicamente ligéglas que geram resultados
definidos em apoio aos objetivos usando os reculsosrganizacdo, ja 0 processo
produtivo, possui contato fisico com o produto ervigos até a expedicao, excluindo o
transporte e distribuicdo. Harington define os pssos acima citados como chave para
um desempenho isento de falhas.

Em geral, as referéncias bibliograficas sobre argesapontam o processo como
uma série de atividades mensuraveis que geram afda su produto, consumindo

recursos.
2.2.2 Mapeamento do Processo

O mapeamento do processo dentro da empresa é anfgopara entender como
o trabalho é feito com as metodologias atuais,tifiear os problemas relacionados a



21

esse modelo de processo, desenvolver solucbesspareionar esses problemas e

avaliar meios alternativos de melhoria no processo.

Antes de mapear o processo € preciso definir ogebniniciais e finais, para

evitar sobreposi¢cdes ou falhas no processo, safuhr exatamente comeca e inicia o

trabalho de um setor especifico, por exemplo, oteda colaborador envolvido.

Segundo Harrington (1993 apud Mdller, 2003), algsiparguntas facilitam o

entendimento dos limites entre processos, sao:

O que esta incluido?

O que esta excluido?

Quais as saidas?

Quem sao os clientes das saidas?

Quais as entradas?

Quem séao os fornecedores das entradas?
Que departamentos estdo envolvidos?

Com que outros processos ele se integra?

O processo de mapeamento aponta os defeitos escdeiskefeitos no processo,

de maneira mais simples e facil de visualizar]ifaodo o melhoramento do processo.

As principais etapas do mapeamento, segundo HRONEB@4 apud Mdller,

2003) sao:

Identificar o objetivo do processo;
Documentar 0 processo;

Transferir informacgdes para uma representacaolyisua

O processo de mapeamento permite:

DEFINIR: atividades-chave e medidas de desempenho;
VISUALIZAR: onde e porque 0s recursos sao consusjido

SERVIR: de base para o treinamento;

COMUNICAR: o que esta acontecendo, como um moniterdo.

TER: uma visdo de como suas tarefas se engajamr@resgos mais

gerais.

Conforme Muller (2003), a elaboracdo de fluxogrardagindamental para a

compreensao dos processos empresariais, jA queseepmm as atividades dos
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processos e permitem visualizar e analisar asGesagntre departamentos, atividades,

fluxos e informacdes.
2.3 PISO TERRAZZO - MARCOPISO
2.3.1 Definicao

O piso tipo Terrazzo (marcopiso vibroprensado ounmazado) tem origem
italiana e € amplamente difundido na Europa, enerdos tipos e formatos, pode ser
encontrado também com o nome Baldosa (espanhaoiy c@nposicdo €, geralmente,
cimento comum ou branco, granilhas diversas e dagaa,pode ser encontrado também
composto de vidro e resinas. O processo de faldigcag¢gndustrial, com prensas que irdo
vibrar e prensar o piso simultaneamente, formandliay placas de pisos. Apds o
processo de prensagem, o acabamento de superfic@sd € dado por maquinas
politrizes, que dao trés aspectos ao piso, prépolusado para pisos internos,
escovado, usado para pisos externos e internas r@sticos (sem polimento) que séo

para areas externas.
2.3.2 Aplicagao

Com a caracteristica de alta resisténcia e acalilamda superficie variados, o
piso Terrazzo pode ser aplicado tanto em areasasteem locais com grande trafego
de pessoas e equipamentos pequenos, como shoppumgstmercados, escolas,
hospitais, centros comerciais e escritorios, jaisss externos podem ser utilizados em
calcadas externas, varandas, rampas, acesso ddosgipracas, pista de rolagem,
dentre outros, ja que alia a resisténcia jA meadamo piso interno, com o0 acabamento

de superficie rastico, que garante um coeficieatatdto maior.
2.3.3 Vantagens e Desvantagens

Para ambos os tipos de revestimentos, internogeznes, ha a vantagem da
resisténcia para alto trafego de pessoas e atpaagentos ou carros pequenos, sem gue
haja desplacamento ou afundamento da superficé&n Ada resisténcia, o aspecto
monolitico garante a melhor rolagem de equipamemtestre esses podemos incluir
carrinhos de compra, de bebé, cadeiras de esgrittidquinas lavadoras de piso, e
também a melhor assepsia piso, sendo propicio para hospitais e clinicas.
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A desvantagem para o0 piso interno somente, é ocakto de manutencéo e
reaplicacdo de camadas de cera para manter o pisGi erotegido, esse custo
geralmente € um valor fixo mensal, que por contafalla de alternativas para o
tratamento da porosidade do piso, € extremamerdess&io para manter tanto o

aspecto visual, quanto a vida util do revestimento.

2.3.4 Classificacdo Segundo as Normas Técnicas

No Brasil, ndo ha normas regulamentadoras parbredgdo, comercializacao e
instalacdo dos revestimentos Terrazzo. Pode-seaaginorma ABNT NBR 15575-3
(EdificacBes Habitacionais - Desempenho - ParRRegjuisitos para os sistemas de piso)
ou até mesmo a horma para revestimento de pisé@s\cers.

Todas as linhas de piso Terrazzo possuem a mesisténeia a compressao
(35MPa), e coeficiente de atrito que variam deal068 de acordo com o acabamento de

superficie determinado.

2.3.5 Mao De Obra para Aplicacdo do Revestimento

Por conta do proprio processo de aplicacao do tievasto existe a necessidade
da méo de obra especializada e a dificuldade paitzacdo dos servicos.

A méo de obra para assentamento e acabamento do dase ser
especificamente treinada para esse servigo, j@ @specto monolitico do piso interno
se da através do polimento, apds o rejuntamenpisdmo local da aplicagdo, ou seja, 0
piso interno sai de fabrica com acabamento pré&ppkendo necessarias mais trés

etapas de polimenia loco para dar o acabamento monolitico ao revestimento.
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3 METODOLOGIA

Para desenvolvimento do trabalho e com o objetey@ldborar um método de
orcamento eficiente para aplicagdo em uma empgsecializada em acabamentos na
construcéo civil, foi elaborada a pesquisa teddoa) temas importantes e relacionados
ao objetivo principal, além da elaboracdo da pesgem bibliografias e artigos, foi
escolhido o estudo de caso como método de apraherta na pesquisa, aplicando a
andlise de construcdo da explanacdo, onde o abjétanalisar os dados do estudo e
construir uma explicagédo sobre o caso.

Segundo Yin (2005), o estudo de caso permite unesiigacéo preservando as
caracteristicas principais dos acontecimentos ,reaiso processos administrativos e
organizacionais. Ainda segundo Yin, o estudo de pasa se tornar exemplar deve ter
as seguintes caracteristicas:

» Deve ser significativo;

* Deve ser completo;

» Deve considerar perspectivas alternativas;
» Deve apresentar evidéncias suficientes;

 Deve ser elaborado de maneira atraente.

O objeto de estudo de caso € uma empresa de pédie segundo o0 SEBRAE,
parte integrante de um grupo de quatro empresaprpde um sistema completo de
fornecimento de piso Terrazzo ao cliente, trangporhateriais como rejunte e
argamassa especifica para o piso vendido, alénadalmobra de assentamento.

O estudo foi elaborado aplicando a pesquisa te@@sznvolvida e buscando
dados reais de obras jA executadas e finalizadas,dois tipos especificos de obra
somente, que seriam supermercados e shoppingss#wdt os dados coletados, foi
possivel montar a composi¢ao unitaria por tipolagiabra, separando os custos diretos
dos indiretos, e identificar as porcentagens deojJumpmissdes, impostos, imprevistos,
para poder ter margem de negociagao com o cliemiaddo limite dado pela tabela de
preco de venda elaborada.
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3.1 METODOLOGIA PROPOSTA

Como metodologia de trabalho para esse estudo sle, ¢ai aplicada, a
metodologia proposta por Wille, em seu materiahtiid, para orcamentacdo de obras.

Seu roteiro propde:

> Analisar e decidir sobre o sistema de gerenciansaiustos do Projeto,
e/ou Programa e/ou Portfolio de Projetos.

Por se tratar de obras com poucos itens para ontagd®, a simples
composicao do custo unitério de colocagéo de f@sesria grande parte do orcamento
da obra, o uso de planilhas padronizadas no pragraicrosoft Excel para
desenvolvimento do custo unitario, padronizado ppo de obra e controle das

informacdes ja seria suficiente para este casogementacao.

» Estimar e avaliar os custos de cada pacote dellimgbiacluindo os
custos com despesas gerais.

Além do custo unitario por m2 e as despesas djratasio mobilizagéo,
hospedagem, refeicbes, que ndo entraram comodguaktasto unitario por ser variavel
por localidade da obra e por muitas vezes néo faade do escopo do orcamento,
deve-se incluir no pacote de trabalho os custoseitod, agregando a taxa BDI ao

orcamento, bem como a margem de lucro para terrposgo de venda da obra.

> Estabelecer elementos de monitoramento e contrdecdstos, como
também a inflacdo e o gerenciamento de moedagcessario.

Para essa etapa, a criacdo de planilhas com pukxsiei de atualizar valores
conforme a inflagdo, ajuste de dissidio sindica&mbcomo tabelas de correcdo de
valores aplicadas na construcéo civil, € fundanhgurataa a manutencéo do processo de
orcamentacao das obras, para que ao longo do ted@pae torne uma mera burocracia

interna, sem atualizagdo ou correcéo dos valores.

» Definir metas dos custos.
A definicdo de metas dos custos € fundamental garaparametro e para
acompanhamento e controle de obra, essa limitagéa b orcamento mais real, para

gue néo haja supervalorizacéo dos valores apliqgaato®ceio de erro, por exemplo.
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» Calcular o uso real dos recursos e 0s custos @esias incorridas.

A tomada de valores praticados dentro da empredanéamental nesse
processo, a composicao dos custos deve basearysdaes reais do banco de dados ja
criado pela empresa em outras obras, bem comagiocetle produtividade por tipo de
obra e as despesas indiretas praticadas. Ness ektucaso, a tomada de valores de
insumos, definicdo de produtividade e custos inosreserdo retirados inteiramente da
experiéncia da empresa em outras obras, como o0 bi@ndados e lancamento de custos
das obras ja € lancado em um sistema que auxilgesid@o financeira da empresa, 0s
dados contidos nesse sistema € que serdo usado® maMpPosicdo do sistema de
orcamentagao.

» Levar em consideracdo todas as alteracbes e aolies (ou
reivindicacoes).

Verificar todas as consideragOes feitas pelo diepara a solicitacdo do
orcamento, como também verificar constantementdualizacdo dos valores dos

insumos que podem impactar muito no preco de vinala

» Analisar as variacdoes e causas; comparar 0S cusBis com O0S
planejados.

A andlise de todos os dados que podem influencamusto final e na margem
requerida pela empresa, comparacao entre o tatfl gdotal orcado, apos a finalizagao
da obra é fundamental para verificagdo das falbgzacesso. No estudo de caso atual,
iremos verificar os valores de venda de obras esmt@s comparados com o valor de
custo da obra calculados segundo a nova metodotyittabalho, assim teremos a
oportunidade de verificar também onde possivelmsaterrou na formacéo do preco de

venda firmado na época de fechamento.

» Fazer uma previséo das tendéncias dos custosastos finais.

Em processos de licitacdo, sabemos que entre a#odeaprecos pelas empresas
concorrentes até o ganho da licitagcdo e inicio ol aemos um periodo de tempo
consideravel, ainda mais para materiais de acaliangele seria caso estudado, sendo
assim, para obras com esse perfil, deve-se ord¢mamago 0s reajustes possiveis no
decorrer do periodo, como os diversos encargosaagis ao orcamento, além da

incidéncia da inflagcdo sobre os insumos que coropfiesto.
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» Desenvolver e aplicar agbes corretivas e atuabmaestimativas dos
custos com relacéo as alteracoes.

O estudo de caso ira propor uma nova metodologiard@mento para uma
empresa em que nao ha uma metodologia composteg forbcesso esta sujeito a erros,
por isso, a analise no decorrer do tempo de imgtdnt 0 comparativo dos custos reais
e os orgados pelo novo método, assim como a cordg&ue for necessario, deve ser
um exercicio constante e é essencial para um ontaraeerente e eficaz. A aplicacéo
das correcoes do método desenvolvido por essdhoabara feita com o decorrer do
tempo e com o desenvolvimento no dia-a-dia da esapaependendo do aceitacdo da
diretoria para a implementacdo do novo sistema,dguera ser implantando com uma
fase de transicdo entre o novo e o antigo, mosirasdvalores para as duas versdes a

diretoria.

» Documentar as licbes aprendidas e aplica-las ejatpsofuturos.

Em projetos futuros, toda a analise de dados dest&lo, assim como a
pesquisa elaborada serdo aplicados segundo nembssidbuscando o melhor
desenvolvimento e perspectivas eficazes do trab&lhtecessario sempre documentar
todo o processo de implantacao, a fim de mantestreg do que deu e ndo deu certo,

para em uma préxima oportunidade nao haver falhas.
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4 APRESENTACAO, ANALISE DE DADOS E RESULTADOS
4.1 A EMPRESAE O SETOR DE ESTUDO DE CASO

A empresa de mao de obra estudada, oferta sersagoente para aplicacdo de
pisos que sdo vendidos pelo grupo, excepcionalmemntie em concorréncias para
aplicacdo de revestimento ceramicos em obras dedgrporte, onde a entrega de
documentacdo em conformidade do o requisitado giela garante vantagem sobre o
preco de venda do produto. Conta com uma admigéiraentral em Curitiba - PR, e
orca obras para todo territério nacional, havendsiatamento da equipe de mao de
obra e supervisao de obra somente.

Atualmente, a diretoria é dividida entre diretooperacional, que cuida e
coordena diretamente das equipes de obra, comio dpoum fiscal de obras e um
supervisor de qualidade, e 0s insumos necessargisa axecucao, com apoio do
responsavel por compras e almoxarifado, a diretahministrativa, que gerencia o setor
financeiro, de orcamento e RH da empresa. Com erafamiliar, apesar de a
administracdo central desenvolver bem o0s processrsps muita centralizacdo de
funcdes e decisdes junto a diretoria.

O preco de venda da mao de obra é a grande chayeedtio, como em grande
maioria as obras sao de grande porte, porém emsvid@yides do pais, a dificuldade é
conseguir estabelecer um valor de venda e um sstEnorcamento onde a variavel
seja somente a regionalidade, facilitando a analistos e a identificacdo do lucro
previsto para a obra.

Abaixo o organograma da administracao central daesa de estudo:

Diretoria Diretoria
Administrativa Operacional
| |
[ | | I 1 |
. . Fiscal de Supervisorde .
Financeiro Or¢amentos RH Obras Qualidade Compras
|_ Equipe de
Obras

Figura 2 - Organograma da Adm. Central
Fonte: A Autora
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4.2 MAPEAMENTO E ANALISE DO PROCESSO ATUAL

Estabelecer um processo adequado dentro do organiemh como no préprio
setor de orcamentacéo de obras € fundamental mpralidade final da etapa. Por isso,
se faz extremamente necessario analisar e se agoessorganizar 0 processo de
orcamentacao como um todo dentro da empresa.

Atualmente, o processo de orcamentacdo de obrascomposi¢cdo de um valor
unitario para cada servico sdo existem dentro dgai@cdo da obra, quando ha
oportunidade de fechamento e a expectativa dotel@mpor um pre¢co muito menor do
que o tratado, se elabora uma planilha orcamenbi#sica, para verificar o valor
minimo para fechamento da obra.

A metodologia atual expde a empresa a operacoesite de valores negociados
pelo cliente equivocados, como ndo ha base do mdlimo aceitavel para execucéo da
obra ou cronograma para 0s servigcos a serem edesuéaetapas da obra previamente
negociadas com o cliente, o planejamento de césties obra sdo minimos, causando
diversos problemas em obra, como varias mobilizpdea a finalizacdo do servigo ou
ainda tempo estimado para execu¢do mais baixo e geal necessario, acarretando

em custos nao previstos e prejuizos nas obras.
4.3 FLUXOGRAMA DE ORCAMENTO ATUAL

Os desenvolvimentos dos orcamentos atuais ocorreaeegna finalizacdo da
negociagdo com o cliente, como a empresa j4 passuivalor unitario e uma
mobilizacdo correspondente que sdo apresentad@sogosta ao cliente, muitas vezes
0 orcamento é elaborado apenas para o controleustss, invertendo todo o processo

correto de orcamentacéo.

* As etapas do processo atual sdo: Solicitacdo dmBtan o cliente entra
em contato diretamente com o setor comercial daresapfornecedora
do material, entdo através dos vendedores e repaeses comerciais
repassam ao setor de orcamento da empresa estadau@itacdo de
proposta.

* Elaboracdo da Proposta: Com base nas propostataharadas, o

orcamentista elabora uma proposta nova, utilizaglgalores unitarios
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para aquele tipo correspondente de obra, analisters solicitados e
monta a proposta conforme a solicitacdo do cliente.

 Aprovacdo da Proposta: Apés a elaboracdo da pmp@slo
orcamentista, ele repassa ao diretor administrggara verificagdo dos
valores, apoOs isso o diretor libera ou altera ap@sta conforme
necessidade e devolve ao orcamentista.

* Envio da Proposta: O orgcamentista repassa a papossetor comercial
da empresa de materiais que encaminha ao cliente.

* Negociacdo da Proposta: O comercial submete auteleeaprovacdo da
proposta, e 0s descontos sdo aprovados diretanpaite diretoria
administrativa da méo de obra. Caso o cliente is®liom valor muito
abaixo do valor de mercado, a diretoria solicita aQamentista a
elaboracdo do orcamento da obra.

*» Fechamento da Obra: Caso ndo tenha sido solicitadplanilha
orcamentaria da obra na fase de negociacao, deéhamento da obra a
diretoria operacional solicita a orcamentacdo da plara planejamento
dos custos, porém, muitas vezes a obra inicia setab@mracdo de uma
planilha detalhada desses custos.

Geralmente n&do ha contato direto do cliente fioah © orcamentista ou com as
diretorias, sendo o contato restrito ao setor comleda empresa de fornecimento de
material.

A seguir a ilustracéo do fluxograma de orcamentagiobras existente hoje na

empresa.
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Comercial solicita ao Orgcamentista solicita a
Orgamentista aprovagao da diretoria
» Solicitacdo de Proposta .| * Elaboracdo de proposta

* Envio da Proposta para Aprovagao

!

Diretoria envia a proposta Setor Comercial encaminha a
alterada ao orgcamentista proposta ao cliente e a
. Devolugéc_: da proposta ao 5 negocia
orcamentista ¢ Negociacdo da proposta e
* Envio da proposta ao setor Fechamento
comercial

Figura 3 - Fluxograma do Processo de Orcamentaxi&tekte
Fonte: A Autora

4.4 FLUXOGRAMA PROPOSTO

O fluxograma atual da empresa € centralizado, coloc@es de problemas e
desenvolvimento dos valores dados e aprovados giettoria administrativa da
empresa, conforme ja demonstrado neste trabalho.

O fluxograma proposta descentraliza a elaborac8ovdimres unitarios para os
orcamentos e formulacdo de propostas, dando m&sauia ao orcamentista, As

etapas do processo propostos sdo:

» Solicitacdo de Proposta: o cliente entra em cordagtamente com o
setor comercial da empresa fornecedora do maten#dio através dos
vendedores e representantes comerciais repassaatcaale orcamento
da empresa estudada a solicitagéo de proposta.

» Elaboragédo da Proposta: Iniciar a cotacdo dos iariaveis conforme
sazonalidade e com base nos levantamentos de cdaso®bras e
utilizando o preco unitario desenvolvidos com a adelogia desse

trabalho, compor a planilha orcamentaria da pr@posin o preco de
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venda com margem explicita para negociacao, lucangssao, elaborar

proposta de servigos para envio ao cliente.

* Envio da Proposta: O orgamentista repassa a papossetor comercial

da empresa de materiais que encaminha ao cliente.

* Negociacdo da Proposta: O comercial submete autelgeaprovacdo da
proposta, e 0s descontos sdo aprovados diretanpaite diretoria
administrativa da mao de obra, tendo em vista agiena ja acordadas

para orcamentos.

 Fechamento da Obra: Fechamento da obra com ossah@gociados
pelo cliente, dentro da margem minima dada pelanoeqtista e
aprovada pela diretoria. ApOs essa fase, a plarddhaorcamento €
enviada, junto a proposta fechada, a diretoria ampemal, ao setor de
compras e financeiro, para o controle dos custogdois no decorrer da
obra, durante o processo de fechamento e compramddariais de
consumo, rateio de folha entre outros, quando seatifttar alguma
alteracdo entre orcado e o valor real, deve-sertep@ diretoria
administrativa e ao setor de orcamentos a diferen¢ge valores para
anotacao e correcao.

Na Figura 4 o fluxograma de trabalho proposto:

Setor Comercial encaminha
a proposta ao cliente ¢ a

Comercial solicita ao

Orgamentista

« Solicitagdo de Proposta

Orgamentista inicia a tomada
de precos
« Elaboragdo de proposta

« Envio da proposta ao setor
comercial, considerando as
margens para negociagdo, lucro
e comissdo.

negocia

e Conhecendo as margens de
lucro, comissdo e negociagdo, o
representante negocia a
proposta, se for necessario
submete a analise da diretoria a
avaliagdo dos descontos
requeridos.

Fechamento da Obra

Envio da planilha
or¢amentaria para controle
de custos da obra

Figura 4 - Fluxograma de proposto

Fonte: A autora

Feedback para setor de
Orcamentos dos custos
avaliados pelo controle de
obra.




33

4.5 COLETA DE DADOS E PLANILHA ORCAMENTARIA PROPOSTOS

A coleta de dados para composi¢cao de custos, c@dritapo, foi feita no banco
de dados da empresa onde séo lancados os dadaopide financeiro e controle de
almoxarifado apenas.

Para iniciar a composi¢cdo de custos indiretos etadir a primeira planilha
desenvolvida foi a de encargos complementares €altulando cada encargo sobre o
valor diario dos profissionais, locando os probissis de acordo com a funcdo, que
posteriormente irA compor a planilha de salarios mmem/hora com 0s encargos

sociais.

Quadro 1 - Planilha de Encargos Complementare® 3480 de Obra
Fonte: A Autora

P/ Vale Ref. Ref. VT Café da Plc_:)rcentagem
BASE 01/2016 Locagaol " | Aim./ |Amogo/ Janta/| o |Manha/| SEGURO| EPI | ”lcarg“
HORA | HORA | HORA HORA omplementares
/ Hora

SERVENTE Obra 516 39,17% 3597% 35,97% 16,88% 8,60% 0,63%3% 142,73%
1/2 PROF. / O. BETONEIRA Obra 557 36,21% 33,25% 33,25%5,61% 7,85% 0,58% 5,200 131,97%
PEDREIRO Obra 726 27,718% 2551% 2551% 11,98% 6,03% 0,45%9%* 101,25%
PEDREIRO - DIARIA Obra 7,26 27,78 2551% 25501% 11,98% 038 0,459 3,99% 101,25%
POLIDOR | Obra 944 2137% 19,62% 19,62% 9,21% 4,63% 0] 34%70@ 77,87%
POLIDOR I Obra 7,26 27,78% 2551% 2551% 11,98% 6,03% Bi43,99% 101,25%
APONTADOR Adm. Local 726 27,78% 2551% 25501% 11,98% %03  0,45% 3,99% 101,25%
MESTRE | Adm. Local 21,5 9,38% 8,62% 8,62% 4,04% 2,03% L3,35% 34,19%
MESTRE |l Adm. Local 1891 10,67% 9,80% 9,80% 4,60% 231% 1704 1,539 38,87%
ENCARREGADO Adm. Local 11,72 17,21% 1580% 15,80% 742% 73% 0,28% 2,47% 62,72%
FISCAL OBRAS Adm. Central 37,27 5,41% 4.97% 4.97% 2,33% 17% 0,09% 0,78% 19,72%
CONTROLE QUALIDADE |Adm. Centrgl 32,15 6,27% 5,76% 2,70% ,1@4 0,909 15,74%
GERENTE CONTRATOS Adm. Central 19,79  10,19% 9,36% 4,89% 169 1,469 25,57%
ENC. FINANCEIRA Adm. Central 13,85 1456% 13,31% 6,28% 239 2,099 36,54%
COMPRADOR Adm. Central 12,66 1593% 14,68% 6,87% 0,26%9%|2 39,98%
ASSIST. RH/FIN Adm. CentrTLI 841 2398% 22,00% 10,34% 9068 3,459 60,18%

A tabela 2, que é mostrada a seguir, € a planghaatarios por homem/hora
acrescido dos encargos sociais, acrescentando cGnpagem ja em valores dos

encargos complementares, mostrando o custo hataetotensal.
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Quadro 2 - Planilha de Custo Horario acrescidomarmgos sociais e complementares
Fonte: A Autora

/ , / / / gl ) / CUSTO
~ P FERIAS | 13° FGTS/ [ INSS/ |Encargos| % de CUSTO /|Encargos CUSTO
BASE 01/2016 Locagao |, )ra |/HORA |HORA |HORA |HORA |Sociais / |Encargos|HORA |COMPL ?&R:L MES
HORA I HORA
SERVENTE Obra 516 057 043 049 054 203 020 7,8 1026 17,44 3.836,19
1/2 PROF. / 0. BETONEIf Obra 551 064 046 053 050 220 022% 7,71 1026 1803 3.96568
PEDREIRO Obra 706 08l 06l 064 076 287 0229 1013 1026 2038 448440
PEDREIRO - DIARIA | Obra 726 08l 06l 069 076 287 02% 1013 1026 2038 448440
POLIDOR | Obra o4t 105 079 o090 099 373 022% 1311 1026 2342 515349
POLIDOR I Obra 726 08l o061 069 076 287 0220 1013 1026 20,38 448440
APONTADOR Adm. Local 726 08l 06l 069 076 287 022% 1013 1026 2038 448440
MESTRE | Adm. Local 215 239 179 205 226 849 022% 2999 1026 4025 885500
MESTRE I Adm. local | 1891 210 158 181 199 747  022% 2638 1026 36,64  8.060,07
ENCARREGADO Adm. local| 1172 130 098 1124 123 463 022% 1635 1026 2661 585328
FISCAL OBRAS Adm.Centd 3737 414 311 358 392 1473 022% 5200 1026 62,25 13.69520
CONT.QUALIDADE __ |Adm.Central 3205 357 268 307 338 1270 022% 4483 7,08 5101 11.420,9
GER.CONTRATOS | Adm.Centrdl 1079 220 165 189 208 7,82 022% 27,61 7,08 34671 7.627,31
ENC.FINANCEIRA __ |Adm.Centdl 1385 154 115 137 146 547 022% 1932 7,08 2638 5.804,24
COMPRADOR Adm. Centrdl 1266 141 106 121 133 500  022% 1766 _ 7,06, 2472 5439,00
ASSIST. RHIFIN Adm. Centdl 841 093 070 080 088 332 02% 1178 7,08 1879 4.1345]

A planilha 3 tras os custos de hora extras, evidado também o0s encargos

sociais aplicados, apenas aos profissionais ensgodiberadas o trabalho em horas

adicionais.

Quadro 3 - Planilha de Custo de Horas Extras
Fonte: A Autora

HORA [INT. HORA CUSTO/ | CUSTO/

BASE 01/2016 PHORA | EXTRA | EXTRA | FGTS INSS  |HORA 50% |[HORA INT.
SERVENTE 5,15 7,73 10,30 1,44 1,59 21,05 34,38
1/2 PROF. / O. BETONEIF 5,57 8,36 11,14 1,56 1,72 22,77 37,19
PEDREIRO 7,26 10,89 14,52 2,03 2,24 29,68 48,47
POLIDOR | 9,44 14,14 18,88 2,64 2,91 38,59 63,02
POLIDOR I 7,26 10,89 14,52 2,03 2,24 29,68 48,47
APONTADOR 7,26 10,89 14,52 2,03 2,24 29,68 48,47

Apés a definicdo dos custos horarios de cada igfioal evidenciado nos

quadros acima, foi elaborada a planilha de cusiaaddhinistracéo central, que compde

o custo indireto das obras, evidenciada no quadegair.



Quadro 4 - Planilha de Custo Indireto - Adminis@€entral

Fonte: A Autora
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CUSTO INDIRETO - ADMINISTRAGAO CENTRAL

Duracéo / .., ~ | Duragao * Custo
Pessoal s Salario/més
més custo Total/acumulado
Pessoal com Pro-Labore ou Sem Encargos
Diretor Administrativc 12 18.330,0 219.960,0 219.960,(
Diretor Operacion 12 18.330,0 219.960,0 439.920,(
Contado 12 2.000,0 24.000,0 463.920,(
Advogadc 12 2.000,0 24.000,0 487.920,(
Tec Informatic: 12 742,0 8.904,0 496.824,(
Técnico Seguranca do Trabe 12 700,0( 8.400,0 505.224,(
Diariste 6 530,0( 3.180,0 508.404,(
Sub Total 508.404,00
Contratados CLT - Com encargos CLT
Supervisora Adm/financei 12 5.804,2¢ 69.650,8 578.054,§
Auxiliar RH 12 4.134,5° 49.614,8 627.669,1
Gerente de Contratc 12 7.627,3° 91.528,4 719.198,7
Supervisor de Qualida 12 11.420,9¢ 137.051,5 856.249, 71
Fiscal de Obre 12 13.695,2( 164.342,3 1.020.592,1
Encarregado de comp 12 5.439,0( 65.268,0 1.085.860, ]
total 577.456.1
Despesas Gerais Quantidade Custo Duracao * Custo
- Q1/més | unitario/més custo Total/acumulado
Aluguel instalacdo (incluindo agua, luz, IP’ 12 2.000,0( 24.000,0( 1.109.860,1
Locacao de Veicul 12 400,0 4.800,0( 1.114.660,]
Consumo de Comunicacdes (telefonia, radio 12 1.800,0 21.600,0( 1.136.260, ]
Motoboy (NF 12 300,0 3.600,0( 1.139.860,]
Viagens (passagel 12 800,0 9.600,0( 1.149.460, ]
Despesas bancat 12 600,0 7.200,0( 1.156.660, ]
Alvard, registros e tax 12 125,0 1.500,0( 1.158.160, ]
Taxas cartorari 12 120,0 1.440,0( 1.159.600, 1
Servicos Poste 12 160,0 1.920,0( 1.161.520,1
Serv vigilancia eletronica (N 12 150,0 1.800,0( 1.163.320,1
Cartao de Crédito - Comerc 12 1.000,0 12.000,0( 1.175.320,1
Aluguel Residéncia (Alojament 12 1.000,0 12.000,0( 1.187.320,]
Agua/Luz Alojament 12 220,0 2.640,0( 1.189.960, ]
total 104.100,0
. Quantidade Custo Duragéo Custo
Materiais A o N
- Q1/més | unitario/més *custo Total/acumulado
Técnico (papel impress, cOpias, xe 12 50,0( 600, 0( 1.190.560,1
Mat Limpeza e Cantina (agua, Ci 12 100,0 1.200,0( 1.191.760,1
Cartuchos impressc 12 50,0 600, 0( 1.192.360,1
total 2.400,0(
Custo Direto Total Anual da Empresa | 12,0( mese! 1.192.360,13
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4.5.1 Composicao Unitaria 1 — Supermercados

Na composicao unitaria 1, o banco de dados usado de um supermercado
com metragem superior a 5000m2. A empresa estug@sksui larga experiéncia em
lojas desse tipo e porte, pela prépria caracteaistio piso, que acaba atraindo o
investimento do ramo dos supermercados e gran@asde departamento.

Para uma loja como essa, a produtividade aumentdayavelmente por conta
do tipo de construcdo que € feita, geralmente anpémws, com poucas paredes e,
portanto poucos arremates.

A primeira etapa para a composi¢cdo de custos gamtgpo de obra foi a coleta
de dados, iniciando com a elaboracéo da planilhaateriais e financeira, com base no
relatorio gerado pelo sistema da empresa, aposaizagdo dos dados, notou-se que o
sistema da empresa controla a simples remessatdaarsae equipamentos para a obra,
havendo a necessidade de separar o que é matgahdumo de equipamentos, bem
como adicionar a descricdo de qual momento cadarialaseria utilizado na obra,
formando assim uma listagem de materiais e oustagéem de equipamentos. Os
valores de equipamentos lancados no sistema é someralor de aquisi¢cdo, sendo
necessaria a determinacéo da depreciacdo horaeddeum deles, com a utilizacdo do
método linear e com a ajuda dos colaboradores argigos da empresa, pode-se
determinar a vida util dos equipamentos e conse¢gmemte a depreciacdo horaria. A
primeira etapa para a composicdo de custos gertdp @rés planilhas distintas,
materiais, equipamentos e financeira.

A segunda etapa foi desenvolvida com base em pémniExcel de controle de
mao de obra, horas extras e produtividade, separasd/alores também por fase da
obra.

A planilha de equalizag&o dos resultados somowalmses achados e separados
por fases, compondo assim o custo unitario aprakin@ara a aplicagcdo dos pisos, 0
polimento, acabamento, despesas gerais e també&enswyariaveis, que a cada projeto
devem ser cotados ja que mudam de acordo com dialzaieada obra. A planilha de
equalizacao trouxe o valor unitério/m?, considecaosl custos diretos e indiretos, e com
base nesse valor unitario, pode-se ratear tamtsmanistracdo central.

A seguir a planilha de materiais, evidenciando lorvanitario e o custo pela

metragem da obra, que ao total tem 9476,00mz.



Quadro 5 - Planilha de Materiais - Parte 1 - Supecado

Fonte: A Autora
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Planilha de Materiais
Descrigédo Utilizacéo Qtde. | Unid.{ V. Unit._] V. Total | Consmo/n?
Abracadeira Rosca Colocacéo - Pigos 1 Unid. 1,5 1,5 058D
Adiment - Aditv. Rejunte Colocacéo - Pisos 5 GL. 228,5 1067,4 0,112663571
Aditivo Bianco Galdo 200 L Colocacgéo - Pisps 4 GL. 1170 4680 0,4938792%4
Alicate Universal Geral 2 Unid, 18 B6  0,003799D71
Ap. Pega Fibra com Rosca Polimento 2 Urfd. 16 32 0,062
Arame Recozido Colocacéo - Pisgs 17 kg 7,9 134,3 0,042
Arco de Serra Colocacéo - Pisos 1 Und. ?3,9 23,9 0,00x%p
Armacdo MOP P6 120 cm Acabamento 2 Unid. 41 82  0,00845344
Bomba para Pneu Colocagéo - Pisos 2 Unid. 29 58 0,00885207
Broca 8mm Colocacdo - Pisds 13 Unid. 8 104  0,01097p095
Broca Aco Rapido 8mm Colocagéo - Pisps 3 Unjid. 8,9 26,7,00481764p
Brocha Geral P Unid. 6|6 132 0,001392993
Bucha Nylon 8 mm Colocacéo - Pisgs 7 Und. 12 84 0,008864
Cabo PP 2,0 X 2,5MM Colocacéao - Pisps 20 Udid. 1,2 24 02582714
Cabo PP 4,0 x 6,0 mm Polimento 150 Un(d. 10,5 1575 00%862]
Cadeado 40mm Geral 1 Unid. 27 27 0,002849304
Camara Ar. Ind. Colocacgéo - Pisos 8 Un(d. 9,9 79,2 (BBU85]
Cantoneira de Aluminio Colocacéo - Pisps 219 ml 813,98382,8¢ 1,939938793
Chapa de Isopor 100x500x10, Colocac¢éo - Pisos 75 Unid. ,08 2 156 0,016462642
Chave Fenda 3/16 x6 tist Geral 1 Unigl. 6 6 0,00063p179
Chave Fenda 6.0x150mm Geral 2 Ungd. 10,94 21,88 0,00Z3p89
Correia 6PK - 1150 Polimento 6 Unid. 34 204 0,021528071
Correia 6PK - 1554 Polimento 4 Unid. 72 288 0,03039%571
Desimpenadeira de Ago Colocacéo - Pigos 3 Uhid. 7,8 23100246939p
Disco 685 mm polidor Polimento 4 Unid. 59,1 236,4 0,024xBH
Disco de Makita Diamantado Colocacéo - Pigos 34 Uhid. 7/ 1 574 0,0609962(1
Disco Lixa Durate 7P 36 NC Polimento 50 Unig. 1 50 0,084
Disco Lixa Durate 7P 60 NC Polimento 40 Unih. 3,25 130 01871886¢
Disco Pelo de Porco Acabamento 18 Urﬁd. 97,84 1741,12 8583057
Enxada com Cabo Colocacéo - Pisos 2 Ur|1id. 19,87 89,74 04093758
Esponja Enc. Vermelha Acabamento 5 Urid. 2B,55 117,75 12426129
Esponja Enceradeira 410 Polimento 17 Udid. 17,4 395,8 312106703
Esponja Enceradeira 410 Polimento 6 Unjd. 1P,83 118,9801265593|L
Estencéo Elétrica Cabo Colocacgéo - Pisos 3 Uhid. 55 165,01708124}
Estencéo Elétrica Cabo Colocacgéo - Pisos 3 Uhid. 110 38003482482|L
Fita Crepe 50mx50m Colocacgéo - Pisps 30 Unid. 49 147 1581°87%
Fita Durex Geral 1 Unid. 5 5 0,000527449
Fita Isolante Geral 3 Unid 8 P4 0,002532y14
Fita Zebrada Colocacgéo - Pisos 16 Unid. b,41 86,56 ODOEH(
Junta Plastica 27x3 branco Colocacéo - Pisos 4560 Wnid 0,7 3192 0,336850992
Lapis de Carpinteiro Colocacéo - Pisps 20 Unid. 14,075 1,92 0,00226889
Linha de nylon 100mmx100m | Colocacao - Piqos 6 Unid. 4,2 25,2 0,00265935
Lixa BTBA 100MM GR-200 Polimento 50 Unid | 8 9p0  0,094984
Lixa BTBA 100MM GR-50 Polimento 19 Unid 18 32  0,036098H1L




Quadro 6 - Planilha de Materiais - Parte 2 - Supecado

Fonte: A Autora
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Planilha de Materiais
Descricéo Utilizacéo Qtde. | Unid.] V. Unit._| V. Total | Consmo/m?
Mangueira 3/4 Jardim Colocacéo - Pisps 50 Unid. 5,6 280029%4833B
Mangueira D'agua Colocacéo - Pisps 30 U|1|id. 2 60 0,008381
Mangueira de Nivel Colocacéo - Pisps 25 Urjid. 11 27,5002002068
Marreta de Ferro - 1kg Colocagéo - Pisos 3 Unid. 13,5 ,5400,004273955
Martelo Colocacéo - Pisog 1 Unid. 24,2 44,2 0,0025%382
Pa Concha FrankFurt Colocacéo - Pigos 18 Unid. 13,42 ,5841 0,025491749
Pa Lixo PP cabo Longo Colocacéo - Pigos 2 Unid. 22,5 4500404883p
Painel Elétrico Polimento 1 Unid 760 7150 0,07914732
Parafuso Fenda 5.5x50 Colocacéo - Pisos 69 Unid. 1,8 4,212 0,013106796
Pisto da Aplicacdo Colocagéo - Pisps 4 Unjid. 96 384 ({P3428
Plugue 3P+T 32 A Femea Polimento 2 Un|d. 38,18 46,36 700P95%
Plugue 3P+T 32 A Macho Polimento 2 Unidl. 24,76 57,52 @0F0072
Pneu Industrial Geral 4 Unid 18,p4 7416 0,00782¢087
Prego 15 x 21 Colocacéo - Pisps 1 kg 9 9 0,000949768
Prego 17 x 27 Colocacéo - Pisps 1 kg 9 9 0,000949768
Q560 AM Armacgdo de MOP | Polmento 2 Unigl. 63,34 125,68 01836851
Q800 MOP de Acabamento Polimento 5 Udd. 41,98 439,9 25306589
Rebolo Diamantado 120 Polimento 18 Und. 60 1080 0,118472
Rebolo Diamantado 220 Polimento 18 Uni. 60 1080  0,118472
Rebolo Diamantado 36 Polimento 18 Unid. 60 doso  0,1134721
Rebolo Diamantado 60 Polimento 18 Uni. 60 doso  0,1134721
Refl MOP P6 120cm Acabamento 2 Unidl. 49,5 99 0,01044jr446
Regador de Plastico Colocacéo - Pigos 14 Unid. 15,4 6pR150,02275221p
Rodo Duplo 60cm Colocacgéo - Pis@s 54 Und. 6,3 340,2 5908224
Rolamento de Rolete Polimento 12 Unid. 7 84 0,0088645
Saco Alg. Flanelado Polmento 50 Unidl. P.5 125 0,0131p122
Serra Amarela Colocacéo - Pisps 3 Und. 4,9 14,7 0,002551
Talhadeira Colocacéo - Pisds 3 Unih. 2,95 B,85  0,00098393
Tambor de Plastico Colocacéo - Pisps 3 Unid. 60 180 O%8IbH]
Tarucel Cinza 20mm Colocacgéo - Pisps 350 mi 0,5 175 a@IRg
Torques Colocacéo - Pisas 1 Unigl. 9,9 9,9 0,001044745
Trena de Aco 20t Colocacéo - Pisps 1 Urjd. 35 35 0,863
Trena de Fibra 30 ml Colocacao - Pisps 1 Unid. 17 17 10986006
Ultrablock (galao 5I) Acabamento 92 GL. 174,98 3378B,18,56565639p
Vassourdo Gary com Cabo Colocacéo - Pisos 12 Unid. 8,2 8,4 9 0,010384138
Veda Rosca Colocagéo - Pis¢s 1 Und. 6 6 0,000633179

As despesas gerais, que dependem também da smadeada obra, scao

representadas no quadro a seguir, com a planilfiaateeira de despesas gerais.



Quadro 7 - Planilha Financeira - Despesas Gef&igpermercado

Fonte: A Autora

Descricao Valor
Hospedagem 31568,p8
Passagens 2502 )86
Fretes 7921,94
Exames 18P
RRT 75,32
Despesas Postais 233,75
Despesas Cartorarigs 704,18
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Utilizando o banco de dados da empresa e atrav&smtrecimento adquirido

pela experiéncia no ramo, a planilha de equiparsefttiocomposta pela quantidade

enviada para a obra, e o calculo da depreciacdériaode cada equipamento,

determinando assim o custo como locacdo do equigtanma obra e o custo unitario

por m2 da obra estudada. N&o foi necessaria acatt@s ao custo 0os consumos de

energia e/ou combustivel, ja que esse fornecimerstanpre a cargo do contratante.

Quadro 8 - Planilha de Equipamentos - Supermercado

Fonte: A autora

Descricao Utilizagao Qtde.|V. de V. Total de OlH. de Deprec. |Periodo [V. Total |Relagao

Aquisicdo |Aquisicéo Utilizacéo [Horaria |na Obra Custo/n?
~ = ~ = 2 ~ |por ana |~ |(unid.) |~ |(dias) |~ 2

Serra Marmore 220

Makita Colocagéo - Pisos 4 259,9 1039,6 0,5 2000 R$0,23 426,69 0,0p

Poliriz Diamantada | Polimento 1 25700 25000 10 4000 R$|1,1 57 513,00 0,06

Carrinho de M&o Colocagéo - Pisps 3 106 318 0,25 2000 Fll 0 571 261,0L 0,43

Gerica 180L Geral 1 274,15 274]75 0,5 2p00  R$P,10 57 13,50 ,0q 0

Carrinho Plataforma| Geral 3 822|52  2467,56 1 2000 R$0,37 7/ 506,34 0,0p

POC 0003 - Poliriz

de Canto Polimento 1 71P0 7100 10 2p00  R$D,32 57 145,69 0,02

Pod - 0001 Poilitriz

Diaman. Polimento 1 27000 27000 10 2000 R$[,22 57 5%4,04 6[0,0

Ret - 0062

Retificadeira Polimento 1 250 260 ,5 33333 R$1L,35 57 @05, 0,09

Lix. - 0076 Lixadeira

7 POL Polimento P 530 1060 0,5 1900 R$ 0,95 57 870,05 0,09

MST - 0083 -

Misturador de Colocagao - Pis¢s 1 90 590 1 500 R$1,06 884,21 0,05

Enceradeira 220v |Acabamento n 25Q0 2500 5 1400 R$(,45 57 205,20 0,02
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Utilizando as planilhas de custos horarios dositurarios, bem como a de custo

de hora extra por categoria, seguindo as plandeasontrole utilizadas na empresa, foi

possivel determinar o custo com mé&o de obra, rdtepar servico e por més de obra.

As planilhas a seguir evidenciam més a més ess&sscu

Quadro 9 - Planilhas de Salarios - Supermercado

Fonte: A Autora

Setembro/2015:
Salério ONTDE |VALORMORA |VALORHORA IVALORHORA | nprs tra [TOTAL 1. EXTRAS0%  |H- EXTRA
EXTRA50% _ |EXTRAINT. 100%
Servente Colocagéo 500 17144 21,05 3,38 21000 1918393  3834,6 1522,60
Servente Polimento 2,00 17}44 21,05 34,38 220,00 673,57 533,84 609,04
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 1,00 18|03 2477 31,19 0,20 3965,6p 0,00 0,00
1/2 Oficial - Rejuntador 1,40 18,03 22[77 31,19 22D,00 96569 569,2b 148,14
Pedreiro 5,0p 20,48 29,68 4847 220,00  22421,98 0,00 0,00
Polidor II 1,00 20,3B 38,99 63,02 220/00 4484 40 50[L,68 54
Polidor II 0,00 2340 29,68 48 47 220/00 0,00 0,00 D,00
Mestre | 1,00 40,% 0,00 0,00 220[00 8855,00 D,00 0,00
Mestre Il 0,00 36,61 0,40 0,00 220[00 d,00 ,00 D,00
Apontador 1,0p 20,38 29,68 4847 224,00 4484,40 178073 7841
Engarregado 0,00 26,51 0}00 0,00 220,00 p,00 |
Totais 75034,66 8220,23 380288
Produtividade 0,00
Hora Extras 50% 8220,21
Hora Extras 100% 3802,39
Diarias 4306,5(
Total Salarios Setembro 82750,7
Outubro/2015:
5 VALOR HORA |VALOR HORA H. EXTRA
Salario QNTDE |VALORHORA EXTRASO%  |EXTRA INT. HORAS TRAB. [TOTAL H. EXTRA 50% 100%
Servente Colocagéo 11)00 1744 21,05 34,38 22000 428046  16032,82 8960,32
Servente Polimento 2,00 17}44 21,05 34,38 220,00 763,57 915,04 1629,16
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 1,00 18|03 2477 31,19 0,00 3965,6p 1631,86 1264[30
1/2 Oficial - Rejuntador 2,00 18,03 22[77 31,19 220,00 93173 326372 252850
Pedreiro 4,00 2038 29,68 4847 22000  17937,59 0,00 0,00
Polidor II 2,00 20,3p 38,99 63,02 220/00 8968,79 50014,38 A6
Polidor II 0,00 234D 29,68 4847 220/00 0,00 0,00 D,00
Mestre | 1,00 40,25 0,00 0,00 220{00 8855,00 D,00 0,00
Mestre Il 0,00 36,64 0,40 0,00 220/00 d,00 ,00 D,00
Apontador 1,0p 20,38 29,68 48147 220,00 4484,40 468926 1,847
Engarregado 0,00 26,51 000 0,00 220,00 D,00 0,00 0,00
Totais 102021,07 3443711 19501[13
Produtividade 20097,74
Hora Extras 50% 34437,11
Hora Extras 100% 19501,1
Diarias 4891,31
Total Salarios Outubro 171165,78
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Novembro/2015:
L VALOR HORA |VALOR HORA H. EXTRA
Salério QNTDE |VALOR/HORA EXTRAGO%  |EXTRAINT. HORAS TRAB. [TOTAL H. EXTRA 50% 100%
Servente Colocagdo 4100 17,44 21,05 34,38 220,00 1534714  2315,8% 206,20
Servente Polmento 0,00 17/44 21,05 34,38 220,00 0,00 0,00 0,00
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 1,00 18/03 24,77 31,19 0,20 3965,6p 387,09 0,00
1/2 Oficial - Rejuntador 0,90 18,03 22|77 31,19 220,00 ,000 0,0 0,0p
Pedreiro 0,0p 20,38 29,68 48(47 220,00 ,00 0,00 0,00
Poidor Il 2,00 20,38 38,99 63,02 220{00 8968,79 2045,31 0010,
Poldor Il 0,00 234 29,68 48,47 220)00 0,00 0,00 ,00
Mestre | 1,00 40,26 0,90 0,p0 220100 885%,00 0,00 0,00
Mestre Il 0,00 36,6¢ 0,90 0,00 220{00 0,00 ,00 D,00
Apontador 1,00 20,38 29,68 48147 22,00 4484.,40 199,13 2339
Engarregado 0,90 26,61 0j00 0,00 220,00 b,OO 0,00 0,00
Totais 41621,03 6677,38 545,66
Produtvidade 0,0d
Hora Extras 50% 6677,34
Hora Extras 100% 545,54
Diarias 0,0d
Total Salarios Novembro 48843,9
Dezembro/2015:
. VALOR HORA |VALOR HORA H. EXTRA
Salério QNTDE [VALOR/HORA EXTRAGO%  |EXTRAINT. HORAS TRAB. [TOTAL H. EXTRA 50% 100%
Senvente Colocagdo 100 1744 21,05 31,38 220,00 3436,79 36,85 275,0p
Servente Polimento 0,00 17144 21,05 34,38 220,00 0,00 0,00 0,00
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 1,00 18/03 24,77 31,19 0,24 3965,6p 0,4o 0,00
1/2 Oficial - Rejuntador 0,90 18,03 22|77 31,19 220,00 ,000 1070,2 0,00
Pedreiro 1,0D 20,38 29,68 48(47 220,00 4484,40 0,00 0,00
Poidor Il 0,0q 20,38 38,99 63,02 220{00 0,00 ,00 D,00
Poidor Il 0,00 2342 29,68 48,47 220J00 0,00 0,00 ,00
Mestre | 1,00 40,26 0,90 0,p0 220100 885%,00 0,00 0,00
Mestre Il 0,00 36,64 0,40 0,00 220{00 0,00 ,00 D,00
Apontador 0,00 20,38 29,68 48147 22,00 ,00 0,00 0,00
Engarregado 0,90 26,61 0j00 0,00 220,00 0,00 0,00 0,00
Totais 21141,88 1407,05 275,05
Produtvidade 306,00
Hora Extras 50% 1407,04
Hora Extras 100% 275,04
Diarias 265,83
Total Salarios Dezembro 22864,14
Totais:
TOTAL GERAL SALARIOS 325624,6P
RESUMO POR ETAPAS
APLICACAO 20846466
POLIMENTO 50551,64
ACABAMENTO 5507,04
ADM LOCAL 61101,27
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A planilha de equalizacdo dos custos unitariosdividida em trés partes, a

primeira com a metragem original da obra e comaaq@rque podera ser estimado pelo

orcamentista e a metragem informada pelo clientemomento da solicitagdo da

proposta, e a segunda com os valores unitarioetapas, conforme ja citado acima,

compondo o custo direto, equalizando os quadraapiasentados e a terceira etapa

compondo o custo indireto, também utilizando oméamento de dados apresentados.

Quadro 10 - Metragem e Tempo de Obra - Supermercado

Fonte: A Autora

Metragem da Obra

9476

Tempo de Obra

Inicio

Finalizacéo

(dias)

Tempo de Obfalempo de Obra

(dias (teis)

20/jun 06/set

7B

q7

Quadro 11 - Planilha de Equalizacéo de Custos toSuRiretos - Supermercado

Fonte: A Autora

Planilha de Composicao de Custos DIRETOS

Descricdo Valor Total | Custo Unitario/n?
Mobilizacdo - Itens Variaveis R$ 3,6p
Hospedagem 31568,p8 R$ 333
Passagens 2502,86 R$ {,26
Aplicacdo e Rejuntamento de Pisos R$ 25p4
Mao de Obra 208464,66 R$ 22]00
Material 32374,2[ R$ 3,42
Equipamentos 1171,94 R$ 0]12
Polimento R$ 6,67
Mao de Obra 50551,64 R$ 5/33
Material 9941,64 R$ 1,05
Equipamentos 2698,88 R$ 0|28
Acabamento Final R$ 4,39
Méao de Obra 5507,05 R$ 0J58
Material 35848,08 R$ 3,18
Equipamentos 205[2 R$ 0402
Total Custos Diretos 380833,9% 40,19
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Quadro 12 - Planilha de Equalizacéo de Custos toSuisdiretos - Supermercado
Fonte: A Autora

Planilha de Composicao de Custos INDIRETOS

Descricéo Valor Total | Custo Unitario/n?
Despesas Gerais R$ 1,09
Fretes 7921,54 R$ 0,84
Exames 180 R$ 0,0p
RRT 75,32 R$ 0,0[L
Despesas Postais 233,75 R$ 0,02
Despesas Cartorarias 70,18 R$ 0,01
Viagens de Supervisdo de Obra 983,15 R$|0,10
Equipamentos 549,85 R$ 0J06
Materiais Gerais 207,24 R$ 0J02
Adm. Local - Mo de Obra | 6110127 R$ 6,45
Rateio Administragcdo Central | 68465,4&]) R$ 7,23
Total Custos Indiretos | 139787,8 R$ 14,74

ApOs a composicdo dos custos unitarios diretos direitos e rateio da
administracédo central e local, a ultima etapa detex o preco de venda, incluindo os
custos financeiros, imprevistos e garantias, lusrpostos e comissdes de venda, e
define o BDI sobre o preco de venda e o0s custastodire indiretos, segundo a
metodologia aplicada por Wille em seu contetudo fanogtico no GEOB.

A planilha a sequir, tras portanto, o valor de \&eqde deveria ter sido praticado
na epoca de fechamento da proposta, evidencixas de lucro, comissdes e impostos,
além dos custos diretos e indiretos que podemrsdisados comparativamente nessa

tabela.



Quadro 13 - Planilha de Composicao do Preco de & edipermercado
Fonte: A Autora
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Taxa Taxa . .
Taxa Taxa Final | Taxa Final
Custosem | sobre | Custosem Custos em | sobre o
ltem de custo sobre sobre Preco Sobre o
R$ custo R$ R$ valor
h subtotal ) Venda Custo
direto final
Custo da Obi 380.833,9f 100%
Administracdo 68.465,49 18,0% 9,10%
centra 17,98%
Administracao loci 61.101,2° 16,0% 8,12% 16,04%
Custo financeir 5.104,0] 1,0% 0,68% 1,34%
Imprevisto: 25.520,04 5,0% 3,39% 6,70%
Lucra 76.560,1] 15,0% 10,17% 20,10%
Impostos
IR sobre lucro 9.030,12 1,20%
presumid
COFINE 22.575,3( 3,00%
PIS 4.891,3] 0,65%
ISS 26.337,8¢ 3,50%
CPMF - 0,00%
INSS 26.337,8¢{ 3,50%
CSLL 8.127,1] 1,08%
Total de Impostc 97.299,5{ 12,93% 12,93% 25,55%
Comissao de Vendgas 37.625,49 5,00% 5,00%
9,88%
Sub Totai 510.400,7] 107.184,1} 21,0% 134.925,0
Totais Acumuladog  510.400,71 617.584,86 752.509,88
Porcentagens 67,83% 82,07% 100% BDIE 49,89% 97160%
. do Preco de Venda Do Custo

Valores Totais 752.509,89 510.400,71

Apds a equalizacdo de todos os dados e o precoendavdeterminado, €
possivel comparar o valor achado na decomposicdovaores a partir do banco de
dados da obra e o valor que a obra foi fechadadguda negociacao da proposta.

O valor de fechamento da obra foi de R$449.15§0@ valor do preco de
venda achado pelo orcamento é de R$752.509,88, isemné possivel verificar a
diferenca de R$303.351,88, a diferenca represeajaizo a empresa, que pode ndo ser
notado, por conta dos diversos encargos aplicaumem estdo presentes e dentro da

visdo geral do setor financeiro representam umdgranpacto.



4.5.2 Composicéo Unitaria 2 — Shopping
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Para a composicado unitaria 2, as informacfes fomiradas de um banco de

dados de um Shopping no interior de Sao Paulo, m@imagem inferior a 5000mz2.

Obras com essa tipologia apresentam a produtividasteor, cerca de metade da que

encontramos em obras com tipologia de supermercaddsjas de departamento, por

ter projetos de paginacdo complexos, com variognthes, por exemplo, e grande

namero de arremates, ja que o piso é colocado ¢emas areas de circulacao.

A metodologia utilizada para chegar a composigétara e no preco de venda

€ a mesma utilizada na composi¢ao unitaria 1, gerswercado. Abaixo a apresentacdo

das planilhas elaboradas:

Quadro 14 - Planilha de Materiais - Shopping

Fonte: A Autora

Planilha de Materiais

Descri¢éo .1| Utilizagdo ~ | Qtde. ~| Unid/~| V. Unit. [+| V. Tot{~| Consmo/n?
Bomba para Pneu Colocagéo - Pisos 1|Unid. 29 29| 0,008486977
Cabo PP 2,0 X2,5MM Colocag8o - Pisos 50|Unid. 1,2 60| 0,017559263
Cabo PP 4,0 x 10,0 mm Polimento 25|Unid. 11,36 284| 0,083113843
Cabo PP 4,0 x 6,0 mm Polimento 60|Unid. 10,5 630| 0,184372256
Cadeado 40mm Geral 1(Unid. 27 27| 0,007901668
Camara Ar. Ind. Colocagéo - Pisos 4|Unid. 9,9 39,6/ 0,011589113
Cantoneira de Aluminio Colocacéo de Junta de Dilatag&o 26|ml 83,94 2182,44| 0,638700615
Desimpenadeira de Ago Colocagdo - Pisos 2[Unid. 7,8 15,6/ 0,004565408
Detergente Neutro Polimento 3|Unid. 4,9 14,7] 0,004302019
Disco 685 mm polidor Polimento 54|Unid. 59,1 3191,4| 0,933977173
Disco de Makita Diamantado Colocagéo - Pisos 25|Unid. 17 425| 0,124378109
Disco Lixa Durate 7P 36 NC Polimento 77|Unid. 1 77| 0,022534387
Disco Lixa Durate 7P 60 NC Polimento 60|Unid. 3,25 195 0,057067603
Espatula Colocagéo - Pisos 9|Unid. 52 46,8| 0,013696225
Estencgdo Elétrica Cabo Colocagéo - Pisos 6|Unid. 55 330| 0,096575944
Estencao Elétrica Cabo Colocagdo - Pisos 3|Unid. 110 330| 0,096575944
Fita Crepe 50mx50m Colocagéo - Pisos 2[Unid. 4,9 9,8 0,002868013
Fita Zebrada Colocagéo - Pisos 2|Unid. 5,41 10,82 0,00316652
Junta Plastica 27x3 branco Colocagéo - Pisos 2500({ml 0,7 1750 0,512145157
Lapis de Carpinteiro Colocagéo - Pisos 10|Unid. 1,075 10,75 0,003146035
Linha de nylon 100mmx100m Colocagéo - Pisos 3|Unid. 4,2 12,6] 0,003687445
Lixa BTBA 100MM GR-200 Polimento 29(Unid. 18 522| 0,152765584
Mangueira D'agua Colocagéo - Pisos 30|Unid. 2 60| 0,017559263
Mangueira de Nivel Colocagdo - Pisos 34(Unid. 1,1 37,4 0,010945274
P& Concha FrankFurt Colocagéo - Pisos 12|Unid. 13,42 161,04 0,047129061
Painel Elétrico Polimento 1{Unid. 750 750| 0,219490781
Pisto da Aplicacéo Colocagéo - Pisos 1|Unid. 96 96| 0,02809482
PLUGUE 3P+T 32 A FEMEA Polimento 5|Unid. 33,18 165,9| 0,048551361
PLUGUE 3P+T 32 A MACHO Polimento 3|Unid. 28,76 86,28| 0,025250219
Pneu Industrial Geral 4|Unid. 18,54 74,16 0,021703248
Ponteiro Colocagéo - Pisos 2|Unid. 3,28 6,56/ 0,001919813
Q560 AM Armagéo de MOP Polimento 3|Unid. 63,34 190,02| 0,055610184
Q800 MOP de Acabamento Polimento 3|Unid. 47,98 143,94| 0,042124671
Rebolo Diamantado 220 Polimento 9|Unid. 60 540| 0,158033363
Rebolo Diamantado 36 Polimento 9|Unid. 60 540| 0,158033363
Regador de Plastico Colocagéo - Pisos 14|Unid. 15,4 215,6/ 0,063096283
Rodo Duplo 60cm Colocagéo - Pisos 29|Unid. 6,3 182,7| 0,053467954
Saco Alg. Flanelado Polimento 35(Unid. 2,5 87,5 0,025607258
Selante Polimento 20|GL. 20,46 409,2 0,11975417
Talhadeira Colocagéo - Pisos 2|{Unid. 2,95 5,91 0,001726661
Tambor de Plastico Colocagéo - Pisos 6[Unid. 60 360| 0,105355575
Tarucel Cinza 20mm Colocagéo de Junta de Dilatagédo 45(ml 0,5 22,5 0,006584723
Trena de Aco 20mt Colocagéo - Pisos 1|Unid. 35 35| 0,010242903
Vassourdo Gary com Cabo Colocagéo - Pisos 4|Unid. 8,2 32,8] 0,009599064




Quadro 15 - Planilha Financeira - Despesas Gefti®pping

Fonte: A Autora

Descrigdo Valor

Hospedagem 10152,63
Passagens 10535,22
Fretes 4900
Exames 680
RRT 75,32
Despesas Postais 262,2
Despesas Cartorarias 0
Vale Transporte 3513,4
Viagem para Supenisao 2221,76

Quadro 16 - Planilha de Equipamentos - Shopping

Fonte: A Autora
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Descricdo Utilizagao Qtde. | V.de |V.Totalde |Vidautl [H.de Utiizacdo|Deprec.  |Periodo na [V. Total Relagéo
Aquisica|AquisicBo  |em Anos  |por ano Horéria Obra (dias) Custo/m?
o v v v v (umd) v v v
Serra Marmore 220v - Makita Colocacdo - Pisos 2599 1039,6 05 2000] R$0,23 68 508,98816| 0,14896
Politriz Diamantada Polimento 25000 25000 10 2000 R$113 68 612| 01791
Carrinho de Mdo Colocacdo - Pisos 106 106 0,25 2000] R$0,19 68 103,7952| 0,03038
Cartinho Plataforma Geral 822,52|  1645,04 1 2000 R$037 68| 402,705792| 0,11785
POC 0003 - Politriz de Canto Polimento 7100 7100 10 2000] R$0,32 68 173,808 0,05087
Pod - 0001 Pailitriz Diaman. Polimento 27000 27000 10 2000 R$122 68 660,96| 0,19343
Ret - 0062 Retificadeira Polimento 250 250 05 33333] R$1,35 68 734,4] 0,21493
Lix. - 0076 Lixadeira 7 POL Polimento 530 1060 05 1000] R$0,95 68| 1037,952| 0,30376
MST - 0083 - Misturador de
Rejunte Colocacdo - Pisos 590 1180 1 500 R$1,06 68 1155,456] 0,33815

As planilhas acima, conforme mencionado foram kzpdas a partir do banco

de dados da empresa, utilizando o mesmo métodostalce ja apresentado do

supermercado.

Na sequencia, a planilha de salérios por més esmtico serd apresentada,

utilizando também as planilhas base do custo lwréom encargos sociais e

complementares.




Quadro 17 - Planilhas de Salarios - Shopping

Fonte: A autora

a7

Setembro/2015:

B VALOR/H [VALOR HORA |VALOR HORA |HORAS H. EXTRA |H. EXTRA
Salario OE |ora  |ExTRAS0%  |EXTRANT.  [TRAB. |0 |sow  |100%
Servente Colocaco 200 17144 21,05 W38 22000 7673,5024,3 0,0
Servente Polimento 1,00 17)44 21,05 3438 22000 38B6,79 12,29 0,0(
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 0,00 18[03 23,77 31,19 0,4 0,0 0,0p 0,4o
1/2 Offcial - Rejuntador 0,00 18,03 277 3119  22p00 .0do 0,00 0,0p
Pedreiro 2,00 20,38 29,68 4847 22000 896479 00 0,00
Poldor Il 1,00 20,38 38,49 6302  220[00 448440  81p41 0/0,0
Poldor Il 0,04 2340 29,68 4847 220000 0,00 0,00 00
Mestre | 0,00 40,2 0,00 oo  220po 0[00 d,00 00
Mestre I 0,0 36,6 0,40 000  220/00 d,00 ,00 0,00
Apontador 000 2038 29,68 4847 224,00 00 D,00 0,00
Engarregado 1,00 2661 0/00 000 220,00 584328 0,00 0,00
Totais 30816,83  2347,29 0,00
Produtividade 7200,04
Hora Extras 50% 2347,28
Hora Extras 100% 0,00
Diarias 1369,51
Total Salarios Setembro 38994,5

Outubro/2015:

B VALOR/H [VALOR HORA [VALOR HORA [HORAS H. EXTRA [H. EXTRA
Salro OPE opa  |exmasow  |exrant.  |[Ras. | O°% lsow  |100%
Servente Colocago 2000 1744 21,05 §38 22000 7673574734 0,00
Senvente Polimento 1,00 17)44 21,05 3438 22000 38B6,79 73,64 0,00
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 0,0 1803 23,77 37,19 0,04 0,0 0,0p 0,4o
1/2 Official - Rejuntador 0,00 18,03 277 3119 22po0  odo 0,09 0,0p
Pedreiro 3,00 20,3 29,68 4847 220j00 1345319 00 0,00
Poldor II 2,00 20,38 38,99 6302 220000 896479 420,50 0/0,0
Poldor Il 0,04 234p 29,68 4847 22000 0j0o 4,00 ,00
Mestre | 0,04 40,2 0,00 040 2200 0[00 0,00 00
Mestre I 0,0 36,6 0o ofo  220/00 d.oo 00 0,00
Apontador 000 2038 29,68 48la7 224,00 00 D,00 0,00
Engarregado 1,00 2661 0/00 000 220,00 584328 0,00 0,00
Totais 3978562 124557 0,00
Produtividade 2709,0(
Hora Extras 50% 1245,5]
Hora Extras 100% 0,00
Diarias 440,27
Total Salarios Outubro 43299,97
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Novembro/2015:
B VALOR/H |VALOR HORA [VALOR HORA |HORAS H. EXTRA [H. EXTRA
Salaro QE |opa  |exTRAS0%  |EXTRANT.  [TRAB.  |O7C lsow  |100%
Servente Colocagio 400 17144 21,05 W38 22000 1534710631 0,0p
Servente Polimento 2,00 17/44 21,05 34,38 220,00 763,57 31,664 0,0
1/2 Ofcial - Op. De Betoneira 1po 1803 24,77 3119 o0d 39656p 500,94 0,po
1/2 Ofcial - Rejuntador 100  18p3 2|77 3119 22P,00 96869 500,94 0,00
Pedreiro 5,00 20,3 29,68 4847 220000 2242198 ,00 0,00
Poldor II 2,00 20,38 38,99 6302  220[00 8968,79  6%,63 0/0,0
Poldor Il 0,00 2342 29,68 4847  220)00 0l0o 4,00 ,00
Mestre | 000 4025 0,0p 000 2200 oloo 0,00 00
Mestre Il 00 36,64 0,00 0p0  220/00 d,00 00 D,00
Apontador 00p 2038 29,68 48la7 220,00 00 D,00 0,00
Engarregado 100 26p1 0J00 ofo0 22000 584328 0,00 0,00
Totais 68196,16  3591,21 0,00
Produtividade 5676,0(
Hora Extras 50% 3591,31
Hora Extras 100% 0,00
Diarias 808,79
Total Salarios Novembro 76654,61
Dezembro/2015:
B VALORH |VALOR HORA [VALOR HORA [HORAS H. EXTRA [H. EXTRA
Salaio QDE loga  |oxarasow  |oaramt.  [mas. | O lsow  |100%
Servente Colocagio 400 17144 21,05 W38 22000 15347,1434,74 6381,10
Servente Poimento 1po 17jaa 21,05 3438 270,00 38B6,79 76,89 1595,3p
1/2 Ofcial - Op. De Betoneira 1po 1803 24,77 3119 o0d 39656p 296,41 297118
1/2 Ofcial - Rejuntador 100 183 2|77 3119 22P,00 96564 0,0p 0,00
Pedreiro 5,00 20,3 29,68 4847 220000 2242198 ,00 0,00
Poldor Il 2,00 20,38 38,99 6302 220000 8968,79 447652  38%H
Poldor Il 0,00 2342 29,68 4847 22000 0l0o 4,00 ,00
Mestre | 000 4025 0,0p 000 2200 oloo 0,00 00
Mestre II 00 36,64 0,00 0p0  220/00 0,00 00 0,00
Apontador 00 2038 29,68 48ja7  22d,00 00 D,00 0,00
Engarregado 100  26p1 0/00 oo 22000 584328 0,00 0,00
Totais 6435937  5884,14 99122
Produtividade 504,00
Hora Extras 50% 5884,14
Hora Extras 100% 9912,5%
Diarias 195,64
Total Salarios Dezembro 80464,39
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Janeiro/2016:
. VALORMH [VALOR HORA |VALOR HORA [HORAS H. EXTRA [H. EXTRA
Saléro QE lopa  |oxrasow  |[oaranT.  [RaB. |O7C |sow  |100%
Servente Colocago 000 1744 21,05 338 220,00 0,00 0,00 0,00
Servente Polmento 1,p0 17)44 21,05 3438 24000 38B6,79 21,04 412,58
1/2 Oficial - Op. De Betoneira 0,00 1803 22,77 31,19 0,4 0,0 0,0p 0,40
1/2 Oficial - Rejuntador 0,00 18,03 22[77 3119 22p00 000 0,0 0,0p
Pedreiro 0,04 20,3 29,68 4847 220000 0l00 4,00 00
Polidor I 1,0( 20,38 38,99 6302  220[00 448440  84P,00 9
Polidor Il 0,04 234D 29,68 4847  220)00 000 0,00 00
Mestre | 0,04 40,2 0,00 040 220,00 000 0,00 00
Mestre Il 0,0 36,61 0,40 000 22000 0,00 00 D,00
Apontador 0,0p 20,38 29,68 48447 224,00 00 D,00 0,00
Engarregado 1,00 26,51 0/00 000 220,00 584328 0,00 0,00
Totais 1417446 1270,06 123186
Produtividade 0,0d
Hora Extras 50% 1270,0¢4
Hora Extras 100% 1231,8
Diarias 0,00
Total Salarios Janeiro 16676,38
Totais:
TOTAL GERAL SALARIOS 256089,95
RESUMO POR SERVICOS
APLICACAO 153391,38
POLIMENTO 73432,1
ACABAMENTO 0,04
ADM. LOCAL 29266,40




Quadro 18 - Metragem e Tempo de Obra - Shopping

Fonte: A Autora
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Metragem da Obra

3415,96

Tempo de Obra

Inicio

Finalizacao

(dias)

Tempo de Obra Tempo de Obra

(dias uteis)

31/agq 02/dez

9B

Seguindo a mesma metodologia, foram separados stescancontrados pelas
planilhas anteriores em dois quadros, um de cuBte®s e outro dos custos indiretos

que seguem na sequencia.

Quadro 19 Planilha de Equalizacéo de Custos - Custos DireShwpping

Fonte: A Autora

Planilha de Composi¢do de Custos
Descrigao Valor Total Custo Unitario/m?
Mobilizacao - Itens Variaveis R$ 6,05
Hospedagem 10152,63 R$ 2,97
Passagens 10535,22 R$ 3,08
Aplicacéo e Rejuntamento de Pisos R$ 46,66
Mé&o de Obra 153391,38 R$ 44,89
Material 4262,97 R$ 1,25
Equipamentos 1768,24 R$ 0,52
Polimento R$ 24,72
Méao de Obra 73432,16 R$ 21,49
Material 7826,94 R$ 2,29
Equipamentos 3219,12 R$ 0,94
R$ 0,00
Total Custos Diretos 264588,67 R$ 77,43
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Quadro 20 - Planilha de Equalizacéo de Custos toSuisdiretos - Shopping
Fonte: A Autora

Planilha de Composi¢éao de Custos INDIRETOS
Descricdo Valor Total | Custo Unitario/m?
Despesas Gerais R$ 3,41
Fretes 4900 RS 1,43
Exames 680 R$ 0,2(
RRT 75,32 R$ 0,07
Despesas Postais 262,2 R$ 0,04
Despesas Cartorarias 0 R$ 0,0(
Vale Transporte 3513,4 R$ 1,03
Viagens de Supeniséo de Obra 2221,76 R$ 0,64
Adm. Local - Mao de Obra 29266,40 R$ 8,96
Rateio Administragéo Central | 7122210 R$ 20,44
Total Custos Indiretos | 112141,p R$ 32,82

Apéds a composicdo do preco de venda da obra, confeitt no estudo de caso
do Supermercado, podemos comparar os valoresgaticno fechamento da proposta

do shopping com o valor encontrado com a metodalapiicada.



Quadro 21 - Planilha de Composi¢céao do Preco de &ehopping
Fonte: A Autora
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Taxa Taxa . .
Taxa Taxa Final Taxa Final
Custos em | sobre Custos em Custos em | sobre o
Item de custo sobre sobre Preco Sobre o
R$ custo R$ R$ valor
; subtotal ) Venda Custo
direto final
Custo da Ohi 264.588,6] 100%
Administragao 71.222,1( 0,37 13,23%
centra 26,92%
Administracao loci 29.266,4( 0,41 5,44% 11,06¥%
Custo financeir 3.650,7] 1,0% 0,68% 1,38%
Imprevisto: 18.253,8f 5,0% 3,39% 6,90%
Lucra 54.761,5] 15,0% 10,17% 20,70%
Impostos
IR sobre lucro 6.459,0P 1,20%
presumidt
COFINS 16.147,5f 3,00%
PIS 3.498,6¢ 0,65%
ISS 18.838,8} 3,50%
CPMF - 0,00%
INSS 18.838,8} 3,50%
CSLL 5.813,1} 1,08%
Total de Impostc 69.595,9f 12,93% 12,93% 26,30%
Comisséo de Vendps 26.912,60 5,00% 5,00%
10,17%
Sub Totai 365.077,1¢ 76.666,2( 21,0% 96.508,5
Totais Acumuladosg  365.077,16 441.743,34 538.251,94
Porcentagens 67,83% 82,07% 100% BDI 50,84% 103
. do Preco de Venda| Do Custo

Valores Totais 538.251,94 365.077,16

43%

O valor na época de fechamento da obra era de RP7IR10, e 0 preco de
venda encontrado é de R$ 538.251,94, sendo amjferencontrada de R$344.174,84,

sendo essa diferenca pouco menor que o dobro do gesvenda praticado para a obra,

ou seja, a obra foi fechada em um valor muito metwicusto real dela, incluindo

despesas diretas, indiretas e encargos, trazeaflhzor para a empresa estudada.

Para finalizagdo da composicao unitaria, utilizandoesmo metodo de analise

da dados, foi colhido dados de um segundo supeach@rcom metragem superior a

5000m2 que foi executado logo na sequencia do pomeendo inclusive da mesma

rede, porém em outra cidade do interior paulistan@ equalizacdo desses dados, foi

possivel a formulagdo de uma planilha de preco onéldi custos, incluindo os

respectivos BDIs, a fim de compor um preco unitpedrdo para o tipo de obra.

A seguir temos as planilhas com os custos médiesddas obras e o valor

unitario de venda que poderia ser aplicado.



Quadro 24 - Planilha de Custos Unitario Médiosrefdis - Supermercado

Fonte: A Autora
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Planilha de Composi¢édo de Custos DIRETOS % Média BDI 48,36%|
Descricdo Custo Unitario/me| Custo Unitario/m? |Média de CustdPreco de Vendq
Supemercado 1 [ Supermercado 2 Unitario Médio
Mohilizagdo - Itens Variaveis R$ 1,38 R$ 3,60 2,46 3,6%
Hospedagem R$ 1,24 R$ 3,38 2,30 3,41
Passagens R$ 0,06 R$ 0,26 0,16 0,p4
Aplicacdo e Rejuntamento de Pisos R$ 30,49 R$ 2554 28,02 41,5y
Mao de Obra R$ 27,12 R$ 22/00 24,86 36,88
Material R$ 2,7( R$ 3,4p 3,06 4,64
Equipamentos R$ 0,08 R$ 0{12 0,10 0,15
Polimento R$ 9,73 R$ 6,6f 8,20 12,16
Mao de Obra R$ 8,44 R$ 5,33 6,89 10,22
Material R$ 1,03 R$ 1,06 1,04 1,p4
Equipamentos R$ 0,26 R$ 0{28 0,27 0,41
Acabamento Final R$ 0,92 R$ 4,39 2,65 3,94
Mao de Obra R$ 0,05 R$ 0,68 0,32 Q0,47
Material R$ 0,84 R$ 3,78 2,32 3.44
Equipamentos R$ 0,02 R$ 0J02 0,02 0,03
Total Custos Diretos 42.4y7 40,19 41,33 61,34
Quadro 23 - Planilha de Custos Unitario Médiosthrktos - Supermercado
Fonte: A Autora
Planilha de Composi¢céo de Custos INDIRETOS % Média BDI 48,36%
Custo Unitario/m? | Custo Unitario/m? |Média de CustdPreco de Vend:
Descri¢do Supermercado 1 | Supermercado 2 Unitario Médio
Despesas Gerais R$ 0,54 R$1J08 0,81 1,2
Fretes R$ 0,3( R$ 0,8¢4 0,57 0,84
Exames R$ 0,0( R$ 0,0R 0,01 0,01
RRT R$ 0,01 R$ 0,011 0,01 0,p1
Despesas Postais R$ 0,00 R$ 0,02 0,01 0,02
Despesas Cartorarias R$ 0,00 R$ D,01 0,00 0,01
Viagens de Supervisdo de Obra R$ 0,13 R$(0,10 0,12 0,17
Equipamentos R$ 0,07 R$ 0[06 0,06 0,09
Materiais Gerais R$ 0,03 R$ 0J02 0,03 0,04
Adm. Local - Mao de Obra R$ 5,76 R$ 6,45 6,11 9,0(
Rateio Administracdo Central R$ 6,47 R$ 7,28 6,85 10,16
Total Custos Indiretos 12,77 14,7% 13,76 20,41

Quadro 22 - Planilha de Custos Unitario Médios taleSupermercado

Fonte: A Autora

Total Custos Diretos + Indiretos

81,73
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5 CONCLUSOES

A concorréncia externa para revestimentos na agg@ircivil € grande, hoje
temos varios tipos de acabamento que competem ctipo ae acabamento estudado
nesse trabalho, com isso a necessidade de terspcegapetitivos para se mater no
mercado, aliado com um bom controle financeiro @ass auxilia na manutencao da
margem de lucro esperada.

Os casos de estudo foram elaborados a partir dbss dsqualizados da prépria
obra apds a sua execucao, se tratam entdo desvedais e de prejuizos ja computados
pela empresa na presente data.

Para os dois casos analisados, os dados mostraifieranga entre valores
praticados de preco de venda reais e propostosegsélnlo. Para o supermercado, a
diferenca € menor, houve prejuizo entre o valop@go de venda estimado e o valor
esperado pelo estudo para o lucro, ou seja, a smmeixou de receber, muito
provavelmente por ndo ter a visdo completa do cegémnda proposta, uma boa parte
do estimado para ganhar nessa obra. Para o segasdoestudado, o shopping, a
diferenca apresentada entre os valores de pregemdia ultrapassou a margem o lucro,
ou seja, contabilizando os custos diretos, indsretomissoes, imprevistos e impostos, a
obra atingiu prejuizo de cerca R$344.174,84 queesepta 177,33% do valor total de
venda praticado. Com a elaboracdo do preco médmpa@@ndo duas tipologias muito
parecidas entre si, no caso da categoria de sups=dos, € possivel verificar que o
preco unitario meédio esta muito alto, e se foss@nrente praticado, tiraria a
competividade da empresa frete as outras de mer€amo isso, conclui-se que o
meétodo de orcamentacdo das obras atualmente d¢asadi@ e existe a necessidade de
aprimoramento e detalhamento dos custos, assim eoraducao dos custos diretos e
indiretos € extramamente necessaria.

A composicado do preco unitario elaborada e a détegéo das margens de
lucro, imprevistos e comissdes, de maneira clagbjetiva, sdo essenciais para as
margens de negociacao seguras da empresa, gasaatunctatividade final esperada.

Para modificacdo do sistema de custeio atual eamgotdo do sistema utilizado
nesse estudo, devem-se equalizar dados de ouybas de obra e outros tamanhos
também, para verificar a diferenca entre os valdesenda que serdo encontrados,
criar uma gama maior de tipos de orcamento e aridedum valor médio unitario por

tipologia e tamanho de obra.
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