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RESUMO

RODRIGUES, Andreia Yumi Tsuijii. Identificacdo de custos e formacao de precos
em empresas de Arquitetura e Urbanismo: estudo de caso. 2018. 55 f. Trabalho
de Conclusdo de Curso (P6s Graduacao) — Especializacdo em Gerenciamento de
obras. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Curitiba, 2018.

O presente trabalho aborda a formacdo de precos em escritérios de
arquitetura e urbanismo de pequeno porte. Os métodos usuais de formacdo de
pregos para servicos de arquitetura nem sempre condizem com a realidade de
custos de cada empresa, ou resultam em valores tdo altos que fogem do mercado,
ficando longe de serem competitivos. O objetivo deste trabalho é identificar e
classificar os custos de um escritério de arquitetura e urbanismo e, a partir disso,
elaborar um modelo de planilha orcamentéria para formacédo de precos de venda
dos projetos e servicos que seja compativel com o mercado. O método utilizado foi a
realizacdo de um estudo de caso em um escritorio de arquitetura, visando aplicar o
método de custeio ABC para ser base na formacdo do preco dos servicos de
arquitetura. Foram criadas planilhas orcamentarias base para este escritorio, e
simulou-se a formacdo do preco na planilha do servico de projeto arquitetonico
residencial, a fim de realizar ndo somente a comparacao do resultado com precos de
concorrentes, mas também para comparar com 0s métodos convencionais de
formacdo de precos sugeridos pelas entidades de Arquitetura e Urbanismo. O
resultado encontrado demonstrou que, ao formar o pre¢co do servico de arquitetura
através do custeio ABC, a empresa: consegue manter-se competitiva em
comparacao com precos de concorrentes; tem maior conhecimento dos seus custos,
pois mesmo 0s gastos indiretos devem ser considerados na formacéo do preco pelo
meétodo aplicado, e tem uma melhor base para definir sua estratégia de precos e

negociacdo com o cliente, pois sabera seu limite de pre¢co minimo.

Palavras-chave: formagcdo de preco, gestdo de custos, preco de projeto de
arquitetura.



ABSTRACT

RODRIGUES, Andreia Yumi Tsuijii. Identification of costs and price formation in
Architecture and Urbanism companies: case study. 2018. 55 f. Trabalho de
Conclusédo de Curso (P6s Graduacdo) — Especializacdo em Gerenciamento de
obras. Universidade Tecnologica Federal do Parana. Curitiba, 2018.

This paper analyzes the formation of prices in small companies of architecture
and urbanism. The usual pricing methods for architectural services do not always
match the reality of costs of each company, or they result in such high values that
they run away from the market and are far from competitive. The purpose of this work
is to identify and classify the costs of an architecture and urban planning office and,
from this, to elaborate a model of budget sheet for the formation of sales prices of the
projects and services that is compatible with the market. The method used was the
development of a case study in an architecture office, aiming to apply the ABC
costing method to be base in the price formation of the architecture services. Base
budget sheets were created for this office, and price formation was simulated on the
residential architectural design service worksheet in order to perform not only the
comparison of the result with prices of competitors but also to compare with the
conventional methods of prices suggested by the entities of Architecture and
Urbanism. The result found that, when forming the price of the architecture service
through ABC costing, the company: is able to remain competitive compared to
competitors' prices; is more aware of its costs because even indirect costs must be
considered in the price formation by the applied method, and have a better basis to
define its price and negotiation strategy with the customer since it will know its

minimum price limit.

Keywords: price formation; cost management; architectural design prices
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ANEXO I



1 INTRODUCAO

No ambiente de negdcios, onde exige-se cada vez mais produtos de
qualidade em curto prazo e com preco competitivo, 0 planejamento estratégico da
empresa e a boa gestao dos projetos tornam-se ferramentas de grande importancia
para qualquer empresa (POMPERMAYER, 2004).

Os cursos de graduacdo na area de Arquitetura e Urbanismo, em sua
grande maioria, ndo abordam com profundidade os conceitos de gestdo de projetos
e processos que, no entanto, sdo temas voltados a éarea administrativa e
indispensaveis para quem abre seu préprio negécio.

Neste trabalho serdo apresentados conceitos e ferramentas de gestao de
custos e formacdo de precos, procurando tracar um paralelo sobre o que pode ser

eficaz a aplicabilidade em um escritorio de projetos de arquitetura e urbanismo.

1.1Justificativa

As complicagdes impostas ao mercado devido a recessao ou estagnagao
da economia, provoca 0s concorrentes a buscarem estratégias a fim de otimizarem o
lucro. Segundo informac¢des do CBIC (Camara Brasileira da Industria da Construcao
Civil) (2018), mesmo com sinal de melhora, a industria da construcado civil ainda se
mostra praticamente estagnada, como verifica-se no Figura 1.

No ramo da construcédo civil, a fase de projeto tem sido considerada, por
muitos autores e pesquisadores ligados ao setor da constru¢cdo em todo o mundo,
como de extrema importancia, em funcédo de estar diretamente ligada a concepc¢ao
inicial do produto, com reflexos diretos em todas as etapas subsequentes de seu
processo de producdo (CARDOSO, 1997). Como descrito por Marques Junior
(2011), as causas de insucesso dos projetos tém sido combatidas com foco no
desenvolvimento e aperfeicoamento de ferramentas e técnicas de planejamento e
controle. Ainda assim, em alguns casos o projeto ainda € desvalorizado ou ocorre de
forma inadequada. Estudos informais sem garantia de contratacéo e a concorréncia
imposta por profissionais de outras areas de graduacdo sem a mesma qualificagédo
sao fatores que influenciam no planejamento, tempo e custos de um escritério de
arquitetura, que deve saber gerenciar seus processos para prevenir que suas

receitas ndo sejam menores que suas despesas.
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PIB Brasil X PIB Construcdo Civil (Variacdo %) - 2004 a 2017
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Elaboracdo: Banco de Dados-CBIC

Figura 1 - PIB Brasil x PIB Construcéo Civil (Variagcdo %) de 2004 a 2017
Fonte: IBGE — Contas Nacionais Trimestrais (2017).

De acordo com DE SOUZA et al. (2002), dentre os aspectos cruciais da
gestdo empresarial, tem-se a capacidade de oferecer o produto certo, a preco certo,
no lugar certo e na hora certa, obtendo lucro. Para obter sucesso nestas questdes,
0S gerentes precisam conhecer o maximo possivel sobre os desejos de seus
clientes e sobre os produtos e servicos oferecidos por seus concorrentes. E
essencial que o gestor tenha todas as informacfes possiveis e saiba analisa-las
antes de tomar uma decisdo. Desse modo, torna-se fundamental o conhecimento
aprofundado e detalhado de todos 0s custos operacionais da empresa, assim como
ter informacdes constantes sobre as oscilagbes do mercado e as exigéncias e
necessidades do consumidor com relacdo aos pre¢cos e aos produtos ou servigos
prestados (PEREIRA, 2000).

A formacdo dos precos de projeto, em muitos escritérios de arquitetura
brasileiros, € em geral feita através de tabelas que estabelecem indices por area
baseados no CUB (Custo Unitario Basico), como por exemplo, a Tabela dos
Honorarios do Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas do Parana (Sindarg-PR, 2016).
Os honorérios baseados nestas tabelas ndo indicam a forma de como as atividades
envolvidas no desenvolvimento do projeto utilizam os recursos, ou seja, ndo se tem
nocéo dos custos diretos e indiretos associados a estas atividades, assim como das

despesas geradas pelo servico (CARARO e SIDOR, 2001). Desta forma, nao se
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sabe se o trabalho gerard lucro ou prejuizo. O CAU, Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil, disponibiliza em suas Tabelas de Honoréarios (2013) calculos
de projeto considerando como variaveis o valor do metro quadrado de construcao
por estado destinatario do servico e flexibilizagdo dos Beneficios e Despesas
Indiretas (BDI) especificos de cada escritorio, e ainda fornece uma calculadora
eletrbnica para que os profissionais gerem seus precos de projetos e servicos,
porém na maioria dos casos o0s valores resultantes estdo fora da pratica do
mercado, sendo exorbitantes ao invés de serem competitivos.

A crescente competitividade entre as empresas e projetistas da industria
da construcao civil, vem estimulando a redugcéo dos pregcos de seus produtos e
servicos. Em funcao deste cenario, GOLDMAN (1999 apud CARARO, 2005 p.17)
salienta que “€ fundamental o dominio dos fatores causadores desta situacao,
através de um sistema de planejamento de custos, justificando a utilizacdo de um

método de formacao de preco baseado em custos reais da empresa”.

1.20bjetivos do trabalho

1.2.1 Objetivo geral

O presente trabalho tem como objetivo geral identificar os custos de um
escritério de arquitetura e urbanismo e, a partir disso, elaborar um modelo de
planilha orcamentaria para formacao de precos de venda dos projetos e servicos

gue seja compativel com o mercado.

1.2.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos deste trabalho, tém-se:

a) ldentificar e descrever a estrutura organizacional da empresa em
estudo — cargos e funcbes e servigcos oferecidos-, e quais sdo seus
gastos mensais;

b) Classificar os gastos e realizar o custeio da empresa de acordo com o
referencial teorico;

c) Elaborar planilhas orcamentéarias especificas para formacdo de preco
dos servicos oferecidos pela empresa, utilizando os valores

resultantes da etapa de custeio;
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d) Realizar o teste de uma das planilhas orgcamentéarias elaboradas para

um projeto ficticio, comparar os resultados obtidos com outros

meétodos de precificacdo convencionais e com precos de concorrentes.

1.3Metodologia

Como forma de se cumprir oS objetivos propostos, foi utilizada nesta

pesquisa a metodologia de estudos de caso, estruturada dentro das seguintes

etapas:

revisdo bibliografica dos temas relacionados ao trabalho, de modo a
situar o leitor no contexto desta monografia, bem como para o
estabelecimento de um suporte critico para a analise comparativa da
gestado de custos na empresa pesquisada,

realizacdo do estudo de caso em um escritério de arquitetura e
urbanismo de pequeno porte, com a proposta de um método de
custeio a partir de levantamento de dados da empresa em questao e

de entidades relacionadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1Gestado de custos

O sistema de planejamento e gestdo de custos tem como objetivos: a
determinacao do lucro, controle sobre as operacbes e confianca nas tomadas de
decisdo (SARDINHA, 2013), além de proporcionar uma constante analise da
realidade do negocio. BRUNI e FAMA (2012) conceituam os objetivos do controle de
custos da seguinte forma:

- determinacédo do lucro: processar os dados contabeis de maneira util a

administragao;

- controle das operacgdes: controle dos recursos produtivos, estoques,

manutencao de padrdes e andlise entre previsto e realizado;

- tomada de decisbes: processos de producdo, formacdo de precos,

otimizacdo de processos.

Para SANTOS (2005), “O conhecimento do custo operacional e o seu
reflexo em todo produto ou servigo sdo condi¢gdes preponderantes de sobrevivéncia
em qualquer negoécio com ou sem fins lucrativo”. Desta forma, € importante que os

termos dentro deste assunto sejam devidamente caracterizados.

2.1.1 Custos e despesas — conceitos

BERNARDI (2017) define os termos relacionados aos estudos dos custos

da seguinte forma:

e Gastos: tudo o que se desembolsa para atender as finalidades da
empresa, por meio de atividades de producdo, administracdo e
vendas, inclusive investimentos;

e Custos: sdo gastos direcionados a producdo de bens ou servigos,
portanto inerentes a atividade de produzir, incluindo a produg¢éo em si
e a administracao da producéo;

e Despesas: sdo gastos inerentes a obtencdo de receitas e
administracdo da empresa, portanto préprios das atividades de vendas
e administracao;

e Investimentos: sdo gastos necessarios as atividades da producdo e

servicos, da administracdo e das vendas, que irdo beneficiar periodos
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futuros, portanto ativos de carater permanente e de longo prazo, que
por meio de depreciacdo ou amortizagdo irdo tornar-se custos ou
despesas, dependendo de sua origem e natureza.

Na Figura 2 é possivel visualizar mais claramente essas definicdes:

‘ Gastos

v __ v

Custos Despesas | Investimentos
k3 -
PRODUCAO  ADMINISTRACAO COMUNS
A VENDAS
depreciagao

amortizagao

Figura 2 - Distin¢cdo de termos: esquema e fluxo
Fonte: BERNARDI, 2017.

Para WERNKE (2005), o conceito de perdas abrange as ocorréncias
indesejadas ou involuntarias no ambiente das operacdes de uma empresa. Sao tipos
de gastos que ndo devem ser considerados integrantes dos custos de produgéo,
pois sao fatores oriundos da ineficiéncia interna da empresa. Este autor sintetiza as
definicbes dos termos na Figura 3.

SILVA e LINS (2017) definem os desembolsos como pagamentos em
dinheiro resultantes da aquisicdo do bem ou servico. O desembolso pode ocorrer

antes, no decorrer ou depois da entrada dos bens ou servicos comprados.
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Gasto
(pode abranger os demais _|
conceitos) Perda
Investimento (gasto involuntario,
(gasto ativado com expec- indesejado)
tativa de beneficio futuro) {
0089088 } . Custo
(gasto administrativo para | - (gasto no processo de
obter receita, direta ou | Desperdicio |  fabricagdo)
indiretamente) ‘ (gasto que ndo agrega |
valor do ponto de vista do
cliente)

Figura 3 - Sintese das definigcdes basicas
Fonte: WERNKE, 2005.

21.1.1 Classificacdo dos custos

Os custos podem ser classificados de diversas formas, dependendo do
objetivo de andlise. As principais classificacbes envolvem a facilidade de
identificacdo no produto e o volume de producéo.

A distincdo entre custos diretos e indiretos é efetuada dependendo da
forma com que os custos serdo identificados e alocados aos produtos ou servigos
(SILVA e LINS, 2017).

Os custos diretos sdo aqueles diretamente incluidos no célculo dos
produtos. Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do produto e mao
de obra direta (BRUNI e FAMA, 2012). S&o diretos os custos de facil identificacéo e
mensuragcao precisa ao objeto de custo, bastando existir uma medida de consumo
(quilos, horas de mao de obra, etc), e variam proporcional e diretamente a
guantidade produzida (SILVA e LINS, 2017). Esses gastos sdo atribuidos aos artigos
produzidos por medigbes ou por controles individuais, sem a necessidade de se
recorrer a algum tipo de rateio (WERNKE, 2005).

Para OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA (2012), os custos diretos, na

maioria das industrias, sdo compostos por materiais e mao de obra. Os autores
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definem os materiais diretos como “a matéria prima, componentes e outros materiais
necessarios a producéo, ao acabamento e a apresentacao final do produto”, e a mao
de obra direta como “o trabalho aplicado diretamente na confecgdo do produto,
partes ou componentes, ou na prestagao de servigos”.

Os custos indiretos englobam os itens em que ha dificuldades de
identifica-los as unidades de produtos fabricados no periodo. Nesses casos, a
atribuicdo dos custos indiretos aos objetos acontece por intermédio de rateios, que
consistem na divisdo do montante de determinado tipo de custos entre produtos ou
servigos utilizando um critério qualquer, como o volume fabricado por produto ou o
tempo de fabricagdo consumido (WERNKE, 2005). Exemplos de custos indiretos
sdo: seguros, aluguéis e energia elétrica.

OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA (2012) citam como exemplos de custos
indiretos: materiais indiretos - materiais empregados nas atividades auxiliares de
producdo, ou cujo relacionamento com o produto € irrelevante -; mdo de obra
indireta - trabalho realizado nos departa- mentos auxiliares nas industrias ou
prestadoras de servigos e que nao sao mensuraveis em nenhum produto ou servigo
executado - e outros custos indiretos - custos que dizem respeito a existéncia do
setor fabril.

Segundo SILVA e LINS (2017), a separacédo de custos diretos e indiretos
leva em consideracdo, além de sua natureza intrinseca, a relevancia e a relacéo
custo-beneficio ou conveniéncia. Por exemplo: € possivel relacionar o uso de
energia elétrica com o objeto de custo, porém, o investimento para este tipo de
mensuracdo pode ser financeiramente inviavel ou projetar resultados néo téo
diferentes do rateio simples, entdo, desta forma, é tratado simplesmente como custo
indireto.

Os custos também podem ser classificados em fixos e variaveis, conforme
0 volume de producéo.

Em linhas gerais, custos fixos independem do volume de producgao. Eles
existem mesmo que ndo haja producido alguma. Relacionam-se mais
especificamente com a capacidade instalada, ou com a estrutura fisica que a
empresa possui (WERNKE, 2005). Um exemplo de custo fixo é o aluguel de fabrica.
De acordo com BRUNI e FAMA (2012), os custos fixos podem ser agrupados em:
custo fixo de capacidade — custo relativo as instalacbes da empresa, refletindo a

capacidade instalada da empresa, como depreciacdo, amortizacio etc. e custo fixo
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operacional — relativo a operagdo das instalagbes da empresa, como seguro e
imposto predial.

Séo classificados como custos variaveis aqueles que mantém uma
relacdo direta ao volume de producdo. Em outras palavras, cada unidade a mais ou
a menos produzida repercute diretamente no custo de producdo (SILVA e LINS,
2017). Matéria prima e mao de obra sdo exemplos de custos variaveis.

Abaixo, o Quadro 1 e a Figura 4 classificam custos e representam seu

comportamento, respectivamente, conforme WERNKE.

Classificacdo Categorias
Quanto a facilidade de identificag@o no produto Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido no periodo Varidaveis  Fixos

Quadro 1 - Principais classifica¢ctes de custos
Fonte: WERNKE, 2005.

CUSTOS FIX0S CUSTOS VARIAVEIS

(S) ($) Valor total do periodo
Valor total do periodo

N N

Unidades produzidas Unidades produzidas

Figura 4 - Representacgao grafica do comportamento dos custos fixos e variaveis
Fonte: WERNKE, 2005.

SANTOS (2005) ainda divide os custos em duas categorias: custos
marginais (CM) e custos estruturais fixos (CEF). Os primeiros Sdo custos
identificados com os produtos ou servicos e que mantém certa relacdo com a
alteracdo do volume e valor de vendas. Os Ultimos s&o os custos de manutengéo da

capacidade fisica instalada no negadcio.

2.1.1.2 Classificacao das despesas

Da mesma forma que o0s custos, as despesas também podem ser

classificadas como diretas ou indiretas, fixas ou variaveis. Conforme Figura 5.
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Gastos
[— Consumo de bens e servigos }—

Custos ] hsﬁm:
Gastos incorrides na produgiio : Gastos incorridos no processo
de novos bens ou servigos de gerordo de recsitos
o Ve
_I—
Totol constante Total varia em Total constante Totol varia em
em relocdo oo redociio oo em rebagdo 0o relocdo oo
volume produzide volume produzido volume de receitos volume de receitos
l | | ' l
Aluguel e Despesas Comissdes sobre
Depreciagin Material diret odministrafivas vendos
Indiretos Diretos Indiretas Diretas
l | | |
Apropriodos de Apropriodos de Apropriodas de Apropriodas de
forma subjetiva forma objetiva forma subjetiva forma objetiva
por critérios de por meio de por critérios de por meio de
rateio controles rateio controles

Figura 5 - Classificagdo de custos e despesas
Fonte: OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA, 2012.

OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA (2012) classificam as despesas da
seguinte forma:
a) despesas diretas: podem ser facilmente quantificadas e apropriadas
em relagdo as receitas de vendas e de prestacdo de servigos.
Exemplos: impostos incidentes sobre o faturamento, comissdes de
venda, despesas com fretes, etc;
b) despesas indiretas: gastos que ndo podem ser identificados com

precisdo com as receitas geradas. Exemplos: despesas
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administrativas, despesas financeiras e despesas com imposto de
renda e contribuicdo social,

c) despesas fixas: permanecem constantes dentro de determinada faixa
de atividades geradoras de receitas, independem do volume de
vendas ou de prestacdo de servigos. Exemplos: salarios
administrativos, despesas financeiras, despesas com aluguéis e
seguros etc;

d) despesas variaveis: sdo as que se alteram proporcionalmente as
variagdes no volume de receitas. Exemplos: impostos incidentes sobre

o faturamento e comissdes sobre vendas e servigos.

A Figura 5 mostra esquematicamente como sdo divididas as

classificagOes de custos e despesas.

2.1.2 Ciitérios de rateio

De acordo com SILVA e LINS (2017), entende-se como rateio a alocacao
de custos indiretos aos produtos em fabricacdo, segundo critérios racionais.
Segundo BERNARDI (1998 apud CARARO, 2005 p.118) é de extrema
importancia definir as bases e critérios uniformes de rateio para que possam ser
alocados aos servicos de forma correta, refletindo o uso dos recursos e o real custo
de um servico. Para o autor, os custos indiretos podem ser alocados através de dois
métodos:
a) basico: este método € bastante simplificado e objetivo, pois os gastos
gerais sdo alocados aos produtos/servicos por critérios Unicos e
genéricos, independentemente dos processos, fases de producdo e
utilizacdo dos departamentos produtivos. As desvantagens sao as
impropriedades, o controle deficiente e 0 desconhecimento dos custos

de cada etapa; (Figura 6)



Critério basico

.~ Y
Custos
Diretos

f

Custos
| Indiretos Rateios

'
—* Produtos/
—®  Servicos

\ =

Figura 6 - Fluxo de rateio - critério basico

Fonte: BERNARDI, 2017.
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b) departamentalizado: neste método a alocagéo dos custos indiretos de

servicos ocorre através de quatro etapas: (1) a estruturacdo e

organizacao dos servicos em centros de custos de apoio a producéo e

de producéo, (2) distribuicdo dos gastos gerais aos centros de custos

de apoio a producdo e de producdo, (3) redistribuicdo dos custos

indiretos concentrados nos centros de custos de apoio a producao aos

produtivos através de rateio e (4) finalmente alocacdo dos custos

indiretos aos servicos. Esse critério traz maior precisdo na apuracao

do custo de um produto, em relacdo ao método basico, uma vez que

as fases da producdo e o consumo de recursos sao considerados por

produto e pelo uso efetivo. (Figura 7)

Custos

Diretos

Rateios Centros de Custo |
Produtivos

v/——-—‘\ = ‘

Custos |
Indiretos |2 passo Rateios
J Centros de Custo
Rateios i de Apoio

Figura 7 - Fluxo de rateio - critério departamentalizado
Fonte: BERNARDI, 2017.

Rateios

\

v

Produtos/

Servigos

1 3= passo

22 passo
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2.1.3 Métodos de custeio

O processo de custeio nada mais € do que a apuracdo analitica e
valorizacdo monetaria do que ocorre na producdo, utilizando informacdes
operacionais e informacgdes contabeis (BERNARDI, 2007).

Para SILVA e LINS (2017), a finalidade béasica de todo sistema de custeio
€ prestar informagBes para a tomada de decisdo, ou seja, fornecer instrumentos
para que 0s usuarios do sistema de custos possam obter informacdes confiaveis,
relevantes e oportunas de forma a possibilitar a melhor conducdo das suas
decisdes.

Segundo POMPERMAYER e LIMA (2002), a atual gestdo de custos
apoia-se em métodos de custeio sob a luz de duas correntes: métodos tradicionais e
meétodos estratégicos.

Para WERNKE (2005), cada método de custeio possui virtudes e
limitagbes especificas, cabendo a empresa averiguar qual se adapta melhor as

necessidades informativas e as peculiaridades das operagdes executadas.

2.13.1 Sistemas tradicionais

Os sistemas tradicionais acompanham a estrutura funcional da empresa,
e focalizam a apuragdo dos custos em trés elementos: materiais utilizados na
producdo, méao de obra empregada e custos indiretos de fabricacdo, tendo os dois
primeiros como elementos principais na composicdo dos custos dos produtos.
Podem ser sistematizados, segundo os objetivos e necessidades gerenciais, como:
sistema de apuracdo de custos; sistemas voltados a decisfes e sistemas para
controle (POMPERMAYER, 1999).

Desta forma, os sistemas tradicionais englobam métodos de acumulagéo
- que tém a finalidade de acumular os custos referentes a objetos de custos,
processo e/ou atividades que a empresa, em determinado momento, deseja custear
-, € métodos de apropriacdo dos custos - que tratam das diferentes formas de
distribuir os custos da empresa aos produtos e servigos resultantes da sua atividade
(POMPERMAYER, 2004).

Neste trabalho serdo apresentados os metodos de acumulagcao por ordem

de producéo e por processo e os métodos de apropriacao de absorcao e variavel.
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21311 Métodos de acumulacdo por ordem de producao e por processo

Pode-se definir sistema de acumulagdo de custos como um conjunto de
procedimentos coordenados e integrados com o intuito de totalizar os custos
incorridos no processo produtivo e em seguida apropria-los aos produtos. O que
determina qual dos sistemas devera ser usado € o processo produtivo da empresa,
caracteristicas dos produtos ou até mesmo por conveniéncia. E possivel combinar
os dois sistemas de acumulagcédo de custos de acordo com a conveniéncia contabil-
administrativa. (SILVA E LINS, 2017).

Segundo BRUNI e FAMA (2012), no sistema de controle de custos por
ordens de producgao, existe o detalhamento da conta de produtos em processo. A
soma das ordens de producdo em aberto representa o estoque de produtos em
processo total. Quando os produtos ou servigcos sdo completados, as ordens sao
encerradas e os custos sdo transferidos para o estoque de produtos acabados
(produgao para estoque), ou para a conta de custo dos produtos vendidos (produgao
sob encomenda), a depender da situagao.

Para POMPERMAYER (2004), por meio da ordem de producdo sao
registrados todos os custos incorridos para a produgcao, em separado dos demais
custos que a empresa possa ter. Esses custos acumulados podem ser diretamente
ligados a producdo ou ser caracterizados como despesas indiretas, desde que
identificados claramente com a producdo em foco. A autora ainda menciona que
esse método é particularmente util para empresas em cuja atividade sejam gerados
produtos diferenciados, elaborados em lotes grandes ou pequenos, ou empresas
gue operem sob encomenda.

BRUNI e FAMA (2012) citam como vantagens do método de acumulacdo
por ordem de producéo: (1) possibilitar a identificagdo dos produtos que mais
contribuem para a formacao de resultados; (2) o registros passados de ordens de
producdo podem servir de base para a estimativa de custos de novos pedidos
similares ou ligeiramente diferentes; (3) as ordens fornecem a administracdo
subsidios para gerir os custos de forma mais imediata; (4) para encomendas de alto
valor (como na maioria dos casos de projetos de arquitetura), os clientes costumam
efetuar adiantamentos periodicos antecipados a medida que o produto é elaborado.
Nestes casos 0s custos acumulados podem servir de base para os critérios de

parcelamentos ou adiantamento por estagio de produgdo. Como desvantagens, os
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autores mencionam o aumento das despesas associadas ao maior controle dos
gastos distribuidos as ordens de producéo e o fato de os custos acumulados nas
ordens serem custos historicos, com excecao dos custos indiretos.

Sistemas de contabilidade de custos por processo sao usualmente
utilizados em industrias que produzem grandes volumes de produtos uniformes em
bases continuas (SILVA E LINS, 2017).

Nesse método, 0s custos sdo agrupados durante um periodo de tempo,
segundo os processos de producdo, departamentos ou centros de custos pelos
quais passa o produto em elaboragédo. Depois de agregados, os custos deslocam-se
ao longo do processo de producdo, a medida que as unidades em producdo se
transferem de um centro de custo a outro subsequente, até o final do processo.
(POMPERMAYER, 2000).

Segundo ROCHA e MARTINS (2015), o ambiente de produgéo que utiliza
o método de acumulagdo por processo caracteriza-se por gerar produtos
homogéneos em grandes volumes para estocagem e venda posterior (produgao
empurrada) ou de acordo com a entrada dos pedidos (produgao puxada). A principal
informacao fornecida pelos sistemas de acumulagcdo de custos por processo € o
custo médio unitario dos produtos por periodo. Abaixo, o Quadro 2 faz um
comparativo entre os sistemas de acumulacdo de custos de acordo com SILVA e
LINS.

Ordem de Producao Processo continuo
Normalmente poucas unidades Produgdo em série
Normalmente sob encomenda Sem especificacdes
(usto especifico (usto médio
Normalmente, pracesso produtivo de longa duracdo Normalmente, processo produtivo rapido

Em alguns casos, de alto custo Normalmente, de baixe custo

Quadro 2 - Comparativo entre sistemas de acumulacéo de custos
Fonte: SILVA e LINS, 2017.

2.1.3.1.2 Método de custeamento por absor¢ao

Também chamado por SANTOS (2005) e outros autores de método de
custeamento integral, € o método exigido pela legislacdo comercial e fiscal brasileira

para apresentacdo de demonstrativos contabeis. Segundo SOUZA e DIEHL (2009),
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neste sistema, todos os custos fixos (incluindo despesas) e variaveis, diretos e
indiretos, sdo incluidos no custo do produto. Essa filosofia considera que os
produtos sao responsaveis pelo consumo dos recursos, sendo entdo adequado
atribuir a totalidade de seus custos aos mesmos.

Segundo SOUZA e CLEMENTE (2011), no custeio por absorgdo, a
classificagdo dos custos em diretos e indiretos “decorre do pensamento taylorista
segundo o qual praticamente tudo pode ser mensurado e controlado”. Nesse caso,
admite-se que todos os recursos consumidos, direta ou indiretamente, no processo
de produgdo de um bem ou servigo integrem o custo do produto. Para SANTOS
(2005), este método € falho como instrumento gerencial, pois tem como premissa
basica os rateios dos chamados custos fixos que, apesar de aparentarem logicos,
podem trazer distor¢des nos resultados. A Figura 8 demonstra a apropriacdo dos

custos no custeio por absorgéo:

CUSTOS [ PRODUTOS
/ CUSTOS PRODUTO X
\ DIRETOS
—— PRODUTO Y |
‘ CUSTOS PRODUTO Z |
9 INDIRETOS

Figura 8 - Custeio por absorcéo: I6gica de apropriacdo dos custos aos produtos
Fonte: SOUZA e CLEMENTE (2011).

2.1.3.1.3 Método de custeamento variavel

Para ROCHA e MARTINS (2015), o método de custeio variavel considera
como sendo dos produtos exclusivamente seus custos variaveis, somente eles.
Todos os custos fixos, inclusive os identificaveis com os produtos (custos fixos
diretos), séo debitados ao resultado do periodo em que sao incorridos.

Também chamado por SOUZA e CLEMENTE (2011) de método de

custeio direto, este sistema destaca 0 peso da estrutura organizacional e produtiva
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da empresa e forgca o confronto entre a capacidade instalada e o nivel de atividade,
orientando a elaboragao de estratégias que buscam otimizar o uso dessa estrutura.

Para POMPERMAYER (2000), o emprego do critério de custeio direto
elimina o inconveniente de se utilizarem bases de rateio subjetivas para apropriar
custos fixos aos produtos, considerando-os como custos do exercicio. Para a autora,
a principal vantagem apresentada por este critério € a identificagdo imediata do
conceito de margem de contribuicao.

OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA (2012) conceituam a margem de
contribuicdo como “a diferenca entre o preco de venda e a soma dos custos e
despesas variaveis”. Segundo os autores, pode-se entender margem de contribuicdo
como a parcela do prego de venda que ultrapassa os custos e despesas variaveis e
que contribuira, dai seu nome, para a absorgao dos custos fixos e, ainda, para a

formacéo do lucro.

2.1.3.2 Sistemas estratégicos ou gestdo estratégica de custos

Os métodos estratégicos surgem devido ao novo ambiente globalizado,
no qual ha uma forte presséo pela busca de vantagem competitiva, fazendo com que
haja uma procura por sistemas gerenciais que visam a otimizagdo dos recursos e
melhoria da rentabilidade (POMPERMAYER e LIMA, 2002).

Segundo Shank e Govindarajan (1995 apud POMPERMAYER, 2004
p.87), a gestéo estratégica de custos "é uma analise de custos vista sob um contexto
mais amplo, em que o0s elementos estratégicos tornam-se mais conscientes,
explicitos e formais".

Neste trabalho serdo apresentados, dentre os métodos de custeio para a
gestado estratégica, os métodos ABC (Activity Based Costing) e o Custeio Alvo.

2.1.3.2.1 Custeio baseado em atividades (ABC)

De acordo com POMPERMAYER (2004), A difusdo do método de custeio
ABC inicia-se a partir da década de 1980, em um ambiente permeado pela
insatisfagdo com os métodos tradicionais, ao mesmo tempo em que a adocdo de
tecnologias de informatica aplicada as areas administrativas das empresas ganhava

impulsos significativos.
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O método de custeio por atividade tem como pressuposto o consumo de
custos pelas atividades e nédo pelos produtos e servigos. Para SILVA e LINS (2017),
no tocante ao setor da construcao civil este método tem ampla aplicacéo, visto que o
processo de construcéo é conduzido por etapas e atividades bem distintas.

Neste método surge o termo cost drivers, ou direcionadores de custos,
que servem para custear as atividades. Ao contrario dos rateios usados nos
meétodos tradicionais, os direcionadores de custo sdo mais criteriosos, demonstram a
relagdo entre o recurso consumido e as atividades. Para ROCHA e MARTINS
(2015), direcionador de custos é o fator que causa variagao no nivel de consumo de
recursos, fazendo variar o custo de um grupo de recursos; no ABC esse grupo deve
expressar o custo de uma atividade.

Segundo OLIVEIRA, PEREZ JR e COSTA (2012), o método ABC permite:
(1) identificar os processos e atividades existentes nos setores produtivos, auxiliares
e administrativos de uma organizacgao; (2) identificar, analisar e controlar os custos
envolvidos nestes processos e atividades; (3) atribuir custos aos produtos, tendo
como parametros a utilizacdo de direcionadores de custos.

Para POMPERMAYER (2004), trés fatores devem ser levados em conta
para a selecdo dos direcionadores de custos:

- afacilidade de obtencédo dos dados para a construgcéo do direcionador

escolhido;

- acorrelacdo entre o consumo da atividade e o consumo real,

- 0 efeito comportamental, ou seja, a influéncia que determinado

direcionador tera sobre as pessoas.

Abaixo, no Quadro 3, CARARO (2005) exemplifica 0 método de custeio

ABC em um escritdrio de arquitetura:

RECURSOS ATIVIDADES DIRECIONADORES DE CUSTO PRODUTC
ARQUITETO CRIAGAQ DO PROJETO HORAS DE CRIACAD
DESENHISTA " HORAS DE PRODUGAD

PRODUCAQ DO PROJETO - PROJETO
COMPUTADOR HORA-MAQUINA
MATERIAL APRESENTAGAD QUANTIDADE /

Quadro 3 - Exemplo de aplicagdo do método ABC
Fonte: CARARO, 2005.
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2.1.3.2.2 Custeio-alvo

Acerca do custeio-alvo, SANTOS (2017) afirma que previamente ao
desenvolvimento de um novo produto, seja estimado o preco de venda e a margem
de lucro desejada. Subtraindo-se, entdo, a margem de lucro do preco de venda sera
determinado o custo-alvo. O projeto do produto serd desenvolvido de forma a
cumprir o custo planejado. Desta maneira, segundo POMPERMAYER (2004), o
planejamento e gerenciamento do lucro, sdo os principais objetivos do custeio-alvo.
Verifica-se na equacao abaixo, na qual CA é o custo-alvo, P é o preco e L é o lucro,

a forma simplificada para calculo do custo-alvo do produto:
CA= P—1L (1)

SANTOS (2017) enfatiza que esta forma de custeio é tratada, pelas
empresas que a praticam, integralmente ao processo de desenvolvimento de novos
produtos e ndo de forma isolada. Para POMPERMAYER (2004), o custeio-alvo deve
estar integrado ao planejamento estratégico da empresa e a analise do ambiente
externo, principalmente em se tratando dos aspectos inerentes ao mercado.

Originalmente desenvolvida nos anos 60 pelos japoneses, a metodologia
Target Costing foi baseada no conceito da ferramenta de reducdo de custos
conhecida como Engenharia de Valor (CAMPAGNOLO, 2008). A disseminacdo do
custeio-alvo entre as empresas japonesas, ocorreu em 1973 apds a crise do
petréleo. A elevacdo do padrdo econdmico dos consumidores, fez com que estes
diversificassem suas preferéncias, incitando os produtores a modificarem suas
atividades produtivas. Apos verificarem drastica reducdo no ciclo de vida dos
produtos por consequéncia do aumento da variedade de produtos com
caracteristicas distintas produzidos em lotes de pequeno volume, acabou por dar
atencao ao gerenciamento dos custos nos estagios de pré-producao, afinal € neles
gue se determina a estrutura dos custos da futura producgéo. Os esforgos de trabalho
na reducdo de custos nas etapas de planejamento e de desenho tornaram-se
definitivos ao crescimento das empresas frente a grande concorréncia enfrentada
em tempos atuais pois, sao determinados no estagio do planejamento, cerca de 90%
dos custos (SAKURAI, 1997).

SANTOS (2017) menciona as empresas ISUZU MOTORS LTD,
KOMATSU LTD, NISSAN MOTORS, OLYMPUS OPTICAL, TOYOTA, SONY,
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TOPCON como industrias que utilizam o método como parte do processo de
desenvolvimento de produtos.

Segundo POMPERMAYER (2004), o custo-alvo deve estar voltado para o
mercado. S&o incorporadas informacgfes trazidas do mercado afim de definir
mudancas o projeto do produto e, portanto, estabelecer o custo-alvo de producéao.

A andlise de mercado determina os custos admissiveis; posteriormente, a
criatividade dos projetistas é demandada afim de que se concretize 0 custo
delimitado; apos definido o custeio-alvo do produto, a empresa o distribui aos seus
fornecedores (ou subcomponentes); por sua vez, os fornecedores precisam definir
formas de fazer a projecdo dos componentes fornecidos por terceiros afim de manter
seus clientes. (SANTOS, 2017). Na figura 9, verifica-se o fluxograma definido por
CAMPAGNOLO (2008) das etapas basicas do método do custo-alvo.

Devido a integracdo das diversas partes, o custeio-alvo deve ser um
processo altamente disciplinado para que seja eficaz (SANTOS, 2017).
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Determinacio do
pre¢o-alvo de cada produto

l

Estabelecimento da
margem de lucro desejado
em cada produto

|

Determinacido do
custo-alvo

|

Estimativa dos custos por
elementos

|

Utilizacao de técnicas de
reducdo de custos para
alcancgar as metas

Figura 9 - Etapas Béasicas do Método do Custo-alvo
Fonte: CAMPAGNOLO, 2008.

2.2Formacéao do preco

Segundo FOUNTOURA (2013), € amplamente assimilado o conceito de
que a formacao dos precos é regida pela competitividade e adequacdes de mercado
e nao é realizada simplesmente por calculos sobre os custos.

SOUZA e DIEHL (2009) afirmam que o preco ndo é diretamente
proporcional ao lucro, ou seja, um maior preco ndo é significado de maior lucro.
Desta forma, os autores também concordam que € necessario descobrir a faixa de
comercializagdo na qual o lucro seja maximizado e ainda se garanta a
comercializacdo. Na Figura 10 esta ilustrado um grafico que demonstra as relagdes
entre lucro, preco de venda, faturamento e participagcdo no mercado.

Para DAMASCENO (2010), ainda devem ser consideradas outras
variantes: manutencao da lucratividade mesmo que com variacdo da quantidade e

volatilidade do preco de venda, afinal o preco causa demanda. Se o preco do



30

produto é baixo, relativamente aos concorrentes, a demanda tende a ser mais alta, e

vice-versa. E possivel visualizar isso na Figura 10:

Faturamento |

Faixa principal e 4
de comercializagdo %,
. Participagdo
M\ de mercado
. Y >

Preco
Figura 10 - Relagéo entre preco, faturamento, fatia de mercado e lucro
Fonte: SOUZA e DIEHL (2009).

Neste sentido, os precos precisam estar alinhados com a estratégia da
empresa. O valor a ser fixado deve ser, entdo, limitado pelos precos aceitaveis pelo
mercado no limite superior e pelo custo unitario do produto no limite inferior. (SOUZA
e DIEHL, 2009). "A Casa do Preco", representada na Figura 11, demonstra os limites
do preco.

Segundo SANTOS (2012), o calculo do preco de venda deve conduzir a
um valor que viabilize a maximizacao dos lucros da empresa e que permita manter a

qualidade. O autor orienta os seguintes passos na formacéo do pre¢o de venda:

a) Formacéo de um preco base;

b) Questionamento ao preco base sob as variaveis: preco dos
concorrentes, volume de vendas, prazo, condicoes de entrega,
gualidade;

c) Teste do preco pelas condicbes de mercado a luz das relagbes
custo/volume/lucro;

d) Definicdo do preco mais apropriado.
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Para WERNKE (2005), alguns empresarios ainda acreditam que “todos os
gastos da empresa devem ser pagos por alguém, ou seja, o cliente”, entdo
repassam todos os gastos da empresa para o preco de venda. O autor cita que iSso
deve-se a instabilidade da moeda brasileira na década de 90, quando 0s precos
eram reajustados periodicamente e essa pratica era tida como normal para o cliente.

Hoje, empresas que agem dessa forma perdem competitividade.

Provisério - s6
fluxo de caixa

Dedugdes da receita
tributos, inadimpléncia,

comissdes etc. Preco

Espago de convivéncia | total
(negociagdo)
Preco
Vidvel s6 a liquido
curto prazo
“Porao”

Custo unitério

Figura 1l - A Casado Preco: elementos e limites na formacé&o do prego
Fonte: SOUZA e DIEHL (2009).

2.3Servicos técnicos em escritorios de arquitetura

Segundo Kotler (2000), servico € definido como qualquer empenho que
uma parte proporciona a outra e que nao a fornece propriedade de bem nenhum. A
execucdo de um servico pode ou ndo estar ligada a um produto. Podem se
diferenciar por meio de algumas generalidades, segundo CARARO (2005), como:
servicos associados a utilizacdo de maquinarios, servicos que envolvem recursos
humanos, servicos que exigem a presenca do cliente (médicos e cirlrgicos,
estéticos corporais, etc.), servicos que atendam a uma necessidade pessoal,
servicos que atendam a uma necessidade empresarial, servicos prestados por
empresas com ou sem fins lucrativos e servigos prestados por empresas privadas ou
publicas. A partir da combinacdo dessas generalidades, sdo criados tipos de
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organizagOes bastante distintos, com distintas formas de gerenciamento, marketing
e fixacdo de precos (CARARO, 2005).

Para Kotler (2000), existem ainda, quatro caracteristicas principais que

influenciam a elaboracao de formas de gestéo para servigos:

a)

b)

d)

Intangibilidade: ao contrario de bens fisicos, os servicos ndo podem
ser percebidos pelos sentidos do corpo humano (visao, olfato, tato e
faro). Neste sentido, é funcdo do prestador, transformar seus servicos
em tangiveis, apresentando o beneficio concreto produzido;
Inseparabilidade: de modo geral, os servicos sao produzidos e
consumidos simultaneamente. Esses nao séo fabricados, estocados,
distribuidos e entdo consumidos como os produtos. Além disso, tanto
o prestador quanto o cliente podem ser vistos como parte da
execucao;

Variabilidade: Os servicos sdo variaveis e dependem, principalmente,
de quem os fornece, onde e quando séo fornecidos. Assim, os clientes
procuram se informar sobre referéncias acerca do prestador de
servico. Por sua vez, o prestador procura padronizar 0 processo e
execucao do servico em todos os setores da organizacao ou elaborar
um programa de controle de satisfagéo do cliente;

Perecibilidade: "Servicos ndo podem ser estocados". Este fato pode
gerar problemas em empresas que tém demanda instavel. Algumas
estratégias podem ser tomadas afim de equilibrar a demanda e oferta:
precos diferenciados para periodos de pico e de baixa ou oferta de

servicos alternativos em periodos determinados, dentre outras.

Os processos de projetos se relacionam com produtos discretos e séo,

BN

usualmente, bastante customizados. Existe uma tendéncia a particularidade dos

recursos afins a transformacao de cada produto. O tempo é bem preciso, de forma

que, por definicdo, projeto € determinado por seu inicio e fim. Usualmente com alta

variedade e baixo volume (DE SOUZA et al., 2002). Os processos operacionais sao

bastante diversos no caso de escritorios de arquitetura, bem como as solicitacdes

dos clientes,

fazendo com que este tipo de empresa necessite de estimagdo de

custos e formacdo de pregcos por processos, essencialmente, dindmicos que

oportunize a empresa trabalhar com elevada variedade de procedimentos.
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Para Moreira (2012), a atividade de servi¢os, se comparada a atividade
industrial, obriga a um contato muito mais estreito com o cliente. Para o autor, a
prestacdo de um servico frequente se confunde, no mesmo momento, com seu
consumo. No Quadro 4 podem ser vistas algumas diferencas entre empresas

industriais e as provedoras de servicos.

Caracteristica Industrias Empresas de servigos
Produto Fisico Intangivel
Estoques Comuns Impossivel
Padronizacéo dos insumos Comum Dificil
Influéncia da mao-de-obra Média/Pequena Grande
Padronizagao dos produtos Comum Dificil

Quadro 4 - Diferencas entre empresas industriais e de servi¢os
Fonte: Moreira (2012).

CARARO (2005), esclarece que escritdrios de arquitetura podem ser
identificados através destes aspectos e ainda que podem ser caracterizados como
Empresas de Producao por Encomenda (EPEs). Segundo DE SOUZA et al. (2002),
EPEs sédo as empresas que possuem sistema de producdo por ordem, que atende
as encomendas dos clientes.

De acordo com o Sebrae, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, 0 escritorio de arquitetura esta baseado na prestacdo de
servicos a todos que demandam de um arquiteto para projeto ou coisas relacionadas
a obras civis. Segundo a Associacdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura —
Regional Parana (AsBEA-PR, 2004), os escritorios de arquitetura sdo empresas
especializadas na prestacao de servi¢os inerentes a arquitetura.

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU-BR), define os escritorios
de arquitetura como aquelas empresas que tenham registro junto aos conselhos
estaduais e atribui aos arquitetos as fungdes inerentes a arquitetura e relacionadas
a:

1) Projeto;

2) Execucao;

3) Gestao;

4) Meio ambiente e planejamento regional e urbano;

5) Atividades especiais em arquitetura e urbanismo;

6) Ensino e pesquisa;

7) Engenharia de seguranca do trabalho.
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3 METODOLOGIA

Através de um estudo de caso, pretende-se analisar a estrutura de custos
de um escritério de servicos de arquitetura de pequeno porte - que sera tratado
como Empresa A -, utilizar a andlise do referencial bibliografico apresentado para
formar pregos dos servigos oferecidos e comparar os resultados obtidos com os
precos praticados no mercado atual.

Para isto, seguiu-se 0 seguinte roteiro:

i. Coletar os dados da empresa em questdo no que se refere a sua
estrutura organizacional;
ii.  Analisar sua estrutura de custos;
iii. Realizar a formacdo de precos para 0s servicos técnicos oferecidos
com base no referencial bibliografico apresentado;

iv.  Comparar 0s precos obtidos com prec¢os praticados por concorrentes.

3.1Estudo de caso

3.2Coleta de dados

Para coleta de dados da empresa em questéo, utilizou-se o roteiro contido
no apéndice A. A Empresa A foi criada em julho de 2016, possui sua matriz em
Cuiaba, Mato Grosso, e uma filial em Curitiba, Parana. Nos quadros 5 e 6 abaixo é
possivel visualizar a quantidade de funcionarios que operam na empresa e quais

servicos sao oferecidos.

Quantidade de
funcionarios

Cargo Funcéo
Desenhista, Administradora, Gestora
de projetos e obras

4

Arquiteta Sécia Proprietaria

Arquiteta Associada Desenhista e Gestora de projetos
Arquiteta Associada Desenhista, Orcamentista e Gestora
de obras
Arquiteta - Funcionaria Desenhista e Orgamentista

Quadro 5 - Cargo e funcao dos colaboradores da Empresa A
Fonte: Elaborado pela autora.
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Servigos oferecidos

Servico Tipo
Residencial
Arquiteténico Comercial
Industrial
Residencial
: Interiores Comercial
Projeto -
Industrial
Fachada Comercial
Loteamento
Urbano Reordenamento
Regularizagdo Fundiaria
o Viabilidade técnica de obra
Estudo de viabilidade Viabilidade financeira de obra
Gestéo e acompanhamento Planejamento e controle de obra
Acompanhamento técnico Consultorias e visitas técnicas

Quadro 6 - Servigos oferecidos pela Empresa A
Fonte: Elaborado pela autora.

Para melhor entendimento acerca dos servicos oferecidos pela empresa
A, serdo esclarecidos aqui a que se referem os itens descritos na tabela acima.

De acordo com a resolugdo n°21 do CAU (2012), projeto é “criacdo do
espirito, documentada através de representacdo grafica ou escrita de modo a
permitir sua materializacdo, podendo referir-se a uma obra ou instalacdo, a ser
realizada através de principios técnicos e cientificos, visando a consecucdo de um
objetivo ou meta e adequando-se aos recursos disponiveis e as alternativas que
conduzem a viabilidade de sua execucdo”. O projeto como um todo é indivisivel
(CAU, 2013), mas sua elaboracédo pode ser dividida em etapas, tanto para facilitar o
planejamento do servigco quanto para definir sua forma de pagamento.

Para a empresa A, 0 projeto arquitetdnico € divido nas etapas: estudo
preliminar, projeto legal e projeto executivo. Este tipo de projeto tem como produto
final os desenhos técnicos necessarios para a constru¢cdo da obra de arquitetura,
nao englobando projetos complementares de outras disciplinas, como elétrica,
hidraulica e estrutural. Apesar de ndo englobar projetos complementares, € funcao
da empresa A realizar a compatibilizacdo de todos os projetos.

O projeto de interiores € dividido nas etapas: estudo preliminar,
anteprojeto e projeto executivo, podendo ou nao incluir o detalhamento de mobiliario.
E um projeto que tem como foco o uso do espaco, integrando mobiliario,
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equipamentos, iluminacao, climatizacdo, e uso de cores e texturas as necessidades
de utilizacdo. Pode ou ndo envolver alteracbes nas estruturas e divisorias internas
da edificacao.

O projeto de fachada envolve apenas o layout externo de edificacdes
comerciais, buscando melhor comunicacao visual e, em muitos casos, renovagao da
fachada existente.

O projeto de urbanismo envolve a criagcdo ou revitalizacdo de area
urbana, com o objetivo de propiciar qualidade de vida e melhor uso do espaco aos
moradores e usuarios da regido em questdo. Apesar de cada tipo de projeto ter suas
particularidades, em geral também s&o divididos em estudo preliminar, anteprojeto
(que contém o projeto legal), e projeto executivo.

A Empresa A também realiza a elaboracdo de estudos de viabilidade
técnica e financeira de obras. Estes estudos sdo produzidos para auxiliar a tomada
de decisdo em relagdo ao desenvolvimento ou n&o do produto, pois geram
informacdes preliminares de prazo e custos da obra.

Dentro dos servicos de gestdo e acompanhamento, estdo o planejamento
e controle de obra, nos quais sao elaborados os cronogramas fisico-financeiros da
obra e h4 o acompanhamento para que estes sejam cumpridos, ou para que sejam
previstas as alteracdes necessarias.

Além de todos os servicos descritos acima, ha a possibilidade de o cliente
solicitar consultorias avulsas, previstas em contrato ou ndo. Um exemplo de
consultoria técnica seria a participacdo da empresa nas visitas a lojas de mobiliario
para escolha de itens que irdo compor a decoracao.

3.3Estrutura de custos

Foram coletados dados acerca dos custos da empresa pelo periodo de
um ano, de janeiro a dezembro de 2017. Com o histérico de custos do ano, realizou-
se o levantamento mensal de custos e despesas fixas, e para verificacdo de custos
e despesas variaveis foram utilizados valores médios. Para a classificacdo dos
gastos, utilizou-se o Quadro 7, resumo de COHEN e GRAHAM (2002) adaptado por
CARARO (2005):
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VARIAVEIS

FIXOS

CUSTOS DIRETOS

Custos variaveis diretos

{exemplo: custo dos produtos vendidos)
Mao-de-obra e matéria-prima direta.

Insumos consumidos durante a execugdo de
uma tarefa, exemplo: papel para impressdo de
um projeto.

Materais utilizados na execucdo do senvico.

Custos fixos diretos

Aluguel ou depreciacde do edificio, condominio
{area de producdo), Royalties.

Manutencio e depreciagdo de equipamentos.
Salarios e encargos sociais: das chefias dos
departamentos produtivos, funcionarios da
seguranca da area produtiva.

CUSTOS Custos variaveis indiretos Custos fixos indiretos
INDIRETOS Materais secundarios e auxiliares comuns a| Mao-de-obra de departamentos auxiliares a
diversos servicos ou produtos. produgdo: manutencio, geréncia e administracdo
das operacdes do processo de execucdo do
senvico ou produto.
Depreciagdo de equipamentos, manutencdo e
seguro (designados a diversos produtos ou
Senvigos)
DESPESAS Despesas variaveis diretas Despesas fixas diretas
DIRETAS Impostos sobre o faturamento, comissdes de | Assessoria de markefing
venda, despesas financeiras.
3astos como o faturamento e as cobrangas de
vendas a prazo
DESPESAS Despesas variaveis indiretas Despesas fixas indiretas
INDIRETAS Imposto de renda e contribuicde social. Despesas da administragdo geral da empresa

Salarios e encargos sociais de diretores ou
funcionarios da administrac3o geral da empresa,

despesas com alugugis, despesas financeiras

Quadro 7 Descriminacéo dos custos e despesas
Fonte: Cararo (2005).

Os gastos da Empresa A estéo classificados no quadro 8 a seguir:

Variaveis Valor Fixos Valor
Depreciagéo de
Funcionarios terceiros R$ 250,00 computadores © demals . | R$ 97,48
equipamentos relacionados a
producéo
Custos Material para obras R$ 125,00 |Aluguel R$ 1.900,00
diretos Material de escritério R$ 112,50 |Arquiteta contratada R$ 1.200,00
Combustivel R$ 5,00 | Salarios e encargos sociais R$ 4.500,00
Passagens R$ 15,00 |DePreciacdo de mowis e R$ 151,90
demais equipamentos
TOTAL R$ 507,50 |JTOTAL R$ 7.849,38
Custos
indiretos |TOTAL R$ - |TOTAL R$ -
Despesas Tributos R$ 2.973,17 |Ac¢des de marketing R$ 50,00
diretas  Irorar R$ __ 2.073,17 |[TOTAL RS 50,00
g;trir;als de atendimento ao R$ 16,67 |Internet + telefone R$ 198,22
Passagens R$ 83,33 |Celulares R$ 150,00
Despesas Estacionamento R$ 100,00
- di‘;etas Energia R$ 127,40
Conta empresarial R$ 110,00
Contador R$ 468,50
CAU R$ 38,02
TOTAL R$ 100,00 |TOTAL R$ 1.192,14

Quadro 8 - Classificagcédo dos gastos da Empresa A
Fonte: Elaborado pela autora.
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3.4Custo mensal de funcionamento da empresa

Para definir o custo mensal de funcionamento da empresa, dividiu-se a
soma de gastos fixos determinados no quadro 8 pela quantidade média de horas
efetivamente Uteis no més, ou seja, descontando fins de semana e feriados em que
ndo ha producdo. Para definir a quantidade média de horas uteis, dividiu-se a
quantidade de horas de dias Uteis em um ano pela quantidade de meses, ou seja:

(252 dias Uteis x 8 horas) + 12 meses = 168 horas Uteis por més

Desta forma, o quadro 9 abaixo apresenta o célculo do custo mensal de

funcionamento desta empresa:

Fixos

Custos diretos RS 7.849,38
Custos indiretos RS -
Despesas diretas RS 50,00
Despesas indiretas | RS 1.192,14
Total R5 0.091,52
Horas ateis 168
Custo/hora RS 54,12

Quadro 9 - Célculo do custo mensal de funcionamento da Empresa A
Fonte: Elaborado pela autora
E importante salientar que este custo é referente apenas a manutencio
das instalacbes e atividades administrativas da empresa em seu formato atual,
desconsiderando a parte produtiva, uma vez que esta envolveria 0s gastos variaveis.
Portanto, este custo de funcionamento sera considerado no momento da formacéo
do preco. Uma vez que, em geral, nem todos os funcionarios trabalnam no mesmo
projeto, deve-se considerar, no momento da formacdo do preco, o custo/hora
referente a cada funcionario envolvido no servico. No caso da Empresa A, que

possui 4 funcionérios, o custo/hora por funcionario é R$13,52.

3.5Formacéao de preco

Conforme abordado anteriormente nesta monografia, a formacdo de
preco de um produto ou servigo deve estar alinhada as estratégias de cada empresa
e ao mercado em que atua. Desta forma, com os dados coletados da Empresa A,

foram feitas simulagbes para um servigo ficticio usando o custeio ABC. Foram
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solicitados, ainda, outros dois orgamentos de empresas concorrentes para 0 mesmo

servico ficticio, visando comparar os dados obtidos na formacao do preco.

3.5.1 Formacéo de preco considerando o custeio ABC

Para elaborar a formacdo de preco a partir do custeio ABC, foram
elaborados modelos de planilhas orcamentarias (ANEXO ), que podem ser
alteradas conforme as etapas e recursos alocados em composi¢coes de servigos
envolvidos nas etapas (ANEXO Il). Para aplicar este método no estudo de caso,
utilizou-se a composicdo referente a um projeto arquitetdnico ficticio (Quadro 10)
para que 0 preco resultante do servico possa ser comparado com pregos de
concorrentes no mercado.

Portanto, neste estudo de caso, para calcular o custo da hora de méo de
obra direta, considerou-se o salario minimo profissional dos Arquitetos para jornada
de 8 horas: R$8.109,00 (Sindarg-PR, 2018). Este valor foi dividido pelas horas
consideradas produtivas (168 horas por més), e ao resultado somou-se o percentual
referente aos Encargos Sociais — 85,64% (CAU, 2013). Desta forma, o custo da mao
de obra direta resultou em R$89,61 por hora. A quantidade horas destinadas a
cada etapa do servico em questao foi definida conforme histérico de projetos da
Empresa A.

Ainda se tratando de custos diretos, neste estudo o valor destinado ao
combustivel para os deslocamentos € predefinido e tem seu custo conforme
convencdo da Empresa A. Em casos em que a quilometragem a ser percorrida nao
pode ser predefinida, este custo pode ser estimado e inserido nos gastos indiretos.

Como mencionado na revisdo bibliografica, no custeio ABC tém-se os
chamados cost drivers, direcionadores de custo que servirdo de base para custear
as atividades. Em um escritério de arquitetura, a maior parte da producdo esta
relacionada ao tempo (horas destinadas a criagdo, a producéo, apresentacao, etc).
Desta forma, o tempo medido em horas ser& o principal, mas nao unico, cost driver
neste estudo. Portanto, para simplificar os calculos, os gastos fixos ja calculados
serdo rateados pelo numero de horas de trabalho dos funcionarios envolvidos
diretamente no projeto. Por exemplo: se dois funcionarios trabalham em um projeto,
e cada um leva 22 horas para executa-lo, o calculo de gastos fixos deste projeto

sera:
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(R$13,52 x 22 horas) x 2 funcionarios = R$594,88

No Quadro 10 abaixo, estd identificada a planilha orgamentaria em

estudo:

Proprietario: Cliente AB

Tipo de Projeto: Arquitetdnico - novo
Endereco: Bairro Cristo Rei - Curitiba
Metragem do terreno: 420m3
Metragem da constru¢do: 300m?3

Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1|ESTUDO PRELIMINAR RS 2.157,58 | 26,0%
1.1|Levantamento de dados
Deslocamento do escritdrio da empresa ao local de visitaem

, . P Km 10 RS 0,70 | RS 7,00
1.1.1|veiculo préprio 0,1%

1.1.2|Coleta de dados em local local de visita h 3 RS 89,61 | RS 268,82 | 3,2%
1.1.3|Produgdo dos desenhos com os dados levantados h 3 RS 89,61 | RS 268,82 | 3,2%
1.2[Desenvolvimento do estudo h 16 RS 89,61 | RS 1.433,72 | 17,2%
1.3|Reunido de apresentagdo aos clientes h 2 RS 89,61 | RS 179,21 | 2,2%
2(|ANTEPROJETO R$ 2.150,58 | 25,9%
2.1|Desenvolvimentos do anteprojeto h 16 RS 89,61 | RS 1.433,72 | 17,2%
2.2|Elaboragdo dos documentos para aprovagdo (Projeto Legal) h 8 RS 89,61 | RS 716,86 | 8,6%
3|TAXAS E APROVACOES NOS ORGAOS COMPETENTES RS 420,58 | 5,1%
3.1|Deslocamentos km 20 RS 0,70 | RS 14,00 | 0,2%
3.2|Taxa de alvard de construgio m? 300 | RS 0,96 | RS 288,00 | 3,5%
3.3|Taxa de expediente vb 1 RS 35,00 | RS 35,00 | 0,4%
3.4|RRT - CAU vb 1 RS 83,58 | RS 83,58 | 1,0%
4|PROJETO EXECUTIVO RS 3.584,30 | 43,1%
4.1|Elaboragdo dos detalhamentos para execugdo h 24 RS 89,61 [ RS 2.150,58 | 25,9%
4.2[Compatibilizagdo com projetos complementares h 16 RS 89,61 | RS 1.433,72 | 17,2%
Custos e despesas diretas variaveis RS 8.313,04 (100,0%

ENCARGOS INDIRETOS

Custos e despesas fixas h 88| RS 13,52 | RS 1.189,76
Taxa de risco ud 0,01 RS 8.313,04 | RS 83,13
Lucro % 10%| RS 8.313,04 [ RS 831,30
Impostos % 17%| R$12.540,31 | RS 2.123,07
Valor Total R$12.540,31
Lucro % 15%| RS 8.313,04 | RS 1.246,96
Impostos % 17%| R$13.040,67 | RS 2.207,79
Valor Total R$ 13.040,67
Lucro % 20%| RS 8.313,04 | RS 1.662,61
Impostos % 17%| R$13.541,04 | RS 2.292,50
Valor Total R$13.541,04

Quadro 10 - Simulacéo de planilha orcamentéria de venda
Fonte: Elaborado pela autora.

E importante considerar que na Empresa A todos os funcionarios
trabalham em periodo integral, ou seja, 8 horas produtivas por dia. Se a empresa em

estudo tiver funcionarios que trabalham meio periodo, por exemplo, o calculo de
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gastos fixos por hora produtiva deverda ser proporcional as horas de cada
funcionério.

Estes gastos fixos entrardo na composicdo de precos dentro do BDI
(Beneficios e Despesas Indiretas).

Também entra no calculo do BDI a taxa de risco, que consiste em um
percentual sobre o custo direto do produto e depende de uma andlise global de risco
do servico em termos orcamentarios (TCPO, 2008). Como 0 servico em questao
trata-se de um projeto, com baixissimo risco orcamentario, considerou-se o
percentual de 1% sobre o custo direto.

Os impostos e o lucro também entram no célculo do BDI. Em sua tabela
de honorérios, o CAU (2013) sugere um percentual de lucro de 10%. Neste caso,
foram simulados os precos para trés percentuais diferentes de lucro liquido, a fim de

comparar os resultados.
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4 RESULTADOS

Para ter uma melhor perspectiva dos resultados obtidos, foram coletados
dois orcamentos de empresas concorrentes, aqui chamadas de Empresa B e
Empresa C, para o0 mesmo projeto ficticio, a fim de verificar se os precos deste
estudo estdo compativeis com a pratica de mercado. Também foi coletado um
orcamento da propria Empresa A baseado em suas premissas anteriores a este

estudo. Esta comparacéo pode ser verificada no Quadro 11 a seguir:

Empresa A
(anteriorao | EmpresaB Empresa C
Lucro 10% Lucro 15% Lucro 20% estudo)
RS 12.540,31 | R$ 13.040,67 | RS 13.541,04 | R$10.800,00 | R$14.250,00 | R$15.000,00

Empresa A

Quadro 11 - Simulacéo de lucro x pre¢cos concorrentes
Fonte: Elaborado pela autora.

Ao analisar o Quadro 11 é possivel concluir que a Empresa A estava, hdo
somente praticando precos abaixo do mercado, mas também abrindo médo do seu
lucro para pode manter seu preco. Utilizando o método do custeio-alvo, pode-se
verificar que, considerando o lucro de 10% sugerido pelo CAU (2013), a Empresa A
nao consegue atingir seu custo alvo. O Quadro 12 a seguir apresenta esta
verificacdo, na qual considerou-se o prec¢o final, subtraindo o lucro (10%) e o

imposto do SIMPLES (17%), para encontrar o custo alvo:

Preco RS 10.800,00
Impostos 17% RS 1.836,00
Lucro 10% RS 896,40
Custo Alvo RS 8.067,60

Quadro 12 - Custo alvo a partir do lucro de 10%
Fonte: Elaborado pela autora.

Ao analisar o Quadro 11, é possivel verificar que, mesmo praticando o
preco considerando o lucro liquido de 20%, a Empresa A ainda estaria dentro dos
precos de mercado. A decisdo quanto a qual aliquota utilizar depende de qual é o
objetivo da Empresa. Segundo BIAGIO (2012), existem trés tipos de politicas de
precos: oportunistas, predatérias e contingenciais. E possivel analisar a

caracteristica de cada uma no quadro 13 a seguir:
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Politicas Aumentar os pregos acompanhando os concorrentes, e, assim,
oportunistas de aumentar as margens de lucro e manter o equilibrio do mercado
pregos Aumentar o prego quando houver demanda apropriada

Reduzir o preco quando o concorrente nao conseguir acompanhar,
aumentando as vendas e ganhando na quantidade

Reduzir o prego em produtos ou mercados especificos, onde nado se
espera uma retaliagdo por parte da concorréncia

Politicas Reduzir temporariamente os pregos para eliminar um ou mais
predatérias de concorrentes
pregos Reduzir temporariamente os pregos para aumentar a participacao

no mercado

Fazer redugdes punitivas ou “"educativas”, para forcar a

concorréncia a recuar ou aceitar um acordo de convivéncia pacifica
Politicas Desnatamento: fixar o preco para os clientes que possuem maior
contingenciais de poder aquisitivo, obtendo altos lucros, para, depois de saturar
pregos o segmento-alvo, diminuir os pregos para atingir os demais

segmentos do mercado

Recuperar o caixa: liquidar para girar estoques e obter capital

Manter prego baixo em um item acessivel para atrair o cliente e

vender outros itens

Utilizar os pregos baixos para entrar em um novo mercado ou para

langar produtos

Quadro 13 - Tipos de politica de pregos
Fonte: Biagio (2012).

Ainda segundo BIAGIO (2012), se a empresa nao deseja se inserir
rapidamente no mercado, porém quer obter grandes lucros em curto prazo e o
produto tiver diferencial competitivo suficiente para justificar os pregos altos, a
melhor politica € o desnatamento; se a empresa deseja uma rapida penetragdo no
mercado, mas, em contrapartida, pode aguardar um tempo maior para o retorno do
investimento, o mais eficiente & adotar politicas que contemplem precgos baixos; se a
empresa nao for lider do mercado e os compradores ja tiverem expectativas de
precos estabelecidos pelo seu principal concorrente, a melhor estratégia € adotar
politicas de precos que acompanhem a concorréncia.

Também se realizou a comparacdo dos precos obtidos com outros
métodos de formacdo de precos: o mais usual de mercado, que considera um
percentual do CUB, e a calculadora oficial do CAU.

De acordo com o Sindarg-PR (2016), para projeto de arquitetura de
edificacao residencial de padrao médio ou elevado, o preco sugerido é 5% do CUB.
Neste calculo, considerou-se o valor do CUB R$1.671,21, efetuado pelo Sindicato da
Industria da Construcdo Civil do Parand (Sinduscon/PR, 2018). Também foi
realizado o mesmo or¢camento na calculadora virtual do CAU, cujo resumo do

relatério de valor do servigo segue na Figura 12:
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3.0 VALOR DOS SERVICOS (RESUMO)
PRECO PRECO
ITEM GRUPO DE PROJETO PROJETO/SERVICO UNIDADE QUANT. UNIT. (R$) TOTAL
' (R$)
31 Sem descricéo Projeto arquitetdnico de m2 300,00 23462 7038469

edificacbes

Figura 12 - Valor do servigo a partir da calculadora virtual do CAU
Fonte: Elaborado pela autora.

O comparativo entre os precos resultantes do mesmo servico, pelos
diferentes métodos de formacdo de preco mencionados, esta representado no

Quadro 14 a sequir:

Quadro 14 - Comparativo entre 0s prec¢os resultantes

Empresa A Empresa A
(anteriorao | SINDARQ/PR CAU
Lucro 10% Lucro 15% Lucro 20% estudo)
RS 12.540,31 | RS 13.040,67 | RS 13.541,04 | R$10.800,00 | R$25.068,15 | R$70.384,69

Fonte: Elaborado pela autora.

Apesar dos métodos sugeridos pelo Sindarg-PR e pelo CAU terem certa
credibilidade, uma vez que sdo métodos elaborados por entidades de grande
destaque e importancia, infelizmente eles ndo se enquadram nos precos praticados
no mercado. Desta forma, os escritérios precisam recorrer a outros métodos de

formacao de preco para se manterem competitivos.
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5 CONCLUSAO

A descricdo da Empresa A a identificou como de pequeno porte,
caracterizada como Empresa de Producdo sob Encomenda, no que se trata dos
projetos de arquitetura e urbanismo, e também como prestadora de servigcos de

arquitetura, no que se trata dos servicos de acompanhamento e gestao de obras.

A classificagdo dos gastos mostrou que, devido ao tipo de servico
prestado, os custos indiretos de producdo sdo nulos e o maior volume de gastos
concentra-se nos custos diretos fixos, uma vez que a estrutura fisica da empresa é a
mesma tanto para producdo quanto para administracdo. A partir do referencial
tedrico apresentado, o método ABC demonstrou-se 0 mais adequado para realizar o

custeio da empresa em estudo e elaboracao de planilha orcamentaria.

A andlise de resultados obtidos no estudo de caso mostrou que o método
usado pela Empresa A atualmente pode ser atrativo para clientes pelo seu baixo
preco, porém nao é lucrativo para o negécio e, ao adotar a pratica formulada neste

trabalho, a empresa aumenta sua rentabilidade e ainda se mantém competitiva.

Prop&e-se como estudos posteriores o uso do custeio ABC em escritérios
de arquitetura considerando outros cost drivers como parametros de rateio,
identificando suas vantagens no momento da formacdo de preco e tomadas de

decisao.
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Roteiro para coleta de dados
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Entrevistado:

Data:

Empresa:

Regime tributario:

A

Ne total de funcionarios

Cargo

Fungao

Jornada (h/dia)

A.l

A.2

A.3

A4

A.5

50

Servigos oferecidos

Servigo

Descrigdo

Etapas

Média de tempo
em cada etapa (h)

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

Registo de custos por més

Descrigao

Valor

C.1

C.2

C.3

C.4

C.5

C.6

C.7

C.8

C.9

C.10

Numero de projetos em 2017:

Média de funciondrios que atuam em cada projeto:

Método de formagdo de prego utilizado:

por hora

por m?2

taxa de administracdo

baseado nos custos

gOOOaid-|m|e

outro

(0}

Aliquota de lucro liquido adotada (%):




ANEXO |

Planilhas orcamentérios para os servicos oferecidos
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Projeto arquitetonico e urbano

52

Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1{ESTUDO PRELIMINAR RS
1.1|Levantamento de dados
Deslocamento do escritério da empresa ao local de visitaem
1.1.1] L. Km RS 0,70 | RS
veiculo proprio
1.1.2|Coleta de dados em local local de visita h RS 89,61 | RS
1.1.3|Produgdo dos desenhos com os dados levantados h RS 89,61 | RS
1.2|Desenvolvimento do estudo h RS 89,61 | RS
1.3|Reunido de apresentacido aos clientes h RS 89,61 (RS
2| ANTEPROJETO RS
2.1|Desenvolvimentos do anteprojeto h RS 89,61 | RS
2.2|Elaboragdo dos documentos para aprovagdo (Projeto Legal) h RS 89,61 | RS
3|TAXAS E APROVAC@ES NOS ORGAOS COMPETENTES RS
3.1|Deslocamentos km RS 0,70 | RS
3.2[Taxa de alvaré de constru¢do m? RS 0,96 | RS
3.3|Taxa de expediente vb RS
3.4|RRT - CAU vb RS 83,58 | RS
3.5|Demais taxas aplicaveis vb RS
4(PROJETO EXECUTIVO RS
4.1|Elaboragdo dos detalhamentos para execugdo h RS 89,61 | RS
4.2|Compatibilizagdo com projetos complementares h RS 89,61 | RS
Custos e despesas diretas variaveis RS
ENCARGOS INDIRETOS
Custos e despesas fixas h 0| RS 13,52 | RS
Taxa de risco % 1,00%| RS - RS
Lucro % 10,00%| RS - RS
Impostos % 16,93%| RS - RS
Valor Total RS
Projeto de interiores e fachada
Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1|ESTUDO PRELIMINAR RS
1.1|Levantamento de dados
Deslocamento do escritério da empresa ao local de visitaem
111 . Km RS 0,70 | RS
veiculo proprio
1.1.2|Coleta de dados em local local de visita h RS 89,61 | RS
1.1.3|Producdo dos desenhos com os dados levantados h RS 89,61 | RS
1.2|Desenvolvimento do estudo h RS 89,61 | RS
1.3[Reunido de apresentacio aos clientes h RS 89,61 | RS
2| ANTEPROJETO RS
2.1|Desenvolvimentos do anteprojeto h RS 89,61 | RS
2.2|Reunido de apresentacdo aos clientes h RS 89,61 RS
4(PROJETO EXECUTIVO RS
4.1|Elaboragdo dos detalhamentos para execugdo h RS 89,61 | RS
4.2|Compatibilizagdo com projetos complementares h RS 89,61 | RS
Custos e despesas diretas varidveis RS
ENCARGOS INDIRETOS
Custos e despesas fixas h 0| RS 13,52 | RS
Taxa de risco ud 0,01| RS - S
Lucro % 10%| RS - RS
Impostos % 17%| RS - RS
Valor Total RS




Estudo de Viabilidade Técnica

Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1|ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA DE OBRA RS -
1.1[Levantamento de dados e documentagdo
Deslocamento do escritério da empresa ao local de visitaem
1.1.1] L. Km RS 0,70 | RS -
veiculo proprio
1.1.2|Coleta de dados em local de visita h RS 89,61 | RS -
1.1.3|Produgdo dos desenhos com os dados levantados h RS 89,61 | RS -
1.2|Desenvolvimento do estudo ténico h RS 89,61 | RS -
1.3|Reunido de apresentagdo aos clientes h RS 89,61 | RS -
Custos e despesas diretas varidveis RS -
ENCARGOS INDIRETOS
Custos e despesas fixas h 0| RS 13,52 | RS -
Taxa de risco ud 0,01 RS - RS -
Lucro % 10%| RS - RS -
Impostos % 17%| RS - RS -
Valor Total RS -
Estudo de Viabilidade Financeira
Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1(ESTUDO DE VIABILIDADE FINANCEIRA DE OBRA RS -
1.1|Levantamento de dados e documentagao
Deslocamento do escritério da empresa ao local de visitaem
111 . Km RS 0,70 | RS -
veiculo préprio
1.1.2|Coleta de dados em local de visita h RS 89,61 | RS -
1.1.3|Produc3o de planilha orcamentéria h RS 89,61 |RS -
1.2|Desenvolvimento do estudo financeiro h RS 89,61 | RS -
1.3|Reunido de apresentagdo aos clientes h RS 89,61 | RS -
Custos e despesas diretas varidveis RS -
ENCARGOS INDIRETOS
Custos e despesas fixas h 0| RS 13,52 | RS -
Taxa de risco ud 0,01]| RS - RS -
Lucro % 10%| RS - RS -
Impostos % 17%| RS - RS -
Valor Total RS -
Gestdo e Acompanhamento
Item |Descri¢do Unid Qtde RS Unit RS Total %
1|PLANEJAMENTO RS
1.1|Levantamento de dados e documentagdo h RS 89,61
1.2|Elaboragdo do cronograma fisico financeiro h RS 89,61 | RS
1.3|Reunido de apresentacdo aos clientes h RS 89,61 | RS
2|ACOMPANHAMENTO RS
2.1|Visitas técnicas h RS 89,61 |RS
2.2|Deslocamento do escritério da empresa ao local de visita em veiculo préprio  |Km RS 0,70 | RS
2.3[Controle e preenchimento de Diario de Obra e Relatério Fotografico h RS 89,61 | RS
2.4|Retroalimentacdo do planejamento fisico financeiro h RS 89,61 | RS
2.5|Reunides frequentes para feedback e revisdes h RS 89,61 RS
Custos e despesas diretas varidveis RS
ENCARGOS INDIRETOS
Custos e despesas fixas h 0| RS 13,52 | RS
Taxa de risco ud 0,01| RS RS
Lucro % 10%| RS RS
Impostos % 17%| RS RS
Valor Total R$




ANEXO I

Composigoes utilizadas
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COMPOSICOES UTILIZADAS

Insumo Unid Consumo Valor Unit Valor Total
Arquiteto - Custo direto més 0,005952381| RS 8.109,00 | RS 48,27
Arquiteto - Encargos sociais (ref CAU-BR) % 85,64| RS 48,27 | RS 41,34
Equipamento - computador (depreciagdo) ud 0,000101626( RS  3.000,00 | RS 0,0030

TOTAL RS 89,61
Taxa_pagla_por deslocamento em veiculo préprio para km 1| Rs 0,70 | RS 0,70
funcionario

TOTAL RS 0,70
Taxa de alvard de construgdo [m? | 1] RS 0,9 | RS 0,96

TOTAL RS 0,96
Taxa de expediente [vb | 1| RS 3500 [ RS 35,00

TOTAL RS 35,00
Taxa RRT-CAU lvb | 1| RS 83,58 | RS 83,58

TOTAL RS 83,58




