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RESUMO

GUEDES, Robson. Valoragao de Tecnologias em Organizagdes Cientificas e
Tecnolégicas (OCTs) do Estado do Parana (Brasil). 121 f. 2015. Dissertacao
(Mestrado em Tecnologia) — Programa de Pds-Graduagao em Tecnologia, Universidade
Tecnolodgica Federal do Parana, Curitiba, 2015.

O modelo de inovagao aberta proposto recentemente por Henry Chesbrough tem
encorajado a transferéncia de tecnologia entre empresas, universidades e instituicdes
de pesquisa. Em resposta a esse fendbmeno o Brasil criou mecanismos para incentivar
a transferéncia de tecnologia entre essas diferentes organizagcbes pelas Leis
10.973/2004 e 11.196/2005. Assim, a maior integracdo entre esses agentes de
inovacgao tecnoldgica levanta a necessidade de voltar maior atencao a avaliagao do
valor da tecnologia objeto de transferéncia. O objetivo da pesquisa foi descrever as
principais caracteristicas de processos de valoragdo de tecnologias desenvolvidos e
utilizados por organizagdes cientificas e tecnoldgicas no Parana. Esta é uma pesquisa
de natureza aplicada, qualitativa do ponto de vista da abordagem do problema,
descritiva no que diz respeito aos seus objetivos e predominantemente documental em
relacdo aos seus procedimentos técnicos. Os procedimentos metodoldgicos incluiram
uma pesquisa bibliografica buscando o mapeamento de caracteristicas de processos
de valoracao de tecnologia utilizados no Brasil € no exterior, que foram levantados por
meio do acesso a sitios, via internet, de importantes organizagdes cientificas e
tecnolégicas e levantamentos usando instrumentos como questionario. Como
resultado, verificou-se que as principais caracteristicas que definem o perfil das OCTs
no processo de transferéncia de tecnologia sdo: a maior abrangéncia do escopo da
misséo institucional das OCTs (maior quantidade de objetivos); maior envolvimento com
atividades de pesquisa; o envolvimento de outros agentes na definigdo dos critérios
para valoragao de um ativo tecnoldgico (incluindo parceiros e pesquisador); adog¢ao de
maior numero de tipos de contratos de transferéncia; e maior tempo de experiéncia do
NIT. Adicionalmente foi possivel verificar que a aderéncia aos métodos mais indicados
na literatura ndo € uma caracteristica das OCTs paranaenses, o que sinaliza um
potencial para convergéncia das praticas atuais as melhores praticas. Como sugestao
recomenda-se que as OCTs adotem como pratica a oferta de diferentes tipos de
contratos de transferéncia em suas negociagcdes para maximizar as possibilidades de
sucesso. Recomenda-se também incluir nos catalogos de patentes, além dos
descritivos técnicos, redacgdes sobre as possibilidades de aplicagdo das tecnologias em
operagoes da producao de bens ou prestagao de servigos. As recomendacdes incluem
também a publicagcdo do portfélio de projetos de pesquisa cujos objetivos sejam
conceber novos produtos ou processos de produgdo. Este trabalho sugere também a
criacdo de um cadastro de demandas tecnologicas, que poderia ser publicado no
Relatério Formict, para que os NITs possam identificar oportunidades de transferéncia
de tecnologia.

Palavras-chave: Valoracao de tecnologia. Inovacéao tecnoldgica. Organizacdes
cientificas e tecnoldgicas. Transferéncia de tecnologia.



ABSTRACT

GUEDES, Robson. Technology Valuation in Scientific and Technological
Organizations (OCTs) of Parana (Brazil). 121 f. 2015. Dissertation (Master of
Technology) - Graduate Program in Technology, Federal Technological University of
Parana, Curitiba, 2015.

The open innovation model recently proposed by Henry Chesbrough has encouraged
the transfer of technology between companies, universities and research institutions. In
response to this phenomenon Brazil has created mechanisms to encourage technology
transfer between these different organizations by Law 10,973 / 2004 and 11,196 / 2005.
Thus, the further integration of these technological innovators raises the need to pay
more attention to assessing the value of the transfer object technology. The objective of
the research was to describe the main features of valuation processes developed
technologies and used by science and technology organizations in Parana. This is an
applied research, qualitative by point of view of the problem approaching, descriptive
with regard to their objectives and predominantly documental in relation to its technical
procedures. The methodological procedures include a bibliographical research aiming
at the mapping technology valuation process characteristics used in Brazil and abroad,
which were raised through access to sites via the Internet of important scientific and
technological organizations and surveys using tools such as questionnaire. As a result,
it was found that the main characteristics that define the profile of the OCTs in the
technology transfer process are: a more comprehensive scope of the institutional
mission of the OCTs (larger number of objectives); greater involvement in research
activities; the involvement of other agents on decision process of the criteria for valuing
a technological assets (including partners and researcher); adoption of more types of
transfer agreements; longer NIT experience. Additionally we found that adherence to
the methods most indicated in the literature is not a feature of Parana OCTs, which
indicates a potential for convergence of current practices to best practices. As a
suggestion it is recommended that OCTs adopt a policy of offering different types of
transfer agreements in their negotiations to maximize the chances of success. It is also
recommended to include in the patent catalogs, in addition to technical descriptions,
information about the possibilities for the application of technologies involving the
production of goods or services. The recommendations also include the publication of
the portfolio of research projects whose purposes are designing new products or
production processes. This work also suggests the creation of a register of technological
demands, which could be published in Formict Report so that NITs might identify
technology transfer opportunities.

Keywords: Technology Valuation. Technological innovation. Science and technology
organizations. Technology transfer.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo sdo apresentados o tema do trabalho e sua delimitacdo, bem
como a caracterizagdo do problema e a pergunta de pesquisa. Também sao
explicitados o objetivo geral, os objetivos especificos, a justificativa, os procedimentos
metodoldgicos a serem utilizados, o marco teorico e a estrutura do trabalho de pesquisa

a ser realizado.

1.1 TEMA

A estrutura de mercado na qual se encontra a maioria das empresas requer que
elas estejam constantemente sintonizadas com o processo continuo de mudanga
tecnolégica. Esse processo, segundo Kupfer e Hasenclever (2002), deriva da
incorporagao dos resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Essas acbes que ocasionam a introdugdo de novos bens ou servicos no mercado,
segundo os autores, sdo denominadas inovagbes tecnoldgicas (KUPFER;
HASENCLEVER, 2002).

De acordo com Chesbrough (2003), no passado as empresas realizavam
internamente todas as suas atividades de P&D, sendo essa uma estratégia que servia
como barreira a entrada de competidores no mercado. Esse método de gestdo de P&D
foi chamado de “Modelo de Inovacdo Fechada”, em que as empresas investiam
pesadamente em suas infraestruturas de P&D e contratavam os melhores profissionais
do conhecimento (PhDs em Ciéncia e Tecnologia). A intengéo era conseguir o melhor e
maior numero de novas ideias para conversdo em novos produtos/servicos ou
processos que chegariam primeiro ao mercado.

Esse modelo de inovacao fechada, segundo Chesbrough (2003), tinha como
base um processo de desenvolvimento de tecnologias restrito ao complexo laboratorial
da empresa, com resultados dependentes de elevados custos e tempo de
experimentacdo. Esse método de execucdo da P&D foi a base do desenvolvimento
tecnologico durante grande parte do século XX, em que as empresas protegiam seus
substanciais investimentos com fechamento e controle rigido de suas propriedades
intelectuais.

Um dos fatores para a ruptura desse modelo foi o rapido crescimento do numero
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de pesquisadores e da difusdo de seus conhecimentos por meio da Academia. Ainda
mais determinante, porém, foi o aparecimento de investidores com disponibilidade de
capital de risco para investir em pesquisadores dispostos a formar novas empresas e
explorar os novos conhecimentos nao priorizados pelos laboratérios das grandes
empresas (CHESBROUGH, 2003).

Em substituicdo ao modelo de inovagédo fechada, o novo método de gestdo da
inovacgao proposto por Chesbrough (2003) é o modelo de inovagao aberta, no qual as
empresas colaboram entre si para o sucesso da P&D, reduzindo custos e aumentando
as possibilidades de sucesso. Lindegaard (2011) afirma que a definigdo de inovagéo
aberta é, além de simplesmente o oposto de inovacao fechada, a coordenacao entre
recursos internos e externos nao so nas etapas de concepcgéo de ideias, mas em todo
o processo de inovacao. O autor considera que o aspecto chave da inovagao aberta é
o nivel de envolvimento dos participantes e o desenvolvimento da confianga mutua,
uma vez que as possibilidades de parcerias podem acontecer com clientes,
fornecedores ou até concorrentes (LINDEGAARD, 2011).

A adocao do modelo de inovagao aberta na conducgao das acdes de P&D suscita
a necessidade de se utilizar métodos de valoragédo de tecnologias. Essa necessidade
é tornada mais evidente quando se aborda o conceito de modelo de negdcios, definido
por Chesbrough (2007) como a jung¢ao de duas fungdes: criar e capturar valor. Por meio
de um conjunto de atividades operadas por parceiros (em conjunto ou ndo com a
companhia) um novo produto ou servico cria valor para os envolvidos nessas
atividades. Em um modelo de negdcios eficiente uma parte do valor criado é capturada
pela empresa que o conduz, 0 que garante sua sobrevivéncia.

Um modelo de negdcios € importante porque, de acordo com Chesbrough
(2010), uma tecnologia nao possui valor algum que possa ser mensurado de forma
objetiva até que sua utilidade seja tornada evidente. Ou seja, o valor econémico de uma
tecnologia somente podera ser demonstrado quando esta estiver associada a um
modelo de negdcios.

Tanto Ab Aziz, Harris e Aziz (2012) quanto Barbosa e Romero (2012) consideram
a valoragdo um aspecto essencial no processo de transferéncia de tecnologia. Yan,
Hong e Lucheng (2010) definem valoragédo como a avaliagédo do valor econémico da
tecnologia, levando em consideragao os riscos e incertezas a ela associados. Em um

entendimento semelhante, Ab Aziz, Harris e Aziz (2012) afirmam que a valoragao nao
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se restringe a um procedimento meramente contabil, mas a tentativa de conciliar todas
as informacgdes sobre um projeto, tais como custos, expectativas de renda e vantagens
comparativas.

No contexto das praticas de transferéncia de tecnologia, esta pesquisa aborda
os assuntos relacionados aos métodos de valoragdo de tecnologias desenvolvidos e
utilizados por organizagdes cientificas e tecnoldgicas. Foram investigados e descritos
diferentes métodos quantitativos de valoragao de tecnologias utilizados no Brasil € no
exterior. Dentre os métodos pesquisados os que se destacam na literatura séo os

meétodos de custos, similares de mercado, da renda e de opg¢des reais.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Em relacao aos processos de valoragao de tecnologia utilizados no exterior, foram
pesquisados casos relevantes encontrados na literatura sobre o tema e por meio do
acesso a sitios internet de instituicoes com reputacao internacional na area cientifica e
tecnologica. Embora o termo inovagao seja aplicavel ndo somente a tecnologias, mas
também a servigos, marketing e modelos de negdcios, o tema aqui tratado versa sobre
as inovacoes tecnologicas.

Os ambientes que compde os casos nacionais de estudo sao Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica (NIT) de instituicbes brasileiras de pesquisa e desenvolvimento.
A populagao das instituicdes cujos NITs foram pesquisados, quanto aos seus métodos
de valoracao de tecnologia, envolve Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT), de
acordo com a Lei 10.973/2004, e Entidades Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
(ECTI), de acordo com o art. 19-A da Lei 11.196/2005 e com a Lei Estadual do Parana
17.314/2012. A unica diferenca entre ICTs e ECTls é a natureza juridica, publica e
privada, respectivamente. Essas instituicbes foram tratadas segundo uma
nomenclatura unica, Organizagdes Cientificas e Tecnolégicas — OCT, uma vez que,
para as analises e mapeamentos a serem executados nessa pesquisa, a natureza
juridica das organizacgdes € irrelevante.

Neste estudo, foram focadas valoragbes de resultados de P&D voltadas a
inovagcao de produtos ou processos de fabricagcdo. Essa delimitacdo corresponde ao
conceito de inovagao tecnolégica assumido pelos dispositivos legais que criaram e

regulamentaram a transferéncia de tecnologias entre OCTs e empresas.
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1.3 PROBLEMA

O fenbmeno global da inovacao aberta tem sido incentivado no Brasil por meio
de politicas que promovem parcerias entre instituicdes de pesquisas, universidades e
empresas. As Leis 10.973/2004 e 11.196/2005 dispdem sobre a possibilidade de
interacao entre as empresas e as OCTs e a fruicao de beneficios fiscais, bem como as
condi¢des para o compartilhamento da titularidade da propriedade intelectual gerada
pela pesquisa conjunta.

Acompanhando a instituicdo de leis federais de incentivo a inovagao tecnoldgica,
o Parana publicou no dia 24 de setembro de 2012 a Lei 17.314, com objetivo de
estabelecer as medidas de incentivo a inovagdo em ambito estadual e instituir o
Sistema Paranaense de Inovacgao. A nova legislacdo dispde que serado estimulados
programas e projetos articulados entre os setores publico e privado, e que é facultado
as Instituicbes Cientificas e Tecnologicas do Parana (ICTPR) celebrar contratos de
transferéncia de tecnologia.

Corroborando a ideia do Modelo de Inovagao Aberta proposto por Chesbrough
(2003), Souza (2009) assinalou que o desenvolvimento de novas tecnologias nem
sempre € realizado dentro das empresas, mas também por universidades, empresas
parceiras, ou ainda concorrentes. De acordo com Quintella e Teodoro (2012), a
avaliacao de ativos de propriedade intelectual € um tema de interesse da sociedade de
modo geral, e a valoracado € uma etapa fundamental da transferéncia de tecnologia que
deve ser realizada antes do inicio das negociagdes.

Considerando-se a intensificacdo da dependéncia entre o processo inovador e
a ciéncia e tecnologia produzida por diferentes instituigdes de pesquisa, universidades

e empresas, a pergunta que move essa pesquisa é:

Quais sdo as principais caracteristicas de processos de valoragao de

tecnologias utilizados por OCTs para a transferéncia de tecnologia as empresas?

1.4 OBJETIVOS

Nesta segdo € apresentado o objetivo geral almejado com a realizagdo do
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estudo, assim como suas metas especificas que nortearam as atividades de pesquisas

realizadas.

1.4.1 Objetivo Geral

Descrever as principais caracteristicas dos processos de valoragao utilizados por

OCTs paranaenses para a transferéncia de tecnologia as empresas.

1.4.2 Objetivos Especificos

— Mapear as caracteristicas dos principais métodos de valoragéo de tecnologias.

Identificar os principais critérios e processos utilizados pelas OCTs para a

transferéncia de tecnologia as empresas;

Caracterizar o perfil das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia; e

Levantar os principais argumentos das OCTs para adog¢ao do(s) método(s) de

valoracao de tecnologia por elas utilizado(s).

1.5 JUSTIFICATIVA

De acordo com Souza (2009), devido a difusdo do modelo de inovagao aberta
no ambiente corporativo, existe a expectativa de que cada vez mais se verifique o
processo de transferéncia de tecnologia entre empresas. Desse modo, cria-se a
necessidade de atribuir valor a tecnologia. Souza (2009) afirma ainda que dimensionar
o valor da tecnologia enquanto ativo intangivel é uma tarefa dificil, uma vez que existe
incerteza quanto ao sucesso da aplicagao do novo conhecimento cientifico e aceitacao
pelo mercado da nova tecnologia formulada a partir desse novo conhecimento
cientifico.

Baek et al. (2007) contribuem para a argumentagao declarando que o apoio
institucional € muito importante para o comércio e transferéncia de tecnologia, porém,
€ igualmente importante possuir informagdes confiaveis sobre o valor da tecnologia. “A
valoragdo de uma tecnologia consiste essencialmente no processo de identificar e

mensurar financeiramente os beneficios e riscos a ele associados. E um dos
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indicadores do equilibrio entre beneficios e riscos.” (QUINTELLA; TEODORO, 2012, p.
7). Porém, a tarefa de se chegar a um modelo de valoragéo de tecnologia, que possa
ser aplicado genericamente, &€ muito desafiadora (BAEK et al., 2007). Razgaitis et al.
(2007) observam que em determinadas circunstancias € aconselhavel fazer uso de
mais de um método, e que nem todos os métodos funcionam igualmente bem em todas
as situagdes. O conhecimento dos métodos de valoragdo de tecnologia €, portanto,
segundo Quintella e Teodoro (2012) e Razgaitis et al. (2007), um aspecto crucial no
processo de transferéncia de tecnologia.

Considerando as inovagdes tecnologicas como fonte de propulsdo para o
desenvolvimento econdmico também foi abordada nessa pesquisa a literatura sobre a
mudanga tecnoldgica. Optou-se pesquisar publicagdes na base de dados Web of
Science, que fornece relatérios que podem ser analisados com o software Microsoft

Excel. Para execugado da pesquisa foram utilizados os seguintes parametros:

— Tépico: (Innovation) AND
— Tépico: (Technical Change)
— Refinado por: Categorias do Web of Science = (ECONOMICS)

E possivel verificar, de acordo com os dados levantados na base de dados Web
of Science, que o numero de trabalhos publicados sobre inovacdo e mudancga
tecnolégica tem crescido nos ultimos vinte anos, assim como o numero de citagdes
dessas publicagdes. A pesquisa que originou as visualizagbes na Figura 1, a seguir, foi
executada no més de maio de 2014 e teve como resultado 483 trabalhos publicados
entre 1980 e 2014.
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Figura 1 — Publicagbes sobre Inovacido e Mudanga Tecnolodgica.
Fonte: Elaborado a partir do sitio do Web of Science (2014).

As publicagbes resultantes da pesquisa tiveram ao todo 8.093 citagbes, com uma

média de 16,76 citagbes por trabalho. O indice h, medida proposta por Hirsch (2005)

para quantificar o impacto de pesquisas com base no numero de citagdes, foi igual a

45. Com esse resultado pode-se afirmar que existem 45 artigos na pesquisa executada

que receberam 45 ou mais citagoes.

A partir de estatisticas geradas pelo banco de informagdes sobre publicacées

cientificas Web of Science! é possivel afirmar que o numero de trabalhos sobre

métodos de valoragéo de tecnologia tem crescido nos ultimos anos, como mostrado na

Figura 2.

1 https://www.webofknowledge.com/
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Figura 2 — Publicagdes sobre Métodos de Valoragao de Tecnologia.
Fonte: Elaborado a partir do sitio do Web of Science (2014).

Para o levantamento dos dados que originaram os graficos ilustrados acima se
obteve um indice h de 55, desenvolvido por Hirsch (2005), e que significa que existem
55 publicagdes cujo numero de citagdes € igual ou superior a 55. Foram utilizados os
seguintes parametros:

— Topico: (R&D valuation) OR
— Tépico: (technology valuation) OR

— Tépico: (intellectual property valuation)

A pesquisa esta alinhada aos objetivos da Linha de Pesquisa Tecnologia e
Desenvolvimento, do Programa de Pé6s-Graduagdo em Tecnologia (PPGTE) pois
contempla a dimensdo econbmica transferéncia de tecnologias e o potencial de
impactar positivamente a sociedade por meio da introdugédo de inovagdes no mercado
ao alcance da sociedade. Os resultados da pesquisa podem contribuir com as reflexdes
da linha de pesquisa na discussdo de métodos de andlise da tecnologia no seu
processo de transferéncia.

Esta pesquisa contribui para a resolugao de um problema real enfrentado pelo
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI do Parana, que tem como
principal interesse incrementar sua sustentabilidade financeira por meio da
transferéncia das tecnologias desenvolvidas em seus laboratérios. A instituicao entende
gue esse intento sé pode ser conseguido uma vez que seus ativos tecnoldgicos sejam

valorados por meio de uma metodologia robusta.
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A dificuldade enfrentada pelo SENAI-PR pode fazer parte da realidade de outras
organizagodes, agéncias de inovacgéo e NITs. Por isso, esse trabalho pode contribuir com
o trabalho dos técnicos dessas entidades e para que agentes dos sistemas nacional e
local de inovagao possam demonstrar o valor das tecnologias desenvolvidas em suas
dependéncias.

A elaboracao desse trabalho também contribui para 0 meu desenvolvimento
profissional, cooperando para a constru¢gao de conhecimentos Uteis para a carreira
como economista e académico. Este trabalho também da inicio a satisfacdo da minha
curiosidade sobre a valoragéo de ativos intangiveis, principalmente de tecnologias, que

podem ser propulsoras do bem estar social e econémico.

1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com os critérios elencados por Gil (2010), para a classificacdo de
pesquisas, o estudo elaborado € um survey e tem como finalidade a execugéo de
pesquisa aplicada. Quanto a area de conhecimento, segundo a categorizagao
elaborada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), a pesquisa esta classificada na area das ciéncias sociais aplicadas.

De acordo com Gil (2010), trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada,
qualitativa do ponto de vista da abordagem do problema, descritiva no que diz respeito
aos seus objetivos e predominantemente documental em relagdo aos seus
procedimentos técnicos.

Os procedimentos metodoldogicos incluem o mapeamento de métodos de
valoracao de tecnologia utilizados no Brasil e no exterior. Os casos do exterior serao
levantados por meio da revisdo de literatura e acesso a sitios internet. Quanto ao
universo da pesquisa, serdo consideradas as OCTs paranaenses, as quais serao

pesquisadas por meio do questionario que consta do Apéndice A.

1.7 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa bibliografica buscando discutir os conceitos da economia da tecnologia

e da aprendizagem envolve estudos de Perez (2010), Nelson e Winter (1982), Dosi e
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Winter (2000), Pavitt (1984), Rosenberg (1982), Dosi (1988), Lundvall e Jonhson
(2002), Lundvall (1992), Cohen e Levinthal (1993), Zahra e George (2002),
Chesbrough (2003), Nelson (1988) e Lundvall et al. (2002), Freeman (1995), Edquist
e Jonhson (1997) e outros.

Quanto aos temas sistema de valoragdo e transferéncia de tecnologias, séo
investigados os estudos de Sohn et. al. (2013), Wirtz (2012), Romero e Rocha (2012),
Ab Aziz, Harris e Aziz (2012), Quintella e Teodoro (2012), Yan, Hong e Lucheng (2010),
Souza (2009) e Baek et al. (2007).

1.8 ESTRUTURA

A pesquisa foi dividida em seis capitulos. O primeiro, a Introducéo, traz o tema
da pesquisa e sua delimitagdo, o problema de pesquisa, objetivos geral e especificos,
justificativas, procedimentos metodoldgicos, quadro tedrico e a estrutura da dissertagéo
descrita neste topico.

Os capitulos 2 e 3 tratam do referencial tedrico. O capitulo 2 contém uma analise
sobre os aspectos econdmicos da tecnologia e do conhecimento, e sobre os aspectos
condicionantes da mudanga tecnoldgica. Na sequéncia, o capitulo 3 aborda o estado
da arte sobre métodos de avaliagédo de tecnologias no Brasil e no cenario internacional.

O capitulo 4 apresenta o detalhamento da metodologia a ser empregada na
execucao da pesquisa. Ja o capitulo 5 compreende os resultados e as analises da
pesquisa de campo, a ser realizada com OCTs representativas no Brasil, e das
pesquisas bibliografica e documental dos casos internacionais. O Capitulo 6 apresenta
as Consideragodes Finais do estudo e em seguida esta o questionario aplicado as OCTs

no Apéndice A.
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2 PROCESSO DE MUDANCA TECNOLOGICA

Este capitulo aborda o referencial tedrico sobre os fatores determinantes do
processo econdmico de mudancga tecnologica. Tanto os trabalhos considerados
classicos quanto as ultimas publicagbes a respeito dos efeitos e aspectos econdmicos
da inovacéo foram pesquisados. A seguir, o processo de mudanga tecnoldgica sera
explorado sob os pontos de vista do surgimento de revolugdes de Perez (2010) e da

teoria evolucionaria de Nelson e Winter (1982).

2.1 REVOLUGCOES TECNOLOGICAS E ONDAS DE DESENVOLVIMENTO

A obra Teoria do Desenvolvimento Econdmico de Joseph Alois Schumpeter,
publicada em 1911, teve grande impacto ao propor a inovagao como o principal aspecto
para o desenvolvimento das economias capitalistas. Schumpeter (1985) argumentou
que a vida econémica é como um fluxo circular fazendo uma analogia a circulagao do
sangue em um organismo. Nessa comparagao o autor aponta para uma tendéncia do
sistema econdémico para um ponto de equilibrio.

Schumpeter (1985) descreve a inovagdo como o elemento que gera a ruptura
desse fluxo circular, uma revolugao produtiva capaz de impulsionar o desenvolvimento
econdmico. Essa contribuicdo foi importante para o avango da compreensao dos
fendbmenos econbmicos porque a teoria tradicional tratava somente de analises
estaticas, ndo contemplando explicagdes para mudangas econémicas radicais.

De acordo com Perez (2010), Schumpeter foi um dos poucos economistas
modernos a considerar a mudanga tecnologica como fonte do crescimento econdémico.
Nelson (2012) também destacou o conceito de “destruigdo criadora”, fenébmeno
apontado por Schumpeter como o processo iniciado pelos produtores de ensinar os
consumidores a desejar novos produtos diferentes daqueles até entao utilizados.

Segundo Perez (2010), as mudancas tecnoldgicas tém seu inicio de forma lenta,
inovagdes radicais individuais sao introduzidas em uma versao relativamente primitiva
€, uma vez que a aceitacdo do mercado € conseguida, elas sdo submetidas a uma série
de inovacgdes incrementais. Ha entdo uma mudanga no paradigma tecno-econdémico,
uma definicdo de trajetéria pela qual a tecnologia devera ser desenvolvida de forma

otimizada.
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Perez (2010) define paradigma tecno-econémico como a légica compartilhada
tacita e coletivamente sobre a convergéncia do potencial tecnoldgico, os custos
relativos, sua aceitagdo no mercado, a coeréncia funcional e outros fatores. Por
exemplo: paradigma dos microprocessadores — deverdo tornar-se mais rapidos,
menores, mais potentes, mais versateis, relativamente mais baratos e assim por diante.
Outro exemplo: paradigma de automéveis na década de 1950/1960 — deveriam tornar-
se cada vez maiores e, embora também se esperasse que fossem mais rapidos,
versatilidade nao estava entre os objetivos.

A partir das contribuicbes de Schumpeter muitos outros economistas passaram
a estudar a inovacgdo e a mudanga tecnolégica como fenbmenos econémicos. Perez
(2010) assinalou que a tarefa de entender a dindmica da inovacdo e como as
regularidades e a evolugao desses fendmenos afetam o sistema econémico tem sido o
maior foco dos economistas chamados neo-schumpeterianos.

De acordo com Perez (2010), é possivel identificar cinco revolugdes tecnoldgicas
e seus respectivos marcos — ou big bangs, nas palavras da autora —ocorridos desde o
século 18. O termo revolugao tecnolégica pode ser definido como uma série de
inovagdes disruptivas inter-relacionadas, que formam uma constelagao de tecnologias
interdependentes. As revolucdes citadas por Carlota Perez estdo descritas no Quadro
1.

Revoluga_o Nome Popular do Periodo M_arco Inicial ou Pais(es) Central(is) Ano
Tecnolégica Big Bang
Primeira Revolugdo Industrial Abertl_Jra do Moinho de Gréa Bretanha 1771
Arkwright
. Teste da Locomotiva Gréa Bretanha (com difusao
Segunda Era do Vapor e das Ferrovias Rocket para a Europa e EUA) 1829
- Abertura da planta EUA e Alemanha
Terceira Era do AG.O’ Eletricidade e produtora de aco da (ultrapassando a Gra 1875
Engenharia Pesada .
Carnagie Bessemer Bretanha)
Era do Petréleo, Automéveis e Langamento do Ford EUA ~(com_ concorrencia
Quarta x alema e difuséo posterior 1908
Producdo em Massa Modelo-T
para a Europa)
Quinta Era da Informacéo e Lancamento do EUA (com difuséo para a 1971

Telecomunicacdes

microprocessador Intel

Europa e Asia)

Quadro 1 — Revolugées Tecnolégicas desde os anos 1770 aos 2000

Fonte: Adaptado de Perez (2010).
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Dentro da revolugao tecnoldgica presente, o exemplo citado pela autora é o dos
microprocessadores. Estes possibilitaram o surgimento de computadores menores,
softwares e aparelhos de telecomunicacéao, e essas expansdes abriram o caminho para
novos padrdées de desenvolvimento e, consequentemente, da utilizagdo de novas
tecnologias. Embora as tecnologias derivadas dessa ultima revolugdo tecnoldgica
tenham construido sistemas diferentes, estes estdo inter-relacionados e séao
interdependentes.

A utilizagcdo da nomenclatura revolugédo, segundo Perez (2010), pode ser
justificada quando da verificagdo de duas caracteristicas: (i) Uma forte interconexao e
interdependéncia entre os sistemas participantes de suas tecnologias e seus mercados;
e (i) A capacidade de transformar profundamente o restante da economia e,
eventualmente, da sociedade.

Embora a primeira caracteristica possa ser mais facilmente identificavel, a
segunda é mais prépria na definicdo de uma revolugdo, porque exerce poder de
influéncia sobre as demais industrias e atividades associadas ao seu paradigma tecno-
econdmico e redefine a utilizacdo da tecnologia. Essa redefinicdo € o que configura o
mercado para mudangas de produtividade e maximizagao de lucro, geragcao de novas
tecnologias associadas ao novo paradigma e novos padrdes de eficiéncia para as
industrias. Para a autora, a difusdo de cada revolugéo tecnoldgica e do seu paradigma
em associacdo a uma assimilagdo do mercado resulta em grandes ondas de
desenvolvimento.

As ondas de desenvolvimento, a que se refere Perez (2010), sao
conceitualmente diferentes daquelas mencionadas na teoria schumpeteriana ou no
trabalho de Kondratiev (1935). Schumpeter (1939) relacionava as grandes oscilagoes
econdmicas a revolugdes tecnoldgicas enquanto Kondratiev n&o atribuia as variagdes
de PIB quaisquer causalidades especificas. No entanto em sua argumentacéo Carlota
Perez considera que a difusdo de cada revolugao tecnoldgica transforma nao somente
o sistema econdmico, mas também a sociedade (PEREZ, 2010). Nessa viséo a
alteracao do ritmo do crescimento econémico compde um conjunto de efeitos ao invés

de ser tratado como unica variavel a ser explicada.
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2.2 TEORIA EVOLUCIONARIA

Nesta secao sera explorada a Teoria Evolucionaria elaborada pelos economistas
Richard Nelson e Sydney Winter. Embora existam diversas abordagens evolucionarias
e existam autores que as definam como teorias evolucionarias, o corpo tedrico citado
neste capitulo é tratado no singular: teoria evolucionaria. Os autores elaboraram um
modelo para explicar como as empresas se comportam perante mudangas no mercado
em que atuam. Mesmo com a existéncia de uma ampla literatura sobre crescimento
econdmico, nenhuma abordagem alocou tantos esforgos para superar os pressupostos
que fundamentam a teoria ortodoxa.

De acordo com Nelson e Winter (1982), o termo teoria evolucionaria é utilizado
porque a ideia central de seu trabalho € a de uma “selecdo natural econdémica”.
Emprestando o conceito das ciéncias biologicas, os autores propdéem que existe uma
hereditariedade de caracteristicas das empresas e variagdes oportunas de
comportamento quando ocorrem adversidades. Segundo Wilson e Gowdy (2013), a
teoria da evolugao foi formulada por Charles Darwin que teve inspiragao no trabalho de
dois autores que contribuiram para a teoria econémica, Smith e Malthus.

Dosi e Winter (2000) apontaram que a ideia de uma teoria econbmica
evolucionaria ja havia sido sugerida por Thorstein Veblen em 1898 no artigo “Why is
Economics not an Evolutionary Science?”, mas essa introdugcdo de conceitos
evolucionarios na teoria econdmica ocorreu somente no final do século seguinte por
Nelson e Winter (1982). Em uma publicagdo posterior (Nelson e Winter, 2002) os
autores ressaltaram que trés questdes sao centrais na analise econémica moderna, e
0 sao desde a primeira contribuicao cientifica econémica, A Riqueza das Nacgdes, de
Adam Smith:

1. Como a atividade econémica se organiza sem que haja uma forgca ou
comando central?;

2. O que explica os precos de bens e servigos, da méao de obra e do aluguel
da terra?;e

3. Como entender a dinamica do crescimento de produtividade nas

economias de mercado?

Segundo Dosi e Winter (2000), a teoria evolucionaria cumpre de forma
satisfatéria sua missado porque prioriza a explicagdo da dindmica do processo de
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crescimento econdémico. O livro publicado por Nelson e Winter (1982) possui um
capitulo dedicado a criticar a teoria neoclassica de crescimento econémico, no qual é
atacada a premissa de que os mercados estdo em constante equilibrio. Nelson (2012)
destacou que mesmo Schumpeter tendo sido aclamado como um génio por causa de
seu trabalho sua visao sobre a economia ndo estava caminhando na mesma dire¢cao
do pensamento académico nos Estados Unidos e no Reino Unido depois da metade do
século XX. Também sao apontados como distantes da realidade das firmas os
pressupostos de que os agentes econdmicos tém a sua disposicdo todas as
informagdes sobre o mercado e tomam as decisdes mais acertadas com o objetivo de
maximizar seus lucros. Ilgualmente distante das condi¢ées reais de mercado € a
premissa de que as tecnologias existentes estdo ao alcance de qualquer empresa e
podem por elas ser dominadas (NELSON; WINTER, 1982).

Sobre essas premissas estao a principal critica de Nelson e Winter (1982). De
acordo com a teoria neoclassica, existe uma grande variedade de tecnologias a
disposicdo das firmas, incluindo alternativas nunca antes utilizadas por outras
empresas. Também é tido como verdade que os agentes econémicos sempre buscarao
maximizar seus lucros, tomando decisbes de maneira perfeitamente racional para
perseguir esse objetivo. A teoria neoclassica assume que os agentes econdmicos
podem prever antecipadamente as mudangas pelas quais o ambiente econémico
passara e podem calcular suas acdes apropriadamente ao contexto em que estao
fundamentados em conhecimento proveniente de experiéncias relevantes (NELSON,
2011).

Como apontado por Dosi e Winter (2000) a teoria evolucionaria esta
fundamentada sobre alguns blocos estruturantes. Os autores afirmaram que teorias
devem ser explicitamente respaldadas por fundamentos que reflitam o comportamento
tipico dos individuos como agentes econdémicos e as razdes que os motivam. E indicada
a necessidade de construir modelos que respeitem a realidade, considerando que se
uma teoria entra em niveis de abstracdo que a distanciam em demasia da realidade
suas conclusdes serdo guias pouco confiaveis para interpretacdo dos fenédmenos
econdmicos.

Uma das abstragdes teodricas apontadas por Dosi e Winter (2000) e duramente
criticadas por Nelson e Winter (1982) é a racionalidade substantiva. Dosi e Winter

(2000) afirmaram que os agentes econbmicos possuem, no maximo, nocgdes
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imperfeitas sobre o ambiente em que vivem e essa caracteristica tem desdobramentos
importantes. A racionalidade imperfeita implica em uma heterogeneidade persistente
entre os agentes, mesmo quando recebendo informagdes idénticas. Essa racionalidade
imperfeita € o que possibilita a troca de informagdes e o aprendizado interativo proposto
como parte da teoria evolucionaria em Lundvall et al. (2002). Como resultado os autores
defenderam ser crucial que um modelo capture a heterogeneidade para representar a
dinamica dos agregados econdmicos. No mesmo sentido Pisano (2010) afirmou que a
resposta das organizagdes as necessidades econdmicas € lenta, assimétrica e nem
sempre perfeita, e essa heterogeneidade fica ainda mais evidente quando s&o
comparados diferentes paises. Nelson (2011) enfatizou que os agentes econdmicos
estdo em um ambiente de incerteza, onde o sucesso de uma tentativa de inovagao
nunca é certo, em que nao ha experiéncia relevante suficiente para que se possa
estimar probabilidades de maneira confiavel.

Segundo Dosi e Winter (2000), a curva de aprendizado nunca esta totalmente
coberta. Novas tecnologias e formas de organizagao sempre estardo ao alcance dos
agentes econdmicos e essa ininterrupta possibilidade de inovagdo n&o pode ser
desprezada, apesar de constituir um grande desafio tedérico e de modelagem.
Entretanto os agentes econémicos podem, segundo Nelson (2011), inovar e readequar
seu comportamento caso verifiquem uma mudanca de contexto.

De acordo com Pavitt (1984), a maior parte do conhecimento gerado e aplicado
por empresas em novas tecnologias é especifica ao seu préprio contexto. Assim as
possibilidades de desenvolvimento de novas tecnologias sdo condicionadas as
escolhas e aprendizados efetuados pelas empresas no passado. Esta afirmacéo esta
em acordo com os estudos de Perez (2010) e Vergne e Durand (2011), que
consideraram ser importante que empresas cujo negocio é baseado em ciéncia devam
aprender com o0s avancgos tecnolégicos em suas respectivas areas. Embora essa
afirmacédo pareca a principio contraria ao que propde a inovagao aberta, essa aparente
contradicdo sera desfeita nos capitulos 2 e 3 com as propostas de aprendizado
interativo de Lundvall et al. (2002) e capacidade de absor¢do em Cohen e Levinthal
(1993).

Ainda de acordo com os autores, os processos de adaptacao e descoberta, ainda
que imperfeitos, sao responsaveis pela geracdo da variedade de possibilidades
tecnoldgicas e organizacionais (NELSON; WINTER, 1982; NELSON, 2011). Ja as
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interagdes coletivas que acontecem dentro e fora dos mercados sado operadores do
processo de selecdo natural. Essas interacbes responsaveis pelo crescimento
extraordinario e sobrevivéncia das entidades que carregam em seu “DNA” as
estratégias, rotinas e tecnologias (NELSON; WINTER, 1982; NELSON, 2011).

Sobre esse aspecto da abordagem evolucionaria do crescimento econdmico
Nelson e Winter (1982) reconheceram ter emprestado de Lamarck o conceito da
heranca de determinadas caracteristicas e de Darwin o da sele¢géo natural. Hodgson
(2013) destacou que as teorias darwinista e lamarckista ndo séo reciprocamente
excludentes. O autor argumentou que tanto o conceito de selegédo (Darwin) quanto da
heranca (Lamarck) de caracteristicas sao tragos das teorias evolucionarias. Assim a
teoria evolucionaria considera que as instituicbes conservam estratégias, tecnologias e
metodos organizacionais considerados superiores em sua experiéncia e adaptam-se
guando enfrentam adversidades, assim como para sobreviver e crescer.

Todas essas caracteristicas, de acordo com Dosi e Winter (2000), contribuem
para fenbmenos macroeconémicos atribuidos a propriedades que estdo ganhando
cada vez mais importancia. Ou seja, essas interagcdes coletivas sob racionalidade e
aprendizado imperfeitos produzem resultados que ndo combinam com o equilibrio da
teoria neoclassica (NELSON, 2011).

Nesse sentido, uma das justificativas para as criticas tecidas por Nelson e Winter
(1982) é a explicagao residual do crescimento econédmico. Os autores afirmaram que
diversos modelos econométricos conseguiram explicar o crescimento econémico de
forma estatisticamente significante. No entanto o grande problema apontado nessas
abordagens era a explicagdo dos crescentes niveis de produtividade. Enquanto o
crescimento econdmico causado pelo crescimento dos fatores de producao podia ser
justificado satisfatoriamente, o crescimento do rendimento por trabalhador ndo podia
ser demonstrado a partir da teoria econdmica ortodoxa. Ainda de acordo com o0s
autores, o principal motivo para isso € que, com exce¢ao dos fatores de producéo, néo
existem na teoria microecondmica tradicional outros elementos que afetem a
quantidade produzida por uma firma. Os autores advertiram, como resultado, que nos
modelos econométricos a maior parte da explicagcao do crescimento era-explicadapelo
tinha fundamento no residuo.

Nelson e Winter (1982) ainda apontaram que nos trabalhos empiricos de analise

do crescimento econémico o residuo dos modelos econométricos era simplesmente
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chamado de “avancgo tecnoldgico”. No entanto a teoria econdmica neoclassica néo
contempla uma explicagao clara para a importancia da mudanga tecnolégica e o quanto
ela pode afetar a economia.

Dosi e Winter (2000) afirmaram que a relagao entre as regularidades de regras,
formas de organizagdo e os processos evolucionarios é complexa. Os autores
sinalizaram que essa relacao é de coevolugado através do tempo e niveis de analise.
Isso porque tanto o processo de mudancga tecnoldgica quanto o de surgimento e
manutengao das formas organizacionais e instituicdes devem ser analisados pela ética
evolucionaria (NELSON, 2011).

Seguindo esta recomendacdo entre as ultimas contribuigcdes tedricas com
abordagem evolucionaria destacam-se com mais citagdes os modelos publicados por
Thurner, Klimek e Hanel (2009), Safarzynska e van den Bergh (2010) e Vitali, Tedeschi
e Gallegati (2013). Nessas publicagdes podem ser encontrados modelos quantitativos

e computacionais que visam validar os blocos estruturantes da teoria evolucionaria.

2.3 INOVAGAO ABERTA E ECONOMIA DA APRENDIZAGEM

Nesta secao serdo explorados dois construtos tedricos que derivam da visao
evolucionaria do processo de mudanga econémica. O primeiro € o modelo de inovagao
aberta proposto por Henry Chesbrough e o segundo é o conceito de Economia da
Aprendizagem proposto por Lundvall e Johnson (1994). Em alinhamento aos objetivos
desse trabalho a Economia da Aprendizagem é crucial para caracterizar a acumulagéo,
transformacao e obsolescéncia do conhecimento e o0 modelo de inovacdo aberta é
utilizada para fundamentar o fenbmeno de transferéncia de tecnologia.

De acordo com Chesbrough (2003), a aplicagao comercial da ciéncia nao era um
dos focos das universidades e governos no inicio do século vinte. A P&D e aplicagao
do conhecimento tecnolégico em novos produtos e processos industriais era realizada
primariamente pelos laboratérios das industrias. No cenario do conhecimento o autor
descreve as organizagdes centrais de P&D das industrias como castelos fortificados
nos quais eram armazenados vastos repositérios de conhecimento adquirido por meio
da experimentacdo e detalhada investigacdo de uma ampla colecédo de fenédmenos.

Nesse paradigma de construcdo do conhecimento e condugcdo de pesquisa 0s
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individuos localizados fora dos muros desses castelos nada conheciam do que se
produzia internamente, o que caracteriza o Modelo de Inovacdo Fechada
(CHESBROUGH, 2003).

No entanto Chesbrough (2003) destacou que um dos fatores de mudanca nesse
cenario do conhecimento foi a diferenca entre o sistema de educacido europeu e o
americano. Devido a descentralizacdo do ensino superior nos Estados Unidos
(principalmente das escolas publicas) o relacionamento das universidades com as
empresas era muito mais proximo, no sentido de que uma universidade estadual
financiada com recursos de seu estado respondia aos interesses da industria e
comeércio locais. O autor também apontou para o fato de que os avangos tecnoldgicos
feitos durante a segunda guerra mundial como o primeiro computador e a bomba
atbmica catalisaram uma nova énfase em produtividade e eficiéncia na industria
americana.

Também apds a segunda guerra o governo americano incentivou a pesquisa
basica na parceria entre universidade e industria como resposta a necessidade de
pesquisadores treinados na Europa para grandes desenvolvimentos e para aplicar os
novos conhecimentos a industria, sociedade e forgas militares. Essa politica teve como
efeito uma expansdo dos investimentos industriais em seus laboratérios e foi
caracterizada como uma era de ouro para a pratica de P&D internos (CHESBROUGH,
2003).

Embora a pratica interna de P&D ainda seja adequada para algumas empresas
o modelo de inovacado fechada acabou por tornar-se obsoleto para muitas outras
industrias, de acordo com Chesbrough (2003). Alguns fatores foram criticos para essa
obsolescéncia como a crescente disponibilidade de trabalhadores qualificados, o
crescimento da pratica do venture capital, a acumulacao de ideias ndo colocadas em
pratica e o crescimento da capacidade de fornecedores externos.

De acordo com Chesbrough (2003), os fatores citados n&o sé encerraram o ciclo
da inovagao fechada, mas também oportunizaram a criagdo de uma nova légica de
utilizagdo do conhecimento. Com ideias valiosas e abundantes dentro e fora das
empresas o0 paradigma da inovagao aberta coloca em mesmo nivel os caminhos
trilhados em todas as dire¢des. Isso significa que novos projetos podem comecar fora
do escopo de uma empresa, mas ter aplicagdo ao seu mercado da mesma forma que

projetos iniciados internamente podem alcangar novos mercados nao associados aos
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seus objetos sociais. Os modelos de inovagéo citados estéo ilustrados na Figura 3, a

seqguir.
Inovagao Fechada Inovagdo Aberta
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Figura 3 — Modelos de Inovagao: Fechada e Aberta.
Fonte: Adaptado de Chesbrough (2003).

Essa nova légica de utilizacdo do conhecimento apontada por Chesbrough
(2003) pode ser avaliada como um passo em direcdo a uma visdo evolucionaria do
processo de mudanga econ6mica. A economia da aprendizagem, termo cunhado por
Lundvall e Johnson (1994), tem o conhecimento como recurso crucial para a economia
moderna, sendo o aprendizado interativo seu processo mais importante. Esse
aprendizado interativo, como sera abordado na sequéncia, € a pratica que caracteriza
o modelo de inovagéo aberta concebido por Chesbrough (2003) trés décadas apds o
inicio da presente revolucéo tecnoldgica.

De acordo com Lundvall e Johnson (1994), a maior e mais importante
consequéncia do inicio da industrializacao foi a ubiquidade do processo de inovagao.
Isso nédo quer dizer que a inovagao surgiu com a industrializagdo, mas que o processo
de aprendizagem se tornou mais estratégico e fundamental que em qualquer época
anterior.

O inicio da economia da aprendizagem tem um link claro com a revolugao
tecnolégica que marcou o inicio da era da informacgao e telecomunicagdes apontada
por Perez (2010). A transicdo para essa era poés-Fordista foi tratada por Lundvall e
Johnson (1994) como o acontecimento de trés fendmenos inter-relacionados: o
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desenvolvimento das tecnologias da informagdo e comunicagao (TIC), a flexibilidade
de especializagdo e mudancgas no processo de inovagao.

As TICs foram relacionadas por Lundvall e Johnson (1994) por terem reduzido
substancialmente os custos de armazenamento, manuseio e movimentacdo de
informacdes. Ja a flexibilidade de especializagao se refere a rapida possibilidade de
adaptacdo a mudangas externas sem que a produgéo seja afetada por custos altos. De
acordo com os autores, no curto prazo a flexibilidade de especializacéo diz respeito a
modificagdes ndo substanciais em produtos, enquanto no longo prazo o conceito &
referente a capacidade de inovar para atender novas expectativas ou necessidades dos
usuarios de um produto.

Quanto as mudangas no processo de inovagado, Lundvall e Johnson (1994)
apontaram a inovagao incremental continua como uma necessidade para a
sobrevivéncia das empresas. No entanto, ao mesmo tempo que o0 cresce numero de
fontes de conhecimento que devem ser mobilizados para que a inovagao possa ser
alcangada, em alguns segmentos industriais as empresas também esbarram em custos
relacionados ao desenvolvimento de novos produtos cada vez maiores nhum cenario
onde o ciclo de vida de produtos esta cada vez menor.

Considerando esses fenémenos, Lundvall e Johnson (1994) indicaram ser
crucial que as empresas desenvolvam novos métodos organizacionais para ampliar sua
capacidade de aprendizado. Os autores propuseram duas vias em que empresas
devem trilhar para incrementar sua capacidade de aprendizado: abrir a comunicagao
horizontal em todos os niveis de uma empresa; e estabelecer cooperacdes com outras
firmas para compartilhar riscos e acessar bases de conhecimento diversificadas.

Lundvall e Johnson (1994) sinalizaram que no periodo pods-Fordista todas as
economias podem ser consideradas economias do conhecimento. Essa afirmacéao se
apoia no fato de que o paradigma técno-econdmico da era da informagdo e
telecomunicagbes, cujas tecnologias reduziram substancialmente os custos de
armazenamento, manuseio € movimentagao de informacdes. Essa ideia encontra
respaldo em Perez (2010).

O trabalho de Lundvall e Johnson (1994) também pode ser considerado como
contribuinte da teoria evolucionaria, pois considera as empresas como learning
organizations, ou “organizagdes que aprendem” em tradugéo livre. Ou seja, estas sado

organizacdes que se transformam continuamente e facilitam o aprendizado de seus
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membros. Essa nog¢ao é compartilhada por Dosi e Winter (2000) ao afirmarem que a
curva de aprendizado nunca esta totalmente coberta e também por Nelson (2011) ao
considerar que novas formas organizacionais que compreendem o aprendizado
interativo devem ser tratadas sob a otica evolucionaria.

Ao propor que as learning organizations devam mobilizar as mais diversas fontes
de conhecimento externas e cooperar com outras firmas Lundvall e Johnson (1994)
anteciparam o construto tedérico formalizado por Chesbrough (2003) como modelo de
inovacao aberta. Desse modo é possivel verificar que 0 modelo de inovagao aberta
possui embasamento da teoria evolucionaria por considerar as diferentes capacidades
de aprendizado das organizagdes. Essa heterogeneidade entre organizagdes provoca
uma investigacao de maior abrangéncia, que discuta as peculiaridades entre paises
diferentes, o que ocasiona a abordagem de Sistemas Nacionais de Inovagéo.

Neste capitulo foram exploradas teorias econémicas que conferem ao processo
de mudancga tecnoldgica papel central para desenvolvimento econédmico. Foram
abordados os motivos porque a teoria evolucionaria tem vantagem sobre as teorias
ortodoxas para explicar o crescimento de economias e como a configuragao
institucional é importante para que o desenvolvimento econémico impulsionado pela
inovacao seja alcangado. No proximo capitulo serdo discutidos como esses arranjos
institucionais podem contribuir para a formacéo de Sistemas Nacionais de Inovacao e

como esses sistemas podem ter impacto sobre a economia.
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3 SISTEMAS NACIONAIS DE INOVACAO

Por meio da aprendizagem motivada pelo advento do paradigma tecno-
econdmico das tecnologias da informacado e comunicagdo as empresas receberam,
segundo Lundvall e Johnson (1994), a classificacdo de organizagbes que aprendem e
se tornaram participantes da economia da aprendizagem. Lundvall e Johnson (1994)
afirmaram ainda que a economia da aprendizagem compreende ndo somente a
execucao de P&D interno nas empresas, as universidades e institutos de pesquisa, mas
todo o ambiente institucional de um pais. No entanto, de acordo com os autores, paises
diferentes lidam de maneiras diferentes com os desafios trazidos pelo novo paradigma
tecno-econémico. Assim, existe espago para que governos promovam mudangas
organizacionais no sentido das trajetorias estratégicas planejadas por eles para que
suas organizagdes acumulem conhecimento em determinadas areas.

Neste capitulo sera abordado o conceito de Sistema Nacional de Inovacgéo (SNI)
que, de acordo com Nelson (1988) e Lundvall et al. (2002), também tem fundamento
na teoria evolucionaria. Lundvall e Johnson (1994) indicaram que redes industriais onde
ha interacdo e cooperacdo entre firmas tornaram-se uma importante fonte de
inovacgdes, o que atribui ao setor publico o papel de incentivar cooperagcdes por meio
de programas e politicas publicas.

O aprendizado interativo, conceito pertencente a economia da aprendizagem, &
um dos fundamentos do sistema nacional de inovagao. De acordo com Freeman (1995),
os sistemas nacionais e locais de inovagao sao dominios muito importantes da analise
econdOmica, pois suas redes e relacionamentos sao necessarios para que qualquer
firma inove.

Para a definicdo de SNI, Edquist e Johnson (1997) reafirmam a inovagao
tecnologica como um processo cumulativo, resultado de um processo de aprendizado
interativo e como a introdugdo de novo conhecimento na economia ou uma nova
combinagdao de conhecimentos existentes. Para Freeman (1988), Nelson (1988) e
Edquist e Johnson (1997) a discussao sobre SNIs deve compreender as estruturas
institucionais. A razdo para isso, de acordo com Johnson e Lundvall (2000), é que a
inovacao € um processo interativo e sua analise deve ter como centro dois fendmenos:
a coevolugao das estruturas e instituicdes econdmicas; e como essa coevolugido tem

impacto sobre a produgao e uso do capital intelectual.
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Edquist e Johnson (1997) observaram que o carater cumulativo do processo de
inovagao e a interatividade necessaria para o aprendizado sédo caracteristicas que
reforcam a importancia da estrutura institucional, por isso a definicdo de instituigcdes é
essencial para o estudo de SNIs. Os autores definiram o termo tanto em seu sentido
concreto quanto em seu significado socioldgico. Assim, instituicbes sdo entendidas
tanto como universidades técnicas, agéncias de consultoria, institutos de pesquisa,
escritorios de patentes e outras organizagdes quanto fatores que influenciam no
comportamento de pessoas e organizagbes como legislagdes, normas, rotinas, moral
ou outras regras e praticas formais ou informais.

Gereffi et al. (2001) levantaram atencao para o fendmeno de globalizagao que
tornou os paises mais interdependentes por conta do fluxo cada vez mais intenso de
bens, servigos e capital. Nesse contexto foi destacado o papel das multinacionais, que
geralmente localizadas em paises mais desenvolvidos e que lideram a pesquisa
tecnolégica em alguns setores industriais. De acordo com os autores, as atividades
econdmicas no capitalismo global ndo sao globais somente em seu escopo, mas
também em organizacgéo. Gereffi et al. (2001) apontaram para a tendéncia de estudo
que visa analisar os processos globais ndo somente pelo ponto de vista do comércio
de bens ou servigos especificos, mas por uma perspectiva de cadeias de valor.

Apesar de Gereffi et al. (2001) mencionarem a internacionalizagdao de empresas
e a organizacao global de atividades econdmicas que transpdem fronteiras nacionais,
isso nao significa que estudar SNIs ndo seja importante. De acordo com Lundval et al.
(2002), o estudo de sistemas de inovacdo tem mais que ver com uma necessidade
pratica do que com uma abstragao tedrica. Os autores ressaltaram que os componentes
de um sistema econémico tendem a se organizar nacionalmente devido a limitagdes,
como o idioma e a distancia geografica, para coordenar decisbes e para dirigir 0s
processos de aprendizado interativo. Tidd, Bessant e Pavitt (2005) assinalaram que
empresas sao significativamente influenciadas pelas condi¢bes de seus paises de
origem ao definirem suas estratégias de tecnologia e inovagao, até mesmo as que
competem em mercados globais.

Naturalmente pode-se inferir que as instituigdes tenham um papel regulatério nas
relagdes entre pessoas e grupos de pessoas dentro e fora de organizagoes, e essa é a
tonica de Edquist e Johnson (1997). No entanto, os autores apontaram que a

combinagdo dos conceitos socioldgicos e concretos de instituicdo produzem uma
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definigdo que € demasiada ampla e por isso € mais frutifero discutir fun¢des especificas
das instituigdes. Edquist e Johnson (1997) apontaram como fung¢des basicas das
instituicbes no processo de inovagao: a) a redugao de incertezas pela disponibilizagao
de informacgdes; b) a gestao de conflitos e de cooperagdes; e ¢) a instauragéo e provisao
de incentivos.

Humphrey e Schmitz (2002) abordaram as questdes referentes aos arranjos
institucionais necessarios para que empresas alcancem niveis globais de
competitividade pelo ponto de vista de governangas locais como propulsoras de
estratégias de aprimoramento em aglomeragdes ou clusters industriais. As estratégias
de aprimoramento em clusters séo a solugao apontada por Humphery e Scmitz (2002)
como a maneira mais viavel de alcangar a eficiéncia para que empresas possam se
manter em uma economia global.

Humphery e Schmitz (2002) consideraram como aprimoramento (upgrading) os
processos que introduzem melhorias incrementais e a disseminacéo de inovagdes pela
interatividade entre os membros de um cluster. Nesse sentido, Humphrey e Schmitz
(2002) corroboram Edquist e Johnson (1997) e Johnson e Lundvall (2000) no que se
refere ao papel das instituicdes e na visao da inovagdo como um processo interativo.

Reafirmando a origem evolucionaria do conceito de SNI, Freeman (1995)
ressaltou que incerteza, racionalidade limitada e aprendizado s&o premissas
microecondmicas muito mais compativeis com uma tentativa de explicar o
comportamento agregado dos agentes econdmicos. Segundo Freeman (1995), essa
ideia sinaliza que é possivel que as variagdes ocorridas local e nacionalmente ensejem
trajetorias variadas de desenvolvimento e maior diversidade ao invés de convergéncia
e padronizagao, como criam o0s antigos tedricos.

Esse fenbmeno é a explicagao evolucionaria para a parcela residual dos modelos
de crescimento econdmico apontada por Nelson e Winter (1982) no capitulo anterior.
Ou seja, deixar de supor que os agentes econémicos sdo dotados de racionalidade
substantiva e que todo o conjunto de possibilidades tecnoldgicas esta ao alcance de
todos instantaneamente e a custo zero ajuda a explicar as diferencgas entre as taxas de
crescimento de diferentes economias. Essas diferencas também estdo associadas as
configuragdes institucionais que influenciam a mudanga tecnolégica em diferentes
paises. Estao assim associadas aos seus Sistemas Nacionais de Inovagao (FREEMAN,
1995).
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De acordo com Arend e Fonseca (2012), o Brasil passou por um periodo de 25
anos (1955-1980) de emparelhamento com as economias mais desenvolvidas, o que &
chamado de catching up. Sob uma visao evolucionaria, os autores afirmaram que o
nascimento de um novo paradigma tecno-econémico abre portas para que alguns
paises assumam a posi¢cao de lideres do desenvolvimento. Em um segundo momento
de suas analises, Arend e Fonseca (2012) afirmaram também que nos 25 anos
seguintes (1980-2005) o Brasil ingressou num processo de retardamento (falling
behind) em relagc&o a outros paises, ficando para tras na trajetéria do desenvolvimento
na fase de inicio do quinto paradigma tecno-econémico.

O Brasil tem adotado algumas medidas para se retomar um ritmo de
desenvolvimento econdmico por meio do aprimoramento industrial com base em
inovagdes tecnoldgicas. A segao seguinte contempla alguns dos incentivos a inovagao

implantados recentemente no Brasil.

3.1 INCENTIVOS A INOVACAO TECNOLOGICA NO BRASIL

Nesta segdo sao explorados os mecanismos de promocdo da mudanga
tecnolégica no Brasil e no Parana, bem como o processo de transferéncia de
tecnologia.

Em dire¢do a um alinhamento da producao de conhecimento no Brasil ao modelo
de inovagao aberta um dos incentivos mais recentes a inovagao e pesquisa tecnologica
foi a edigdo da Lei 10.973 de 2004, que tem como objetivo fomentar a pesquisa
cientifica no ambiente produtivo. Em seu artigo primeiro esta disposta a finalidade de
capacitar e alcangar a autonomia tecnoldgica, bem como o desenvolvimento industrial
do Brasil.

Como forma de preparar ambientes especializados para o desenvolvimento de
produtos e processos inovadores, a Lei 10.973/2004 deu o nome de Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) a todas as entidades da administragdo publica cuja
missdo compreenda a realizagao de atividades de pesquisa cientifica ou tecnolégica. A
legislagdo também permitiu que as ICTs compartilhem, mediante pagamento e prazo
determinado, sua infraestrutura com empresas de micro e pequeno porte para
atividades de inovagao, bem como permitir a utilizacdo de suas instalagdes a empresas

sem fins lucrativos.
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Além disso, como forma de estimular as ICTs a participarem do processo de
inovacéo, a lei facultou a celebragao de contratos de licenciamento e transferéncia de
tecnologias por elas desenvolvidas. Para isso a ICT deve possuir ou estar ligada a um
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), figura também criada pela Lei 10.973/2004 para
gerir a politica de inovagédo de uma ou mais ICTs.

De acordo com o Relatério Formict 2013 publicado pelo MCTI (2014), existem
261 ICTs (194 publicas e 67 privadas), sendo que 166 dessas instituicdes estao ligadas
a um NIT. O MCTI entende a atuagao dos NITs como separadas em dois subgrupos:
essenciais (referentes ao art. 16 da Lei 10.973/2004) e complementares.

O inciso primeiro do art. 16 da Lei de Inovacao federal atribui como competéncia
minima do NIT a manutengao da politica de estimulo a protecdo das criagdes, bem
como o licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologia, enquanto os
demais incisos que versam sobre as competéncias do NIT sao referentes as
preocupagdes com a protegdo, divulgagcdo, processamento e manutengcdo de
propriedades intelectuais.

Dentre as atividades entendidas como essenciais pelo relatério publicado pelo
MCTI (2014) os maiores indices de implementagao pelos NITs foram as de processar
e manter pedidos de titulos de propriedade intelectuais, opinar pela conveniéncia da
protecao de criagdes e zelar pela politica de estimulo a protecéo intelectual. No que se
refere as atividades complementares, a valoracdo de tecnologia tem indice de
implementacgao de 13,4%, a avaliacdo econ6mica de inventos tem 12,9% e o cadastro
de oferta e demanda 19% de implementacdo ao rol de atividade dos NITs. Embora
tenha percentual de implementacéo ligeiramente mais alto, a atividade de
comercializagao de tecnologia esta implementada em somente 25,9% dos NITs.

Com relagcdo ao Estado do Parana a organizacdo do ambiente, diretrizes e
estimulos ao desenvolvimento de produtos e processos inovadores foi realizada com a
edicao da Lei Estadual 17.314, de 2012. Essa lei é similar a Lei 10.973/2004 no que se
refere a identificacdo dos atores e suas responsabilidades. No entanto, as Instituicoes
Cientificas e Tecnolégicas do Parana (ICT-PR) incluem n&o sé as universidades e
demais entidades da administragdo publica, mas também as instituicbes de direito
privado sem fins lucrativos.

Na legislacao federal as instituicbes de direito privado sem fins lucrativos séo
nominadas somente na Lei 11.196/2005, sob a nomenclatura de Entidades Cientificas,
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Tecnoldgicas e de Inovacéo (ECTI), de acordo com o art. 19-A. Em resgate ao exposto
na introducdo desse trabalho a nomenclatura utilizada para citar tanto ICTs, ITC-PR e
ECTIs é Organizagdes Cientificas e Tecnoldgicas — OCT, uma vez que o aspecto a
analisado nessas entidades € o processo de valoragdo das tecnologias por elas
desenvolvidas, o que ndo é afetado caso natureza juridica seja publica ou privada.

Além dos dispositivos legais, o Governo Federal, por meio do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI, formulou a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — ENCTI para os anos 2012 a 2015 como continuidade ao Plano
de Acéo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao 2007-2010 (PACT]I). A publicagdo do MCTI
(2012) ressalta a importancia da tecnologia e da inovagao para o desenvolvimento do
Pais e especifica as diretrizes para as politicas publicas nacionais e regionais de
incentivo as atividades cientificas e tecnoldgicas.

Sao citadas como linhas de acdo na ENCTI fortalecer a infraestrutura de
pesquisa e desenvolvimento, intensificar a formacdo de recursos humanos
principalmente em ciéncias basicas e engenharias, impulsionar a atuacdo da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), expandir o crédito a inovacdo com
recursos do BNDES, criar novas instituicbes de interagdo com empresas e consolidar
aquelas ja em funcionamento. Uma das énfases do planejamento futuro compreendido
ENCTI é promover inclusdo social com a transferéncia de tecnologias para
empreendedores individuais e de micro e pequeno porte, bem como para a agricultura
familiar.

Quanto ao impulsionamento da economia brasileira a ENCTI elegeu como
prioritarias as cadeias produtivas de tecnologias da informagéo e comunicagéao, o setor
farmoquimico e complexo industrial da saude, petréleo e gas, complexo industrial da
defesa, aeroespacial, nuclear e areas relacionadas coma economia verde e o
desenvolvimento social. Essa definicdo tem como justificativa o aproveitamento das
oportunidades na economia internacional para diversificar a pauta de exportacédo do
Brasil, que ainda tem sido dominada por commodities. Na Figura 4, abaixo, € possivel
verificar que a exportagao de matérias-primas supera 40% do valor total de exportacdes

nos ultimos cinco anos.
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Figura 4 — Participagao dos principais produtos da pauta de exportagoes brasileira.
Fonte: Elaborado com dados do MDIC(2014).

Um dos mecanismos que compdem o arcabouco legal de estimulo a pesquisa
tecnolégica e inovagao € a Lei 11.196, de 2005, também conhecida como Lei do Bem
(BRASIL, 2005). Essa lei dispde sobre os incentivos fiscais para a inovagéo tecnoldgica,
por meio da qual as empresas podem deduzir do imposto de renda parte do valor dos
dispéndios realizados em pesquisa e desenvolvimento em novos produtos e processos.
Existem dispositivos especificos para estimular a contratacdo de pesquisadores,
interagdo com OCTs e protecdo da propriedade intelectual resultante dos projetos de
pesquisa e desenvolvimento.

Se utilizado o numero de depdsitos de patentes no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — INPI como referéncia para o desenvolvimento de produtos e
processos industriais inovadores € possivel verificar na Figura 5 que o numero de
pedidos cresceu em ritmo mais acelerado a partir 2005, quando a Lei 10.973/2004

comegou a vigorar.
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Figura 5 — Pedidos de depdsitos de patentes de 2000 a 2013.

Fonte: Elaborado com dados do INPI (2014).

Observagdo: Para o ano 2013 nao existem informagdes sobre o numero de depdsitos realizados por
residentes e nio residentes. A quantidade indicada é referente ao total de depdsitos.

Apesar do crescimento no numero total de depdsitos de patentes a Figura 5
sinaliza um crescimento significativamente maior no numero de depdsitos efetuados
por n&o residentes, ou seja, por pessoa fisica ou juridica ndo estabelecida no Brasil. De
acordo com dados da World Intelectual Property Organization — WIPO (2013), o Brasil,
apesar de estar entre as oito maiores economias do mundo em 2012, estava em décimo
sétimo no ranking de depdsito de patentes.

O INPI (2011) divulgou que dos 9.812 pedidos de depdsito de patentes de
invencdo em 2011 e 2012, 779 (8,06%) foram efetuados pelo Estado do Parana. Quanto
a titularidade dos pedidos de propriedades intelectuais sem prioridade estrangeira &
possivel verificar na Figura 6 que 61% das invencgdes foram desenvolvidas em OCTs e
empresas ligadas a administragdo publica, enquanto 39% foram elaboradas pela

iniciativa privada.
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Figura 6 — Principais titulares de pedidos de patente no Brasil de 2004 a 2008.
Fonte: Elaborado com dados do INPI (2011).

Neste capitulo a abordagem de SNI foi explorada para fundamentar como o
desenvolvimento econdmico pode ser alcangado com uma orientagao eficiente do
sistema de inovagdo. Também foram exploradas as iniciativas do governo para
impulsionar a mudanga tecnolégica no Brasil. O préximo capitulo contemplara o
fendmeno da transferéncia de tecnologia e a experiéncia da Alemanha e dos Estados

Unidos em comparagao com o Brasil no que se refere a transferéncia de tecnologia.
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4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Sao tratados neste capitulo os conceitos e problematicas que envolvem o
processo de transferéncia de tecnologia. Por meio de levantamento de bibliografias
foram identificados os principais critérios e motivacbes para a transferéncia de
tecnologia por OCTs.

De acordo com Bozeman (2000), o conceito de transferéncia de tecnologia &
atribuido a uma ampla diversidade de interagdes organizacionais ou institucionais
envolvendo negdcios relacionados a tecnologia. O autor assinala que em muitos casos
transferéncia de tecnologia € o termo utilizado por instituicbes para caracterizar a
movimentagao de ideias, prototipos e provas de conceito de fases relacionadas a
pesquisa para fases relacionadas a producgao no desenvolvimento de um novo produto.
A seguir serdo tratadas as caracteristicas que definem a capacidade de uma firma de
absorver conhecimento ou tecnologia e como essa capacidade impacta o processo de

transferéncia de tecnologia das OCTs para empresas (BOZEMAN, 2000).

4.1 TEORIA DA CAPACIDADE DE ABSORCAO

Este topico aborda a teoria da capacidade de absorgao principalmente pelo
ponto de vista de Cohen e Levinthal (1993) e Zahra e George (2002). De acordo com
os autores, a capacidade de absorgédo pode ser definida como um conjunto de rotinas
organizacionais por meio das quais uma empresa pode adquirir, assimilar, transformar
e explorar um novo conhecimento e/ou tecnologia como fonte de vantagem competitiva
e, por consequéncia, melhorar seu desempenho econémico.

Esse construto tedrico esta intimamente ligado ao exposto nos capitulos
anteriores, pois, como se podera verificar a teoria da capacidade de absorcao versa
sobre um importante aspecto do aprendizado interativo. O estudo de Cohen e Levinthal
(1993) parte da premissa de que a capacidade de inovar de uma empresa depende
crucialmente de sua habilidade para reconhecer o valor de informacdes externas,
assimila-las e aplica-las a sua atividade econdmica. De acordo com Murovec e Prodan
(2009), as inovacdes estao se tornando cada vez mais complexas e isso tem como
consequéncia a necessidade das empresas em absorver conhecimentos de variadas

fontes, incluindo as externas. Essa habilidade € denominada como capacidade de
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absorcdo e é também definida pelos autores como uma fungdo do nivel de
conhecimento prévio da firma a respeito do conhecimento externo.

Para que essa definicdo fagca sentido esta implicita a premissa de que o
conhecimento de duas firmas quaisquer seja diferente. Nesse sentido, a teoria da
capacidade de absorgao vai ao encontro da premissa de Nelson e Winter (1982) de que
existe heterogeneidade entre os agentes econdmicos nos processos de aprendizagem.
Ou seja, a racionalidade imperfeita de que trata a teoria evolucionaria propde que existe
uma heterogeneidade persistente de aprendizado entre os agentes econdmicos
(NELSON, 2011).

Explorando as caracteristicas que Nelson e Winter (1982) definiram
simplesmente como heterogeneidade, Cohen e Levinthal (1993) afirmaram que cada
firma, segundo a sua capacidade de absorcdo, avalia conhecimentos externos de
acordo com o seu conhecimento prévio sobre o assunto. Esse conhecimento prévio, de
acordo com os autores, compreende desde o0s niveis mais elementares, como técnicas
basicas ou uma linguagem comum, até as informacdes na fronteira do conhecimento e
ultimos desenvolvimentos tecnoldgicos de uma determinada area (CAMISON; FORES,
2010; GEBAUER; WORCH; TRUFFER, 2012; KOSTOPOULOS et al, 2011;
MUROVEC; PRODAN, 2009).

A premissa de Pavitt (1984), de que € necessario ter conhecimento prévio
relacionado a um assunto para que se possa melhor aproveitar o aprendizado de um
conhecimento novo, é abordada também por Cohen e Levinthal (1993) sob o ponto de
vista das estruturas cognitivas, ressaltando a habilidade de resolver problemas. Os
autores argumentaram que a capacidade de aprender € responsavel por assimilar e
tornar inteligiveis novos conhecimentos enquanto as habilidades de resolugdo de
problemas de um individuo sao responsaveis pela capacidade de criacdo de novos
conhecimentos a partir do aprendizado.

Para individuos o local de armazenamento do conhecimento € a meméria, no
entanto quando se fala de empresas Nelson e Winter (1982) propuseram que o
conhecimento é aprovisionado por meio de rotinas organizacionais. Os autores
postularam que uma empresa “memoriza” rotinas por meio da execugao assim como
individuos fixam habilidades por meio do exercicio delas. Além disso, a capacidade de
absorgédo de uma organizagao, de acordo com Cohen e Levinthal (1993), depende das
capacidades de absorgao de cada um de seus membros. Entretanto, a capacidade de
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absorcdo de uma empresa ndo se resume na soma das capacidades de absor¢ao dos
individuos que a compdem. Para que se possa dimensionar a capacidade de absorcao
de uma empresa € necessario verificar seus padrbes de comunicagao tanto com o
ambiente externo quanto entre as unidades e divisdbes da organizagdao (COHEN;
LEVINTHAL, 1993).

Segundo Zahra e George (2002), Camison e Forés (2010) e Gebauer, Worch e
Truffer (2012), existe uma divisao clara do conceito de capacidade de absorgédo em dois
subconjuntos. As capacidades de transformar o conhecimento e explora-lo para os fins
econdmicos de uma empresa foram definidas como capacidade de absor¢ao realizada.
Ja as capacidades de aquisicdo e assimilagdo de conhecimento sdo chamadas pelos
autores de capacidade de absorgao potencial.

Cohen e Levinthal (1993) e Gebauer, Worch e Truffer (2012) afirmaram que o
processo de monitoramento do ambiente externo pode ser bastante distribuido entre
os individuos de uma empresa, mas em certos casos a capacidade de absorcao
depende de individuos que atuem como canais de informagao entre o ambiente externo
e as divisbes da empresa. Segundo os autores, sd0 casos como esses 0 de
necessidade de tradugao de informacdes técnicas dificeis para as unidades e divisdes
da firma ou de decidir que somente um ou alguns individuos monitorem conhecimento
externo para que outros possam se dedicar a atividade econémica da empresa. Os
tedricos ressaltam, no entanto, que mesmo quando um gatekeeper (individuo que
monitora o ambiente externo por novos conhecimentos) é necessario sua capacidade
de absorc¢ao individualmente nao define a capacidade de absorcdo da empresa.

Seguindo as nomenclaturas definidas por Zahra e George (2002) é possivel
depreender do trabalho de Cohen e Levinthal (1993) um gatekeeper pode ser
responsavel pela capacidade de absorgdo potencial de uma empresa, mas a
capacidade de absorcao realizada depende da capacidade de absorgéo dos individuos
a quem o gatekeeper transmite novas informagdes. Como resultado, Cohen e Levinthal
(1993) sugerem que depender de bons gatekeepers € insuficiente, uma vez que é
necessario que todos os participantes da transformagao de novos conhecimentos em
vantagem competitiva para a empresa tenham uma base relevante de conhecimentos
para que informagdes novas possam ser exploradas (GEBAUER; WORCH; TRUFFER,
2012).

Como reforgo as ideias de Nelson e Winter (1982) sobre a heterogeneidade entre
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0s agentes econdmicos no processo de aprendizado Cohen e Levinthal (1993) também
abordaram o trade-off entre a homogeneidade e a diversidade de conhecimento entre
os individuos de uma empresa. A homogeneidade de conhecimentos facilita a fluidez
da comunicacgao entre os individuos, mas torna o aprendizado de novos conhecimentos
mais dificil uma vez que a base de conhecimentos € comum. Por outro lado a
diversidade n&o pode ser tdo grande ao ponto de enfraquecer a comunicagao entre
membros de equipes, 0 que teria como efeito uma debilitacdo da capacidade de
absorgao da empresa.

De acordo com Cohen e Levinthal (1993), a capacidade de absorc¢ao funciona
de forma cumulativa, no sentido de que quanto mais uma empresa acumula capacidade
de absor¢cdo maior sera a sua facilidade incrementa-la em futuras oportunidades e
maior sera a sua capacidade de avaliar a importancia de avangos tecnoldgicos para
seus objetivos econdmicos. Para os autores a consequéncia natural do entendimento
desses fenbmenos é compreender a capacidade de absor¢cdo como dependente da
trajetdria ou histérico das empresas. Assim, a falha em né&o investir em capacidade de
absorgdao em um determinado periodo inicial pode ter como resultado a insensibilidade
a novas oportunidades, mesmo depois de avangos significativos no campo cientifico.

Os trabalhos de Zahra e George (2002) e Pavitt (1984) também contribuem para
a conciliagcao entre as teorias evolucionaria e da capacidade de absor¢cao no que se
refere a heterogeneidade entre os agentes econdémicos. Ambos apontaram o
conhecimento externo como sendo especifico ao contexto do agente que o
desenvolveu. De acordo com Pavitt (1984), o erro da formulagéo tedrica econdmica
tradicional € considerar como exdgena a producédo de tecnologia e inovagdes. Os
resultados encontrados pelo autor sustentam a ideia de que é improvavel a existéncia
de um estoque de tecnologias aplicaveis genericamente. Ao contrario, as empresas
produzem conhecimento de acordo com as suas especificidades e quanto/como
investem em P&D, o que também é reforcado por Perez (2010) e Vergne e Durand
(2011).

Para Cohen e Levinthal (1993) os investimentos em P&D n&o sdo somente uma
fonte de elaboracdo de novos conhecimentos, mas também combustivel para a
capacidade de absor¢cdao de uma empresa. Segundo os autores, os incentivos para
investir em capacidade de absorgdo por meio de investimentos em P&D sdo a
quantidade de conhecimento a ser assimilado para exploragdo e a dificuldade (ou
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facilidade) do aprendizado. Em outras palavras, ambientes de aprendizados mais
complexos aumentam o efeito marginal da P&D sobre a capacidade de absorgéo de
uma empresa e no extremo oposto, caso a assimilagdo de novos conhecimentos possa
ser efetuada sem grandes esforgos, a P&D da empresa nédo tem efeito sobre sua
capacidade de absorgdo. Assim, se uma empresa ou organizagao esta envolvida em
um ambiente de aprendizado a realizacdo de P&D interno tem cada vez mais impacto
positivo sobre sua capacidade de absor¢cao de conhecimentos externos.

Compreendendo essas caracteristicas o modelo de fontes de conhecimento
técnico de uma empresa € representado na Figura 7. A amplitude da apropriagdo de
conhecimento de origem externa é definida pela capacidade de absorgdo da empresa,
que por sua vez € um subproduto de suas atividades de P&D (COHEN; LEVINTHAL,
1993).

Capacidade de
Absorgdo

\| Conhecimento

P&D Técnico

Transbordamento do conhecimento de competidores
Conhecimento externo

Figura 7 — Modelo de fontes de conhecimento técnico de uma firma.
Fonte: Cohen e Levinthal (1993).

Zahra e George (2002) consideraram ainda a ocorréncia de eventos que
moderam o impacto de fontes externas de conhecimento, definidos como activation
triggers, ou “mecanismos de disparo” em traducéo livre. Esses mecanismos podem ser
internos, como maus resultados, mudancas de estratégia, entre outros, ou externos,
como inovacgodes radicais, mudancgas politicas, etc.

Entre as fontes de acionamento de mecanismos externos de disparos podem ser
consideradas as universidades e institutos de pesquisa, ou OCTs como definido
anteriormente. De acordo com Bruneel, D’Este e Salter (2010), as universidades estao
cada vez mais buscando desenvolver propriedades intelectuais que tenham valor para

o setor produtivo e assim impulsionar transferéncias de tecnologia. No entanto, os
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autores identificaram dois tipos de barreiras ao processo de transferéncia de tecnologia:
a) barreiras de orientagédo, aquelas relacionadas as diferengas entre universidades e
empresas no que se refere a finalidade da pesquisa; e b) barreiras de transagéao, que
sdo aquelas referentes aos conflitos pela propriedade intelectual e burocracia nos
processos administrativos.

Em seus estudos, Bruneel, D’Este e Salter (2010) concluiram que, no
relacionamento entre empresas e universidades, possuir experiéncia prévia de
pesquisa conjunta reduz as barreiras de orientagao e niveis altos de confiangca reduzem
tanto as barreiras de orientagdo quanto as de transagao. Os autores afirmaram que
quanto a orientacdo os académicos desejam colocar os resultados de pesquisas em
publicagbes e escolher topicos considerados interessantes pela comunidade
académica com a finalidade de serem prestigiados pelos seus pares. Ja as empresas
preferem controlar a publicidade do conhecimento para que ele n&do esteja disponivel
aos concorrentes e escolher tépicos de pesquisa que possam resultar em produtos e
servicos aos seus consumidores. Em relagao aos frutos das pesquisas em colaboragao
os autores indicaram que os maiores conflitos ocorrem na definicdo da distribuicdo da
propriedade intelectual entre as partes envolvidas e que esses conflitos sdo ainda mais
acentuados devido a supervalorizacdo do conhecimento desenvolvido pelas
universidades (BRUNEEL; D’ESTE; SALTER, 2010).

Observar os fendbmenos que definiram o sucesso ou fracasso da transferéncia
de tecnologia pode ser util para guiar o processo de perceber valor nos ativos
tecnolégicos. Por isso, nos topicos seguintes sdo abordadas as experiéncias de
transferéncia de tecnologia entre universidades e empresas nos Estados Unidos,

Alemanha e Brasil.

4.2 EXPERIENCIA ESTADUNIDENSE

A Lei de Inovagéo federal (Lei 10.973/2004, descrita no capitulo anterior) nao sé
deu as universidades e institutos de pesquisa a nomenclatura de OCTs, mas também
estabeleceu a criacdo dos NITs para que estes sejam responsaveis pela politica de
inovacao e transferéncia de tecnologia das organizagbes sob sua responsabilidade.
Tanto a Lei de Inovagéo quanto a figura do NIT sdo mecanismos similares aos criados

nos Estados Unidos em 1980, sendo a legislagdo editada o Bayh-Dole Act e o
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instrumento de facilitagdo a transferéncia de tecnologia os technology transfer offices
das universidades (ALDRIDGE; AUDRETSCH, 2010).

De acordo com Aldridge e Audretsch (2010), a Lei Bayh-Dole foi o mecanismo
de incentivo para que as invencbes e descobertas feitas nos laboratérios das
universidades chegassem ao mercado. Esta lei foi muito bem vinda nos Estados Unidos
porque antes dela todos os avangos conseguidos por meio da pesquisa eram
apropriados pelo governo e a exploragdo das propriedades intelectuais era
praticamente impossivel devido a grande burocracia das agéncias do governo federal.

Segundo Grimaldi et al (2011), a Lei Bayh-Dole contribuiu de forma significativa
para uma mudanca em como as universidades difundem e comercializam as
tecnologias desenvolvidas por seus pesquisadores. No entanto Bruneel, D’Este e Salter
(2010) ressaltaram que, embora o numero de propriedades intelectuais de titularidade
das universidades americanas tenha aumentado apds o inicio da década de 1980, a
qualidade do conhecimento protegido por essas propriedades tem decaido ao longo do
tempo. De acordo com Mowery et al. (2001), uma parte consideravel do conhecimento
anteriormente disponibilizado gratuitamente a sociedade no formato de ferramentas de
pesquisa passou a ser patenteado e teve sua difusdo restrita por procedimentos
administrativos.

Mowery et al (2001) destacaram que os efeitos da Lei Bayh-Dole receberam
muita ateng¢ao, porém, de forma retérica, enquanto os esforgos para analises empiricas
foram modestos. Os autores afirmaram que algumas universidades poderiam continuar
a expandir suas atividades de patenteamento e licenciamento de sua propriedade
intelectual, bem como continuar a incrementar suas receitas de licenciamento
(MOWERY et al., 2001). Para algumas areas tecnoldgicas a Lei Bayh-Dole foi apenas
um dos fatores que impulsionaram o patenteamento e licenciamento de propriedade
intelectual.

Os estudos realizados por Bruneel, D’Este e Salter (2010), Grimaldi et al (2011)
e Aldridge e Audretsch (2010) revelaram que a Lei Bayh-Dole foi, de fato, um incentivo
importante para impulsionar a transferéncia de tecnologia das universidades para as
empresas. O trabalho empirico de Thursby e Thursby (2002) apontou que, em acordo
com a intengao dos legisladores que redigiram a Lei Bayh-Dole, as universidades n&o
tém redirecionado seus estudos para longe da pesquisa basica com o objetivo

maximizar operagdes comerciais. Pelo contrario, os resultados da pesquisa revelaram
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que as universidades estadunidenses tém se aprofundado no pool de inovagdes para
aumentar suas atividades comerciais. Isso ndo quer dizer que as universidades
americanas tenham abandonado a pesquisa basica em para se dedicarem a
comercializagdo, mas que o adensamento das pesquisas favorece as atividades
comerciais.

Resende, Gibson e Jarret (2013) afirmaram que o desenvolvimento econémico
regional e bem estar sdo, em parte, dependentes das universidades enquanto
geradoras e difusoras de conhecimento. De acordo com os autores, as regides com
maior crescimento econdmico sao frequentemente caracterizadas como inovadoras,
sendo as inovagdes impulsionadas pela transferéncia de tecnologias originadas em
universidades.

A experiéncia das universidades norte americanas constitui um grande
referencial para paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil. Embora existam
especificidades institucionais, o Brasil pode aproveitar o exemplo de relacionamento
entre universidades e empresas para construir vias de comunicagcdo entre esses
agentes em seu territério. Na secao seguinte sao verificadas na bibliografia as
experiéncias das universidades do Estado de S&o Paulo com transferéncia de

tecnologia.

4.3 EXPERIENCIAALEMA

Seguindo o exemplo dos Estados Unidos a Alemanha elaborou uma legislagao
para versar sobre a propriedade intelectual desenvolvida em suas universidades e
institutos de pesquisa. De acordo com Proff et al. (2012), Schoen e Buenstorf (2013) e
Dornbusch e Neuhausler (2015), a lei implementada € similar a lei americana Bayh-
Dole e sua principal caracteristica foi a de fortalecer os direitos das universidades e
institutos de pesquisa para o uso das patentes resultantes de pesquisas desenvolvidas
em suas dependéncias. Nesta se¢ao as universidades e institutos de pesquisa alemaes
sdo também tratados como OCTs ou organizagdes de pesquisa. Isso ndao quer dizer
que suas caracteristicas sejam idénticas as das organizagdes brasileiras, no entanto a
adogdo da nomenclatura é efetuada para que essas entidades sejam identificadas
pelas suas caracteristicas em comum: ensino e pesquisa tecnolégicos.

Segundo Czarnitzki et al. (2011), as universidades alemés tinham pouca
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capacidade de usufruir dos direitos sobre propriedades intelectuais desenvolvidas por
seus colaboradores. O “privilégio dos professores” era uma norma que dava
exclusivamente a essa classe de trabalhadores o direito de comercializar os resultados
de suas pesquisas, mesmo que elas fossem financiadas pelas universidades. Por
causa dessa legislacdo as universidades eram impedidas de requerer quaisquer
direitos sobre as invencgdes de seus empregados (CZARNITZKI et al.; 2007)

Esse padrao foi quebrado quando, em fevereiro de 2002, uma nova lei extinguiu
esse privilégio. A nova legislagao € tratada por diversos autores nao pelo seu nome,
mas como sendo uma lei alemd a semelhanca da americana Bayh-Dole e mais
conhecida como o fim do privilégio dos professores (CZARNITZKI et al., 2007;
GRIMPE; FIER, 2009; CZARNITZKI et al., 2011; PROFF et al., 2012; DORNBUSCH,;
NEUHAUSLER, 2015; SCHOEN; BUENSTORF, 2013).

No que se refere as titularidades de propriedades intelectuais a Alemanha tem
uma realidade bastante diferente do Brasil. Na sec¢ao 3.1 foi possivel verificar que 48%
dos pedidos de registro de propriedades intelectuais no Brasil foram feitos por OCTs,
enquanto, segundo Dornbusch e Neuhausler (2015), as organizacdes publicas de
pesquisa alemas sao responsaveis por cerca de 5% dos pedidos de registro em seu
pais. A aboligdo dos privilégios de professores é apontada como um dos fatores que
propiciou um aumento no numero de patentes, tanto em numeros absolutos quanto em
termos relativos (DORNBUSCH; NEUHAUSLER, 2015).

De acordo com Hulsbeck et al. (2013), as OCTs na Alemanha também possuem
estruturas semelhantes aos NITs. Os autores afirmaram que os Escritérios de
Transferéncia de Tecnologia — ETT (traducao livre de Technology Transfer Offices —
TTO) sao unidades administrativas de aconselhamento juridico e econémico aos
inventores individuais.

Diferentes dos NITs, no entanto, os dos ETTs alemdes tem como sua
caracteristica mais importante terem sido criados com o objetivo de servirem como
arranjos institucionais para romper as barreiras a transferéncia de tecnologia. Os ETTs
sdo o eixo da relacdo entre a universidade e a industria, relagdo cujos efeitos sao
inovagbes e comercializagéo de tecnologia e conhecimento (HULSBECK et al., 2013).

De acordo com Czarnitzki et al. (2011), pela lei vigente na Alemanha antes de
2002 os pesquisadores deixavam de solicitar registros de patentes porque o risco

financeiro ficava concentrado com eles. Os autores relataram que uma vez que os
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custos de patenteamento poderiam superar (e muito) os lucros resultantes da protegéo
intelectual, havia um desincentivo ao patenteamento. Segundo Czarnitzki et al. (2007),
a nova legislagdo tornou o patenteamento muito mais desejavel ja que os riscos
financeiros sédo concentrados na OCT e o pesquisador tem direito a 30% dos resultados
da exploracdo de suas invengdes.

Segundo Dornbusch e Neuhausler (2015), a abolicdo dos privilégios de
professores pela nova legislagcao langada em 2002 teve um efeito positivo sobre o
padrao de patenteamento das universidades alemas. Os autores afirmaram também
gue a isso pode ser somada uma reorientacao de foco das OCTs para comercializarem
suas invengdes e inovagoes.

Assim como os Estados Unidos a Alemanha passou por um marco regulatorio
que fortaleceu em suas OCTs um foco de relacionamento com a industria e insergao do
conhecimento materializado em invengdes e inovagbes no mercado por meio da
comercializagdo. Essa pratica foi indicada pelos autores referenciados nessa segéo
como um fator de sucesso no relacionamento universidade-industria. Na secao
seguinte sao verificadas as experiéncias de algumas das universidades com melhor

desempenho no patenteamento de invengdes e quais os desafios por elas enfrentados.

4.4 EXPERIENCIA DE UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

De acordo com Dias e Porto (2013), existe nos Estados Unidos um nivel de
interacdo muito maior entre as universidades e empresas quando é feita a comparagao
com paises em desenvolvimento. Os autores afirmaram que nesses ultimos a
transferéncia de tecnologia foi um mecanismo utilizado para acelerar o
desenvolvimento econdmico e foi realizada por meio da importagdo das tecnologias
utilizadas nos paises desenvolvidos como um modo de aproveitar os avancgos ja
trilhados por economias como a dos Estados Unidos e da Alemanha.

Uma vez feitas as observacgdes sobre a experiéncia estadunidense na pratica da
transferéncia de tecnologia é também importante verificar como as OCTs brasileiras
fazem o gerenciamento de sua propriedade intelectual. De acordo com os dados do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (2013), mencionados na seg¢éo 2.3 as OCTs
de maior expressao no patenteamento de propriedade intelectual no Brasil sao

Universidade de Campinas — Unicamp e a Universidade de Sao Paulo — USP. Em
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conjunto essas OCTs foram responsaveis por 16,4% das 3.270 propriedades
intelectuais registradas no Brasil, a Unicamp com 272 e a USP com 264 propriedades
intelectuais (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2013).

Tanto a Agéncia USP de Inovagado quanto a Inova, a agéncia de gestao de
tecnologia da Unicamp, consideram como possibilidades de transferéncia de tecnologia
o licenciamento de patente para empresas, fornecimento de tecnologia e criagao de
spin-offs (DIAS; PORTO, 2013; DIAS; PORTO, 2014). A Inova conta com um banco de
competéncias no seu sitio da internet para agilizar o processo de colaboragdo com
empresas que tenham interesse em participar de projetos colaborativos (DIAS; PORTO,
2013).

De acordo com Dias e Porto (2014), a Agéncia USP de Inovacéo licencia suas
tecnologias mediante a cobranga de um upfront (valor fixo que contempla os custos de
desenvolvimento, custos de patenteamento, consultoria do inventor e o valor de
mercado) e de uma taxa de royalties sobre o faturamento. Os autores, entretanto,
revelaram que a Agéncia USP de Inovagédo nao possui um método de valoragao de
suas tecnologias para fixar o valor de upfront e as taxas de royalties sdo geralmente
definidas de acordo com bases encontradas na literatura, variando de acordo com o
segmento em que esta inserida a empresa demandante.

A respeito da Inova Unicamp, Dias e Porto (2013) identificaram que existe uma
preocupagao maior em concretizar transferéncias de tecnologia do que atribuir ou
receber valores pelas invengdes desenvolvidas na universidade. Embora os
responsaveis pelas transferéncia tenham reconhecido que a valoragédo implique na
possibilidade de realizar transferéncias mais vantajosas para a universidade foi
ressaltada uma preocupacado maior de disponibilizar tecnologias a sociedade em
detrimento da possibilidade de aumentar a renda da universidade com contratos de
tecnologia.

A valoracgéo de tecnologia também é sinalizada por Garnica e Torkomian (2009)
como um dos desafios da transferéncia de tecnologia no Brasil em um estudo que
identificou os fatores de dificuldade das universidades federais e estaduais paulistas
para transferir tecnologias desenvolvidas em seus campi. Assim, foi possivel verificar
por meio de estudos recentes que as OCTs brasileiras com maiores indices de
titularidade de propriedades intelectuais enfrentam dificuldades para valorar suas
propriedades intelectuais.
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Neste capitulo foram explorados o conceito de transferéncia de tecnologia e a
capacidade de absorgédo como fator de alavancagem da habilidade de uma organizacéo
em perceber valor em novos conhecimentos e capta-los em fontes externas. Foram
feitas observagbes sobre como a Lei Bayh-Dole teve impacto positivo sobre a
capacidade das universidades americanas para orientar suas tecnologias para o setor
produtivo e transferi-las para o mercado com retorno financeiro para si, corroborando
Edquist e Johnson (1997) no que se refere ao papel das instituicdes como passiveis de
exercer poder regulatorio sobre as relagdes entre organizagdes. Pode-se dizer que a
Lei da Inovagéo editada pelo governo federal brasileiro foi um incentivo com mesmo
propdsito, mas cujos resultados ndo puderam ser verificados em termos de aumento
de registro de propriedades intelectuais por residentes no Brasil ou por diversificacdo
da pauta de exportagoes.

Assim, é possivel dizer que os avangos podem ser considerados como timidos
no Brasil no que se refere ao impacto das tecnologias sobre a finalidade alcangar a
autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento industrial do pais. De acordo com Mowery
et al. (2001), as universidades observadas no contexto do estudo sobre a Lei Bayh-
Dole teriam o mesmo éxito ainda sem os incentivos dessa legislagdo. Isso pode indicar
a necessidade investigar o arranjo institucional em que as universidades americanas e
alemas foram capazes de prosperar, pois apesar de contar com NITs as OCTs
brasileiras ndo podem contar com a maioria deles para atividades como valoragao e
comercializacdo de tecnologia. Nesse sentido, pode ser util promover agdes que
aproximem a atuacao dos NITs as funcdes basicas das instituicdes como definido por

Edquist e Johnson (1997), citadas no capitulo 3.
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5 METODOS DE VALORACAO DE TECNOLOGIAS

Neste capitulo estdo descritos os principais métodos empregados para a
valoragao de tecnologias. A pesquisa bibliografica incluiu o levantamento dos métodos
utilizados para a valoragdo de propriedade intelectual, incluindo propriedades
intelectuais e projetos de pesquisa e desenvolvimento.

O conceito de propriedade intelectual, de acordo com Branco et al (2011), é
amplo e refere-se ao direito de recompensa ou reconhecimento aos inventores ou
titulares de criagdes. De acordo com os autores, as criagbes podem ser classificadas
como direito autoral, registros de desenho industrial, marca, indicagdo geografica,
cultivar, ou patente de invencdo ou de modelo de utilidade. E possivel, no entanto, que
empresas e organizagdes entrem em cooperagao para a transferéncia de tecnologia
sem interferéncia do INPI, por meio de contratos diretos. Na Figura 8 podem ser
visualizadas as principais finalidades de um processo de valoracdo apontadas por
Santos e Santiago (2008).

/

Auxilio a negociacao

™~

Fornece informacg8es quantitativas para a defini¢do de um
® “valor justo” de uma tecnologia ou startup

® Auxilia a definicdo de valores minimos e maximos
aceitaveis

J
e B

Analise de riscos de investimentos

® Auxilia o mapeamento de fontes de incertezas e opcdes
gerenciais em projetos de investimento

® Serve como base para nortear a estratégia de
investimento ao longo do tempo /

Priorizagdo de iniciativas/projetos em um portfdlio

P Fornece subsidios para a andlise de investimentos,
especialmente em P&D

) Auxilia a defini¢do de prioridades de no desenvolvimento
\ de novos produtos em face a multiplas possibilidades /

Figura 8 — Principais finalidades da valoragao de tecnologias.
Fonte: Adaptado de Santos e Santiago (2008).
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Segundo Santos e Santiago (2008), os objetivos de uma valoragao de tecnologia
nao somente contemplam a comercializagao o licenciamento da mesma, mas também
a analise de riscos em investimentos na fase de P&D de novas tecnologias ou para
priorizar opg¢des dentro de um portfolio de projetos de P&D. Barbosa e Romero (2012)
afirmam que nao existem informagdes conclusivas sobre como s&o avaliadas e
adotadas novas tecnologias desenvolvidas por universidades, por isso este capitulo
tem como intencao lancar luz sobre métodos de valoragao que, de acordo com Garnica
e Torkomian (2009), ainda constituem um desafio as universidades no Brasil.

Resgatando os motivos que levaram Nelson e Winter (1982) a formular a teoria
evolucionaria para explicar a correlagdo entre a mudanga tecnologica e o
desenvolvimento econdmico, tanto a racionalidade limitada quanto a heterogeneidade
no processo de aprendizado dos agentes econémicos implicam tacitamente que o
processo de desenvolvimento de novos produtos e processos é envolvido por incerteza.
Nesse sentido, Kline e Rosenberg (1986) defendem que o sucesso de uma inovacgao
requer seu éxito nos campos comercial e tecnolégico. Como inovar envolve criar e
introduzir no mercado algo totalmente novo, os autores sustentaram a afirmacao de
que produzir inovagdes € um exercicio de reducao e gerenciamento de incertezas.

Como fruto de um processo criativo cercado de incertezas, de acordo com Park
e Park (2004), a tecnologia possui alguns atributos abstratos como a intangibilidade e
invisibilidade, no sentido de que ela pode estar incorporada a ativos fisicos. Segundo
os autores, também ¢é possivel que o valor econdbmico de uma tecnologia seja
impactado por fatores de natureza nao técnica, percebidos somente apds a
comercializagao.

Devido a esses atributos que caracterizam a tecnologia como ativo intangivel,
Ernst, Legler e Lichtenthaler (2010) afirmam que para a determinagéo de seu valor sao
necessarias abordagens indutivas. Diversos autores apontam para a existéncia de trés
meétodos para a valoragao de ativos, sao eles as abordagens dos custos, dos similares
de mercado e da renda (AB AZIZ; HARRIS; AZIZ, 2012; BAEK et al., 2007; CHIESA;
GILARDONI; MANZINI, 2005; ERNST; LEGLER; LICHTENTHALER, 2010; PARK;
PARK, 2004; WIRTZ, 2012).

Entre esses autores apenas Wirtz (2012) contemplou em sua revisdo o método
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de opgdes reais, no entanto Hoe e Diltz (2012) afirmaram que este método é muito
utilizado pela industria farmacéutica para levar em conta diversas incertezas e a
possibilidade de abandono de um projeto tecnologico. Além da opg¢éao de abandono,
Lee e Lee (2011) apontaram o método de opgdes reais como melhor alternativa para a
valoragéo de tecnologias disruptivas devido a altos riscos, possibilidades de mudancas,
extensoes e atrasos, eftc.

Em consonancia com a consideragao de Ernst, Legler e Lichtenthaler (2010)
sobre a necessidade de utilizar métodos indutivos para a valoragao de tecnologias,
Barbosa e Romero (2012) afirmaram que a pesquisa sobre o processo de avaliagéo e
adogao de novas tecnologias elaboradas por universidades é disperso e inconclusivo.
Souza (2009) observou que tanto os métodos quanto os resultados de uma valoragao
podem ser diferentes dependendo da posi¢cdo do avaliador, se compradora ou

vendedora.

5.1 METODO DE CUSTOS

De acordo com Ab Aziz, Harris e Aziz (2012), um modelo de valoragdao com
abordagem pelos custos tem como foco principal a observacédo dos dispéndios
incorridos pelo desenvolvedor da tecnologia no processo de sua criagdo. De acordo
com Park e Park (2004), essa abordagem € baseada no principio econdmico da
substituicdo. Este principio tem como premissa que um comprador racional ndo pagaria
mais por um ativo tecnologico do que o custo para a criagdo ou aquisicdo de um ativo
de utilidade semelhante ou igualmente desejavel.

Segundo Wirtz (2012) e Chiesa, Gilardoni e Manzini (2005), esse método pode
ser calculado para procedimentos de reprodugao ou substituicdo. No primeiro caso a
valoragao leva em conta os custos para reproducdo de uma réplica exata do ativo
tecnolégico enquanto a valoragao efetuada com base nos custos de substituicdo leva
em conta a produgédo ou compra de um ativo com beneficios equivalentes ao do ativo
desejado, podendo ser diferente em aspecto e forma apesar de possuir a mesma
utilidade.

Varios autores reconhecem o método de custos como sendo limitado para a
valoragao de um ativo tecnolégico, uma vez que uma mesma quantidade de dispéndios

pode nao reproduzir tecnologia semelhante ou de mesmo nivel, bem como nao
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contempla elementos cruciais como futuras vantagens econOmicas ou riscos
associados. A aplicacdo do método é relatada como pouco utilizada em situacdes reais
e até inapropriada para a valoragdo de tecnologias, podendo ser utilizada como, no
maximo, um valor de referéncia para outros métodos (BAEK et al., 2007; CHIESA,
GILARDONI, MANZINI, 2005; PARK ; PARK, 2004; WIRTZ, 2012).

5.2 METODO DE SIMILARES DE MERCADO

O método de similares de mercado é tido como relativamente simples porque
tem como pré-requisito apenas a existéncia e disponibilidade de dados sobre
transacgdes de ativos semelhantes. Havendo um mercado comparavel onde ativos ja
tenham sido ativamente comercializados o método pode se mostrar bastante pratico e
eficiente. No entanto existe um consenso entre autores de que um ativo tecnoldgico é
unico e, por definicdo, ndo existem transacdes frequentes ou ainda os detalhes de
transacdes prévias podem nao estar disponiveis (AB AZIZ; HARRIS; AZIZ, 2012,
WIRTZ, 2012; BAEK et al., 2007; CHIESA; GILARDONI; MANZINI, 2005; PARK; PARK,
2004).

5.3 METODO DA RENDA

De acordo com Ab Aziz, Harris e Aziz (2012) e Ernst, Legler e Lichtenthaler
(2010) o método da renda tem como objetivo contemplar na valoracdo do ativo
tecnolégico em avaliacédo suas vantagens ou beneficios econdmicos futuros estimados,
que séo entdo descontados para que se encontre o seu valor presente liquido (VPL).
Park e Park (2004) e Baek et al. (2007) concordaram que o método da renda é
apropriado para propriedades intelectuais tais como patentes, direitos autorais e
marcas. Baek et al. (2007), contudo, ressaltaram que esse método possui a
desvantagem de n&o reproduzir com precisao o valor futuro de ativos tecnolégicos cujos
lucros sejam dificeis de estimar ou que agreguem valor a um negécio de forma indireta.

Wirtz (2012) ainda elencou algumas abordagens diferentes para o método da

renda:
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*» Fluxo de caixa direto: utilizado especificamente quando a tecnologia
objeto de valoragdo ndo € empregada em processos de produ¢do, mas
pode ser colocada a disposicdo de terceiros mediante taxas de
licenciamento. Nesse caso essas taxas comporao os fluxos de caixa,
tornando o calculo pratico;

» Dispensa de royalties: consiste em mensurar a renda resultante da
propriedade do ativo tecnoldgico ao invés de licencia-la de um terceiro.
Similarmente ao método de similares de mercado, a valoragdo com base
em dispensa de royalties requer a disponibilidade de dados sobre
transacoes;

» Lucro excedente multiperiodo: Em alguns casos uma propriedade
intelectual somente é capaz de gerar fluxos de caixa quando associada a
outros ativos. Nesse caso sao calculados encargos ficticios dos ativos
associados e estes sdo descontados do fluxo de caixa total, sendo o fluxo
de caixa residual considerado a renda gerada pelo ativo tecnologico;

*» Fluxo de caixa incremental: a valoragdao desse tipo de fluxo de caixa
consiste na comparacgao dos fluxos com e sem o ativo tecnoldgico. A
aplicagao do método depende da possibilidade de estimar as diferengas
em pregos, volumes de vendas ou economias durante a produgéo;

» Taxa de desconto: para contemplar os fatores tempo e risco nesse método
de valoragao é calculada uma taxa de desconto na qual sdo contemplados
o custo médio de capital, uma taxa de retorno livre de riscos e um fator de
risco pertencente ao método Capital Asset Pricing Model (CAPM);

» |nclusdo de tributos: nesse método sao contemplados ndo somente os
tributos sobre a renda (que ja sdo contados na maioria dos modelos de
valoragdo), mas também os beneficios tributarios da amortizagdo de
propriedades intelectuais. Consiste em um fator de incremento dos fluxos

de caixa esperados com a utilizagdo e amortizagcédo do ativo.

5.4 METODO DE OPCOES REAIS
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De acordo com Ab Aziz, Harris e Aziz (2012), o método de opgdes esta entre as
ultimas descobertas em técnicas de valoragdo, combinando arvores de decisao e os
meétodos de Black-Scholes, binomial e de Monte-Carlo. Baek et al. (2007) afirmam que
opgdes reais, assim como as financeiras, sao direitos que podem ser exercidos, mas
sem qualquer obrigagao.

Barbosa e Romero (2012) e Quintella e Teodoro (2012) defendem ser necessario
contemplar nas analises fatores relevantes de natureza ndo quantitativa. Nesse
sentido, segundo Copeland e Antikarov (2005), o método de opgdes reais € superior ao
calculo do VPL por contemplar o valor da flexibilidade nos processos de decisao e por
oferecer uma solugao para casos em que um administrador do ativo € confrontado com
decisbes em que as alternativas sdo mutuamente excludentes. Trigeorgis (1996) deu a
esses atributos 0 nome de flexibilidade gerencial, que possibilita ao proprietario do ativo
decidir sobre o melhor momento para efetuar seus investimentos de modo que possa
maximizar seus lucros e minimizar perdas.

Embora ndo tenham especificado o método de op¢des reais para a valoragao de
uma tecnologia Santos e Santiago (2008) afirmam que essa etapa da negociacao tem
como finalidade também avaliar os riscos, incertezas e opgdes gerenciais relativas a
um projeto ou ativo tecnoldgico. Essa abordagem, no entanto, € propria do método das
opgdes reais que é apontado por Flignor e Orozco (2006), pesquisadores do WIPO,
como o mais util para se mensurar o valor de um ativo tecnoldgico sobre o qual existem
incertezas.

De acordo com Souza Neto, Bergamini Junior e Oliveira (2008), as op¢des reais
surgiram como analogia as opgdes financeiras. Enquanto as opg¢des financeiras dao o
direito a exercer uma opgao de compra ou de venda, as opgdes reais contemplam o
direito que um gestor empresarial tem de decidir sobre o tempo, forma e volume dos
investimentos que pode realizar. As opg¢des reais, segundo os autores, podem ser
classificadas quanto ao seu tipo de flexibilidade ou incerteza. No Quadro 2 é possivel

verificar a taxonomia das opg¢des reais.
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Tipo de Opcéo

Descricdo

Diferir

Alterar Escala
Operacional

Conversao

Abandono

Composta

Crescimento
(Mdltipla
interacéo)

Arco-iris

Pode se esperar X anos para checar se 0s precos justificam a construcéo e o
investimento em infraestrutura. Por exemplo, opc¢éo de aluguel ou de compra de
recursos.

Expanséo, contratacdo, abandono e recomeco de operacbes. Se as condi¢bes de
mercado sdo favoraveis, a empresa pode acelerar sua expansao e aproveitar. Em
caso de condi¢cdes menos favoraveis que o esperado, existe opcao de diminuir, ou
mesmo parar a operagao e recomega-la posteriormente.

Se os precos ou a demanda mudam drasticamente no mercado, os gestores podem
mudar o mix de producdo de uma fabrica, ou usar diferentes insumos para a
producéo, dado a escassez, ou custo alto de algum insumo.

Se as condi¢des de mercado declinarem drasticamente, a empresa pode abandonar
0 projeto ou a operacdo permanentemente e vende-la (ativos, equipamentos).

Quando os investimentos séo realizados em etapas, existe a op¢éo de abandonar
ou de seguir para a nova fase, dependendo dos resultados e das condi¢des
especificas daquele momento. Cada etapa pode ser vista como uma opg¢ao.

Investimento inicial (P&D, concesséo de exploracdo, aquisicao estratégica) € um
pré-requisito ou um elo em uma cadeia de projetos inter-relacionados para futuras
oportunidades de crescimento e desenvolvimento. Exemplo de novo produto,
acesso a um novo mercado, fortalecimento ou desenvolvimento de um
conhecimento ou competéncia central.

Projetos reais frequentemente envolvem a colegé@o e combinagéo de vérias opcoes.
Potenciais melhorias, expansdo, abandono. Este tipo de op¢do combina todas as
outras.

Quadro 2 — Taxionomia das Op¢des Reais
Fonte: Adaptado de Souza Neto, Bergamini Junior e Oliveira (2008).

Dado que a metodologia das opgdes reais combina algumas ferramentas existe

uma sequéncia logica pela qual um pesquisador interessado na valoragao de um ativo

deve seguir. Essas etapas estdo destacadas na Figura 9.
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de caixa eventos tipo de opgéo
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capital
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modelada

Figura 9 — Etapas da valoragao por opg¢oes reais.
Fonte: Adaptado de Souza Neto, Bergamini Junior e Oliveira (2008) e Copeland e Antikarov

(2005).

5.4.1 Calculo do VPL
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Segundo Saito, Tavora Jr. e Oliveira (2010), a teoria de opgdes reais preenche
uma lacuna existente no método do fluxo de caixa descontado, a flexibilidade gerencial.
Essa flexibilidade conferida pelo método de opcgbes reais tem como vantagem
considerar a ocorréncia de eventos incertos.

O ponto de partida para a valoracao por esse método, assim como demonstrado

na Figura 8, € o calculo do VPL:

VPL = i Fe FC
B £ (1+ k) 0 (1)

onde n é o numero de periodos para o qual se deseja calcular o VPL,;

FC, € o valor do investimento inicial;

FC, é o fluxo de caixa no periodo t; e

k € taxa minima a que se espera que o investimento seja remunerado.

Levando em consideracao o valor dos recursos financeiros através do tempo o
VPL sinaliza a soma de todos os fluxos de caixa ao longo do tempo de execugédo de um
projeto descontando os valores futuros a taxa minima de remuneragao esperada. Esta
etapa é primordial para o calculo das opgdes reais, porém ainda ndo contempla a
flexibilidade gerencial (SAITO; TAVORA JR.; OLIVEIRA, 2010).

A inclusado da taxa de remuneragao minima no calculo do VPL é uma forma de
contemplar no calculo o custo de oportunidade de um investimento, ou seja, k sera
substituida na Equagao 1 por uma taxa de juros livre de risco. Essa pratica tem como
objetivo verificar se os fluxos de caixa esperados com o investimento produzirdo retorno

superior a um investimento de baixo risco.

5.4.2 Analise da Incerteza

Esta etapa da metodologia de opgdes reais envolve a combinagao de todas as
incertezas do projeto e € melhor efetuada por meio da simulagado de Monte Carlo. Esta

técnica simula seguidamente e de modo aleatério valores para as variaveis que afetam
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um projeto, como custos, receitas e investimentos. A simulacédo de Monte Carlo é
geralmente efetuada com o auxilio de softwares especificos, como Crystal Ball (SAITO;
TAVORA JR.; OLIVEIRA, 2010; SOUZA NETO; BERGAMINI JUNIOR; OLIVEIRA,
2008; COPELAND; ANTIKAROV, 2005).

5.4.3 Construcdo da Arvore de Decisdes

Brandao, Dyer e Hahn (2005) e Saito, Tavora Jr. e Oliveira (2010) afirmam que
a abordagem nessa etapa € baseada em métodos tradicionais de precificagdo de
opgoes e que o caminho por entre os nés formados na arvore de decisbes pode nao
ser intuitivo para ativos de grande complexidade. llustrada na Figura 10 a arvore de
decisdes tem S como o valor atual do ativo e g € a probabilidade de seu preco subir
para Su. De modo analogo (1 — q) é a probabilidade de que o valor caia até Sd
(COPELAND; ANTIKARQYV, 2005; SOUZA NETO; BERGAMINI JUNIOR; OLIVEIRA,
2008).

> Suu
q Su
1.q N, -
- Sdd

Figura 10 — Calculo da Arvore de Decisdes.
Fonte: Brandao, Dyer e Hahn (2005).

5.4.4 Calculo das Op¢des Reais

A estimacao do valor de um ativo pelo método das opg¢des reais €, segundo
Saito, Tavora Jr. e Oliveira (2010), uma expansao do VPL de um projeto, contemplando

o valor da flexibilidade gerencial proporcionada pelas opgdes a disposigao do tomador
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de decisdes. De acordo com Copeland e Antikarov (2005), esse método domina todos

0s outros que se propdem a auxiliar a tomada de decisdes porque fornece uma solugao

VPLgxpanpipo = VPLrrapicionar + ValoreLpx gerenciaL (2)

Saito, Tavora Jr. e Oliveira (2010) apontam para o fato de que quanto maior a
incerteza e a flexibilidade gerencial mais substancial sera o valor da opg&o. No entanto
os autores consideram essa a metodologia mais completa para a analise de
investimentos por considerar a irreversibilidade de aplicagbes financeiras ou opgodes e
incertezas diversas.

O VPL expandido contempla, além do valor futuro liquido esperado como retorno
de um investimento, os valores estimados para decisdes que podem ser tomadas pelo
responsavel pelo gerenciamento do ativo em questdo. Ou seja, podem ser
quantificadas em termos financeiros as opgbdes possiveis de decisdo para o
gerenciamento futuro do ativo tecnoldgico, o que é uma forma de estimar o impacto
financeiro de incertezas futuras.

O método de opcgdes reais € preferivel aos métodos de custos e similares de
mercado, pois tem como possibilidade otimizar o valor de negociagao ao considerar os
beneficios futuros da utilizagao do ativo, além de promover uma solugao especifica para
o ativo, uma vez que podem nao existir registros de outras transagdes com
caracteristicas semelhantes. O método de opgdes reais ainda contempla todas as
caracteristicas do método da renda e o complementa com valores correspondentes as
decisdes gerenciais que podem ser tomadas em um futuro proximo. Embora o seu
calculo seja mais trabalhoso o método de opgdes reais pode contribuir de forma mais
ampla para o entendimento do valor de um ativo ao considerar possibilidades adicionais
nao contempladas por outros métodos.

Por contemplar os objetivos de servir de instrumento para a analise de riscos em
investimentos de novas tecnologias na fase de P&D ou para priorizar opgdes dentro de
um portfélio de projetos, conforme Santos e Santiago (2008), a pratica valoragao de
tecnologias pode contribuir para os objetivos da Lei de Inovacéo ao evidenciar o valor
de startups e despertar o interesse dos detentores de venture capital para novas

oportunidades. Essa ideia é endossada por Santos e Santiago (2008) ao indicarem que
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a informagao de maior importancia para um investidor é a capacidade de geracéo de

retorno de um investimento.

5.5 ALINHAMENTO TEORICO

Nos capitulos 2, 3 e 4 foram abordadas as teorias evolucionaria e da capacidade
de absorgdo, bem como o conceito de SNI, cujo conteudo tem como premissas
proposicdes diferentes daquelas apresentadas pela teoria econémica neoclassica. Esta
secao contempla um alinhamento das teorias apresentadas no referencial teérico desta
pesquisa para que a conexao entre elas possa ficar mais evidente ao leitor.

Embora a teoria econémica evolucionaria tenha ganhado cada vez mais espacgo
na literatura os manuais de microeconomia tém como ponto de partida a teoria
neoclassica. Uma das premissas neoclassicas sobre o comportamento dos agentes
econdmicos € o axioma de que as preferéncias sao perfeitas, ou seja, € possivel
comparar dois bens quaisquer de modo que se possa escolher, com perfeita
racionalidade, entre o melhor deles (PINDYCK, 2005). Segundo Varian (2010), esse
axioma é dificilmente questionavel, estando fora do dominio da analise econémica as
ocorréncias em que uma ordenagao entre bens seja mais complexa ou impossivel.
Nesse sentido a teoria neoclassica supde a interacdo de agentes econémicos dotados
de racionalidade substantiva.

Por outro lado Nelson (2011) afirmou que rotinas, habitos e costumes tém papel
importante na teoria evolucionaria. O autor ainda especificou que esses
comportamentos podem requerer padroes de comportamento altamente sofisticados,
que demandam tempo e esfor¢o para que possam ser aprendidos. Corroborando as
consideragdes de Dosi e Winter (2002) sobre a necessidade de que uma teoria
econOmica reflita o comportamento individual dos agentes econdmicos, Nelson (2011)
classificou a teoria neoclassica como inadequada e problematica para descrever os
tragos do comportamento humano.

Para Nelson (2011) os processos envolvendo a mudanga tecnolégica envolvem
aspectos do comportamento e cognicdo humana, o que envolve rotinas, que sao a
memoria de uma organizagao segundo a definicao de Nelson e Winter (1982). Por outro
lado a teoria neoclassica retratada nos manuais de microeconomia (PINDYCK;
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RUBINFELD, 2005; VARIAN, 2011) assume que a tecnologia esta a disposigao de todas
as empresas em um mercado. A Figura 11 ilustra as diferengas identificadas entre as

teorias neoclassica e evolucionaria.

Teoria Teoria
Neoclassica Evolucionaria
E
BDE® @ ® G E E
E
ocCT E
E E
| Teoria da Teoria dos Padrées
« Y VvV vy Vv V¥ Capcidade de Setoriais da Mudanga
Absorgéo Tecnolégica

Pool Tecnoldgico

Figura 11 — Diferencgas entre as teorias neoclassica e evolucionaria.
Fonte: Autoria propria.
E: Empresa; OCT: Organizacao Cientifica e Tecnoldgica

Os motivos que fundamentam as diferengas entre as teorias, abordados nos
paragrafos anteriores, sugerem um papel passivo das empresas em relagdo ao
desenvolvimento da tecnologia na teoria neoclassica. Ou seja, as empresas sdo apenas
adotantes de tecnologias disponiveis em um pool para todo o mercado. Essa premissa,
também fundamentada na racionalidade substantiva dos agentes econémicos, implica
também em uma capacidade de absorgdo perfeita das empresas, sem que haja
diferenca de esforco entre as empresas para o aprendizado.

De modo contrario, a teoria evolucionaria tem como foco a heterogeneidade das
empresas no que se refere ao comportamento e as capacidades individuais. Essa
abertura tem como resultado a identificacdo de pontos comuns entre as teorias
evolucionaria (NELSON; WINTER, 1982), da capacidade de absor¢do (COHEN;
LEVINTHAL, 1993) e dos padrdes setoriais da mudanga tecnoldgica.

Sob a dtica evolucionaria existe a possibilidade de aprendizagem por meio das
interacbes entre empresas e organizagdes de ensino e pesquisa, como apontaram
Lundvall et al. (2002) e Edquist e Johnson (1997). O conceito de aprendizado interativo

esta conectado a teoria da capacidade de absorcao, pois ambos os construtos tedricos
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indicaram haver uma relacdo positiva e cumulativa entre aprender e buscar
conhecimento, o que estimula um ciclo virtuoso de aquisicdo de novos conhecimentos
e adensamento do processo de aprendizagem.

Ao considerar que empresas cujo negocio € baseado em ciéncia devam
aprender com os avangos tecnoldgicos em suas respectivas areas, Vergne e Durand
(2011) colocam justapostas as teorias evolucionaria e da capacidade de absorc¢ado. De
modo semelhante as duas teorias citadas encontram-se com a teoria dos padrbes
setoriais da mudanga tecnoldogica de Pavitt (1984) ao se considerar que o
desenvolvimento tecnoldgico experimentado por uma empresa € dependente de sua
trajetoria (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Assim, considerando a heterogeneidade persistente entre os agentes
econdmicos, as interagdes coletivas como operadoras do processo de selegao natural
e o progresso potencial sobre a curva de aprendizado, é possivel visualizar como bons
métodos de valoragdo de tecnologia podem fazer diferenga em processos de
transferéncia.

Levando em conta as barreiras a transferéncia de tecnologia (tanto de orientagao
quanto de transacdo) apontadas por Bruneel, D’Este e Salter (2010) & possivel
perguntar se a capacidade de absorgdo das empresas é reduzida em relagdo ao
conhecimento gerado nas OCTs. Pode-se ainda verificar se a capacidade reduzida das
empresas em aproveitar o conhecimento externo é devida a orientagado da pesquisa
tecnolégica ou a dificuldade das OCTs em demonstrar o potencial de mercado de suas
tecnologias. Nesse ultimo o método das opgdes reais pode auxiliar NITs e agéncias de
inovacéao a evidenciar a utilidade das tecnologias sob sua gestédo a potenciais empresas
parceiras.

De maneira nao explicita o trabalho de Lundvall e Johnson (1994) conecta o
modelo de inovagao aberta de Chesbrough (2003), a teoria evolucionaria de Nelson e
Winter (1982) e a teoria da capacidade de absorcéo de Cohen e Levinthal (1993). E
possivel argumentar que essa conexao compde uma segunda faceta do paradigma
tecno-econémico da revolugao tecnolégica atual identificada por Perez (2010), o que

acontece em um processo gradual como demonstrado na Figura 12.



69

Paradigma A Paradigma B

Série de Inovagoes
-
Incrementais

P

,4’//

Inovacdo Radical ~

Figura 12 — Representacdao da mudanca entre paradigmas técno-econoémicos.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Perez (2010).

De forma resumida é possivel dizer, com apoio dos conceitos introduzidos por
Lundvall e Johnson (1994), que o paradigma tecno-econdmico atual dita que uma
empresa podera ter mais chances de sobrevivéncia e sucesso se: a) evoluir pela
selecédo de rotinas organizacionais que priorizem a ampliagdo de sua capacidade de
absorgao; e b) se apoiar em praticas de inovagao aberta para alcangar patamares mais
elevados de produtividade e eficiéncia, o que contribuira para a maximizagcao de seus
lucros.

A economia da aprendizagem, de acordo com Lundvall e Johnson (1994), é um
conceito dindmico, de modo que envolve a capacidade das organiza¢des para aprender
e expandir seus conhecimentos. Essa capacidade de aprender € melhor definida como
capacidade de absor¢ao, conforme Cohen e Levinthal (1993).

Considerando todos esses construtos tedricos € possivel afirmar que em um
ambiente onde exista aprendizagem interativa também havera uma acumulacéo
progressiva de capacidade de absorgao por parte dos agentes econémicos, sejam eles
empresas, universidades ou instituicdes de pesquisa. No entanto, para que esse
ambiente seja construido e possa funcionar de acordo com as caracteristicas indicadas
na literatura, mudangas na configuragédo institucional devem permitir e induzir a
formacao e funcionamento de sistemas locais e nacional de inovagao.

Uma das mudangas ja propostas na literatura em Chesbrough (2007) e
Chesbrough (2010) é a associagdo de modelos de negdcio as tecnologias, como
demonstrado na Figura 13. Chesbrough afirmou nesses trabalhos que o valor de uma
tecnologia é latente e ndo se torna evidente até que um modelo de negdcios seja a ela
associada. Ou seja, uma mesma tecnologia pode ter desempenhos comerciais
totalmente discrepantes ao ser empregada em modelos de negocios diversos
(CHESBROUGH, 2010).
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Figura 13 — Fluxo de criagdo e captura de valor para OCTs.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Perez (2010).

De acordo com Osterwalder (2004), a pressao exercida pela competigao faz com
que as empresas se lancem em busca de lucros tanto pela adocdo de novas
tecnologias ou conhecimentos para reduzir custos quanto pela busca por expanséo
geografica para conquistar novos mercados ou introdugdo de novas tecnologias em
mercados existentes. Mas, segundo Chesbrough (2007), grandes modelos de negdcios
podem muitas vezes ser provados superiores a grandes ideias ou tecnologias.

Chesbrough (2007) afirmou que, mesmo sem se dar conta ou sem formalmente
planejar, uma empresa pratica um modelo de negdcios. Por isso, considerando a
missdo designada pela Lei da Inovagcao as OCTs de promover o desenvolvimento
tecnolégico por meio da transferéncia de tecnologias, a adogao de modelos de negdcios
para as tecnologias desenvolvidas em suas dependéncias e um modelo de negdcios

que contemple a atuacédo dos NITs podem ser medidas com resultado positivo.
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6 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos utilizados para a
conducdo da pesquisa. Sdo aqui descritas tanto a caracterizagdo das secbes da

pesquisa quanto as técnicas para a analise dos dados observados na etapa de coleta.

6.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

De acordo com os critérios apontados por Gil (2010), a pesquisa é caracterizada
como aplicada, pois tem a finalidade de adquirir conhecimentos para utilizagdo em uma
situacado especifica. Esta pesquisa pode ser util tanto para OCTs interessadas em
ofertar tecnologias para transferéncia quanto para partes interessadas em apropriar-se
delas, uma vez que seu escopo consiste em conhecer métodos de valoragao de
tecnologias.

A pesquisa pode também ser caracterizada como descritiva devido a natureza
de seus objetivos. Gil (2010) classifica como exploratdrias as pesquisas voltadas a
tornar um problema mais explicito proporcionando maior familiaridade com ele.

A abordagem tedrica efetuada nos capitulos 2 e 3 foi elaborada com a utilizagcao
de pesquisas bibliograficas. Ja o levantamento dos dados para analise foi efetuado por
meio da técnica de levantamento de campo, de acordo com as classificacbes de
meétodos de pesquisa elencados por Gil (2010). Os dados utilizados nesses capitulos
sdo secundarios, pesquisados em livros, periddicos cientificos, dissertacoes, leis e
decretos. A técnica de anadlise para os dados reunidos nesses capitulos foi a analise
qualitativa e, conforme a orientagao de Gil (2010). As fontes de pesquisa selecionadas

foram analisadas por meio de uma leitura analitica e interpretativa.

6.2 TIPOLOGIA DOS DADOS

A pesquisa contou com dados primarios que foram coletados por meio de
levantamento de campo que, segundo Gil (2010), consiste no conhecimento do
comportamento de individuos por meio da interrogacdo direta. Os dados foram
coletados junto a OCTs do Estado do Parana que realizam pesquisa e desenvolvimento,

de acordo com o protocolo de pesquisa.
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A ferramenta LimeSurvey foi utilizada para o levantamento dos dados. Por meio
dela o questionario que consta do Apéndice A foi disponibilizado em um sitio da internet
para preenchimento online. Ja a analise dos dados foi executada utilizando-se o
software Microsoft Excel, onde foram elaborados os graficos e calculadas as
estatisticas apresentados no capitulo 7.

A estatistica mais utilizada para inferir correlagdes entre as respostas foi o
coeficiente de correlagdo de Pearson com intervalo de confianga de 95%. Esse
coeficiente € uma medida de dependéncia entre duas variaveis por meio da analise da
covariancia de ambas, cujo calculo resulta sempre em um numero real entre -1 e 1. A
correlacdo é perfeitamente positiva quando o resultado € 1, e de uma relacdo de
proporcionalmente inversa perfeita quando o resultado é -1. Ja o resultado igual a zero
indica a ndo existéncia de correlagdo. Assim, considera-se que existe correlacédo entre
duas variaveis quando sdo calculados coeficientes com valor absoluto superior a 0,3
(KATZ, 2011; SPIEGEL; SCHILLER; SRINIVASAN, 2004).

Para a pesquisa de campo foram identificadas 18 ICTs com atuagdo no Estado
do Parana, que compuseram o universo de pesquisa desse trabalho. No entanto,
algumas dificuldades foram encontradas durante a etapa de coleta de dados. Para
algumas OCTs nao existem dados disponiveis na internet para que fosse possivel
entrar em contato com os respectivos NITs. Assim, do universo de 18 OCTs foi possivel
pesquisar, por meio do instrumento de coleta de dados, 15 organizacgdes.

Outra dificuldade encontrada na execucdo da pesquisa, especificamente na
etapa de analise dos dados, foi a devolugdo de questionarios com respostas
preenchidas de maneira incompleta, o que provocou solicitacdes de reenvio de dados.
No entanto, uma das maiores dificuldades ou limitagdes encontradas foi o baixo numero
de transferéncias de propriedades intelectuais em relagdo ao numero de propriedades
sob titularidade das OCTs.

6.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Nesta seg¢do sao descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
analise dos resultados do levantamento de campo. Os detalhes podem ser visualizados

no Quadro 3, a seguir.

Seq. Procedimento
Tabulagdo dos dados para analise e especificacéo das respostas por OCT sem revelacédo da

1 . P
identificacao
5 Descarte das respostas referentes aos métodos de valoracao informados devido as divergéncias
em relacao aos critérios indicados como mais utilizados
Analise das
3 | caracteristicas das OCTs  Objeto de Analise Variaveis Analisadas
guanto a:

Numero de Pesquisadores
Quantidade de Propriedades Intelectuais
Combinacdo mais Quantidade de Transferéncias
utilizada Critérios de Valoragdo
Tipos de Contratos de Transferéncia
Métodos de Cobranga por Transferéncia

3.1 | Objetivos

Numero de Pesquisadores
Quantidade de Propriedades Intelectuais
Natureza Juridica Quantidade de Transferéncias
(grupos de OCTs) Critérios de Valoragdo
Tipos de Contratos de Transferéncia
Métodos de Cobranga por Transferéncia

3.2 | Natureza Juridica

Numero de Pesquisadores

Quantidade de Transferéncias

Critérios de Valoracéo

Tipos de Contratos de Transferéncia
Métodos de Cobranga por Transferéncia

Quantidade de Propriedades | Trés OCTs com maior

3.3 Intelectuais numero de Pls

Obijetivos
Natureza Juridica
Vinculagéo Institucional

Quantidade de Trés OCTs com maior | Tempo de Existéncia do NIT

3.4 | Transferéncias de namero de Numero de Pesquisadores

Propriedades Intelectuais transferéncias Quantidade de Propriedades Intelectuais
Critérios de Valoragdo
Tipos de Contratos de Transferéncia
Métodos de Cobranga por Transferéncia

Quadro 3 - Procedimentos Metodolégicos

Fonte: Autoria propria.
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6.4 PROTOCOLO DE PESQUISA
(Continua)

TITULO DO TRABALHO: ) , , ,
VALORAGAO DE TECNOLOGIAS EM ORGANIZAGOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS (OCTs) DO ESTADO DO PARANA
(BRASIL)

Objetivo Geral (o proposito da pesquisa):

Descrever as principais caracteristicas dos processos de valoragao utilizados por OCTs paranaenses para a transferéncia de tecnologia.

Por que estudar esse tema (Justificativa/comprovacgao cientifica da relevancia/importancia do Tema):

O fendbmeno chamado por Chesbrough (2003) de Inovagao Aberta faz referéncia a formacédo de aliangas entre empresas e
universidades para o desenvolvimento de novas tecnologias. Essa pratica tem sido fomentada por meio de dispositivos juridicos
federais como a Lei de Inovacgao (10.973/2004) e a Lei do Bem (11.196/2005), e também por mecanismos locais como a Lei
Paranaense de Inovacgéo (17.314/2012).

Essas leis deram maior liberdade as OCTs para que a celebragcéo de contratos de transferéncia de tecnologia fosse realizada, bem
como o compartilhamento de infraestrutura e intercambio de pesquisadores. Atualmente existe um estoque de tecnologia represado
em OCTs, mas que poderia ser utilizado para a promocéo do bem estar social por meio da insercdo de inovagdes no mercado.

Identificar os métodos de valoracdo dessas OCTs pode ser util para derrubar a possivel barreira de transacédo a transferéncia de
tecnologia apontada por Bruneel, D’Este e Salter (2010). A utilizacdo de métodos eficazes de valoragao pode ser uma ferramenta para
a demonstracdo da utilidade das tecnologias desenvolvidas pelas OCTs.

Método e local da coleta de dados:

Envio e recebimento por e-mail.

| Procedimentos para coleta dos dados:
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Levantamento de campo — Questionario.

(Continua)

Descricao das caracteristicas da populagao/amostra a estudar:

Para OCTs serao verificadas a natureza juridica, se publica ou privada sem fins lucrativos, a presenga de docentes, técnicos e
pesquisadores no corpo técnico e a missdo da organizagdo para a transferéncia de tecnologia, se voltada para pesquisa,
sustentabilidade financeira ou com foco em introduzir inovagdes para melhorar o bem estar da sociedade. Também serao verificadas
as caracteristicas do NIT, sua vinculagdo institucional, quantidade de tecnologias transferidas, tipos de contratos de transferéncia de
tecnologia e os métodos de valoragao empregados para fundamentar decisées de negociagao.

Critérios de escolha, inclusdo e exclusdao da amostra:

A analise sera realizada para as OCTs com operacao no Estado do Parana e empresas parceiras que tenham participado do processo
de transferéncia de tecnologia até a etapa de recebimento do know-how da OCT desenvolvedora do conhecimento.

Identificagao das fontes de material para a pesquisa:

Ab Aziz, Harris e Aziz (2012); Baek et. al (2007); Chiesa, Gilardoni e Manzini (2005); Dias e Porto (2014); Dias e Porto (2013); Ernst,
Legler e Lichtenthaler (2010); Garnica e Torkomian (2009).
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(Continua)

Objetivo especifico 1 (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Mapear as caracteristicas dos principais métodos de valoragéo de tecnologias: custo de produgéo, renda, similares de mercado,

percentagem de royalties ou hibridos.

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

A valoracgao do ativo tecnologico a ser transferido ou licenciado a uma empresa parceira € uma etapa primordial no processo de
transferéncia de tecnologia pois fundamenta a negociagao entre as partes.

Construtos/varia Autores que Perguntas O que se Métrica a ser Justificativa da Lista e
veis envolvidas fundamentam | correspondentes pretende utilizada para meétrica utilizada significado de
na resolucdo do no Instrumento mensurar ou analise Escala/grupos/ni
objetivo de Coleta descobrir com veis a serem
essa pergunta utilizados na
métrica usada
Caracteristicas Garnica e Natureza Distincbes entre | Selecao de Sao consideradas | Publica; privada.
da OCT Torkomian juridica. o] alternativas OCTs
(2009) comportamento organizacoes
de OCTs quanto publicas e
a natureza privadas.
Caracteristicas Garnica e Corpo técnico. Propensao a Quantidade Verificar Docentes;
da OCT Torkomian transferir absoluta intensidade da técnicos;
(2009) tecnologia com dedicacgao a pesquisadores.
base no numero pesquisa.

colaboradores
envolvidos em
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pesquisa.
(Continua)
Caracteristicas Garnica e Nome e ano de | Verificar a Anos de Experiéncia Texto livre.
da NIT operando | Torkomian constituicdo do relagao entre experiéncia. (tempo) do NIT
coma OCT (2009) NIT. tempo de em atividades de
atividade e transferéncia de
numero de tecnologia.
transferéncias.
Caracteristicas Garnica e Vinculagao Orientacao da Selecao de A orientagao da Reitoria; pro-
da OCT Torkomian institucional. pesquisa. alternativas. OCT pode incitar | reitora de pés-
(2009); barreiras a graduacao;
Dias e Porto transacdes. independente.
(2013).
Caracteristicas Garnica e Quantidade de Experiéncia da Quantidade Verificar a Numeérico.
da OCT Torkomian propriedades OCT em absoluta existéncia de
(2009) intelectuais transferéncia de barreiras a
transferidas; tecnologia. transferéncia de
Quantidade de tecnologia.

titularidades.
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(Continua)

Objetivo especifico 2 (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Identificar os principais critérios e processos para a transferéncia de tecnologia utilizados pelas OCTs.

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

Este objetivo especifico tem como meta identificar a importancia dada pelas OCTs ao processo de transferéncia de tecnologia e sua

motivacgao.
Construtos/varia Autores que Perguntas O que se Métrica a ser Justificativa da Lista e
veis envolvidas fundamentam | correspondentes pretende utilizada para meétrica utilizada significado de
na resolucdo do no Instrumento mensurar ou analise Escala/grupos/ni
objetivo de Coleta descobrir com veis a serem
essa pergunta utilizados na
métrica usada
Caracteristicas Resende, Misséo. Orientacao da Selecéao de A orientagcdo da | Ensino;
da OCT Gibson e Jarret producao alternativas. OCT pode incitar | pesquisa;
(2013); Cohen e cientifica. barreiras a sustentabilidade
Levinthal (1993); transacoes. financeira.
Zahra e George
(2002);
Critérios paraa | Ab Aziz, Harris e | Métodos de Capacidade de Selecéao de Meétodos Abordagem de
transferéncia de | Aziz (2012); valoragao negociagdo em | alternativas. elencados na custos; similar
tecnologia Baek et. al utilizados. transferéncias. literatura sobre de mercado;
(2007); valoragéo de renda esperada;

Ernst, Legler e
Lichtenthaler
(2010)

tecnologia.

método hibrido
(especificar).
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(Concluséao)

Processos para | Garnica e Tipos de Capacidade de Selegao de Caracteristicas Licenciamento
a transferéncia Torkomian contrato de negociagdo em | alternativas. elencadas na exclusivo;
de tecnologia (2009) transferéncia de | transferéncias. literatura sobre licenciamento
tecnologia. valoragao de nao exclusivo;
tecnologia. cooperagao
técnica; P&D
conjunto.
Critérios paraa | Dias e Porto Percentual de Capacidade de | Selegao de Caracteristicas Fixo; variavel,
transferéncia de | (2014); royalties. negociagdo em | alternativas. elencadas na escalonado.
tecnologia Dias e Porto transferéncias. literatura sobre
(2013); valoragao de
Garnica e tecnologia.
Torkomian

(2009).
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Em cumprimento aos objetivos especificos de identificar os principais critérios

para transferéncia de tecnologia e os principais argumentos para ado¢gdo de métodos

de valoragdo, foram coletados dados, junto as OCTs, em conformidade com a

metodologia delineada no capitulo anterior. Nesta seg¢ao serdo apresentados os dados

colhidos por meio dos questionarios e a verificacdo de aderéncia das praticas das OCTs

as indicadas na literatura pesquisada.

A pesquisa contou com a participagdo de 14 OCTs do Estado do Parana. As

organizagbes responderam as perguntas do questionario no Apéndice A e sua

identificagdo pode ser conferida no Quadro 4, a seguir.

‘ OCT SIGLA NATUREZA JURIDICA
Instituto Agronémico do Parana IAPAR Publica Estadual
Instituto de Tecnologia do Parana TECPAR Publica Estadual

Instituto de Tecnologia Para o Desenvolvimento

Institutos Lactec

Privada sem fins Lucrativos

Instituto Federal do Parana

IFPR

Publica Federal

Pontificia Universidade Catdlica do Parana PUCPR Privada sem fins Lucrativos
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Parana | SENAI PR Privada sem fins Lucrativos
Universidade Estadual de Londrina UEL Publica Estadual
Universidade Estadual de Maringa UEM Publica Estadual
Universidade Estadual de Ponta Grossa UEPG Puablica Estadual
Universidade Estadual do Oeste do Parana UNIOESTE Publica Estadual
Universidade Federal do Parana UFPR Publica Federal
Universidade Tecnolégica Federal do Parana UTFPR Publica Federal

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Embrapa Florestas

Publica Federal

Instituto de Biologia Molecular do Parana

IBMP

Privada sem fins Lucrativos

Quadro 4 — OCTs Pesquisadas
Fonte: Autoria propria.

7.1 DADOS DO LEVANTAMENTO DECAMPO

As respostas ao instrumento de coleta de dados foram tabuladas e, em

conformidade com o procedimento metodolégico descrito na sequéncia 1. A

identificacdo das OCTs foi substituida por legendas. Os dados podem ser visualizados

na Tabela 1.
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(continua)
ocT A B|lcCc D E|F | G6|H |1 ]3]k L | M|N
Objetivo da Organizacéo
Ensino X X X X X X X X X X X
Pesquisa X X X X X X X X X X X X X
Extensdo Tecnolégica X X X X X X X X X
Sustentabilidade Financeira X
Disseminagéo de Conhecimento X X X X X X X
Natureza Juridica
Publica Federal X X X X
Publica Estadual X X X X X X
Privada sem fins lucrativos X X X X
Vinculagao Institucional
Reitoria X X X X X
Pro-reitora de Pés-graduagéo X X X
Independente
Presidéncia ou Diregao Geral X X X X X
Outros X
233“‘;'; gg;‘?% W 2008 | 2008 | 1992 | 2011 | 2014 | 2009 | 2008 | 2012 | 2004 | 2010 | 2006 | 2002 | 2006 | 2006

Titularidades sobre propriedades intelectuais (patentes concedidas, depésitos de pedido de patente, modelos de utilidade,

cultivar, etc.)

Quantidade 30 | 95 | 38 | 13 | 47 | 2 | 52 | 35 | 100 18 | 90 | 36 | 130 | 127
Propriedades intelectuais transferidas

Quantidade 6 0 14 0 6 0 2 0 0 13 1 0 5 3
Razéo (Transferéncias/Portfélio) % 1,7 | 0,0 | 368 | 00 | 128 00 | 38 | 0,0 | 0,0 |722| 11 | 0,0 | 38 | 24
Corpo Técnico

NUmero de Docentes 2322|1642 (2522 | O 783 | (*) | 590 | 897 |1682| O |[2065| 0O |1700| 29
Numero de Pesquisadores 2322|1642 2522 71 | 783 | (*) | 590 | 644 | 1682 | 120 | 2065 | 760 | 900 | 139

Método(s) de valoracéo de propriedade intelectual para fundamentar a negociacdo em processos de transferéncia de

tecnologia

Custos X X X X X X X X
Similares de mercado X X X X X X X X X
Renda esperada X X X
Opcoes reais X X

Nenhum
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(concluséo)

OCT

alBlcfplE|Fle|H] 1 |3 [Kk[L[M]N

Critérios para definir o valor de transferéncia de uma tecnologia

Despesas incorridas para a elaboragéo do
ativo resultante (compra de materiais e X X X X X X X X X X X
equipamentos, gastos com energia elétrica,
salarios e bolsas)
Custos de prote¢éo no INPI X X X X X X
Valores de transferéncias anteriores cujo ativo
tinha caracteristicas e/ou propriedades X X X X
semelhantes
Fluxos de caixa esperados com a
comercializagao do ativo pela empresa X X X X X
parceira
Incertezas quanto ao sucesso da
comercializacéo futura, custos de producao, X X X X X X
investimentos necessarios
Tipos de contrato de transferéncia de tecnologia utilizados
Licenciamento exclusivo X X X X X X X
Licenciamento néo exclusivo X X X X X X X X
Cooperagéo técnica X X X X | X X X X X X
P&D conjunto X X X | X X X X X X
Outros
Método de cobranca sobre a transferéncia de tecnologia
Parcela Unica de cobranga no ato de

P X X
transferéncia (upfront)
Percentual fixo de royalties X X X X X X X X X
Percentual variavel de royalties X X X X
Percentual escalonado de royalties X X

(*) Nao informado

Tabela 1 — Dados do Levantamento de Campo

Fonte: Autoria prépria.

Devido a limitacido de espaco para

insercao do Quadro 5, alguns dados sao

descritos nesta sequéncia. Como outros objetivos das OCTs, foram listados os

seguintes:

: “Inovagao’;

: “Inclusao’”;

|
Z I T O

: “Servicos e Ensaios”.

: “Desenvolvimento, Producéo e Inovagao’;
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Ja com relacdo a vinculacdo institucional a OCT K informou “Pré-reitoria de
Relagcdes Empresariais e Comunitarias”.

Na questao relativa a métodos de valoragao de propriedade intelectual, para
fundamentar a negociagdo em processos de transferéncia de tecnologia, as
organizagdes cujas respostas foram informadas na alternativa Outros s&o as seguintes:

— A: “Por pesquisa de mercado - Quanto a empresa esta disposta a pagar
pela tecnologia em caso de comercializagao”;

C: “Potencial de mercado”;

— E: “Plano de Negécio”;

— N: “Negociacéao + perspectivas da inovagao”.

As OCTs, cuja resposta a essa questdo foi “Nenhum”, foi perguntado ainda o
motivo da nao utilizacdo de métodos. As respostas a essa nova questdao foram as
seguintes:

— D: “Porque [a OCT] visa retorno financeiro das tecnologias”;
— F: “Néao ha profissional com esta expertise”;

— K: “Desconhecimento”.

De modo semelhante, algumas organizagdes listaram as seguintes informagdes
na alternativa Outros da questéo sobre critérios para definir o valor de transferéncia de
uma tecnologia:

— A: “Estagio de desenvolvimento”;
— E: “Acordo entre a empresa e a instituigdo e o que é praticado”;

— N: “Negociagao + perspectivas da inovagao”.

Ja a justificativa para a adogao dos critérios de valoragao informados foram as
seguintes:
— A: “Sao os fatores que temos como parametros de valoracao”;
— B: “Acredita-se que a utilizagao desses critérios possam indicar o valor da
tecnologia”;
— C: “Na valoragdo da tecnologia desenvolvida [na OCT] foram

considerados: a) o valor tangivel (materiais, insumos, méo de obra etc.);
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b) o valor intangivel (conhecimento); e c) o potencial do mercado apés
comercializacao pela empresa parceira.”

H: “Sao levados em conta os critérios que mais impactam a atual
realidade [da OCT]’;

I: “Investimentos na universidade e remuneragao aos inventores.”;

J: “Caracteristicas das tecnologias”;

K: “Atividade [na OCT] que ocorreu apenas 1 vez”;

L: “Adotamos estes critérios, pois sdo os mais adequados para um
levantamento real da valoragao da tecnologia”;

M: “A valoragao é complexa; um critério unico levaria a uma formacao
inconsistente de valor. N&do se pode esquecer também da negociagao
entre as partes”;

N: “Livre negociacao”.

Sobre os métodos de cobranca sobre as transferéncias foram informados como

Outros os seguintes:

A: “Outros investimentos em pesquisa’;

D: “Em raros casos, cobra-se royalties fixos”;

I: “Investimentos pela empresa parceira em laboratérios (construgao,
equipamentos, material de consumo)”;

K: “Nenhum decidido”;

M: “Valor de cessao no inicio”.

Com critérios utilizados para definir o percentual de royalties cobrados as OCTs

informaram os seguintes:

A: “Pesquisa de mercado, média de royalties aplicados no setor, estagio
da tecnologia e impacto previsto no produto final”;

C: “Potencial do mercado”;

E: “Sobre o valor bruto da quantidade vendida do produto desenvolvido”;
: “Decidido pela diretoria”;

: “Negociacbes com a empresa seguindo a valoracéo do produto final”;

: “De acordo com a legislacao federal para IES especifica”;

-« I o m

“Percepcao de mercado”;
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— L:“Cada caso é um caso, depende do negécio, da tecnologia, do mercado
e do parceiro”;

— M: “Valores usuais de mercado para situagdes similares e negociagao
entre as partes”;

— N: “Negociagao”.

7.2 DADOS DESCONSIDERADOS NA ANALISE

O segundo procedimento metodoldgico foi a desconsideracdo das respostas
referentes aos métodos de valoracao utilizados pelas OCTs. Uma analise dos critérios
informados pelas organizagdes, ao valorarem suas tecnologias, revelou que existem
desalinhamentos com relagdo ao entendimento dos métodos. Chegou-se a esta

conclusao ao serem verificadas as divergéncias demonstradas no Quadro 6.

Divergéncias Respostas (Métodos X Critérios de valoragéo) Respostas | Respostas
Método / OCT A B C D E F G H I J K L M N Vaidas Valdas (%)
Custos X|D|N|D X N/ D|X|X|D|D|X|D|N 5 35,7
Similares de mercado X/D|N|N|D|N|D|D|D|X|D|X|D|N 3 21,4
Renda esperada NI N|D|N|N|N|X|N|N|N|D|X|X|N 3 21,4
Opcoes reais DD IN|N| D N/ DIDIN|N|N|DJ|X|N 1 7,1

Tabela 2 — Demonstrativo de incompatibilidade entre respostas
Fonte: Autoria prépria.

Legenda:

X = resposta valida

N = n&o utiliza 0 método ou critério(s) a ele referente(s)

D = incompatibilidade entre método e critérios.

Foi possivel verificar que o percentual de respostas validas quanto a utilizacéo
dos métodos foi inferior a 40% para todos os métodos. Esse fenbmeno pode ser
atribuido a falta de conhecimento das caracteristicas que compdem os métodos, como
indicado na segao anterior por meio de relato de algumas OCTs.

Com as respostas a essas duas questdes foi possivel comparar a percepcgao das
OCTs sobre os métodos de valoracao pela associagcao de cada um dos critérios a um
método especifico. Os critérios de despesas incorridas no desenvolvimento e custos de
protecao no INPI estdo associados ao método de custos, em consonancia com Ab Aziz,
Harris e Aziz (2012). Ja o critério de comparagdo com valores de transferéncias com

caracteristicas semelhantes foi associado ao método de similares de mercado,
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conforme as especificidades apontadas na secédo 5.2. Com respeito ao critério de
considerar os fluxos de caixa esperados com a comercializagdo do ativo resultante,
este foi atrelado ao método da renda, conforme Park e Park (2004) e Baek et al. (2007).
Por fim, as incertezas quanto ao sucesso da tecnologia no mercado foram associadas
ao meétodo de opgdes reais, em concordancia com Copeland e Antikarov (2005),
Barbosa e Romero (2012) e Quintella e Teodoro (2012).

Observando-se essas associagdes, foram feitas analises por trés parametros: a
divergéncia de respostas entre indicagao de métodos e de critérios e os coeficientes de
correlacdo entre o numero de transferéncias. A menor discrepancia entre as respostas
de métodos e critérios foi encontrada para o método de custos, para a qual a analise
identificou somente uma resposta incompativel entre as duas variaveis. Para o método
da renda foram encontrados dois registros de divergéncia entre as respostas para o
meétodo e o critério para valoragdo. As maiores divergéncias foram registradas nas
respostas relativas aos métodos de opgdes reais (6) e similares de mercado (7). Mesmo
as OCTs que informaram nao utilizar métodos forneceram respostas divergentes em

dois questionarios. O resumo dessas divergéncias pode ser visualizado na Tabela 1.

Método de Valoragao
Parametro de Analise Similares de = Renda Opcdes

Custos X Nenhum
mercado esperada reais
Respostas Divergentes (Método x Critério) 1 7 2 6 2
Coeﬁmente de CorreIAagao (Métodos de Valoragéo -0,299 -0,005 -0,140 -0,095 0,005
x Numero de Transferéncias)
Coeficiente de Correlagao (Critérios para -0,237 0.196 0.134 -0,076 -0,183

Valoragdo x Numero de Transferéncias)

Tabela 3 — Analise das Respostas sobre Métodos e Critérios de Valoragao
Fonte: Autoria propria

Para calcular as correlacbes também dispostas na Tabela 1, a estatistica
utilizada foi o coeficiente de correlacdo de Pearson. Foram calculadas as correlagdes
entre 0 numero de transferéncias de tecnologia e os métodos e critérios de valoracao
informados no instrumento de pesquisa, respectivamente. Nao foi possivel verificar
correlagao entre o numero de transferéncias de tecnologia e a adogao de métodos de
valoragao, tampouco entre transferéncias e a utilizagao de critérios associados a esses
métodos. Assim, foram desconsideradas das analises apresentadas a seguir as

respostas referentes a métodos de valoracéo e utilizadas somente as respostas sobre
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os critérios, cujas alternativas eram mais autoexplicativas por conterem mais detalhes
de descricao.

Com relagao as analises elaboradas com os dados referentes ao corpo técnico,
foi utilizado o numero de docentes como proxy para o numero de pesquisadores quando
este ultimo nao foi informado. Analises com a utilizagcdo do numero de docentes como
variavel poderiam resultar em distor¢gdes devido ao fato de que entre as OCTs algumas

sao instituicdes de pesquisa n&o relacionadas diretamente com o ensino.

7.3 CARACTERISTICAS ANALISADAS

A redacao desta segao tem como objetivo contemplar analises que respondam
a pergunta que motivou a pesquisa. Sao aqui apresentadas analises de cada uma das
caracteristicas e as relagdes dessas com o processo de valoragao de tecnologias para

transferéncia.

7.3.1 Objetivos

Visto que a amostra pesquisada € composta por universidades e institutos de
pesquisa publicos e privados, foi perguntado, por meio de questao de selegdo multipla,
o objetivo de cada uma dessas OCTs. Os resultados, sintetizados na Figura 14,
indicaram a pesquisa como sendo o objetivo mais frequente nas organizagdes
pesquisadas, compondo o escopo de atuacao de treze das quatorze OCTs. A atividade
de ensino faz parte da designacdo de onze organizagdes, enquanto extensao
tecnolégica e disseminacdo do conhecimento foram selecionadas como objetivos por
nove e sete OCTs, respectivamente. Uma entidade indicou sustentabilidade financeira
como parte de seus objetivos e na alternativa “outros” foram indicados como objetivos

a execucao de servigos e ensaios, o desenvolvimento de inovacgéo e inclusao.
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Conhecimento
Pesquisa e Disseminacdo de Conhecimento

Figura 14 — Objetivos das OCTs.
Fonte: Autoria propria.

A combinacdo dos objetivos de ensino, pesquisa e extensédo tecnoldgica foi
indicada por quatro OCTs (Grupo 1), enquanto outras trés indicaram a combinagao de
ensino, pesquisa, extensao tecnoldgica e disseminagdo do conhecimento (Grupo 2).
Todas as organizacdes podem ser caracterizadas como OCTs, visto que indicaram pelo
menos um dos objetivos elencados nas leis de inovacgéao federal e estadual para que
sejam entendidas como tal.

A seguir sao analisados os perfis das OCTs com combinacdes de objetivos mais
comuns, que representam 50% da populagéo analisada, ou seja, 7 organizagdes. Para
evitar a repeticao de todos os objetivos que perfazem as combinagdes aqui analisadas,
estas foram organizadas em dois grupos. O Grupo 1, composto pelas OCTs A, C, F e
K, representa a combinagéo dos objetivos Ensino, Pesquisa e Extens&o Tecnoldgica e
o Grupo 2, composto pelas organizagdes E, H e M, representa a combinag¢ao Ensino,
Pesquisa, Extensao Tecnolégica e Disseminagao de Conhecimento.

Os dados apresentados na Figura 15 permitem verificar que as OCTs, cuja

combinagao de objetivos originou o Grupo 1, tém em conjunto 490 propriedades
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intelectuais sob sua titularidade, o que representa 42,9% das propriedades de
titularidade da populagao pesquisada. O Grupo 2 tém 212 propriedades, o que
representa 18,5% das titularidades, e as demais OCTs sao titulares de 441, ou 38,6%.
Com relacéo as transferéncias, o Grupo 1 foi responsavel por 21 (42,0%) das
transagdes informadas, enquanto o Grupo 2 foi responsavel por 22,0% e as demais

OCTs por 18 transferéncias, o que equivale a 36,0%.

500 ;0 »

400 / 7 -

Z é Tlargedos sobe
% Z % propetates
T D D

Figura 15 — Titularidades e transferéncias de tecnologias de OCTs segundo grupos de objetivos.
Fonte: Autoria prépria.

Somente a observacdo das quantidades de titularidades e transferéncias ou
percentuais em relagcdo as quantidades totais pode dar a falsa impressdo de que nao
existem diferencgas entre os grupos estudados. No entanto, a analise dos indicadores
de transferéncias (a razdo entre transferéncias e titularidades) corroboram a teoria da
capacidade de absorcao de Cohen e Levinthal (1993) e o conceito de aprendizagem
interativa de Lundvall e Johnson (1994).

Enquanto o indicador de transferéncias do Grupo 1 foi de 0,043 e o do Grupo 2
de 0,052 o indicador das demais OCTs foi de 0,041. Assim, a andlise desses
indicadores permite declarar que o indicador de transferéncias tende a ser maior quanto
maior o numero de objetivos associados a atuagao das OCTs.

Para se fazer essa afirmagao é conveniente resgatar a informagao do numero
de objetivos por grupo selecionado. O Grupo 1 combina trés objetivos e obteve
indicador de 0,043, enquanto o Grupo 2, que combina quatro objetivos, obteve indicador
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de 0,052. Esses indicadores corroboram a teoria no sentido de que quanto maior o
envolvimento com atividades de pesquisa maior sera a capacidade de aprendizado, de
absorcao de conhecimento e de gerar novos conhecimentos, nesse caso especifico as
propriedades intelectuais. Confirmam também essa analise o indicador menor das
demais OCTs, de 0,041, e o indicador combinado dos grupos 1 e 2, de 0,046. Assim, é
possivel afirmar que uma das caracteristicas que compdem o perfil das OCTs ¢é a
abrangéncia do escopo de sua missao institucional, traduzida pelos seus objetivos.
Com relagado ao corpo técnico, a analise envolveu o calculo de indicadores
relacionando o numero de pesquisadores as quantidades de titularidades e
transferéncias com igual procedimento em relagdo a analise de objetivos. Os
indicadores sédo a razao entre o numero de titularidades ou transferéncias € o numero
de pesquisadores e os resultados sao apresentados na Figura 16.
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Figura 16 — Titularidades e transferéncias de tecnologias em grupos segundo nimero de
pesquisadores.
Fonte: Autoria prépria.

Levando-se em consideragdo que o numero total de pesquisadores dos grupos
1 e 2 e das demais OCTs é de 6.909, 2.327 e 5.004, respectivamente, ndo é possivel
afirmar que exista uma relagao positiva entre a quantidade de pesquisadores e as
quantidades de titularidades e transferéncias. Embora seja aparentemente
inconclusivo, esse resultado ndo destoa do que se citou no referencial teérico. Mesmo
que o corpo técnico de uma OCT seja numeroso, essa pode ndo ser uma caracteristica
determinante do sucesso para a sua capacidade de absorcdo, uma vez que é

necessario existir tangéncia entre a base de conhecimento dos pesquisadores e 0s
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conhecimentos externos para que novos conhecimentos possam ser explorados
(COHEN; LEVINTHAL, 1993; GEBAUER; WORCH; TRUFFER, 2012). De semelhante
modo, segundo Lundvall e Johnson (1994), para incrementar a capacidade de
aprendizado € necessario abrir a comunicagao horizontal em todos os niveis de uma
empresa; e estabelecer cooperacbes com outras firmas para compartilhar riscos e
acessar bases de conhecimento diversificadas. Ou seja, o nivel de interagdo é mais
importante que o tamanho do corpo técnico, por isso ndo € possivel confirmar e
quantidade de pesquisadores a quantidade de objetivos sejam positivamente
relacionadas e que essa relagdo seja uma das caracteristicas relevantes do perfil das
OCTs no processo de transferéncia de tecnologia.

A seguir sdo apresentados os levantamentos de critérios para valoragao
segundo a mesma classificagdo em grupos das demais analises deste topico. Os

resultados podem ser visualizados na Figura 17.
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anteriores sucesso da

comercializagdo

Figura 17 — Critérios mais utilizados por OCTs segundo agrupamentos por objetivos.
Fonte: Autoria prépria.

Embora exista uma clara diferenga entre os grupos com relagao ao numero de
OCTs que adota como critério considerar as despesas incorridas na etapa de
desenvolvimento para valorar seus ativos tecnoldgicos, ndo € possivel identificar uma
correlagdo entre a quantidade de objetivos e a adocao de critérios especificos de
valoragao de tecnologias. Esse resultado pode ser reflexo da falta de conhecimento dos

métodos de valoracao e seus critérios, conforme relatado na secéo 7.2, portanto nao
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se pode considerar que um maior numero de objetivos enseje a utilizagdo dos critérios
mais indicados na literatura para a efetuacéo da valoragao de ativos tecnolégicos.
Também, possivelmente em decorréncia do desconhecimento dos métodos de
valoracgéao e seus critérios, associado a um baixo indice de transferéncias, a celebragao
de contratos pode ser prejudicada no sentido de que nao ¢ identificado na Figura 18
um padrédo de adogao para cada um dos grupos analisados neste tépico. E importante
lembrar que, embora as quantidades associadas ao grupo de demais OCTs sejam

maiores, 0 numero de organizagdes também & maior.

6
5
4
3 + Grupo 1
2 Grupo 2
2 & Demais OCTs
1
1 V
. 7 d ,
Licenciamento Licenciamento ndo Cooperagdo técnica P&D conjunto
exclusivo exclusivo

Figura 18 — Tipos de contrato mais utilizados por OCTs segundo agrupamentos por objetivos.
Fonte: Autoria propria.

De modo semelhante, e corroborando a analise feita para os dados exibidos na
Figura 18, ndo é possivel identificar nos dados exibidos na Figura 19 um padrao de
adogao de métodos de cobranga que possam ser associados a quantidade de objetivos
das OCTs.

4
3
2 ~ Grupo 1

1 Grupo 2
1 7 . #® Demais OCTs
. 7 0 0 0

Parcela unica Percentual fixo de  Percentual variavel Percentual
(upfront) royalties de royalties escalonado de

royalties
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Figura 19 — Métodos de cobranga mais utilizados por OCTs segundo agrupamentos por
objetivos.
Fonte: Autoria propria.

Como resultado das analises efetuadas neste topico, foi possivel considerar
como caracteristica relevante das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia,
que o indicador de transferéncias de tecnologia tende a ser maior quanto maior for o
numero de objetivos que compdem o escopo de atuagdo das OCTs. Embora outras
caracteristicas também tenham corroborado alguns dos conceitos apresentados no
referencial tedrico, nenhuma outra caracteristica pbéde ser considerada para

caracterizar o perfil das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia.

7.3.2 Natureza Juridica

Neste topico sdo analisadas as caracteristicas das OCTs de acordo com os
agrupamentos por natureza juridica. Quanto a essa caracteristica, quatro organizagdes
sdo publicas federais, seis publicas estaduais e quatro sdo privadas sem fins lucrativos,

como mostra a Figura 20.

~ Publica Federal

= Publica Estadual

= Privada sem fins
lucrativos

P

Figura 20 — Natureza juridica das OCTs pesquisadas.
Fonte: Autoria prépria
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Com relagcdo a quantidade de propriedades intelectuais sob titularidade das
OCTs e o numero de propriedades transferidas, foi possivel verificar que as

organizagées com maior portfélio sdo as publicas federais, como se pode verificar na

Figura 21.
600
500 498
%
400 g 339 306 Titularidad bre propriedad
00 77 7 wy  meeuas
200 % Z % tﬁ’;ﬂg:j:ﬁ;::s intelectuais
100 / / /
Publica Publica Privada sem
Federal Estadual fins lucrativos

Figura 21 — Numero de titularidades de Propriedades e Intelectuais e nimero de transferéncias

segundo a natureza juridica.
Fonte: Autoria propria

As organizagbes publicas estaduais sdo em maior numero, porém tém menos
titularidades que as organizagdes federais. No entanto as OCTs estaduais registraram
numero maior de transferéncias, tanto em termos absolutos quanto em termos relativos.
Ja as OCTs de natureza privada tém conjuntamente o numero total de 306 propriedades
intelectuais. Nao se pode dizer que a natureza juridica seja uma caracteristica que
define o perfil das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia, mas isso pode
indicar a existéncia de niveis diferentes de barreiras de orientagao, segundo a definicao
de Bruneel, D’Este e Salter (2010).

Assim como na analise por objetivos, foram calculadas as razées entre o numero

de pesquisadores e o numero de titularidades e transferéncias, como se pode verificar

na Figura 22.
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Figura 22 — Razé6es entre niumero de pesquisadores e titularidades e transferéncias segundo a
natureza juridica.
Fonte: Autoria prépria

A analise é semelhante, pode-se dizer que os indicadores que colocam as
organizagdes privadas em vantagem em relacdo as demais ndo necessariamente
caracterizam melhor o perfil das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia, mas
podem sinalizar menores niveis de barreiras de orientacdo e de transacido. Esse
fendmeno enseja a realizacdo de estudos mais direcionados a este aspecto. Como
resultado poder-se-ia compreender as barreiras de transacdo e de orientagcdo que

possam explicar os indicadores presentes na Figura 23, a seguir.
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Figura 23 — Critérios de valoragao, tipos de contrato e métodos de cobranga segundo a natureza
juridica.
Fonte: Autoria prépria
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7.3.3 Quantidade de Propriedades Intelectuais

Neste tépico sdo analisados os perfis das trés OCTs com maior quantidade de
propriedades intelectuais. Sao elas as organizagées A, M e N, com 360, 130 e 127

propriedades intelectuais, respectivamente, conforme os dados exibidos na Figura 24.

400 360
350 7
300 /
290 % ¥ Titularidades sobre propriedades
200 / intelectuais
150 % ;ﬁ ; E;%r;?:r?;::s intelectuais
100

. . 7
52 Z 6 é 5 é 3

A M N

Figura 24 — Numero de propriedades intelectuais e transferéncias das OCTs A, M e N.
Fonte: Autoria prépria

Apesar de exibirem as maiores quantidades de propriedades intelectuais essas
OCTs relataram um baixo numero de transferéncias, com indicadores de transferéncias
iguais a 0,017, 0,038 e 0,024, respectivamente. Esse indicador foi calculado pelo
quociente entre o numero de transferéncias e o niumero de propriedades intelectuais.
Com relagao ao quadro técnico, o resumo das estatisticas para essas OCTs pode ser

verificado na Figura 25.
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Figura 25 — Razé6es entre pesquisadores, propriedades intelectuais e transferéncias das OCTs A,
M e N.
Fonte: Autoria prépria

A OCT A é publica federal e conta com 2.322 pesquisadores, o que lhe confere
um indicador de titularidades em relacdo ao numero de pesquisadores de 0,155,
enquanto o indicador de transferéncias € de 0,003. Essa organizagao declarou
considerar como critérios de valoragdo as despesas incorridas na etapa
desenvolvimento, custos de protecdo no INPI, valores de transferéncias anteriores,
fluxos de caixa esperados e incertezas quanto ao sucesso da comercializagao.
Declarou ainda celebrar contratos de licenciamento exclusivo e nao exclusivo, e ter
como métodos de cobranca a parcela unica (upfront) e percentuais fixos e variaveis de
royalties.

A OCT M, privada sem fins lucrativos, tem em seu quadro técnico 900
pesquisadores, tendo um indicador de titularidades em relagcdo a pesquisadores de
0,144 e um indicador de transferéncias de 0,06. A organizagao considera como critérios
de valoragdo as despesas incorridas na etapa desenvolvimento, fluxos de caixa
esperados e incertezas quanto ao sucesso da comercializagao. Ja os tipos de contratos
que declarou utilizar sdo os de licenciamento exclusivo e ndo exclusivo, cooperagao
técnica e P&D conjunto, além de ter unico método de cobranga percentuais fixos de
royalties.

Com relagdo a OCT N, também privada, o numero de pesquisadores em seu
quadro é 139, o que resultou em um indicador de titularidades de 0,914 devido a pouca

diferenca entre o numero de titularidades (127) e o numero de pesquisadores. Ja o
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indicador de transferéncias € de 0,022. A OCT N nao faz uso de critérios de valoragao,
mas informou ja ter celebrado contratos de licenciamento exclusivo e P&D conjunto. O
meétodo de cobranga de que faz uso é o de percentual fixo de royalties.

Devido ao numero nao significativo de transferéncias de propriedades
intelectuais, as OCTs A, M e N ndao podem ser consideradas como possuindo
caracteristicas relevantes para definir o perfil das OCTs no processo de transferéncia
de tecnologia. Tal como na analise quanto a natureza juridica das OCTs, os resultados
aqui verificados podem ser efeito de barreiras de transagdo e/ou de orientagao,

segundo a definicdo de Bruneel, D’Este e Salter (2010).

7.3.4 Quantidade de Transferéncias de Propriedades Intelectuais

Neste topico sao retratadas as OCTs C, J e E, visto que sdo as organizacoes
com maior quantidade de transferéncias de acordo com os dados fornecidos por elas
em resposta ao instrumento de pesquisa. Embora a OCT E possua 0 mesmo numero
de transferéncias da OCT A, a primeira foi analisada em detrimento da segunda pelo
fato desta ultima ja ter sido objeto de analise no topico anterior. Os detalhes sobre as

caracteristicas dessas OCTs podem ser verificados no Quadro 7, a seguir.
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ocT [c]a]E ocT [c|a €
Objetivo da Organizagéo Critérios para definir o valor de transferéncia de uma tecnologia
Ensino X X Despesas incorridas X X
Pesquisa X X X Custos de protecdo no INPI X
Extensdo Tecnolégica X X Valores de transferéncias anteriores X
Disseminacgéo de Conhecimento X X Fluxos de caixa esperados X
Incertezas quanto ao sucesso da comercializagao X
Natureza Juridica
Publica Estadual X X Quem define o método ou critérios para valoragédo da tecnologia?
Privada sem fins lucrativos X Organizacao X X X
Pesquisador X
Vinculagéo Institucional Empresa Parceira X
Pré-reitora de Pds-graduacao X
Presidéncia ou Direg&o Geral X X
Tipos de contrato de transferéncia de tecnologia utilizados
Ano de Criacao (NIT ou equivalente) | 1992 I 2010 I 2014 ‘ Licenciamento exclusivo X X
Licenciamento ndo exclusivo X X X
Titularidades sobre propriedades intelectuais Cooperacao técnica X X X
Quantidade | 38 | 18 | 47 P&D conjunto X | x| x
Propriedades intelectuais transferidas
Quantidade 14 13 6 Método de cobranga sobre a transferéncia de tecnologia
Razéo (Transferéncias/Portfélio)*100 36,8 | 72,2 | 12,8 Percentual fixo de royalties | X | X | X
Corpo Técnico
Numero de Pesquisadores | 2522 | 120 | 783

Tabela 4 — Demonstrativo de incompatibilidade entre respostas
Fonte: Autoria propria.

Em relagéo aos objetivos das organizagdes, a pesquisa figura nas indicagdes de
todas as OCTs, corroborando Cohen e Levinthal (1993) no sentido de que a execugéao
de atividades de pesquisa incrementa a capacidade de absorcéo e, segundo Lundvall
e Johnson (1994), estimulam o ciclo virtuoso do aprendizado interativo.

As OCTs C e J séo publicas estaduais, enquanto a organizagao E é privada sem
fins lucrativos. Em consonancia com a analise elaborada no topico anterior, ndo existem
elementos que indiquem uma maior propensao a transferéncia de tecnologia em fungao
da natureza juridica de uma OCT, nao caracterizando de forma relevante portanto o
perfil das OCTs quanto a transferéncia de tecnologia. Pelo mesmo motivo a vinculagao
institucional de uma OCT n&o oferece argumentos para que esse atributo caracterize o
perfil das organizagcdes no processo de transferéncia de tecnologia.

Ja com relacao aos NITs, todas as OCTs publicas estdo associadas a um nucleo
de inovagéao tecnoldgica para gerir sua politica de inovagéo, em respeito a lei federal
10.937/2004. A OCT C tem o NIT mais antigo, criado em 1992, e a OCT A desenvolve
suas atividades desde 2002. Ja a OCT E, privada e portanto ndo obrigada por lei a ter
um nucleo de inovacgdo, estabeleceu seu NIT em 2014. A analise do tempo de

experiéncia dessas OCTs em relagdo a quantidade de transferéncias de tecnologia
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sugere que exista uma relagao positiva entre essas variaveis. O calculo do coeficiente
de correlagédo nesse caso confirma a existéncia de uma relagdo de grau 0,7 (sendo o
grau maximo 1) entre tempo de experiéncia do NIT e niUmero de transferéncias, portanto
pode-se considerar essa caracteristica como parte do perfil das OCTs no processo de
transferéncia de tecnologia.

Foram calculados, também, os coeficientes de correlagdo entre o numero de
pesquisadores e quantidade de titularidades e numero de transferéncias de
propriedades intelectuais. A correlagcdo entre numero de pesquisadores e de
titularidades € de grau 0,5, enquanto a correlagéo entre numero de pesquisadores e de
transferéncias foi calculada como de grau 0,4, ou seja, os indicadores apontam a
existéncia de correlagdo. Assim, o numero de pesquisadores pode ser considerado
importante tanto para conseguir maior numero de propriedades intelectuais quanto para
transferi-las. E importante, entretanto, ressaltar que outros fatores podem influenciar
tanto positiva quanto negativamente essas correlagdes, como o nivel de interagdo e de
comunicacao entre os departamentos da organizagao e entre a organizagao e outras
organizagdes ou empresas.

Relativamente aos critérios de valoragao, ndao foram identificados padrdes que
pudessem sinalizar um critério ou um conjunto de critérios como comum entre as OCTs
com maior numero de transferéncias. No entanto, a OCT C faz uso dos fluxos de caixa
esperados como critério, um dos mais indicados na literatura (depois do método de
opcgdes reais) e a organizacao J tem como critério valores de transferéncias de ativos
tecnolégicos semelhantes, o que pode balizar satisfatoriamente as negociagdes, desde
que exista histérico suficiente para fundamentacdo. Ainda assim, ndo é possivel
apontar um padrao devido a heterogeneidade das respostas das OCTs.

Relativamente aos participantes da negociacéao para definicdo dos critérios ou
métodos para valoragao de tecnologia, os dados da OCT C sugerem que um numero
maior de participantes pode ocasionar um numero maior de transferéncias. Essa
inferéncia pode ser considerada algo corroborando o conceito de Lundvall e Johnson
(1994) no sentido de que uma interagao maior entre os participantes teria como efeito
um maior aprendizado sobre a transagao.

Relativamente aos tipos de contratos celebrados pelas OCTs, a analise dos
dados sugere que quanto maior a experiéncia com tipos diversos de contratos maior o

numero de transferéncias, podendo essa ser considerada uma caracteristica
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importante das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia. Relativamente ao

meétodo de cobranga, as trés organizagdes com mais transferéncias tém experiéncia

com a cobranga por percentual fixo de royalties, o que também pode ser considerada

uma caracteristica importante das OCTs no processo de transferéncia de tecnologia.

Neste capitulo foram analisadas as caracteristicas que podem definir o perfil das

OCTs quanto ao processo de transferéncia. A analise dos dados indicou as seguintes

caracteristicas que compdem esse perfil:

A combinag&o de um numero maior de objetivos no escopo de atuagao de
uma OCT tende a se verificar em organizagbées com maiores indicadores
de transferéncias. Ou seja, é possivel afirmar que uma das caracteristicas
que compdem o perfil das OCTs “transferidoras de tecnologia” é a
abrangéncia do escopo de sua misséo institucional, traduzida pelos seus

objetivos;

Quanto maior o envolvimento com atividades de pesquisa maior tendera
a ser a capacidade de aprendizado, de absor¢cao de conhecimento e de

gerar novos conhecimentos;

Um numero maior de agentes para decidir os critérios ou métodos de
valoragdo pode ser um indicativo de maior numero maior de

transferéncias;

Quanto maior a experiéncia com tipos diversos de contratos maior tende

a ser o numero de transferéncias;

Quanto maior o tempo de existéncia do NIT maior tende a ser o indicador
de transferéncias de uma OCT, mas essa caracteristica pode ser

obscurecida por barreiras de transagao e/ou de orientacao.

Com relacdo as caracteristicas que nem sempre podem ser relevantes para

caracterizar o perfil das OCTs no processo de transferéncia de tecnologias destacam-

Se:

A quantidade de propriedades intelectuais sob titularidade da OCT; e

O numero de pesquisadores que compde o quadro técnico.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo sdo apresentadas as consideracgdes finais sobre o problema que
originou a pesquisa e algumas observagdes que podem vir a contribuir para trabalhos
praticos envolvendo o processo de valoragao de tecnologia em OCTs. Além disso, sdo
apresentadas algumas sugestdes para trabalhos futuros.

Para alcancgar o objetivo proposto de descrever as principais caracteristicas do
processo de valoragao de tecnologia nas OCTs paranaenses os capitulos 2, 3 e 4
constituiram o referencial teérico com o qual a analise dos resultados pdde ser
confrontada. O construto tedrico sobre o qual todo o referencial se apoia € a Teoria
Evolucionaria. Sob essa otica foram discutidos o processo de mudanga tecnologica
permeado pela mudanca de paradigmas tecno-econdémicos, a inovagédo aberta, a
economia da aprendizagem, sistemas nacionais de inovagao e teoria da capacidade de
absorcdo para auxiliar na compreensao sobre o processo de transferéncia de
tecnologia.

O objetivo especifico de mapear os principais métodos de valoragdo de
tecnologias foi contemplado com a analise elaborada no capitulo 5, onde foram
descritos os métodos de custos, similares de mercado, renda e de opg¢des reais. Em
concordancia com a literatura estudada, o método que utiliza a teoria de opgdes reais
foi considerado como mais indicado para a valoragdo de tecnologias por sua
capacidade de abranger incertezas futuras e a flexibilidade gerencial.

As consideragbes aqui apresentadas nao podem ser generalizadas para o
contexto nacional, visto que o trabalho tem como limitagdo a abrangéncia estadual.
Nesse sentido, ndo houve pretensao de esgotar o assunto de valoragéo de tecnologia
no Parana. Devido a limitacdo de tempo também nao foi possivel observar o impacto
financeiro das transferéncias de propriedades intelectuais sobre as OCTs, o que pode
ensejar a realizagao de estudos futuros com vistas a quantificagao do retorno sobre os
investimentos em pesquisa para as mesmas.

A analise das respostas ao instrumento de pesquisa revelou que algumas OCTs
tém conhecimento da existéncia de métodos de valoragdo, porém sinalizaram
desconhecimento das caracteristicas basicas desses métodos. Essa percepcédo pdde
ser adquirida ao ser procedida a comparagao de respostas de diferentes perguntas,
onde as OCTs indicaram a utilizagao de critérios incompativeis com os métodos de
valoracdo os quais declararam usar. Como principal descoberta da pesquisa foi



105

possivel verificar que existe desconhecimento e baixa utilizagdo dos métodos de
valoracdo mais indicados na literatura internacional por parte das OCTs e seus
respectivos NITs. No entanto, o objetivo de levantar as principais caracteristicas do
processo de valoragao de tecnologias e principais argumentos para adog¢ao de critérios
de valoracéo pelas OCTs paranaenses foi alcangado, de acordo com o demonstrado
no capitulo 7.

O desconhecimento dos métodos revelado pela divergéncia de respostas
também implicou na impossibilidade de estabelecer conexdes concretas sobre as
caracteristicas em comum das OCTs no processo de valoragao de tecnologias devido
a sua natureza juridica, quantidade de pesquisadores, tipos de contratos de
licenciamento e cessao ou tipo vinculagao institucional. Essas caracteristicas indicam
um potencial para que as OCTs paranaenses alavanquem suas atividades de
transferéncia de tecnologia e uma oportunidade para capacitar seus NITs para essas
atividades.

O objetivo especifico de caracterizar o perfil das OCTs quanto ao processo de
transferéncia foi alcangado. Como principais caracteristicas pode-se apontar a maior
abrangéncia do escopo da missao institucional das OCTs (maior quantidade de
objetivos), um maior envolvimento com atividades de pesquisa, o envolvimento de
outros agentes na definicdo dos critérios para valoragdo de um ativo tecnolégico
(incluindo parceiros e pesquisador), adogao de maior numero de tipos de contratos de
transferéncia e maior tempo de experiéncia do NIT.

Uma pratica possivel de ser adotada pelos NITs sem que haja a necessidade de
grandes mudancgas estruturais é a diversificagdo dos procedimentos contratuais de
transferéncia de tecnologia. A adogao de um maior niumero de tipos de contratos pode
ter como resultado uma maior flexibilidade na negociagdo com potenciais clientes, o
que pode aumentar o numero de negociagdes bem sucedidas.

As publicagdes de catdlogos de patentes dos NITs podem incluir, além de
descritivos técnicos, redacdes simplificadas sobre as possiveis aplicacbes da
tecnologia em ambientes de producao de bens ou prestacdo de servicos. Essa
sugestao pode ter como resultado uma facilitagdo da capacidade de absor¢ao das
empresas que buscam adotar novas tecnologias.

Pode-se ainda adicionar ao catalogo de tecnologias os projetos de pesquisas

com vistas ao desenvolvimento de novos produtos e processos tecnoldgicos. Esse
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procedimento pode ter como resultado um maior conhecimento da comunidade
empresarial sobre os avangos tecnolégicos sendo promovidos pelas universidades e
institutos publicos de pesquisa.

O Relatério Formict do MCTI pode contribuir para um aumento das
transferéncias de tecnologia incluindo um cadastro das demandas manifestadas pelo
setor privado. Essa pratica pode criar oportunidades para que os NITs possam reagir
as necessidades ofertando as tecnologias em seus portfolios.

Em virtude da pequena parcela das propriedades intelectuais transferidas pelas
OCTs pode-se sugerir verificar em futuros estudos a existéncia de barreiras de
orientacdo e de transagdo. E possivel buscar corroborar as observacdes do Relatério
Formict 2013 quanto ao foco das atividades das OCTs em processos de protecao
intelectual ou em relagao a ndo implementacgao de atividades de valoragao e avaliagao
econdmico-financeira de propriedades intelectuais.

E possivel averiguar também em futuros estudos a configuragao institucional em
que se encontram as OCTs a fim de identificar boas praticas que possam ser replicadas
a outras organizagdes. Pode-se ainda investigar quais arranjos institucionais existentes
nos Estados Unidos e Alemanha, cujas leis de inovagdo sdo semelhantes a brasileira,
podem ser implementados para que a cultura de relacionamento OCT-industria seja
disseminada e que a difusdo tecnoldgica acontega no Brasil.

Ainda outra sugestao de trabalhos futuros é a de experimentalmente associar
modelos de negdcios a tecnologias para que estas passem por um processo de oferta
a industria de modo que se possa averiguar distingdes na capacidade de absorgao de
potenciais receptoras apds essa associacao.

Estudos podem ser realizados para detectar o grau de abertura da inovagao no
Brasil e no Parana, o que pode fornecer pistas para a formulacao de politicas publicas
para incentivar a difusdo tecnoldgica. Nesse contexto, pode-se estudar as medidas
possiveis de serem tomadas para qualificacdo de pessoas e instituicdes na missao de
avaliar e valorar tecnologias, além de estabelecer relacionamentos que oportunizem
transferéncias de tecnologia.

Visto que existe baixa adesdo a métodos e critérios de valoracao, a utilizacao
destes deixa a questdo em aberto no Parana em relacdo a OCTs. Isso pode ser
atribuido ao desconhecimento desses métodos e critérios e a falta de profissionais com

qualificacdo técnica nessa area do conhecimento. Assim, existe um potencial de
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transferéncia de tecnologias no Parana devido ao represamento de uma numerosa

quantidade de propriedades intelectuais nas OCTs.
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Apéndice A: PROCESSOS DE VALORAGAO UTILIZADOS POR
OCTS PARANAENSES (Questionario)

1. Dados do Respondente:

e Nome:
e Funcéo:
e E-mail:

e Telefone: ( )

2. Nome da Organizagao:

3. Objetivo da organizagao:

O Ensino

[0 Pesquisa

[0 Extensao Tecnoldgica

O Sustentabilidade financeira

[0 Disseminagao de conhecimento para a sociedade

O Outro(s). Especifique:

4. Natureza Juridica:

O Publica Federal

O Publica Estadual

O Privada sem fins lucrativos
O Privada com fins lucrativos

O Outro(s). Especifique:

5. Corpo Técnico:

Numero de Docentes:
Numero de Pesquisadores:

6. Nome do Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT), ou equivalente,
responsavel pela politica e gestao da propriedade intelectual:
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7. Ano de sua criagao:

8. Vinculagao institucional:

[0 Reitoria
O Pré-reitora de Pés-graduacgéo
[0 Presidéncia ou Direcédo Geral
O Independente

O Outro. Especifique:

9. Quantidade de titularidades sobre propriedades intelectuais:

10.Quantidade de propriedades intelectuais transferidas:

11.Métodos de valoragao de propriedade intelectual para fundamentar a
negociagao em processos de transferéncia de tecnologia

O Custos

O Similares de mercado
[0 Renda esperada

0 Opcgdes reais

OO Nenhum. Por qué?

[0 Outro. Especifique:

12.Critérios para definir o valor de transferéncia de uma tecnologia

[0 Despesas incorridas para a elaboragéo do ativo resultante (compra de
materiais e equipamentos, gastos com energia elétrica, salarios e bolsas)
[0 Custos de protecao no INPI

[0 Valores de transferéncias anteriores cujo ativo tinha caracteristicas e/ou
propriedades semelhantes
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[0 Fluxos de caixa esperados com a comercializagao do ativo pela empresa
parceira

O Incertezas quanto ao sucesso da comercializagao futura, custos de
producao, investimentos necessarios, outro(s):

[0 Outro. Especifique:

13.Justificativa para a utilizagao do(s) critério(s) adotados para a
valoragao da tecnologia a ser transferida:

14. Quem define o método ou critérios para valoragao da tecnologia?

O Organizagao
[0 Pesquisador
[0 Empresa Parceira

O Outro. Especifique:

15. Tipos de contrato de transferéncia de tecnologia utilizados

[0 Licenciamento exclusivo

[0 Licenciamento nao exclusivo
[0 Cooperacgao técnica

O P&D conjunto

O Outro(s). Especifique:

16. Método de cobrancga sobre a transferéncia de tecnologia:

O Parcela unica de cobranga no ato de transferéncia (upfront)
[0 Percentual fixo de royalties

O Percentual variavel de royalties. Critério:

[] Percentual escalonado de royalties
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O Outro(s). Especifique:




