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RESUMO

Um dos elementos promotores de competitividade e desenvolvimento tecnoldgico € a
inovacdo. Neste sentido, surgem os Habitats de Inovacdo que é resultante da interacdo entre
trés agentes (universidade, empresas e governo), que articulados difundem conhecimento e
tornam-se geradores e fornecedores de informacdes voltadas para uma cultura inovadora e
empreendedora. Os Habitats de Inovacdo podem ser identificados de diversas formas,
especialmente, por Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos, que se localizam,
sobretudo nas universidades e institutos de pesquisa, tem como finalidade identificar e avaliar
as oportunidades e incentivar a inovagdo, fundamentando suas ac0es e objetivos baseados no
empreendedorismo, transferéncia tecnologica e parcerias com demais instituicdes. Desta
forma, estas instituicdes de apoio a inovacdo dirigem as suas agdes para a transferéncia de
tecnologia e fomentam o empreendedorismo tecnoldgico sustentavel, evitando os indices de
mortalidade e promovendo o desenvolvimento com base em inovagédo. Sendo assim o presente
estudo tem por escopo identificar a importancia das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques
Tecnologicos no desenvolvimento regional do Parana.

Palavras chaves: Inovacdo, desenvolvimento econdmico, habitats de inovacdo, Pré-
Incubadoras, Incubadoras Parques Tecnoldgicos, empreendedorismo.
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1. Introducao.

A inovacao é um dos pilares na promogéo de competitividade e desenvolvimento
econémico de um pais. No Brasil, pode-se verificar uma tentativa recente de disseminar
esta cultura inovadora nas empresas por meio da interacdo entre os agentes de inovagéo

(universidades, empresas e, principalmente, o setor publico).

Diferentemente do cenario apresentado em outros paises, em que 0S pequenos e
médios empreendedores sdo geradores de inovacdo e, portanto, promotores de
competitividade, a maioria dos empreendedores brasileiros ainda é formada pela
necessidade de empreender e ndo pela oportunidade. Estes empreendedores nao
possuem acesso aos incentivos de inovacdo divulgados pelo setor publico,
principalmente por ndo terem acesso as informacdes, seja pela limitacdo educacional ou

pela dificuldade na acessibilidade aos editais apresentados.

Segundo dados do Global Entrepreneuship Monitor (GEM) este perfil
empreendedor estd mudando, se ha 12 anos a razdo oportunidade/necessidade era
proxima a 1, no estudo realizado entre os anos de 2010 e 2011 a razdo entre
empreendedorismo por oportunidade e por necessidade do Brasil apresentou um

pequeno aumento de 0,06 unidades, razdo bem préxima aos paises desenvolvidos.

Ainda segundo o estudo realizado pelo GEM, constatou-se que o nivel de
escolaridade entre os empreendedores brasileiros ainda é basico, sendo que a grande
maioria concentra-se entre o primeiro e o segundo grau completo. Isto ocorre porque,
primeiramente, ainda que este indicador esteja decrescendo ao longo dos anos, o
namero de empreendedores por necessidade ainda é significante no Brasil. Outro ponto
verificado no estudo é que aqueles que possuem escolaridade superior, devido a alta
demanda de mao de obra qualificada, encontram estabilidade e melhores oportunidades

financeiras nas empresas.

Neste contexto, pode-se verificar a tentativa de proporcionar o desenvolvimento
de pequenas e médias empresas inovadoras por meio das interacbes destas com
universidades e o setor publico. Elas ocorrem por meio dos Habitats de Inovagdo
Tecnoldgica (HIT). Estes habitats assumem um papel fundamental na geracdo de
desenvolvimento econémico regional, pois constituem espacos de intercAmbio de

conhecimento, préaticas produtivas e interacdes continuas entre os diversos agentes de



inovacdo (empresas, universidades e agentes governamentais). Dessa forma, os habitats
de inovagdo constituem uma forma bastante eficiente de pulverizar a cultura inovadora

no meio em que se localizam.

De acordo com Labiak Jr. (2012), os habitats de inovagdo tém uma rica misséo
na estruturacdo desta cultura empreendedora, direcionando os empreendedores para uma
visdo comum de crescimento regional sob um ponto de vista competitivo entre os
empreendedores. Ainda segundo Rasoto (2006) independentemente dos tipos
conceituais de habitats de inovacdo, todos visam o desenvolvimento econdémico-social
do meio em que estdo inseridos, por meio da promocao de uma cultura inovadora,

competitividade das empresas e instituicdes geradoras de conhecimento.

Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo mostrar identificar a
importancia das acGes e atividades dos habitats de inovacdo para o desenvolvimento
econémico regional em que estdo inseridos. Para tanto, serdo apresentadas informacoes
sobre as Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos por meio de uma andlise

quantitativa.

A base de referéncia para a analise proposta baseia-se nos conceitos de
inovacdo e desenvolvimento econémico de Joseph Schumpeter, bem como, na
conceituacdo dos habitats de inovacdo tecnoldgica, os quais se inserem as Pré-
Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos, objeto deste estudo. O artigo €

obtido a partir de um processo quantitativo, cujo método é descrito na sec¢do seguinte.

Nos capitulos seguintes sdo apresentados alguns fundamentos tedricos
necessarios para 0 embasamento da discussao proposta. A analise é realizada a luz dos
elementos da inovacdo que promove o desenvolvimento econémico e das Preé-
Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos, que sdo caracterizados habitats de

inovacdo. Por fim, algumas considerages finais sdo apresentadas.



1.1. Objetivos.

O objetivo deste trabalho é analisar as a¢des das Pré-Incubadoras, Incubadoras e
Parques Tecnoldgicos que auxiliam na promogdo do desenvolvimento regional do

estado do Parana.

Para alcancar este objetivo geral, foram determinados os seguintes objetivos

especificos:

e Identificar as caracteristicas das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques
tecnoldgicos do Parana.

e Identificar como funciona a estrutura das instituicbes a serem estudadas,
bem como, seus objetivos, seu perfil.

e Identificar as acOes e atividades desenvolvidas pelas instituicoes

e Identificar o grau de relevancia das instituicdes a serem pesquisadas no
desenvolvimento regional de acordo com os gestores das mesmas

e Identificar as tendéncias do cenario atual das Incubadoras de empresas

no Brasil.



2. Referencial teorico

2.1.Inovacao.

Na era do conhecimento, a inovagdo € um assunto que estd sendo muito
difundido nos meios empresariais, académicos e publicos. As pessoas querem inovar,
ndo sabem como, ndo sabem o que &, ndo sabem por onde comecar, mas ndo importa,
principalmente as empresas, querem inovar para se tornarem mais competitivas.

O conceito de inovagdo é muito amplo, mas, de um ponto de vista individual, a
inovacdo ¢ um monopolio temporario de informacdo e estd intrinsicamente ligado a
tecnologia. Ja para Rogers (2003, p.12 apud Novelli, 2006) ¢é algo novo percebido pelos
individuos, sendo vejamos:

[...] é uma ideia, prética ou objeto que é percebida como nova
para um individuo ou outra unidade de adocao. Pouco importa,
desde que o comportamento humano seja levado em
consideragdo, se a ideia ¢ ou ndo “objetivamente” nova, como
medido pelo lapso de tempo a partir de seu primeiro uso ou
descoberta. A novidade de uma ideia, percebida por um
individuo, determina sua relacdo a ela. Se uma ideia parece

nova para um individuo, ela é uma inovagéo.

Esta ideia é corroborada por Campos (1999) que destaca que: “depois de tudo,
nao ¢ inovagao até o cliente dizer que ¢€”.

De acordo com Carvalho (2011) a inovacdo esta associada a introducéo, com
éxito, de um produto (ou servico) no mercado ou de um processo, método ou sistema na
organizacdo. Essa implementacdo pode ser de algo que até entdo ndo existia ou que
contém alguma caracteristica nova e diferente do padrdo em vigor (Finep, 2011 apud
Carvalho et. al, 2011). Ainda segundo o autor, para ser considerada inovacao, é preciso
sua implementacdo e obtencdo de vantagem em relacdo aos demais competidores do
mercado. Esta é a grande diferenca ente inovacdo e invencdo, sendo que esta, ndo é
comercializada ou absorvida pelo mercado.

A inovacdo aqui representada trata-se da inovagdo tecnoldgica, gerada tanto
pelo reconhecimento de uma necessidade, quanto parte de pesquisa cientifica. Nesse
sentido, surgem diferentes tipos de inovagdo que segundo Joseph Schumpeter ha cinco

diferentes tipos: i) introducdo de novos produtos no mercado ou de produtos ja



existentes, mas melhorados; ii) novos metodos de producdo; iii) abertura de novos
mercados; iv) utilizacdo de novas fontes de matérias-primas; e v) surgimento de novas
formas de organizagdo de uma industria (Amancio, Vale e Wilkinson, 2008).

Gaynor (2002) vai além e mostra a inovacao dividida nas seguintes categorias:
incremental, descontinua, arquitetural, de sistema radical, de ruptura e breakthrough.
Estas categorias sdo descritas brevemente de acordo com Gaynor (2002 apud Novelli,
2006).

e Inovacdo incremental: inclui a modificacdo, a simplificacdo, a
consolidacéo e a melhoria de produtos, processos e servicos.

e Inovacgdo descontinua: € aquela que tende a tornar as habilidades de
profissionais obsoletas, a ndo ser que estes profissionais percebam o impacto da
diminuicdo de valor dos seus conhecimento es experiéncias. Este tipo de inovacédo tende
a tornar produtos ou processos obsoletos.

e Inovacdo arquitetural: é a reconfiguracdo de um sistema de
componentes que constitui um produto, processo e servi¢o. Assim 0s componentes sdo
rearranjados de nova maneira.

e Inovacdo de sistemas: inclui atividades que requerem recursos
significantes de varias disciplinas diferentes que envolvem vérias entidades diferentes
como: meio empresarial, académico, e setor publico.

e Inovacdo radical: envolve introduzir novos produtos, processos ou
servicos que se desenvolvem em novos e maiores negocios ou que geram novas
industrias, ou que causam mudancas significativas em toda uma inddstria e cria novos
valores. Exemplo, a Apple e seus produtos eletronicos, que criaram uma nova cultura e
novos valores na sociedade.

e Inovacdo de ruptura: geralmente diminui o desempenho de outros
produtos no momento em que ela é introduzida. Ela tem caracteristicas que atraem um
seleto grupo de consumidores, usualmente € mais cara, oferece novas caracteristicas e
beneficios, e 0 mercado inicialmente Ihe d& pouco reconhecimento.

e Inovagdo breaktrough: incide sobre duas categorias: (a) inovagédo
especifica para um negocio particular e (b) inovacdo que desenvolve novas industrias.
Ambas sdo raras de acontecer e requerem uma quantidade significante de capital,
decisdes de longo prazo e podem atravessar VArios anos antes de alcancarem as

expectativas. Exemplo, operacdes realizadas por satélites.



De acordo com Gaynor, esta metodologia de divisdo serve para orientar o
processo de inovacgdo em si, sendo que, este varia de acordo com a figura mostrada a

seguir em que representa a matriz de inovagao:
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Figura 1 — Matriz de inovacdo.
Fonte: Noveli, 2006, p.29.

De acordo com Gaynor (2002 apud Noveli, 2006), essa classificacdo €

simplificada e é utilizada apenas para guiar o desenvolvimento da inovacao.

2.2. Processo de Inovacao.

O processo de desenvolvimento da inovacdo pode ser caracterizado de acordo
com as linhas tedricas que tentam explicar o processo que esta sendo utilizado.

Neste estudo sera explicitada a corrente de pensamento do modelo linear,
sendo que, este é difundido de 1950 por paises industrializados e é utilizado até
recentemente por incubadoras e parques tecnoldgicos alvos deste estudo.

O modelo linear pode ser explicado resumidamente por Conde e Jorge (2003,
p.729).

Nessa concepcdo linear, a mudanca técnica era
compreendida como uma sequéncia de estagios, em que novos
conhecimentos advindos da pesquisa cientifica levariam a
processos de invencdo que seriam seguidos por atividades de
pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico resultando,
ao final da cadeia, em introducdo de produtos e processos

comercializaveis.
Ainda segundo Abrunhosa e Marques (2005, p.14),

No modelo linear, a inovagdo tem sua origem, sobretudo, na
descoberta cientifica resultante de atividades de investigacéo e

desenvolvimento (I&D), as quais sdo tipicamente realizadas



em instituicBes publicas de investigacdo e ensino superior, e SO

de um modo secundario pelas préprias empresas.

Abrunhosa e Marques (2005) conseguem descrever 0 processo de
desenvolvimento da inovacdo em um modelo geral de varias etapas. Cabe ressaltar que,
esse modelo, apresentado na figura 2, ndo corresponde necessariamente a realidade,

sendo que, no dia a dia é possivel que algumas etapas sejam avancadas.

1&D: invenelio Inovagio

/ = N/ \

Investigacio [nvestigacdio Desenvolvimento
bisica/fundamental aplicada experimental

L

Descoberta

— | Producdo Comercializagho

Cientifica

Figura 2 - Modelo linear de inovacéo
Fonte: Abrunhosa e Marques, 2005, p.14.

O modelo linear de desenvolvimento de inovacdo, ainda utilizado por muitos
paises em suas pré-incubadoras, incubadoras e parques tecnolégicos, ndo é unanime,
como Nicolski (2001), que refere-se ao atraso tecnologico do Brasil, bem como, outros
paises sobretudo em desenvolvimento, devido ao modelo adotado para o
desenvolvimento de tecnologia. Uma vez que, a pesquisa desenvolvida no setor
académico ndo é aplicavel ao setor produtivo. De acordo ainda com 0 mesmo autor a
integracdo entre universidade e empresa ndo ocorre “porque a universidade e empresa

tém objetivos diferentes, falam linguas diferentes e usam métodos diversos”.



2.3.Inovacao e desenvolvimento econémico.
Joseph Schumepter foi um economista renomado considerado um autor

fundamental no estudo na tecnologia e inovacdo como papéis no desenvolvimento
econbémico. Este fato ocorre por volta de 1911, com o langamento de seu livro

“Desenvolvimento Economico”.

Para Schumpeter a economia funcionaria como um grande fluxo circular,
sendo que, as atividades econOmicas se apresentariam de forma idéntica em sua
esséncia e continuamente. Neste ambiente surge a inovacdo por meio de um agente de
inovacOes, chamado “empresario inovador”, o qual seria responsavel por criar estas
inovacOes e dissemina-las, com o escopo auferir lucros e estabelecer uma vantagem

competitiva.

Este empresario inovador, conhecido como empreendedor atualmente, de acordo
com Bacha e Shikida (1998), implementam novas combinacdes, inserindo inovacgdes no
sistema produtivo que podem ou ndo ter sido inventadas por ele. Desta forma,
Schumpeter caracteriza a diferenca entre o inovador e o inventor. Ainda segundo a
teoria schumpeteriana a busca do empresario inovador pelo lucro é fundamental, uma
vez que, sem o lucro ndo haveria a acumulacdo de riquezas capitalistas, que acirram a

concorréncia no mercado e consecutivamente ndo ha desenvolvimento.

Sendo assim, por conseguinte, este agente de inovacdo destruiria antigos
paradigmas, isto é, o fluxo circular e originaria quebras nos ciclos econémicos,
permitindo que a economia saisse do seu estado estacionario. A esse processo
Schumpeter intitula de “destrui¢do criadora” em que ha uma destruicdo de antigos
paradigmas impulsionando novas formas de negocios e o desenvolvimento econémico

local.

De acordo com Bacha e Shikida (1998), o desenvolvimento proposto por Joseph

Schumpeter € definido como a realizacdo de novas combinacgdes, que sdo as inovacoes.

2.3.1. Teoriado Crescimento Enddgeno.

A inovagdo tecnologica é uma das premissas para a promocdo do
desenvolvimento econdmico. Schumpeter, citado anteriormente, relata isto em 1911,
com a publicagdo de seu livro “Desenvolvimento Econdmico”. Nessa linha de
pensamento, encontramos a “Teoria de crescimento endogeno”, que surge como uma

contraposicdo a teoria neoclassica tradicional, em que a inovagdo era um fator exdgeno
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ao processo de tomadas de decisdo e 0 mercado era regido pelo modelo de concorréncia

perfeita.

A “Teoria de crescimento enddgeno” retrata o desenvolvimento ao longo prazo
por meio da acumulacdo de fatores de capital baseados no conhecimento. De acordo
com esta teoria, 0 avanco tecnoldgico ocorre por meio da busca de maximizacdo de
lucros nas empresas, sendo assim, as atividades de pesquisa e desenvolvimento entram
como fatores de producdo, ou seja, as atividades ndo sdo realizadas se ndo houver uma

otimizacdo dos lucros.

Esta teoria pode ser dividida em duas fases. Segundo Bezerra (2010), a
primeira fase se d& por meio da desconsideracdo da hipétese que a mudanga técnica é
exogena ao sistema, bem como, o pressuposto de que a tecnologia esta disponivel na
economia e pode ser usada por todos os agentes devida a sua perfeita racionalidade,
desta forma o crescimento econdmico se tornaria um fator enddgeno do sistema
econdmico. Ja a segunda fase visa a importancia do carater publico no progresso
tecnoldgico, visto que, a busca por novas tecnologias por parte dos agentes deve estar
relacionada a vantagens financeiras. Ainda de acordo com Bezerra (2010), estes agentes
ndo teriam incentivos para investir se ndo pudessem recuperar 0S seus custos e obter

ganhos financeiros.

Para que esse empresario possa auferir seus lucros com o escopo de ter
incentivos para inovar, de acordo com a teoria é necessario que se abandone o modelo
de concorréncia perfeita, aceito pelos neoclassicos tradicionais e inicie-se um trabalho
com modelo de monopélio puro. Segundo Ferreira e Ellery (1996 apud Bezerra, 2010),
esta ideia é proxima a de Schumpeter, que via no lucro de monopdlio ocasionado pelo

poder de mercado, a verdadeira forca motivadora do processo de inovacgéo.

Desta forma, a premissa da teoria é o fato de elementos como inovacao
tecnoldgica e capital humano serem fatores enddgenos a tomada de decisdo de uma
empresa. Cabe salientar, a importancia do papel do setor puablico no progresso
tecnoldgico, visto que, as empresas estruturam estes investimentos em forma de custos.
Sendo assim, para que se tenham inovacgOes capazes de desenvolver uma regido sdao
necessarias aces que ocorram por meio de politicas publicas baseadas em subsidios
diretos, incentivos fiscais direcionadas para o desenvolvimento tecnoldgico industrial,

bem como, econdmico e social. (Ministério das Financas e Receitas do Canadéa, 1997).
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2.3.2. Teoriado Empreendedorismo pelo Transbordamento de
Conhecimento.

Sob a dtica da Teoria do Empreendedorismo pelo Transbordamento do
Conhecimento (The Knowledge Spillover Theory of Entrepreneurship), formalizada por
Audrersch et. al, vislumbra-se a funcdo do empreendedor como promotor do
desenvolvimento econémico, assim como Joseph Schumepter que remetia a esta figura

promotora de desenvolvimento como empresario inovador.

De acordo com Barros e Pereira (2008), esta teoria pressupde que 0 novo
conhecimento e as novas ideias geradas nas universidades ou em grandes empresas, as
quais ndo sao aproveitadas para comercializacdo pela instituicdo que as criou, geram
uma oportunidade empreendedora. Desta forma segundo os autores, a o
empreendedorismo é uma resposta enddgena aos investimentos em conhecimento que

ndo foram completamente apropriados pelas empresas estabelecidas.

Sendo assim, esta teoria econdmica explicita que o empreendedorismo serve
como mecanismo facilitador no transbordamento e na comercializacdo do

conhecimento, o que corrobora com o desenvolvimento de uma regiéo.

2.4. Lei de inovacéao.

A Lei de Inovacao, lei n° 10,973/2004, regulamentada em 2005 foi um passo
importante de promocdo a inovacdo na economia. De acordo com Kruglianskas e
Pereira (2005) a lei tem por escopo criar um ambiente propicio para aumentar o
envolvimento das empresas no desenvolvimento de projetos inovadores que levem a
gerar novos produtos. Ainda, busca-se um fortalecimento na parceira entre
universidades, empresas e instituicdes cientificas, de acordo com o Banco Mundial
(2008, p. 129)

Embora modesta em abrangéncia e profundidade, seu objetivo €
aprimorar o regime de incentivos com vistas a orientar as pesquisas
publicas para resultados e a ativar sua transferéncia para o setor
privado. A lei foi organizada em torno de trés premissas: (a)
desenvolvimento de um ambiente que estimule as parcerias estratégicas
entre as universidades, os institutos de tecnologia e o setor privado; (b)
incentivos para que os institutos de ciéncia e tecnologia participem do

processo de inovacdo; e (c) estimulos a inovacdo nas empresas. A lei
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entrou em vigor em meados de 2005, mas as normas administrativas
ainda precisam ser aprovadas para criar a estrutura legal que possa
expandir a capacidade do Pais de produzir e comercializar tecnologia.

Desta forma, desde 2004, a Lei de Inovagédo representou um novo modelo na
disseminacéo da cultura de inovacdo no pais, com a difusdo do conhecimento gerado

nas universidades e institutos de tecnologia no setor privado.

De acordo com Morais (2008) sob a 6tica dos recursos financeiros para PD&lI, a
Lei de Inovacdo prevé apoio sob trés modalidades: subvencdo econémica, crédito e
participagdo societaria nas empresas. A modalidade de subvencéo é voltada ao custeio, a
fundo perdido, de atividades de PD&I em empresas, sendo que 40% dos recursos por
subvencao devera ser destinado as Micro e Pequenas Empresas (MPE’s), conforme as

Portarias MCT/MDIC/MF n° 743/2006 e n° 641/2007.

Ainda de acordo com Morais (2008) Para garantir que estes recursos alcancem
as MPEs em todo o Pais, a regulamentacdo da Lei de Inovacdo orientou a Finep a
estabelecer convénios e a credenciar agéncias de fomento regionais, estaduais e locais,
bem como institui¢bes de crédito oficiais, para a concessdo dos recursos, além de definir
procedimentos simplificados para a apresentacdo de projetos pelas empresas (Decreto n°
5.563/2005, art. 20).
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2.5.Habitats de Inovacéo.
A geracdo de uma cultura empreendedora e inovadora sdo esséncias para o

desenvolvimento econdmico do pais em que estdo inseridas. No Brasil, verificamos
tardiamente a disseminacdo destas culturas o que corrobora para uma perda de
competitividade frente a outras economias mundiais. Em um estudo realizado pelo
GEM (2008), verifica-se que a propor¢do de empresas no Brasil que langcam novos
produtos possui uma baixa representacdo frente a outros paises da América Latina e dos

BRIS, conforme figura a seguir.
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Figura 3 — Propor¢do dos empreendimentos iniciais e estabelecidos que langam produtos novos para todos
0s consumidores, por paises — 2008.
Fonte: GEM, 2008, p.65.

Uma das causas desse baixo desempenho é o perfil do empreendedor brasileiro
formado pela necessidade. Este numero tem regredido, mas, estes empreendedores
ainda representam a maioria no pais. Ainda de acordo com o estudo realizado, esse
empreendedor ndo possui acesso as informacgdes sobre tecnologias, mercado, e atividade
empreendedora, além de, ndo possuir formacdo e recursos financeiros. Desta forma,
verifica-se que a causa do Brasil ndo possuir uma competitividade, bem como, um
potencial inovador ainda esta atrelada a condicdes sociais do que tecnologicas.

Para que este cenario seja alterado € necessario que setor publico e privado
estabelecam parcerias de incentivo a inovagdo. Neste contexto surgem os Habitats de
Inovagdo Tecnoldgica (HIT), um modelo j& existente em paises desenvolvidos, como 0s
EUA, que desde a década de 30 realiza parcerias com empresas e instituicbes de ensino
e pesquisa para o desenvolvimento tecnolégico do pais.
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Esta alianca provedora de conhecimento, verificada ha muitos anos em paises
desenvolvidos, entre universidades, empresas e setor publico é denominada de Triplice

Hélice, conforme vislumbra-se em figura a seguir:

UNIVEREIDADE

Figura 4 - Modelo Triplice Hélice.

Fonte: Elaborado pela autora.

Este modelo criado por Etzkowitz e Leydesdoff, procura enfatizar a
participacdo destes atores na troca de informacéo e percep¢do. De acordo com Azeredo.
et al (2010), esta interacdo é a chave para melhorar as condi¢des de inovacdo em uma
sociedade baseada no conhecimento. Ainda, segundo Abdalla (2009) o modelo possui
como sua principal caracteristica a intensificagdo da transferéncia de tecnologia das
universidades para o setor empresarial, por meio de apoio e projetos em parceria com 0
setor publico.

Mas, segundo Fink. et al (2011) o modelo ndo apresenta apenas o intercambio
entre estes atores da disseminacdo da inovacdo, mas também as competéncias e
responsabilidades especificas incumbidas a cada um dos agentes sendo vejamos.

- a universidade transformando-se de instituicdo de ensino para instituicdo de
ensino com pesquisa (basica e aplicada) envolvendo prestacdo de servicos;

- a atuacdo do governo ndo necessita mais ocorrer com setores especificos,
mas, pode beneficiar acdo de aliancas em nivel nacional, regional ou internacional,
replicando modelos utilizados por empresas globais.

- a empresa modificando sua percepg¢éo de lucro para uma nogdo mais ampla
de valor e sustentabilidade

A medida que as regides iniciam um processo de desenvolvimento econémico
por meio do conhecimento agregado, estes trés atores passam a se relacionar de uma

forma em que ndo ha barreiras institucionais entre 0s mesmo. Um exemplo sdo as
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universidades que ndo delimitam as suas acfes apenas na difusdo desta cultura
inovadora em seus discentes, mas, estabelecem novas relagcbes com empresas e governo.
Neste contexto, podemos citar as parcerias de grandes universidades em projetos como
o0s hotéis tecnologicos, parques tecnoldgicos, incubadoras, agéncias de inovacao, entre
outros.

Com a interacdo dos agentes locais de inovagdo, os habitats disseminam este
conhecimento e tornam-se grandes geradores e fornecedores de informag6es voltadas
para uma cultura inovadora e empreendedora.

Neste sentido, os habitats de inovacgédo, de acordo com Zen (2005) sdo definidos
como ambientes onde h& sinergia entre as instituicdes de ensino e pesquisa, 0 meio
empresarial e o poder publico, aliados a um conjunto de fatores locais tais como: infra-
estrutura urbana qualificada; meios de comunicacdo ageis; populacdo com nivel elevado
de educacdo; entre outros.

Outros autores, como Carvalho (2009), explicitam que estas instituicdes de
apoio e promogéo a inovagdo procuram alavancar o potencial empreendedor existente
na regido, bem como, acelerar a comercializacdo de tecnologia e encorajar o
desenvolvimento de novas empresas.

No Brasil recentemente, os habitats de inovagdo passaram a fazer parte das
politicas regionais. Todavia, de acordo com estudo realizado pela Universidade de Séo
Paulo (Kruglianskas, 2006), no Brasil temos mais 330 habitats de inovacdo, um
crescimento médio de 30% ao ano, sendo caracterizados em Pré-Incubadoras,

Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Nit’s, de acordo com capitulos subsequentes.

2.5.1. Pré —Incubadora.

As pré-incubadoras ou hotéis tecnoldgicos ocupam espaco importante no
cenario econémico brasileiro atual. De acordo com Labiak (2012), as pré-incubadoras
exercem um papel fundamental nos primeiros passos do “pesquisador/empreendedor”
em busca do desenvolvimento de uma “pesquisa/oportunidade”. Geralmente atreladas as
universidades, as pré-incubadoras possuem como objetivo estimular o surgimento de
novos empreendimentos com potencial inovador.

De acordo com Carvalho (2009) o objetivo é a transformacdo de ideias em
negocios com base tecnologica, geradores de emprego e novos produtos ou Servicos.
Desta forma, disseminam a cultura inovadora e oferecem alicerce para a criagdo de

empresas com bases duradouras.
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A pré-incubadora é fundamental no auxilio ao empreendedor que esta iniciando
0 seu negdcio, visto que, de acordo com Brunet (2003 apud Labiak, 2012) como
instituicdo esta possui responsabilidades e competéncias especificas durante o processo
de amparo, sendo:

e Formacdo empresarial, modelo de negocios, custos do
desenvolvimento, estratégia de marketing, plano de comunicacao, plano
de comercializagdo, plano de negdcio entre outros;

e Propriedade industrial, viabilidade técnica, protétipo, certificacOes,

plano organizacional entre outros.

Sendo assim, verifica-se que as pré-incubadoras atuam como um elo entre a

pesquisa originada na universidade e a criagdo de novas empresas com carater inovador.

Ainda segundo Labiak (2012), verificamos a atuacdo da pré-incubadora como
uma instituicdo de apoio ao empreendedor inicial, em um estagio que denomina-se de
“fase de preparacdo”, em que estdo inclusos espagos fisicos, consultorias e demais
apoios, em um periodo que precede ser considerado dificil para os empreendedores, a

formalizagdo da empresa.

2.5.2. Incubadoras.

As incubadoras possuem um papel fundamental no desenvolvimento da cultura
inovadora e empreendedora no pais. Estas fortalecem a relagcdo continua entre o
empreendedor e o pesquisador, promovendo 0 intercambio de conhecimento entre
empresas e academia. Na literatura as Incubadoras representam a fase de “maturagdo”
da empresa.

Para NBIA (2001 apud Stainsack, 2003) a incubadora de empresa é uma
ferramenta para o desenvolvimento econdmico, criada para acelerar o crescimento e 0
sucesso de empresas empreendedoras por meio do suporte empresarial e de servigos.

De acordo com Carvalho (2009) as incubadoras apoiam as empresas nascentes
ou ja constituidas que possuem projetos de desenvolvimento de produtos ou servicos
que contenham algum caréater tecnoldgico. Ainda segundo Dornellas (2002), o principal
objetivo de uma Incubadora deve ser a producdo de empresas com sucesso, em
constante desenvolvimento, vidveis financeiramente e que sejam competitivas apds

deixarem estas instituicGes de apoio, em um prazo que varia de 2 a 5 anos.
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Segundo Stainsack (2003) a primeira incubadora instalada no Brasil foi em
1985, na cidade de Sao Carlos com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ. Logo apds, Floriandpolis, Curitiba, Campina Grande
e Distrito Federal também estabeleceram as suas.

De acordo com um estudo realizado pela ANPROTEC em 2011 em parceria
com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), no Brasil ha 384
Incubadoras em vigéncia, possuem 2.640 empresas incubadas, sendo que geram 16.394
empregos, e 2.509 empresas graduadas. Verifica-se que as 384 Incubadoras existentes
estdo distribuidas em quatro principais estados: Minas Gerais, Parand, Rio Grande do
Sul e S&o Paulo, cada regido uma com uma distribuigcéo equivalente a 13%

Ainda segundo o estudo, as universidades e os institutos de pesquisas sdo as
principais instituicdes vinculadas as incubadoras, visto que, estas apresentam acOes
completas para a gama de objetivos a serem atingidos pelas incubadoras, em quanto em
outras instituicOes estas acOes sdo parciais e mais restritas. De acordo com Diniz e
Oliveira (2006), esta relagdo entre universidades e incubadoras se da pela ampliacdo da
relacdo entre universidade-empresa (U-E), que estaria levando as instituicdes de ensino
a incorporar funcbes de desenvolvimento econdmico &s suas classicas atividades de
ensino e pesquisa. Neste contexto, € que diversos mecanismos tém sido observados no
ambito desta relagdo como ferramenta de politica industrial, tecnoldgica e de promogéo
do desenvolvimento local e regional

As incubadoras abrigam as empresas de acordo com as suas caracteristicas que
podem ser divididas, segundo Dornellas (2002, p.14) podem ser dividas em quatro
grandes grupos, se ndo vejamos:

e Incubadora de empresas com base tecnoldgica: E a Incubadora que
abriga empresas cujo carater produtivo, seja servigo, produtos ou
processos sejam gerados por meio de pesquisas aplicadas e que tenham
um alto valor tecnoldgico.

e Incubadora de empresas dos setores tradicionais: E a Incubadora que
abriga empresas, as quais detém tecnologia difundida e queiram agregar
valor aos seus produtos, processos Ou Servigos por meio de um
incremento tecnoldgico. Devem estar comprometidas com a absor¢éo ou

0 desenvolvimento de novas tecnologias
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e Incubadora de empresas mistas: E a Incubadora que abriga empresas
que possui caracteristicas de ambos 0s grupos apresentados
anteriormente.

e Incubadoras virtuais: Essas Incubadoras abrigam empresas da internet.
Diferenciam-se das demais Incubadoras por assumirem um risco de
capital, visto que, além de oferecer todas as condi¢cBes das demais
Incubadoras, estas instituicdes participam com um capital necessario
para comecar a empresa. Cabe ressaltar que, a empresa incubada neste

modelo deve ceder parte de suas a¢Ges as Incubadoras.

Segundo Stainsack (2003) as incubadoras apresentam como objetivo prestar
apoio a novos empreendedores, normalmente de maneira subsidiada, instalacdes fisicas,

fornecimento de servicos técnicos e administrativos as empresas nascentes.

Ainda segundo Dornellas (2002, p.15), os servicos que estas instituicdes de
apoio ao empreendedorismo e a inovagdo disponibilizam as empresas incubadas estdo
compreendidos em:

e Espaco fisico individual e compartilhado

e Recursos humanos e servigos especializados que auxiliam as empresas
Incubadoras (contabilidade, marketing, assessoria juridica entre outros)

e Capacitacdo, formacdo e treinamento dos empreendedores em diversos
aspectos que estruturam a empresa.

e Acesso aos centros de pesquisa e universidades.

As incubadoras além de incentivar a criacdo de empresas que, Sejam
competitivas, possuam potencial em levar novas ideias e que agreguem um carater
tecnolégico em seu processo, produto ou servico, elas possuem como propdsito a
contribuicdo no desenvolvimento regional, seja este de carater econémico ou social e a
formacdo de uma cultura empreendedora.

Neste contexto, segundo Stainsack (2003) as incubadoras exercem sua funcao
no desenvolvimento tecnologico e econdmico no apoio a transformacédo de empresarios

potenciais em empresas crescentes e lucrativas.
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Figura 5 — Incubadora localizada no TECPAR (INTEC), Curitiba.
Fonte: retirada do site http://portal.tecpar.br/index.php/pt/intec

2.5.3. Parques Tecnoldégicos.

O surgimento dos parques tecnologicos da-se com o sucesso do modelo
mundialmente conhecido e difundido que se origina nos EUA na regido mais conhecida
como Silicon Valley ou Vale do Silicio. De acordo com Stainsack (2003) estes
conglomerados de empresas surgem proximos as universidades de Harvard, Standford e
MIT (Massachutes Institute os Technology) como resultado de uma série de acgdes
conjuntas empreendidas pelo governo americano, instituicbes académicas e industria

local.

Segundo a ANPROTEC (2002), os parques tecnoldgicos sdo instituicbes que
promovem o desenvolvimento do bindmio inovagdo/competitividade no meio
empresarial com a reunido de empresas cuja producdo se baseie em pesquisas
tecnoldgicas. Isto ocorre devido a disseminacdo de conhecimento que advém da

interacdo continua entre 0 meio empresarial e 0s centros de pesquisas.

Ainda segundo a International Association Science Parks (IASP), um parque
tecnoldgico € uma organizacdo gerida por profissionais especializados, cujo objetivo
fundamental é incrementar a riqueza da comunidade, promovendo a cultura da inovagéao
e da competitividade das empresas e das instituicbes geradoras de conhecimento
instaladas no parque ou associadas a ele. Ainda segundo 0 mesmo instituto, um parque
tecnoldgico estimula e gere o fluxo de conhecimento e de tecnologia entre
universidades, instituicdes de pesquisa, empresas e mercados, alem de promover a
criagdo e o crescimento de empresas inovadoras mediante mecanismos de incubagéo e
de “spin-off’, e proporciona outros servigos de valor agregado, assim como espag0 e

instalacOes.


http://portal.tecpar.br/index.php/pt/intec
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Os parques tecnologicos e as incubadoras possuem as mesmas extensdes no que

referem-se a estrutura, sendo que, as incubadoras podem estar inseridas em um parque,

todavia, o inverso ndo é verdadeiro, conforme figura abaixo:
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Figura 6 - Estrutura fisica de um parque tecnolégico.
Fonte: Noveli (2006, p.67).

Ainda segundo Noveli (2006, p.75), os parques tecnologicos podem ser

distinguidos em dois modelos, estaticos ou dinamicos:

Estaticos: é similar a um estado industrial, porém com prédios e instalaces bem
estruturadas e projetadas e busca como arrendatarios, empresas baseadas no
conhecimento.

Dindmico: € projetado dentro de um conceito desenvolvimentista de
crescimento do negdcio. Ele tem por objetivo criar a massa critica de industrias
baseadas no conhecimento que se instalam na regido ou, pelo menos, formam
cluster. Também objetiva manter uma ligacdo com os centros locais de ensino
superior e de pesquisas, de forma a ativar as acdes de disseminacao e gestdo do

conhecimento.

Independente de suas caracteristicas, os parques tecnolégicos, de acordo com

Judice, Maculan e Vedovello (2006), dependem da acdo de stakeholders — como
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universidades, centros de pesquisa, empresarios e 0s chamados académicos-

empresarios, agentes financeiros e venture capitalists, que possuem objetivos diferentes

entre si, conforme o quadro a seguir:

STAKEHOLDERS FOCO PRINCIPAL DE INTERESSE

Universidades e institutos de pesquisa Comercializar resultados de pesquisa académica

ampliando as fontes de recursos financeiros

Ampliar missio institucional

Ampliar mercado de trabalho para pesquisadores e
estudantes

Empresdrios e académicos-empresirios Utlizar resultados das atividades académicas e de

pesquisa de forma a potencializar as proprias
atividades de P&D empresarial

Potencializar retornes financeiros

Acessar recursos humanos qualificados

Agentes financeiros e venture capitalists Investir em novas empresas de base tecnoldgica com

alto e rdpido potencial de crescimento econdmico e
retornos financeiros

Governo e agéncias de desenvolvimenio Apoiar atividades inovadoras nas empresas

Revitalizar regides economicamente deprimidas
Cierar empregos

Figura 7 — Parques Tecnoldgicos: principais stakeholders e seu foco de interesse.
Fonte: Judice, Maculan e Vedovello (2006, p.109).

Ainda segundo as autoras (2006, p.109) existem algum fatores que podem

contribuir para o sucesso dos parques tecnoldgicos:

Existéncia de uma infra-estrutura minima composta de areas residenciais e
empresariais, providas de saneamento basico e urbanismo, facilidade de
transportes, telecomunicacfes e oferta de servicos de valor agregado, que
viabilize a atracdo e o bom funcionamento de um conjunto de agentes sociais
(empresas, em particular as vocacionadas para atividades baseadas em
tecnologia, universidades de exceléncia em pesquisa e institutos de pesquisa);
Existéncia de universidades e centros/institutos de pesquisa, com elevado grau
de exceléncia, ja localizados na regido que serdo responsaveis pela formacao e
pelo treinamento de recursos humanos altamente qualificados (cientistas,
engenheiros e técnicos), estimulando-os a gerar, absorver e difundir um espirito
empreendedor positivo entre seus pares e estudantes, bem como apoiando as
atividades desenvolvidas pelas empresas;

Empresas, em particular as micros, pequenas e médias empresas tém nas
atividades de P&D o principal motor de suas atividades.

Empreendedorismo, que emerge como uma combinagdo e consequéncia da
qualidade e quantidade de recursos humanos locais, e que incorpora dinamismo

especial, focado em mudancas de cunho tecnologico e comportamental;
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e Disponibilizacdo de recursos financeiros: (1) por parte dos governos, em suas
diversas esferas, atuando como indutor desse processo seja através de programas
especificos ou da utilizacdo de seu poder de compra, e (2) por parte do setor
privado — aqui representado pelas empresas, banco comerciais — que devem
complementar os recursos do setor pablico. Venture capitalists — ao encorajar e
privilegiar negdcios baseados em alta tecnologia e com potencial de crescimento

rpido — completa este quadro de apoio financeiro.

De acordo com Judice, Maculan e Vedovello (2006), é necessario que além
desse fatores considerados chaves seja necessario que o parque tecnoldgico se realize
em um ambiente macroeconémico pré-ativo, gozando de estabilidade politica e com

uma estrutura regulatéria favoravel a atividade empresarial.

2.5.4. Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT’s) e Agéncias de Inovagéo.

Segundo Carvalho (2009), os NIT’s sdo nucleos ou 6rgaos constituidos por mais
de uma ICT e tem suas acOes baseadas na Lei de Inovacdo, formulada em 2004. Esta
estrutura esta vinculada as universidades que dispdem de pessoas inseridas no seu
quadro de funcionarios, que serdo devidamente treinadas com o escopo de atuar como

um elo entre a universidade e o setor produtivo.

Desta forma, os NIT’s ou Agéncias de Inovacdo surgem nesse meio
académico, com a finalidade de proteger a propriedade intelectual, marcas, produtos ou
processos, além de elaborar acbes com o escopo de disseminar a cultura de inovacao e

empreendedorismo.

2.6.Propriedade Intelectual.

A propriedade intelectual pode ser definida por uma acdo de colocar o status de
propriedade em invencdes, ideias, expressdes que sdo desenvolvidas pela atividade
privada. Segundo Sherwood ha cinco formas bésicas de propriedades intelectuais que
podem ser descritas das seguintes formas:

e Segredo de negocios: Informacdo comercial ou industrial que uma
empresa se esfor¢a para manter longe do conhecimento de outros
(Exemplo: Coca-Cola)

e Patente: Direito temporario de uma invencao
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e Copyright: Direito temporério de um autor ou artista de evitar que
outros comercializem cépias de sua obra.

e Marca registrada: E geralmente uma palavra ou marca que serve para
identificar com exclusividade a fonte de um produto ou servico.

e Mask Work: E a expressdo do desenho de elementos de um chip
semicondutor que é exclusivo de seu criador, fica inserido, pelo seu

conceito entre a patente e o copyright.

Nos ultimos anos, tem disso notavel a relacdo de fatores tecnoldgicos e capital
humano na contribuigdo do desenvolvimento, sendo que, uns dos indicadores de
desenvolvimento tecnologico sdo as patentes registradas em um pais. Ndo é por mera
coincidéncia que os paises mais desenvolvidos sdo 0s pioneiros em protecao a inovacao,
isto é, a propriedade intelectual. De acordo com Sherwood (1992), a protecdo dos
segredos industriais e comerciais, bem como, de expressdes criativas, invencoes e
nomes comerciais desempenharam um papel importante na aceleracdo do
desenvolvimento econdmico destes paises.

J& nos paises em desenvolvimento, como o Brasil, por exemplo, a propriedade
intelectual tem certos desafios a serem enfrentados para que possa se tornar um agente
de desenvolvimento econdmico. Além de ser pouco difundida, ha pouca literatura
acerca do tema, a propriedade intelectual enfrenta certos preconceitos. Este preconceito
estd incluso na sociedade principalmente por falta de conhecimento do assunto.
Segundo o estudo de Sherwood (1992), no Brasil muitos comentérios sobre a politica de
propriedade intelectual, tecido por estudiosos, empresarios e pessoas ligadas aos setor
publico, eram incorretos ou incompletos.

Ha outros dois pontos que merecem ser ressaltados no que referem-se ao atraso
do Brasil a propriedade intelectual. O primeiro ponto foi o processo de industrializacdo
tardio, que tornou o pais um importador de tecnologias desenvolvidas pelos paises
desenvolvidos.

[...] essa particularidade do processo de industrializacao
tardia que atenuou, em muito, a importancia da
protecdo patentaria no processo de industrializagdo
nacional, ao contrario do que ocorreu em paises como

EUA e Alemanha, onde as patentes serviram de esteio
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para o crescimento das empresas [...] (FURTADO,
1996, p.11).

O segundo ponto a ser ressaltado é o fato de, a legislacdo perceber, tardiamente,
que a seguranca juridica é fundamental para uma apreciagdo acerca do tema de
propriedade intelectual, visto que, recentemente foi desenvolvida uma legislacédo
moderna sobre a propriedade intelectual.

Embora permaneca quase que invisivel, um sistema de propriedade intelectual
pode ser visto como uma condigdo prévia para a criacdo e uso da tecnologia nova, que
acelera o crescimento econémico e auxilia 0 desenvolvimento. Sob este ponto de vista,
o sistema de protecdo a propriedade intelectual pode ser considerado uma parte valiosa
da infraestrutura de um pais. (Sherwood, 1992)

A ldgica do ciclo de desenvolvimento regional seria: quanto maior a protegdo a
propriedade intelectual, maior serd& o grau de transferéncia tecnologica. Com a
transferéncia tecnologica, hd o desenvolvimento tecnolégico do pais, que por sua vez
gera o desenvolvimento econémico.

Conforme ocorre nos EUA, com as propriedades intelectuais os custos gerados
para a promocao do desenvolvimento tecnoldgico séo transferidos do setor pablico para
o0 setor privado. O setor publico passa a ser um prestador de servicos enquanto 0 meio
privado fortalece o vinculo com as universidades, o que proporciona um aumento no
investimento em P&D nas empresas. E neste ambiente que surgem novas empresas que
passam a constituir um carater inovador.

No Brasil, para que se tenham beneficios econbmicos com a propriedade
intelectual é de extrema importancia que a sociedade mude a sua atitude no que diz
respeito ao grau de confianca. Neste sentido é necessario que haja uma locucdo entre
trés agentes, para a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual na sociedade:
empresas, legislacdo e poder publico. Com o apoio destes trés agentes, as empresas
brasileiras podem mudar o seu perfil de consumidores de inova¢do para produtores.

Segundo Sherwood (1992), a propriedade intelectual € tdo importante para a
infraestrutura e desenvolvimento de um pais quanto escolas e rodovias, porque existe

uma forte correlacdo entre estes mecanismos e o grau de desenvolvimento de um pais.
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3. Método de pesquisa.

Tendo em vista a importancia do empreendedorismo e das Incubadoras, bem
como, Parques Tecnoldgicos, como fator de desenvolvimento da economia, 0 marco
tedrico sera desenvolvido por meio de bibliografias e publicacdes especificas sobre o

assunto, pretendendo-se assim criar uma visao geral em relagdo ao tema proposto.

O metodo de pesquisa utilizado neste estudo foi o indutivo, visto que, de
acordo com Lakatos e Marconi (2003), este método € um processo mental por
intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados, infere-
se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes examinadas. Neste contexto,
foram coletados dados das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos
associados a ANPROTEC e diante da analise faz-se generalizacdo as demais

institui¢Oes contidas nos habitats de inovagdo do Parana.

Este estudo segue o0s pressupostos quantitativos, visto que, de acordo com
Fonseca (2002) este tipo de pesquisa busca compreender, com base em linguagem
matematica, as causas de determinados fendmenos, a relacdo entre as variaveis a partir
da analise de dados brutos, recolhidos por meio de instrumentos padronizados e neutros.
Para se desenvolver esta pesquisa que segue pressupostos quantitativos, foram aplicados
questionarios em 28 Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do estado do Parana, dos
quais nove responderam. Neste sentido, as Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques

Tecnologicos selecionados para este estudo foram:

I1: Incubadora situada na capital do estado do Parana vinculada a um instituto
de tecnologia.

12: Incubadora situada em Dois Vizinhos vinculada a um centro de
tecnoldgico.

13: Incubadora situada na cidade de Maringa.

14: Incubadora situada em Medianeira a universidade publica federal.

I5: Incubadora situada na capital do estado do Parana vinculada a um instituto
de pesquisa.

16: Incubadora situada em Campo Mourdo vinculada a um instituto de
pesquisa.

I7: Incubadora situada em Ponta Grossa vinculada a universidade publica

federal.
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18: Incubadora situada em Londrina vinculada a universidade estadual.

PI1: Pré-Incubadora situada em Telémaco Borba vinculada a um instituto de
pesquisa.

P1: Parque Tecnoldgico situado em Foz do Iguacu vinculado a universidade

estadual.

Foram coletados dados primérios e secundarios do grupo de agentes envolvidos
nos processos estudados, isto é, dos gestores nas Pré-Incubadoras, Incubadoras e
Parques Tecnologicos. Para assegurar uma adequada coleta de dados e permitir a
estruturacdo de andlises, foi utilizado um questionario semiestruturado entre os agentes,
tendo como principais variaveis, com foco na agéncia de inovacdo: i) a organizagdo e
infraestrutura voltada a essa gestdo; ii) implementacdo de atividades pro-inovacao; iii)
praticas de gestdo; iv) a inovacdo tecnolégica como carater no processo de

desenvolvimento econdmico.
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4. Apresentacao e analise dos resultados.

Neste capitulo pretende-se expor os resultados obtidos através da aplicacdo da
pesquisa orientada, assim como, analisa-los e estrutura-los de forma que possam expor a

realidade da regido pesquisada, cumprindo com os objetivos propostos.

4.1.Perfil

Na anélise dos dados informados, pode-se verificar que 70% das instituicdes
alvo deste estudo, as Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos, estdo
vinculados as universidades e institutos de pesquisa ou associacdes de apoio a estas
instituicbes como: Reparte, FORTEC, ANPROTEC, REPE e ANPEI. Referente a
estrutura organizacional das instituicdes compreendidas no estudo, verifica-se que
apenas a instituicdo 13 possui CNPJ préprio, sendo que 80% utiliza o CNPJ da

universidade, instituto de pesquisa ou da fundacéo.

Referente ao perfil das instituicdes objetos de estudo, em conformidade ao
questionario respondido pelos gestores, podemos verificar no grafico 1, o tempo de
funcionamento das instituicdes é uniforme, sendo que apenas a instituicdo I1 possui o
seu tempo de funcionamento superior as outras, servido de modelo de acordo com 0s
proprios gestores. E importante salientar que, 40% das instituicdes estudadas possuem
idade acima da média brasileira apresentada por outras incubadoras, segundo a
ANPROTEC.
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Grafico 1 — Tempo de funcionamento das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos.

Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.
Cabe ressaltar que, ainda referente ao perfil das Pré-Incubadoras, Incubadoras e

Parques Tecnologicos, todas as instituicdes estudadas atuam no segmento de tecnologia,

isto é, abrigam empresas em que a tecnologia representa um alto valor agregado no

produto, processo ou Servico.

4.2.Institucional.

As acdes e atividades a serem realizadas pelas Pré-Incubadoras, Incubadoras e
Parques Tecnoldgicos, sdo baseadas em seus objetivos, que refletem nas empresas
localizadas nestas instituicbes de apoio tecnoldgico. Desta forma, verificou-se que, de
acordo com o questionario respondido pelos gestores, 60% das instituicdes alvo deste
estudo possuem como objetivo a geracéo de trabalho e renda. O segundo objetivo mais
citado pelos gestores foi a dinamizacdo da economia, seguido da criacdo de spin-off,

com 50% e 40% das respostas respectivamente.
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Gréfico 2 — Objetivos das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos.

Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnolégicos do Parana.

Com o objetivo tragado, as instituicdes de incentivo tecnolégico alvo deste

estudo, realizam suas acOes e atividades, sendo que, verifica-se intensa agdo no

atendimento aos alunos em empresarios, bem como, 0 acesso a infra- estrutura das

instituicoes.
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Grafico 3 — Acdes e atividades realizadas pelas Pré-Incubadoras,

Incubadoras e Parques Tecnoldgicos.

Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.

No que concerne ao quadro de funcionarios nas Pré-Incubadoras, Incubadoras e

Parques Tecnoldgicos, vislumbramos que estas equipes sdao formadas por servidores,

bolsistas e pessoas indiretamente envolvidas (consultores, voluntarios...). Neste sentido,
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encontramos uma heterogeneidade, visto que, 60% dos entrevistados possuem um
namero maior de pessoas indiretamente envolvidas em sua estrutura, caracteristica esta

comum nestas institui¢des de incentivo a inovagéo no Brasil.

Além de contar com colaboradores qualificados, para que as Pré-Incubadoras,
Incubadoras e Parques Tecnologicos se desenvolvam regionalmente e auxiliem o
progresso tecnoldgico, estas ndo atuam de forma isolada no desenvolvimento de suas
acOes e atividades. Desta forma, s&o realizadas parcerias locais, nacionais e mundiais,
em que ha o suporte de outras instituices e a criacdo de redes de conhecimento que
disseminam a informacéo e o conhecimento. Estas parcerias, de acordo com os gestores
entrevistados, ocorrem principalmente com outras Pré-Incubadoras, Incubadoras e
Parques Tecnoldgicos, bem como, com as universidades e consultores publicos ou

privados para o desenvolvimento do negécio.
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Gréfico 4 — Acordo de cooperagdo e parcerias realizados pelas Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques
Tecnolbgicos.
Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.

4.2.1. Perfil das empresas incubadas/graduadas ou as que estéo

localizadas em Parques Tecnologicos.

Referente as empresas incubadas ou que se localizam nos parques tecnolégicos,
compreendidas entre os anos de 2012 e 2013, observou-se que o percentual de
instituicOes alvos deste estudo, que possuem 3-9 empresas em suas mediagoes,

permaneceu inalterado, cerca de 70% em ambos os periodos, visto que, a incubadora 12,
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a qual possuia um numero de empresas inferior a trés, apresentou um crescimento em
seus portfolio. Cabe ressaltar que, o percentual de instituicdes que possuem de 10-20
empresas cresceu em relacdo ao ano de 2012, uma vez que, a incubadora |7 apresentou

um crescimento em empresas incubadas.

Quanto aos casos de empresas graduadas compreendidas até o periodo de 2013,
50 % das instituicdes estudadas possuem um numero superior a 10 empresas graduadas
em seu portfélio, sendo que, as incubadoras 11 e 18 possuem mais de 20 empresas que ja
se graduaram em suas instituic@es. Ja o restante, 50 % das institui¢cdes, graduaram de 3-

9 empresas até 0 momento.

Ja referente ao principal objetivo das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques
Tecnologicos, citado em capitulo anterior, caracterizado pela geracdo de empregos e
renda, verificamos que as empresas incubadas ou localizadas nos Parques Tecnoldgicos

possuem um comportamento homogéneo, conforme gréfico a seguir:
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Gréfico 5 — Empregos gerados pelas empresas incubadas ou que residem nos Parques Tecnolégicos.
Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.

Ja, quando nos referimos a criacdo de empregos nas empresas graduadas ou que
ndo residem mais nos parques tecnoldgicos, verifica-se que o percentual de empresas
que criaram um numero de empregos inferior a cinco, entre 11-20 empregos e acima de
50 empregos € andlogo as empresas incubadas ou que residem nos parques

tecnoldgicos. Cabe ressaltar que, 0os empregos gerados pelas empresas graduadas que
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corresponde de 6-10 empregos, o resultado apresentou-se inferior, visto que, as

empresas ja graduadas conseguiram elevar o nimero de empregos gerados.
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Gréfico 6 — Comparacdo entre geracdo de empregos pelas empresas incubadas ou empresas que residem
nos Parques Tecnoldgicos x geracdo de empregos pelas empresas graduadas
Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.

As Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos alvos deste estudo
abrigam empresas com bases tecnoldgicas, conforme visto em capitulo anterior. As
empresas localizadas nestas instituicGes de apoio a inovagdo atuam em diversos
segmentos, sendo que, 40% das empresas incubadas ou que estdo localizadas em no
parque tecnoldgico atuam no setor de Tecnologia da informacdo e comunicacdo, mais
conhecido como TIC, que sdo tecnologias destinadas a industria, educacdo, comércio e
entre outros, que interferem e mediam a informacdo e a comunicagdo entre os seres. O
segundo setor onde as empresas atuam fortemente € o setor de energia com 20% das

empresas.
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Graéfico 7 — Area de atuacio das empresas incubadas ou que se localizam em Parques Tecnoldgicos.

Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnol6gicos do Parana.
Cabe ressaltar que a area do gréfico que representa “outros”, corresponde a 30%

das empresas, inserem-se diversos setores como meio ambiente, multisetores, confecgédo

e entre outros.

Com o foco das instituicGes prioritariamente tecnoldgico, disseminados em
varios setores, o0 estudo constatou também que 40% das empresas incubadas ou que se
localizam nos Parques Tecnoldgicos desenvolvem seus produtos que sdo inovadores em
ambito nacional, 30% inovam para o &mbito local e os outros 30% produzem inovagdes
para 0 mercado mundial, um ndmero superior as demais incubadoras e Parques

Tecnologicos disseminados pelo Brasil.

Neste sentido, ¢ importante ressaltar o papel das Agéncias de Inovacdo e NIT’s
na gestdo a propriedade intelectual, com o escopo de proteger essa tecnologia utilizada
pelas empresas. Desta forma, verifica-se que a parceria entre as Pré-Incubadoras,
Incubadoras e Parques Tecnoldgicos ainda é restrita, visto que, apenas 50 % das
instituicBes possuem menos de trés empresas que solicitaram apoio do NIT local. E
importante ressaltar que, apenas as incubadoras 11 e 18, apresentaram um nudmero
elevado de empresas que solicitaram a propriedade intelectual diretamente com o apoio

do NIT, superior a 20 empresas.

Para que estes produtos possam ser disponibilizados no mercado nacional, local
e mundial, o qual as instituicGes paranaenses possuem uma participacdo efetiva, €
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necessario que estas empresas possuem capital seja proprio ou de terceiros. Neste
contexto, de acordo com o0s gestores das instituicOes estudadas, 40% das empresas
operam com recursos proprios e outros 40% das empresas recebem investimentos dos
investidores anjos, isto €, uma pessoa fisica disposta a investir seus recursos em uma
empresa nascente e que ndo possui uma posicdo executiva na empresa. Demais
empresas, de acordo com 0s gestores entrevistados, recebem investimentos que provém

de Venture Capital, 6rgdos publicos e institutos de pesquisa.

Neste sentido, de acordo com os gestores, pode-se vislumbrar o faturamento
médio referente ao ano de 2012, das empresas incubadas ou empresas que residem nos
Parques Tecnologicos, bem como, as empresas ja graduadas ou que ndo residem mais

no Parques Tecnoldgicos, conforme gréfico a seguir:

50% -

40% -

30% -

20% A

10% ~

0% T r

B Incubadas ou empresas
que residem no Parque
Tecnoldgico

M Graduadas ou empresas

‘QQ 0‘00 ‘QQ que ndo residem no
90 QQQ Q_QQ N S Parque Tecnolégico
v Q S o &
e > l’—f’ e &
b@ ,Q‘ ,Q“ 'bb a,bO
o S o & s
o Q Q
Q 5 3 ¥
e O O
\ O O
Q* Q-
c;" N
<& &

Gréfico 8 — Faturamento médio das empresas incubadas ou empresas que se residem no Parques

Tecnoldgicos, em comparacdo ao faturamento médio das empresas graduadas ou empresas que ndo

residem no Parques Tecnoldgicos, referente ao ano de exercicio de 2012,

Fonte: Respostas dos gestores das Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do Parana.
Cabe ressaltar que, o percentual de empresas graduadas ou que ndo residem mais

nos Parques Tecnoldgicos apresentou um aumento, pois, algumas instituicbes néo

conseguiram estabelecer contato com estas empresas, desta forma, ndo puderam

divulgar os dados.
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4.3. Aimportancia dos habitats de inovacao para o desenvolvimento
regional.

De acordo com os entrevistados, todos concordam que as Pré-Incubadoras,
Incubadoras e Parques Tecnoldgicos ao exercerem seu papel na promogéo de inovagao
tecnoldgica, sdo importantes para o desenvolvimento regional, uma vez que, além de
serem organismos de apoio ao empreendedor inovador, bem como, as empresas com
caracteristicas inovadoras, estas instituicbes servem como elo na interagdo entre 0s
principais agentes de inovacdo (universidades, setor publico e empresas). Por meio
dessa interacdo hd uma disseminacdo de conhecimento, que torna o processo de
inovacdo mais acessivel. Além disso, 90% dos gestores concordam que 0 processo pela
busca de inovacdo € capaz de promover o0 crescimento econémico, por meio da
competitividade entre as empresas, visto que, estas criam um monopolio temporario de
conhecimento. Todavia este processo é responsavel principalmente em promover o

desenvolvimento econdmico regional.

Cabe ressaltar que segundo os gestores das instituicGes alvo deste estudo, ao
promoverem 0 apoio a inovacdo tecnoldgica, sdo atores importantes para o0
desenvolvimento tecnoldgico. Sendo que este € um elemento importante para que uma

regido torne-se desenvolvida economicamente.
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5. Conclusoes

A inovacdo € um dos pilares da competitividade que devem ser buscados pelas
empresas em seus nichos de mercado. No Brasil, tem se discutido recentemente o papel
das empresas nos investimentos em P,D & I, bem como, a interagdo entre os trés
principais agentes inovadores, universidades, empresas e setor publico. Neste sentido,
surgem instituices de apoio a inovacao, entre elas as Pré-Incubadoras, Incubadoras e

Parques Tecnologicos.

Neste contexto, o presente estudo buscou evidenciar a atuacdo destas
instituicdes, no estado do Parand, ndo apenas no que refere-se a busca pela inovacéo e a
competitividade empresarial, mas, a sua contribuicdo na promogéo do desenvolvimento

regional por meio de acGes e atividades desenvolvidas.

Sendo assim, como principais resultados desta pesquisa, verificou-se que as Pré-
Incubadoras, Incubadoras e Parques Tecnologicos, possuem suas estruturas ligadas
diretamente a universidades e institutos de pesquisa, bem como, a associacdes de apoio
e incentivo a estas instituicdes. Estas possuem seus objetivos bem delineados e
direcionam seus recursos e orcamento para a realizacdo de acgdes e atividades

direcionadas a empresas que possuam pesquisa e base tecnoldgica.

Estas instituicbes de apoio ao empreendedorismo e a inovacdo suportam
empresas de diversos segmentos, sobretudo, no setor de energia e de TIC, que origina a
criacdo de softwares e hardwares, especialmente, no setor de educacdo. A tecnologia
originada pelas empresas incubadas ou residentes nos Parques Tecnoldgicos possui um
alcance, em sua maioria, no ambito nacional, 0 que corrobora com a disseminagdo do

conhecimento e o desenvolvimento nacional.

Além disso, esta nova tecnologia corrobora para o incentivo de geracao de novas
patentes, que ressalta o fortalecimento da estrutura das Agéncias de Inovagdo ou NIT’s
locais para a gestdo da propriedade intelectual, bem como, o0 apoio ao
empreendedorismo inovador e ao conhecimento gerado, que sera utilizado como fator

de competitividade empresarial.

A pesquisa evidenciou também que, as Pré-Incubadoras, Incubadoras e Parques
Tecnoldgicos alem de, exercerem seu papel na promocdo de inovagdo tecnoldgica,

possuem papel fundamental no desenvolvimento regional, nos quais estdo inseridos,
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uma vez que, sdo responsaveis pela criacdo de spin-off, isto €, criacdo de empresas que
surgem por meio de institutos de pesquisa e universidades, a dinamizacdo da economia,
na geracao de fator competitivo nas empresas, e, principalmente, a geragcdo de emprego
e renda que se originam nas empresas incubadas ou residentes nos Parques
Tecnologicos, bem como, as empresas graduadas, que inserem-se no mercado com

bases sustentaveis.
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