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RESUMO

SOUZA, David Rangel de. A Gestdo Das Escolas De Ensino Médio Integral Da Diretoria De
Ensino De S&o José Dos Campos: Uma Analise Apos A Implementacdo Do Programa De
Ensino Integral. 2018. X folhas f. Monografia (Especializagdo em Gestdo Publica Municipal)
— Programa de Pés-Graduacgdo em Gestdo Publica, Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand, 2018

Esta pesquisa tem como seu foco o modelo de ensino integral, empregado nas escolas
estaduais do Estado de Sdo Paulo a partir do ano de 2012. O Programa Ensino Integral visa a
formagdo do individuo para o exercicio da cidadania, tendo como grande diferencial o
Protagonismo Juvenil como um dos principios educativos. O estudo foi baseado nas analises
do Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral, ResolucOes elaboradas para o Programa e
nos resultados obtidos pelas unidades escolares por meio do Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo — Saresp, no qual, as unidades escolares
registraram avancos consideraveis a partir de sua implantacdo. Com o estudo foi evidenciado
um aumento de até 20% no indice Saresp no ano seguinte a incluséo da escola no Programa.
Foi evidenciado também o trabalho do Gestor Escolar, no caso o proprio Diretor da escola e
sua equipe gestora, que por meio de ferramentas de gestdo como o PDCA e o Modelo de
Gestdo desenvolvido para o Programa, que aprimoram as praticas e auxiliam no alcance dos
indices obtidos.

Palavras-chave: Ensino Integral. Protagonismo Juvenil. Avaliacdo. Modelo de Gestéo



ABSTRACT

SOUZA, David Rangel de. The Management Of High Schools Integral Of The Board Of
Education Of Sao José Dos Campos: An Analysis After The Implementation Of The Integral
Education Program. 2018. X leaves f. Monografia (Especializacdo em Gestdo Publica).
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, Séo Jose dos Campos, 2018.

This research presents its focus on the model of integral education, employed in the state
schools of the State of S&o Paulo from the year 2012. The Integral Education Program aims at
the formation of the individual to the exercise of citizenship, having as a great differential the
Juvenile Protagonism as one of the educational principles. The study was based on the
analyzes of the Management Model of the Integral Education Program, the Resolutions
prepared for the Program and the results obtained by the school units through the School
Performance Evaluation System of the State of Sdo Paulo - Saresp, in which the school units
considerable progress since its implementation. The study showed an increase of up to 20% in
the Saresp index in the year following the inclusion of the school in the Program. It was also
evidenced the work of the School Manager, in this case the School Director himself and his
management team, who through management tools such as the PDCA and the Management
Model developed for the Program, improve the practices and help in reaching the indexes
obtained.

Key words: Integral Education. Juvenile Protagonism. Evaluation. Management Model
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1 INTRODUCAO

O presente estudo esta vinculado as discuss@es sobre politicas publicas no ambito da
Educacdo Pudblica do Estado de Sdo Paulo com foco nas escolas de ensino integral
jurisdicionadas a Diretoria de Ensino de S&o José dos Campos.

A partir da ideia proposta, € possivel salientar que a educacéo foi positivada, em nosso
ordenamento juridico, como direito social na Constituicdo Federal 1988 em seu artigo 6°,
visto sua grande importancia para a formagdo dos individuos como cidaddos. Ainda, na
prépria Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205 ratificou importancia da educacéo
para o exercicio da cidadania, colocando como sendo um “direito de todos ¢ dever do Estado
¢ da familia”.

Nesse sentido, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes
Basicas da Educacdo Nacional - LDB, em seu artigo 4° robustece o dever do Estado em
relacdo a educacdo mediante a garantia de acesso a educacdo bésica, ensino infantil,
fundamental e médio, garantindo também o acesso a educacao aos educandos com deficiéncia
e 0s que nao concluiram o ensino em idade prépria, dentre outras garantias. Soma-se também,
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n° 8.069 de 13 de julho de
1990, artigo 53, estabelece que a crianca e o adolescente tém direito a educacao.

Partindo do principio de que a educacdo € um direito de todos e fundamentada no
ordenamento juridico, o Estado elaborou Politicas Publicas por meio de instrumentos legais
gue visam garantir esse direito, como exemplo tempos a LDB e o Plano Nacional de
Educacdo — PNE, este, previsto na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 214.

Com base nesses instrumentos legais, o Estado de S&o Paulo em consonéncia com as
diretrizes, metas e estratégias previstas no Plano Nacional de Educacdo — PNE, aprovou o
Plano Estadual de Educacdo — PEE, Lei n° 16.279, de 08 de julho de 2016, composto por 21
(vinte e uma) metas e estratégias e conforme seu artigo 2°, “a cada 2 (dois) anos, Serdo
realizados estudos e pesquisas para aferir a evolugdo no cumprimento das metas e estratégias
estabelecidas” (SAO PAULO 2016).

No sentido de fortalecer a educacdo, o Governo Federal no ano de 2007, langou o
Programa Mais Educagdo, como estratégia para promover a educagdo integral no Brasil. Com
base nesse movimento de expandir o ensino integral, o PEE, buscou garantir educacéo
integral em todos os niveis e modalidades de ensino e assegurar educacdo em tempo integral,

como observado em sua meta de nimero 6.
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Indo ao encontro das premissas estabelecidas, no sentido de fortalecer a educacao
integral, no &mbito das Politicas Publicas Educacionais do Estado de Séo Paulo se destaca o
Programa Ensino Integral, que além de estar composto no plano de metas do Plano Estadual
de Educacdo - PEE, é também um dos focos do Programa Educacdo — Compromisso de S&o
Paulo, sendo um dos cinco pilares do Programa, que tem como objetivo fazer com que a rede
estadual paulista figure entre os 25 melhores sistemas de educa¢do do mundo nas medic¢des
internacionais.

No contexto apresentado, o fator que merece destaque na implantacdo das politicas
publicas referentes a educacdo é a Gestdo Escolar, que é responsavel pela organizacao e
trabalho inerente as atividades voltadas internamente para a escola e passa a ser um elo de
ligacdo entre as Politicas Publicas propostas e a sua efetivacgéo.

A Gestdo Escolar, que tem por base os principios da Gestdo Pedagogica, Gestao
Administrativa, Gestdo Financeira e Gestdo de Recursos Humanos, funcionam de maneira
interligada, integrada e sistémica, contribui para o alcance dos objetivos propostos pelo
Estado.

Com base no apresentado, surge a necessidade do entendimento de como € realizada a
Gestdo nas unidades escolares de ensino integral e a sua interrelacdo com os resultados
obtidos nos sistemas oficiais de avaliagdes realizado pelo Estado.

1.1 Problemética de Pesquisa

A partir do ano de 2013, com a instituicdo do Programa Ensino Integral do Estado de
Sao Paulo, a Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos passou a contar com escolas que
aderiram ao Programa. Atualmente a Diretoria conta com 9 (nove) unidades escolares
pertencentes ao Programa distribuidas da seguinte forma:

e 1 unidade de Ensino Fundamental, Anos Iniciais;
e 2 unidades de Ensino Fundamental, Anos Finais; e
e 6 unidades de Ensino Médio.

Assim, o estudo proposto visa entender qual a relagdo entre 0 modelo de gestdo
proposto para a unidades pertencentes ao Programa Ensino Integral e os indicadores dos
processos de avaliacdo no contexto da Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos?

Isto posto, a pesquisa serd delimitada nas unidades escolares de ensino medio
pertencentes ao Programa de Ensino Integral sob jurisdicdo da Diretoria de Ensino de Séo

José dos Campos.
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1.2 Justificativa

Conforme descrito por Rua (2012), a avaliacdo contribui para aperfeicoar a
formulacéo de politicas e projetos — especialmente tornando mais responsavel a formulagédo
de metas — e apontar em que medida 0s governos se mostram responsivos frente as

necessidades dos cidadaos.

Nesse aspecto, o processo de avaliacao das politicas publicas, de acordo com Trevisan
e Bellen (2008), assume a funcdo de legitimacdo, a0 mesmo tempo em que sdo exigidos

resultados da administracéo e das politicas publicas.

Por meio das andlises das avalia¢des sdo elaborados os indicadores que sdo sintomas
que revelam aspectos de determinada realidade e que podem rotular algo, um quadro de sinais
que possibilita conhecer o que vai bem e o que vai mal na escola, de forma que todos tomem
conhecimento e tenham condigdes de discutir e decidir as prioridades de acdo para melhoré-lo
(MEC 2004).

Além das avaliacGes, outro quesito que é fundamental para o estudo indicado é a
analise do modelo Gestdo Escolar proposto, que por meio das avaliacBes e analises dos
indicadores, assume um papel importante no ambiente interno a escola, trazendo para ela uma
visdo educacional, elementos e conceitos que aumentam a eficiéncia de processos

institucionais e promovem a melhoria do ensino.

Nesse sentido, a Gestdo Escolar corresponde as a¢fes que sdo tomadas internamente
nas escolas, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas e as suas efetivacoes,
buscando melhorias para 0s processos e para os resultados das unidades escolares. Essas
melhorias condizem com implantacdo de mecanismos que busquem o aperfeicoamento da

gestdo escolar, que é primordial para o desenvolvimento da educacao.

A melhoria da qualidade da gestdo esta presente em varias de metas e estratégias do
Plano Nacional de Educacédo - PNE do Brasil, aprovado em 2014 por meio da Lei Federal n.
13.005/2016, para os proximos dez anos, como no Plano Estadual de Educacdo — PEE,
aprovado em 2016 por meio da Lei n® 16.279, sinalizando de maneira objetiva para a

necessidade de se buscar a melhoria da qualidade da gestao escolar.

Assim, a contribuicdo teorica e pratica do estudo é buscar efetuar uma comparagéo,
por meio do indicador do Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Séo
Paulo — Saresp, indice utilizado para avaliar as escolas no Estado de Sdo Paulo, entre a
realidade passada com a realidade atual, apds a unidade escolar passar a integrar o Programa
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Ensino Integral, bem como identificar fatores essenciais a0 modelo de gestdo proposto para o

programa.

Isto posto, a comparacdo a ser realizada, nos possibilitara identificar se 0 Programa de
Ensino Integral esta indo ao encontro das metas estabelecidas, possibilitando identificar se

houve avancos em relacdo aos indices obtidos.

1.3 Objetivo Geral

Analisar a relacdo entre 0 modelo de gestdo proposto para a unidades pertencentes ao
Programa Ensino Integral e os indicadores dos processos de avaliagdo no contexto da
Diretoria de Ensino de S&o José dos Campos em relacdo ao indicador de avaliagdo Sistema de

Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo - Saresp.

1.4 Objetivos Especificos
Evidenciar as concepcdes de Gestdo Escolar nas unidades escolares de ensino integral.

Identificar fatores relevantes a Gestdo Escolar nas unidades escolares de ensino
integral.

Verificar o desempenho, com base no indicador Saresp, das unidades de ensino médio
pertencentes ao Programa de Ensino Integral
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A Gestéo Escolar no Contexto Das Politicas Publicas De Educacgéao

Para iniciar os trabalhos referentes as Politicas Publicas e Educacdo, seré tratado o
conceito de politicas publicas, que segundo os especialistas, ndo existe uma definicdo
exclusiva, nem um melhor conceito. Segundo Souza (2006, p. 24) diz que o conceito mais
conhecido continua sendo de Laswell, “decisdes e analises sobre politica piblica implicam em

responder as seguintes questdes: quem ganha o que por qué e que diferenca faz”.

Nesse mesmo contexto, ao fazer as analises das defini¢bes por diversos autores, tem-se

0 conceito de politicas publicas destacado por Souza (2006, p. 26):

Pode- se, entdo, resumir politica publica como o campo do conhecimento que
busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em agdo” e/ou analisar essa agdo
(variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso
dessas acdes (varidvel dependente). A formulagdo de politicas publicas constitui-se
no estdgio em que 0s governos democraticos traduzem seus propdsitos e
plataformas eleitorais em programas e acfes que produzirdo resultados ou
mudancas no mundo real.

Também, conforme Rua (2012, p. 16 e 17), para efetuar a conceituacdo de politicas
publicas, recorre-se aos termos em inglés, tendo em vista que em portugués uma palavra pode
ter varios significados. Isto posto, conceitua-se que “as politicas publicas (policy) sdo uma das
resultantes da atividade politica (politics): compreendem o conjunto das decisdes e agdes

relativas a alocacdo imperativa de valores envolvendo bens publicos™.

Definido o conceito de politica publica segundo diversos autores, observa-se que a
questdo da educacdo comecou a ser levada em consideracdo para o desenvolvimento do pais
somente nos fins do século XIX e inicio do século XX, no contexto da Primeira Republica
(SANTOS, 2011).

Vozes que se aglomeraram dando vida a organizagdes colegiadas, tais como a
Associacao Brasileira de Educacéo, cujos marcos de luta se firmaram no Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo na década de 1930. Lancado em 1932, o Manifesto foi,
sobretudo, um documento de politica educativa no qual, para além da defesa da
Escola Nova, estava a causa/luta maior da/pela escola publica laica, sendo esta
responsabilidade do Estado. Ressalto que as diretrizes desse manifesto
influenciaram a Constituicdo de 1934 (SANTOS, 2011 apud FREITAS, 2005;
SAVIANI, 2005).

Santos (2011) diz ainda que “podemos afirmar que a década de 1930 representou,
diga-se de passagem, um salto no que se refere a regulamentacdo das politicas educacionais

do pais”.

Apos a afirmacéo histérica do enfoque das politicas publicas para a educagdo, pode-se

voltar ao contexto atual em que, conforme j& apresentado anteriormente, a educacdo € um
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direito social garantido na Constituicdo Federal de 1988 e em suas diversas legislacOes
esparsas, que asseguram a educacdo como um direito de todos e um dever do Estado e da

familia.

Com base nessas premissas 0 Governo Federal vem criando diversos programas de
forma a desenvolver a educagdo, como por exemplo o Programa Mais Educacdo, que foi
homologado por meio da Portaria Interministerial n® 17/2007. O Programa busca unificar as
acoes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), “como uma estratégia do Governo
Federal para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacédo curricular, na perspectiva

da Educacgao Integral”.

Recentemente, em 25 de junho de 2014, em ambito Federal, foi aprovado o PNE, por
meio da Lei n° 13.005, que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica

educacional dos préximos dez anos.

Ainda, em 20 de dezembro de 2017, por meio da Portaria Portaria n® 1.570, publicada
no Diério Oficial da Unido — DOU, de 21/12/2017, Sec¢do 1, Pag. 146, foi homologada a Base
Nacional Comum Curricular — BNCC, prevista na Constituicdo Federal, de 1988, na LDB, de
1996, e no PNE, de 2014:

A BNCC é um documento plural, contemporaneo, e estabelece com clareza o
conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis a que todos os estudantes,
criangas, jovens e adultos, tém direito. Com ela, redes de ensino e instituicOes
escolares publicas e particulares passam a ter uma referéncia nacional obrigatoria
para a elaboracdo ou adequacao de seus curriculos e propostas pedagdgicas. Essa
referéncia é o ponto ao qual se quer chegar em cada etapa da Educacdo Basica,
enquanto os curriculos tragam o caminho até la. Trata-se, portanto, da implantacéo
de uma politica educacional articulada e integrada.

As politicas publicas para educacdo, no contexto do Estado de S&o Paulo, ao acessar o
site da Secretaria de Estado a Educacéo, pode ser observado diversos projetos em andamento
e legislacBes voltadas para o tema. Dentre eles, pode-se destacar o recéem elaborado Plano
Estadual de Educacéo - PEE, aprovado por meio da Lei n® 16.279, de 08 de julho de 2016, foi
elaborado com base nas diretrizes, metas e estratégias do PNE:

Artigo 1° - Fica aprovado o Plano Estadual de Educacdo - PEE, em consonancia
com as diretrizes, metas e estratégias previstas no Plano Nacional de Educagéo -
PNE, aprovado pela Lei Federal n® 13.005, de 25 de junho de 2014.

Paragrafo Gnico - O Plano Estadual de Educacdo tera o prazo de vigéncia de 10
(dez) anos, a contar da data de publicacdo desta lei, para atendimento das
peculiaridades do sistema de ensino do Estado.

Dentre as metas apresentadas no PNE quanto no PEE, destaca-se a meta de nimero 6,

que diz:
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Meta 6 - Garantir educacéo integral em todos os niveis e modalidades de ensino e
assegurar educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das escolas publicas, de forma a atender a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos alunos na educacdo basica.

Outro programa que se destaca no &mbito da politica publica para a educacéo paulista
é 0 Programa Educacdo — Compromisso de Sdo Paulo, criado por meio do Decreto n® 57.571,
de 02 de dezembro de 2011, “com a finalidade de promover amplamente a educagdo de
qualidade na rede publica estadual de ensino e a valorizagio de seus profissionais” (SAO
PAULO 2011).

O principal objetivo do programa ¢ fazer com que a rede estadual paulista esteja “entre
0s 25 melhores sistemas de educacdo do mundo nas medicBes internacionais, além de

posicionar a carreira de professor entre as dez mais desejadas do Estado” (SAO PAULO

2011).
O programa é constituido por 5 pilares que orientam o foco de atuacéo:
1. Valorizacdo do capital humano;

2. Gestdo pedagdgica;

3. Educacao integral,
4. Gestdo organizacional e financeira,;
5. Mobilizacdo da sociedade;

Nesse contexto, serdo introduzidas as definicdes apresentadas sobre a gestdo escolar.
A gestdo escolar € um conceito relativamente novo, obteve destaque na literatura e aceitagéo
no contexto educacional a partir da década de 1990 (SILVA, 2015).

A educacdo, direito estabelecido constitucionalmente, é vista de forma ampla pelo
fato de ser indispensavel ao desenvolvimento social e cultural do homem, cujas
politicas e gestdo devem se organizar e se integrar de forma tal que possa ser
acessivel a todos. Para tanto, necessario faz o envolvimento e o comprometimento
de diferentes atores, incluindo gestores escolares aos diferentes sistemas de ensino
(BRASILINO apud DOURADO 2007).

Nesse sentido, Lick (2009) diz que a gestdo escolar ndo é o fim e sim um meio. O fim
ultimo da gestdo € a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos. Segundo a autora, a
gestdo escolar pressupde a acdo ampla e continuada que envolve multiplas dimensdes que sé

produzem efeitos quando articuladas entre si.

Ainda, segundo Lick (2009 p. 27) a gestdao escolar possui 10 dimensdes e se divide

em duas areas: organizacdo e implementacao.
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As dimenses de organizacdo se apresentam em quatro dimensdes:
1. Fundamentos e principios da educacéo e da gestdo escolar;

2. Planejamento e organizag&o do trabalho escolar;

3. Monitoramento de processos e avaliagdo institucional;

4. Gestéo de resultados educacionais.

As dimensfes de implementagdo sdo aquelas mais diretamente vinculadas a
producéo de resultados:

5. gestdo democratica e participativa;
6. gestdo de pessoas;

7. gestdo pedagdgica;

8. gestdo administrativa;

9. gestbes da cultura escolar;

10. gestdo do cotidiano escolar.

Com base nessas premissas, Silva (2015), apds andlise das legislacdes Federais e
Estaduais de Séo Paulo, em relagdo a gestdo escolar e ao cargo de diretor de escola, extraiu as

seguintes dimensdes:

. Gestdo democratica e participativa;
. Gestdo pedagdgica;

. Gestdo administrativa;

. Gestéo de recursos financeiros;

. Gestéo de pessoas;

. Gestdo de recursos materiais €;

~N oo o1 A W DN

. Gestéo de resultados educacionais

Nesse sentido, Miolo (2014), argumenta que a gestdo escolar tem como finalidade
superar os desafios oriundos da administracdo da escola, buscando gerir significativamente a
gestdo pedagogica, a gestdo administrativa e a gestdo financeira no ambito da Educacdo
escolar. Para a autora, a LDB “foi a primeira das leis de educagdo a dispensar atengdo

particular para a gestao escolar”:
Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;
Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
111 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
V - prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracédo
da sociedade com a escolg;
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VII - informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucao da proposta pedagogica da escola;

Isto posto, para Miolo (2014), a gestdo escolar “trata das incumbéncias que os
estabelecimentos de ensino possuem, respeitando as normas comuns dos sistemas de ensino”.
Neste sentido, Dalri (2013) coloca que “o principal objetivo da gestdao escolar ¢é articular-se as

finalidades educacionais garantindo o cumprimento da fung¢do social da escola”.

Como aponta Liick (2009, p. 24), a definicdo da gestao escolar é:

O ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-pedagdgico e
compromissado com os principios da democracia e com 0s métodos que organizem
e criem condicBes para um ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias, no
ambito de suas competéncias), de participacdo e compartilhamento (tomada de
decisdes conjunta e efetivagdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagoes).

Ainda, de acordo com Miolo (2014), é por meio da gestdo escolar que se busca,
“através da visdo estratégica e as acdes interligadas, abranger, como uma rede, os problemas
que, realmente, funcionam e se mantém em rede”. A autora enfoca que a “gestdo escolar
requer responsabilidade de todos os agentes de uma escola, ou seja, equipe diretiva,
professores, pais, alunos e a comunidade em geral”. Com base nessas premissas é evidenciado

0 que diz a LDB em seu artigo 12, incisos V1 e VI:

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragédo
da sociedade com a escola;

VII - informar pai e me, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo da proposta pedagogica da escola;

Assim, entende-se que, “a gestdo de uma instituicdo escolar visa a pratica educativa e
organizacional num processo participativo e compartilhado” e a gestdo participativa supera as
barreiras de somente participar das decisbes que, além de participativa, tem fundamental

importancia de ser democréatica (MIOLO, 2014).

Sendo assim a gestdo escolar democratica é:

A Prdpria palavra nos diz, promove a redistribui¢do de responsabilidades, ideia de
participacdo, trabalho em equipe, decidir sobre as a¢des que serdo desenvolvidas,
analisa situagBes e promove confronto de ideias, procura-se, assim, o éxito de sua
organizacdo, através de uma atuagdo consciente. (MIOLO APUD
SCHNECKENBERG 2008 p. 10)

Mesmo com a existéncia de legislacbes que amparem a construcdo de uma gestdo
democrética, é preciso que a prépria instituicdo escolar transforme sua cultura na perspectiva

do dialogo igualitario, da horizontalidade e do equilibrio entre as forcas que compdem a
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comunidade escolar. Além disso, a gestdo democratica passa a ser condi¢cdo fundamental para
a educagdo integral.

2.2 A Educacao Integral
Antes de entrar no tema proposto, sobre a educagdo integral, primeiramente sera feita

uma andlise do contexto do motivo pelo qual pensar em educagdo integral no Brasil.

O Ministério da Educacdo produziu varios materiais referente ao assunto, para poder
auxiliar no entendimento e na implementacdo da educacdo integral proposta pelo Programa

Mais Educacdo.

Um deles é a Série Mais Educacdo: Educacdo Integral: texto referéncia para o debate
nacional de 2009, em que foi proposta que uma “andlise das desigualdades sociais, que
relacione tanto os problemas de distribuicdo de renda quanto os contextos de privacdo de

liberdades, € requerida para a construgdo da proposta de Educa¢ao Integral.”

Ainda segundo o material, tendo em vista que hoje o Brasil possui um sistema de
informac@es consistentes nas areas sociais, por meio de seus institutos de pesquisas, como por
exemplo o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(IPEA), sdo necessarios estudos baseados nos indicadores gerais, para que sejam construidos

bons diagnosticos sociais.

Além das desigualdades interferirem no acesso a escola, o que passa a ser discutido
também, e a permanéncia com aprendizagem, de cada crianca e de cada adolescente nesse
espaco formal de ensino. O direito a educacédo de qualidade é um elemento fundamental para
a ampliacéo e para a garantia dos demais direitos humanos e sociais, e condi¢éo para a prépria

democracia, e a escola publica universal materializa esse direito.

Conforme MEC (2009), aponta a relevancia da Educacéo Integral como:

“Meio para assegurar o desenvolvimento das criancas e dos adolescentes em todos
0s ambitos da condicdo humana. Ao usufruir da condicdo de sujeito de direito, elas
e eles podem sentir que tém lugar legitimo no mundo de hoje, enraizado no mundo
de ontem e com perspectiva de um amanha, ou seja, que possam ser felizes.

Constitui acdo estratégica para garantir protecdo e desenvolvimento integral as
criangas e aos adolescentes que vivem na contemporaneidade marcada por intensas
transformagdes: no acesso e na producdo de conhecimentos, nas relagdes sociais
entre diferentes geragdes e culturas, nas formas de comunicacdo, na maior
exposi¢ao aos efeitos das mudangas em nivel local, regional e internacional.”

O ensino integral vem sendo discutido no Brasil ha tempos, essa ideia se firmou em

1932, com o marco histérico do Manifesto dos Pioneiros da Educacao (Santos 2013).
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Entretanto, a primeira experiéncia brasileira de educagdo publica em escolas de turno
integral foi desenvolvida por Anisio Spinola Teixeira, nos fins da década de 1940, por
solicitagdo do entdo governador da Bahia, Otavio Mangabeira, para “que elaborasse um

sistema escolar para resolver a crescente demanda por vagas nas escolas publicas”

(Esquinsani 2008).

Atualmente, como ja analisado anteriormente, por meio da Constituicdo Federal de
1988, PNE, LDB, Programa Mais Educacdo, PEE, Educacdao — Compromisso de S&o Paulo,
dentre outros, ha uma grande convergéncia das politicas publicas para a educacdo para 0s

modelos de Escolas de Tempo Integral e Escolas de Ensino Integral.
Entretanto, sera diferenciado e conceituado esses dois modelos.

A Escola de Tempo Integral, refere-se a extensdo, ou seja, a ampliacdo da jornada que

0 aluno passa dentro da unidade escolar, como descrito por Moll (2010):

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizag¢do escolar na
qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para além do turno escolar,
também denominada, em alguns paises, como jornada escolar completa. Em sentido
amplo, abrange o debate da educacdo integral — consideradas as necessidades
formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual,
entre outros — no qual a categoria "tempo escolar" reveste-se de relevante
significado tanto em relacéo a sua ampliagdo, quanto em relacéo a necessidade de
sua reinvencdo no cotidiano escolar (Moll, 2010)

A Resolucdo SE N° 89, de 09 de dezembro de 2005, que “dispde sobre o Projeto

Escola de Tempo Integral”, no mesmo contexto apresentado por Moll (2010), versa:

Projeto Escola de Tempo Integral com o objetivo de prolongar a permanéncia dos
alunos de ensino fundamental na escola publica estadual, de modo a ampliar as
possibilidades de aprendizagem, com o enriquecimento do curriculo basico, a
exploracdo de temas transversais e a vivéncia de situacGes que favorecam o
aprimoramento pessoal, social e cultural.

De acordo com Cavaliere (2010) a Educacao Integral conceitua-se:

Acéo educacional que envolve diversas e abrangentes dimensbes da formacéo dos
individuos. Quando associada a educagdo nao-intencional, diz respeito aos
processos socializadores e formadores amplos que sdo praticados por todas as
sociedades, por meio do conjunto de seus atores e acfes, sendo uma decorréncia
necessaria da convivéncia entre adultos e criangas. (Cavaliere, 2010).

Ainda, nessa mesma linha a Resolugcdo SE-52, de 2-10-2014, que “dispde sobre a
organizagdo e o funcionamento das escolas estaduais do Programa Ensino Integral,” em seu
artigo 1°, diz:

O Programa Ensino Integral, tendo como objetivo precipuo a formacdo de
individuos autébnomos, solidarios e competentes, contemplara, nessa formacao,

conhecimentos, habilidades e valores direcionados ao pleno desenvolvimento da
pessoa humana e a seu preparo para o exercicio da cidadania.
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Paragrafo Gnico — Os conhecimentos, habilidades e valores, a que se refere o caput
deste artigo, consubstanciam-se em respeito, tolerdncia, perseveranca,
protagonismo e espirito critico, investigativo e pesquisador, a serem
implementados, no Ensino Integral, mediante contelidos, abordagens e métodos
didaticos especificos e gestdo pedagdgica e administrativa préprias.

Tendo em vista que o Ensino Integral visa a formacdo do individuo para o preparo
para o exercicio para a cidadania, de acordo com as Diretrizes do Programa Ensino Integral
do Governo do Estado de S&o Paulo, foi estruturado um Modelo Pedagogico para o Programa,
0 qual possui quatro principios educativos fundamentais sendo eles A Educacdo
Interdimensional, A Pedagogia da Presenca, Os 4 Pilares da Educacéo para o Século XXI e o
Protagonismo Juvenil.

O modelo pedagdgico do Programa Ensino Integral consolida inovagfes em contetdo,
método e gestdo, operadas por meio dos Modelos Pedagdgico e de Gestdo com suas
respectivas metodologias, tendo como grande diferencial o Protagonismo Juvenil como um

dos principios educativos.

2.3 Os Processos De Avalia¢do Da Educagédo
A avaliacdo contribui para aperfeicoar a formulacdo de politicas e projetos —
especialmente tornando mais responsavel a formulacdo de metas — e apontar em que medida

0S governos se mostram responsivos frente as necessidades dos cidaddos (Rua, 2012).

No Brasil, a elaboracdo de um sistema de avaliacdo da educacdo basica é bastante
recente. Até o inicio dos anos 1990, as politicas educacionais eram desenvolvidas e

implementadas sem nenhuma avaliacdo sistematica (Castro 2009).

Ainda, segundo a autora, até a metade dos anos 1990, ndo tinha conhecimento dos
resultados das ac¢Ges implementadas, ndo sabia se essas acdes produziam ou nédo seus efeitos,
pois ndo havia medidas de avaliacdo de aprendizagem que produzissem evidéncias sélidas

sobre o processo de aprendizagem.

No inicio dos anos 1990, foi criado o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Basica — Saeb, que segundo o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP, “tem como principal objetivo realizar um diagndstico da educacdo basica brasileira e
de alguns fatores que possam interferir no desempenho do estudante, fornecendo um

indicativo sobre a qualidade do ensino ofertado”.

Recentemente, 0 estabelecimento de pardmetros curriculares nacionais e outros

mecanismos homogeneizadores, apontam “uma tentativa de atenuar a grande diversidade de
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padrBes e de garantir os niveis minimos de qualidade previstos na Constituicdo e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional” (Brooke, 2006, p. 385).

A prépria LDB institucionalizou os processos avaliatorios da educacdo conforme é
observado em seu artigo 9°, inciso VI:

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

Conforme Castro (2009), “em pouco mais de uma década foi construido, no pais, um
complexo e abrangente sistema de avaliacdo educacional, que cobre todos os niveis da

educacio e produz informagdes que orientam as politicas educacionais”.

Além do Saeb, em 1998 foi criado o Exame Nacional do Ensino Médio — Enem, que
tem o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica. Conforme
Werle (2011), o Enem, além de avaliar os concluintes do ensino médio, “subsidia a
engrenagem organizada nacionalmente para o ingresso no sistema federal de Educacio
Superior publica, substituindo, em muitos casos, a pratica do vestibular como forma de

selecdo para o ingresso no Ensino Superior”.

Ainda, de acordo com Werle (2011), O Enem foi adquirindo forca em trés eixos,
primeiro servindo, para as universidades que aderiram, passaram a considerar os resultados
para ingresso nas universidades, segundo para o ingresso as universidades pelo Programa
Universidade Para Todos — Prouni e, terceiro, o Sistema de Sele¢do Unificada — SISU, que
consolida os resultados do Enem como prova Unica de sele¢do para instituicbes de Ensino

Superior.

Outro indicador do sistema de avaliagio da educagio € o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica — Ideb, que é formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional
e estabelecer metas para a melhoria do ensino. O Ideb funciona como um indicador nacional
que possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacao pela populacdo por meio de dados

concretos, com o qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias.

No ano de 2005, o Saeb passou por uma reestruturacdo, sendo composto pela
Avaliacdo Nacional da Educacdo Bésica (Aneb), que manteve as caracteristicas, 0s objetivos
e os procedimentos da avaliacdo efetuada até aquele momento pelo Saeb, e a Avaliacédo
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil, criada com o

objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas das redes publicas.
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No ambito do Estado de S&o Paulo, em 1996 por meio da Resolugdo SE n° 27, foi
criado o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo — Saresp, com
a finalidade de produzir um diagnoéstico da situacdo da escolaridade basica paulista, visando
orientar os gestores do ensino no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da
qualidade educacional.

Ainda no Estado de S3o Paulo o indice de Desenvolvimento da Educacdo de Sio
Paulo - Idesp é um dos principais indicadores da qualidade do ensino na rede estadual

paulista. Criado em 2007, o indice estabelece metas que as escolas devem alcancar ano a ano.

2.4 A Gestéo Escolar e as Avaliacoes

Como verificado, a gestdo escolar envolve a participacdo de toda a comunidade
escolar e que, além de ser participativa, tem fundamental importancia ser democratica,
entendendo que deve haver o comprometimento por parte de toda a organizacéo escolar com

0 processo ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, Novaes e Carneiro (2012 p. 57) reforca:

O processo de avaliagcdo, no contexto de uma instituicdo educacional, deve ser
acompanhado de ampla mobilizacdo dos sujeitos em geral e dos principais atores
envolvidos (diretores, professores, equipes escolares, alunos, pais). O enfoque da
avaliacdo associada a participagdo considera a sociedade como maior beneficiaria
desse processo

Atualmente, com as crescentes avaliacbes formuladas para as escolas, surge a

oportunidade de mensurar o seu desempenho. Luck (2009 p. 7) diz:

As avaliagdes também constituem instrumentos-chave para o desenvolvimento
permanente da qualidade da educacdo, uma vez que utilizam metodologia cientifica
e informag&o objetiva para a tomada de decisdo e a definicdo de politicas e préaticas
pedagdgicas. A maior dificuldade é que, apesar de existirem avaliagdes nacionais e
globais, ainda h& pouca compreensdo sobre o tipo de resultado que esses exames
podem dar. E preciso, portanto, estabelecer solidos sistemas de avaliagdo, que
sejam capazes de monitorar regularmente o progresso no cumprimento dos
pardmetros educacionais.

Portanto, de acordo com Sena (2014) é preciso ter uma outra forma de enxergar a
avaliacdo escolar, a avaliacdo serve para a melhoria das a¢des desenvolvidas nas escolas, seja
para desenvolver uma melhor pratica pedagogica, “melhorar os projetos escolares, a aula do
dia a dia, avaliar os objetivos propostos, avaliar a formacdo dos alunos como ser integral,
completo, numa avaliacdo educativa, levando ao desenvolvimento integral do aluno, uma

avaliacdao formativa realmente”.

Nesse contexto, Machado (2012) diz que os dados obtidos pelos gestores, podem

auxiliar para o entendimento das dareas de atuacdo da gestdo escolar e, ‘“devem,
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principalmente, servir & andlise sobre a efetiva conducéo da escola na realizacdo da sua
funcdo social na sociedade democratica que, como colocado anteriormente, deve garantir o

ensino-aprendizagem para todos os seus alunos”.

Isto posto, Sena (2014) enfatiza que:

O gestor escolar assume entdo o papel de grande articulador. Tanto as acBes
simples do cotidiano como a articulagdo de grandes projetos devem ser orientadas
pelo gestor. Percebe-se que ndo € um trabalho simples, facil, mas com certeza é
fundamental para o bom desempenho das acfes escolares. Uma equipe consciente
de seu papel e um gestor que assume seu papel faz toda diferenca.

Ainda, de acordo com a autora, tendo em vista que a uma escola de qualidade é dever
do estado, entretanto e principalmente, “passa pelas maos de todos 0s educadores e
especialmente dos gestores escolares, tornando-se assim obrigacdo de todos os envolvidos

para que a escola de qualidade acontega”.

Contudo, segundo Oliveira e Garcia (2014) critica a utilizacdo dos resultados, parte do
entendimento de que “a escola se preocupe mais em preparar os alunos para a realizagdo

dessas provas em detrimento de outros aspectos pedagogicos, como a formacgao cidada”.

Ainda segundo as autoras, nas novas prerrogativas de avaliagdes, que sdo aderidas

pelos municipios, para obter auxilio do MEC, nota-se:

Um processo que favorece a concorréncia entre as instituicdes escolares e a légica
da meritocracia, que pode aumentar a distdncia entre as melhores e as piores
escolas, posto que as primeiras sdo premiadas com recursos, tornando mais dificeis
para as demais modificarem sua situag&o.

Conforme apresentado, muitos alunos percebem que para ter chances de realizar seus
sonhos precisam possuir aptiddes que dependem de uma formacéo adequada desde o inicio da
vida escolar. Assim sendo, o0 modelo pedagégico do Programa Ensino Integral proposto para
fazer frente a essa situagdo ¢ o “Projeto de Vida”, que é um meio de motivar os alunos a
fazerem bom uso dessas oportunidades educativas. Assim, cada aluno deve materializar seu
projeto de vida em um documento escrito a ser constantemente revisado, tendo um professor
responsavel que assume a tarefa de orientd-lo, tanto na construcéo inicial quanto no seu
constante aprimoramento (DIRETRIZES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL, 2012).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacao do Estudo

O método adotado para elaborar o estudo que melhor se enquadra no contexto é o
quali-quantitativo. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009) “a utilizagdo conjunta da
pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher mais informacdes do que se poderia

conseguir isoladamente”.

Segundo Zanella (2012 p. 75) a pesquisa quantitativa “¢ aquela que se caracteriza pelo
emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta como no tratamento dos dados, e que

tem como finalidade medir relacdes entre as variaveis.

Conforme Gerhardt e Silveira (2009) os resultados da pesquisa quantitativa podem ser
quantificados, se centra na objetividade e considera que a realidade s6 pode ser compreendida
com base na analise de dados brutos.

Referente a pesquisa qualitativa, Zanella (2012) diz esse tipo de estudo utiliza “o
ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento chave: os
estudos qualitativos tém como preocupacdo basica 0 mundo empirico em seu ambiente
natural.”

E quanto aos objetivos da pesquisa € explicativa. Conforme Heerdt e Leonel (2007),
“a pesquisa explicativa tem como preocupagdo fundamental identificar fatores que
contribuem ou agem como causa para a ocorréncia de determinados fenémenos. E o tipo de
pesquisa que explica as razdes ou os porqués das coisas”.

Isto posto, referente aos procedimentos adotados, a pesquisa € do tipo documental que
segundo Gerhardt e Silveira apud Fonseca (2002, p. 32) recorre a fontes mais diversificadas e

dispersas, sem tratamento analitico.

3.2 Universo e Populacdo

A Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos € responsavel por 81 unidades
escolares, deste total, 9 (nove) escolas pertencem ensino m ao Programa Ensino Integral,
sendo 1 (uma) de Ensino Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5° ano), 2 (duas) Ensino

Fundamental Anos Finais (6° ao 9°) e 6 (seis) Ensino Médio.

Dentre o universo destacado, a populagdo escolhida para a pesquisa foram as 6 (seis)
unidades escolares de ensino medio integral da Diretoria de Ensino de Sao José dos Campos.

Tal escolha se justifica, pois o objetivo do estudo proposto é verificar o impacto da Gestdo
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Escolar nas unidades escolares de ensino médio integral da Diretoria de Ensino de S&o José
dos Campos em relacdo ao indicador de avaliagdo Saresp, as quais sao:

. EEI Francisco Pereira Da Silva — Ano de adesao ao programa 2013

. EEI llza Irma Moeller Coppio — Ano de adesao ao programa 2013

. EEI Joaquim Andrade Meirelles — Ano de adeséo ao programa 2018

. EEI Marcia Helena Barbosa Lino — Ano de ades&o ao programa 2017

. EEI Maria Dolores Verissimo Madureira — Ano de adesdo ao programa 2014
. EEI Nelson Do Nascimento Monteiro — Ano de adesdo ao programa 2014

3.3 Técnica de Coleta de Dados

No processo de coleta de dados, com o objetivo de aferir a evolucdo das unidades
escolares nos indices de avaliacdo, foram utilizados os resultados obtidos no Saresp pelas 6
(seis) unidades escolares anteriores e posteriores a insercdo das escolas no PEI. Os dados
foram coletados os Boletins de Resultados do Saresp dos anos de 2008 a 2017, nos quais
foram comparados indices obtidos pelas escolas e extraidos as médias anuais de crescimento e

0s avancos obtidos.

Na andlise dos resultados obtidos nos anos de 2008 a 2017, foram elaboradas tabelas
nas quais foram utilizadas como parametro as medianas e as médias obtidas. A mediana,
segundo Guimaraes (2008) é utilizada nos “casos em que existem valores aberrantes, pois tém
influéncia muito menor sobre a mediana, ou seja, ha valores extremos que afetam de uma

maneira acentuada a média”.

Também foi utilizada a média que de acordo com Feijoo (2010) “permite fazer
interpretacdes quando € utilizada na comparagdo de dois ou mais grupos, constatando qual é o

grupo com resultados mais ou menos elevados™.

Com o objetivo de analisar as metodologias de gestdo empregadas no programa, foi
realizada a analise dos documentos elaborados para o emprego nas unidades escolares acerca

da gestdo. Dentre eles estdo:
e Diretrizes do Programa Ensino Integral. 2012

e Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral. 2014
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Por meio do estudo das ferramentas de gestdo elaboradas, foram destacados os

conceitos empregados nas unidades escolares pertencentes ao Programa e a sua aplicabilidade

nas escolas.

Ainda forma analisados Decretos, Editais, Leis e Resolu¢des publicadas referentes

para o Programa Ensino Integral, tais como:

Decreto N° 57.571, de 2 de Dezembro De 2011, Institui, junto & Secretaria da
Educacdo, o Programa Educacdo - Compromisso de Sdo Paulo e da
providéncias correlatas.

Edital de credenciamento para o ingresso de docentes ao Programa.

Lei Complementar n°® 1.164, de 04 de janeiro de 2012. Institui o Regime De
Dedicagéo Plena E Integral - RDPI e a Gratificacdo de dedicacdo plena e
integral - GDPI aos integrantes do quadro do Magistério em exercicio nas
escolas estaduais de ensino médio de periodo integral, e da providéncias
correlatas.

Lei n® 16.279, de 08 de julho de 2016, Aprova o Plano Estadual de Educacao
de S.Paulo e d& outras providéncias.

Resolucdo SE n° 27, de 29 de marco de 1996. Dispbe sobre o Sistema de
Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo.

Resolugcdo SE n° 67, de 16-12-2014, dispOe sobre a gestdo de pessoas,
integrantes do Quadro do Magistério, nas unidades escolares do Programa

Ensino Integral que especifica, e da providéncias correlatas.

Resolucdo SE n° 89, de 09 de dezembro de 2005. Dispde sobre o Projeto
Escola de Tempo Integral.

Resolugdo SE-52, de 2-10-2014. Dispbe sobre a organizacdo e o
funcionamento das escolas estaduais do Programa Ensino Integral, de que trata
a Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de 2012, e da providéncias

correlatas.

Os dados foram analisados no sentido de identificar fatores relevantes que se

sobressaem e se diferenciam das unidades escolares que ndo pertencem ao Programa, que

podem servir de facilitadores e auxiliar as unidades escolares no seu desenvolvimento.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A Apresentacdo e a analise dos dados se dardo a partir das Resolucdes, documentacao
elaborada para a gestdo das escolas de ensino integral e a comparacdo dos indices obtidos
pelas escolas no Saresp.

4.1 Modelo de Gestéo Escolar para o Programa de Ensino Integral

De acordo com o Caderno do Gestor, desenvolvido pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Séo Paulo, Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral (2014), as Diretrizes do
Programa Ensino Integral e Resolugdes correlatas ao tema, seré tragada uma analise da Gestdo

orientada para o Programa Ensino Integral do Estado de S&o Paulo.

O primeiro ponto que se destaca é referente a composi¢cdo do corpo docente das

escolas do PEI, que conforme a Resolugdo SE 67, de 16/12/2014, séo constituidos por:

Artigo 1° - As escolas participantes do Programa Ensino Integral, que atendem
alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e/ou do Ensino Médio, com
estrutura, organizagdo e funcionamento peculiares, contardo com quadro de pessoal
préprio e especifico, diferenciado do moédulo de pessoal legalmente estabelecido
para as escolas estaduais de ensino regular. Artigo 2° - O quadro de pessoal das
escolas do Programa Ensino Integral serd composto por integrantes do Quadro do
Magistério desta Pasta, mediante ato de designacao, na seguinte conformidade:

I - 1 (um) Diretor de Escola;

I1 - 1 (um) Vice-Diretor de Escola;

111 - 1 (um) Professor Coordenador Geral (PCG);

IV - 1 (um) Professor Coordenador por Area de Conhecimento;
V - 1 (um) Professor responsavel pela Sala/Ambiente de Leitura;

V1 - Professores em exercicio exclusivo de atividades docentes.

Ha também, um processo seletivo de credenciamento no qual os interessados séo
submetidos a entrevista que, conforme edital previamente lancado, serdo classificados de

acordo com 0s seguintes requisitos:

I - 0o comprometimento do profissional com a respectiva atuacdo no magistério da
rede estadual de ensino, avaliado mediante analise de seu histérico de assiduidade,
relativo aos 3 (trés) dltimos anos letivos;

Il — o perfil do profissional de acordo com as competéncias esperadas para atuacao
em Regime de Dedicacdo Plena e Integral nas escolas de Anos Finais do Ensino
Fundamental Anos Finais e nas escolas de Ensino Médio:

. Protagonismo: promove o protagonismo juvenil, ajudando a formar pessoas
auténomas, solidarias e competentes e sendo protagonista em sua prépria atuacao.

. Dominio do conhecimento e contextualizagdo: possui dominio de sua area de
conhecimento, sendo capaz de comunica-la e contextualiza-la, relacionando-a com
a realidade do aluno, a pratica, as disciplinas da Base Nacional Comum, a parte
diversificada, as atividades complementares e aos Projetos de Vida.
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. Disposicdo ao autodesenvolvimento continuo: busca continuamente aprender
e se desenvolver como pessoa e profissional, apresentando predisposi¢do para
reavaliar suas praticas, tecnologias, ferramentas e formas de pensar.

. Relacionamento e corresponsabilidade: desenvolve relacionamentos positivos
com alunos, professores, funcionarios, direcéo, pais e responsaveis e atua de forma
corresponsavel tendo em vista o desenvolvimento dos alunos e profissionais da
escola.

. Solucdo e criatividade: tem visdo critica e foca em solucionar os problemas
que identifica, criando caminhos alternativos sempre que necessario.

Além disso, os docentes designados para atuarem nas escolas do PEI estardo
submetidos ao Regime de Dedicacdo Plena e Integral — RDPI, regulamentado pela Lei
Complementar n° 1.164, de 04 de janeiro de 2012, cumprindo uma jornada semanal de 40
horas, em contra partida recebem a Gratificacdo de Dedicacdo Plena e Integral - GDPI,
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor da faixa e nivel da Estrutura da Escala
de Vencimentos em que estiver enquadrado o cargo ou a funcdo-atividade do integrante do
Quadro do Magistério submetido ao Regime de Dedicacdo Plena e Integral - RDPI, em

exercicio nas Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral.

Entretanto, como evidenciado por Bertoldo (2015), ndo possui elementos concretos de
ligacdo de que a percepc¢do financeira e a dedicacdo exclusiva dos docentes tenham relacdo

com a melhoria no desempenho das unidades pertencentes ao ensino integral.

Outra questdo abordada é o modelo de gestdo adotado pelo PEI, que possui como
pressuposto tedrico e metodoldgico, a gestdo democratica orientada para os resultados e a
adocdo de metodologias de planejamento, como o ciclo PDCA (Plan/Planejar, Do/Executar,
Check/Monitorar e Avaliar, Act/Ac¢do), sdo as respostas ao desafio de ofertar um ensino

publico de qualidade.

Assim, o Programa Ensino Integral do Estado de S&o Paulo de acordo com as
Diretrizes do Programa Ensino Integral (2012 p. 35 e 36) tem como Misséo e Viséo:

Missdo de ser um nucleo formador de jovens, primando pela exceléncia na
formacdo académica; pelo apoio integral aos Projetos de Vida; pelo aprimoramento
dos alunos como pessoa; pela formagdo ética e pelo desenvolvimento de sua
autonomia intelectual e do pensamento critico.

Visdo de futuro de ser, em 2030, reconhecida internacionalmente como uma Rede
Publica de ensino integral de exceléncia posicionada entre as 25 primeiras do
mundo.

O Programa adota também, cinco premissas de gestdo que estabelecem a conexao
entre os principios pedagogicos, os valores do Programa e o fazer cotidiano da escola. A
primeira premissa é o Protagonismo, que quando se refere ao aluno se trata do Protagonismo

Juvenil e no que se refere a equipe escolar se trata do Protagonismo Sénior.
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A segunda premissa é a formacdo continuada da equipe escolar, a terceira premissa é a
Corresponsabilidade, no intuito de garantir que todos os envolvidos no cotidiano escolar se
responsabilizem pela aprendizagem dos alunos. A quarta premissa é a Exceléncia em Gestdo,
voltada para o atingimento dos objetivos do PEI e a quinta premissa é a Replicabilidade, que

proporciona a troca de experiéncias entre as equipes escolares.

Assim sendo, as premissas ao se integrarem aos principios educativos do Modelo

Pedagogico, articulam as ac6es educativas desenvolvidas na escola.

As responsabilidades, definicdo das atribuicdes e papeis dos envolvidos sdo outras
questdes importantes no processo de gestdo das escolas, ou seja, os alinhamentos. Tais
responsabilidades foram descritas e definidas por maio da Lei Complementar n° 1.164, de 04
de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar n® 1.191, de 28 de dezembro de 2012,
nessas legislacBes defini as atividades e tarefas do Diretor, Vice-Diretor, Professor
Coordenador Geral, Professor Coordenador por Area de Conhecimento e Professores.

Com isso, de acordo com as Diretrizes do Programa Ensino Integral (2012), com o
alinhamento das atribuicGes, papeis e responsabilidades, pretende-se possibilitar a “exceléncia
em Gestdo na execucdo das acOes previstas no Modelo Pedagdgico, segundo os valores do
Programa, como a gestdo escolar democratica e responsavel, o espirito de equipe e

cooperacao, o Protagonismo e a exceléncia académica”.

4.2 Instrumentos e Préaticas de Gestdo

De acordo com 0 Modelo de Gestao do PEI (2014), “sdo adotados instrumentos e
praticas de gestdo especialmente desenhados para esse fim”. Como se trata de um modelo
voltado para o resultado, agrega para que todos na unidade escolar firmem “compromisso e
responsabilidade para com a aprendizagem do aluno, o que oferece uma estrutura de trabalho
em que as metas e os resultados definidos no plano de acdo da escola possam ser alcangados

ao longo dos desenvolvimentos dessas ac¢des”.

Para tanto, sdo adotados 0s seguintes instrumentos de gestéo:

. Plano de Acdo do Programa Ensino Integral, definido pela SEE-SP;
. Plano de Acdo elaborados pelas Escolas;

. Programa de Ac¢édo dos Educadores;

. Guias de Aprendizagem;

. Agenda Bimestral;
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. Agenda da Escola;
. Sistemas do Plano de Agéo; e
. Procedimentos Passo a Passo.

A sequir, serdo tracados os principais conceitos dos instrumentos de gestdo extraidos
do Modelo de Gestéo do PEI (2014).

4.2.1 Plano de Agéo

“O Plano de Acdo ¢ o documento norteador das agdes da gestdo escolar”. A
elaboracdo do plano de acdo é realizada, levando em consideragdo as premissas do programa,
a missdo, a visdo de futuro, valores e no Plano de Acdo do PEI, com a participacdo da
comunidade escolar, quem coordena a sua realizacdo é o diretor e 0 supervisor de ensino

presta o apoio técnico.

No Plano de Agdo ¢ que sdo definidos “os objetivos, as prioridades, as metas e os
resultados esperados, os indicadores de resultados e de processo, a periodicidade ou data da

apuracdo dos indicadores, as estratégias a serem empregadas e as ag¢oes recomendadas.

O Plano de Acdo tem como objetivo indicar as escolas os caminhos para uma
educacédo de qualidade, ou seja, o Plano de Acdo detalha o percurso a ser seguido a fim de
alcancar as metas definidas.

O Plano de Agdo do PEI “tem como foco o Protagonismo dos alunos, por isso adota
como premissa o Protagonismo Juvenil. A dimenséo do Protagonismo Sénior esta contida nas
metas relativas a Formacdo Continuada dos profissionais e a Exceléncia em Gestdo”
(MODELO DE GESTAO DO PEI, 2014).

Ap0s elaborado o Plano de Acéo ele é disponibilizado no Sistema do Plano de Acéo
do Ensino Integral (PAEI) disponibilizado para todas as escolas em plataforma on-line, no
ambiente de Gestdo Dinamica de Administracdo Escolar (GDAE) que permite o
acompanhamento das acOes e “integra as equipes escolares responsaveis pela gestdo do
Programa e colabora muito para uma pratica mais aperfeicoada, &gil, transparente e
facilmente atualizavel, por meio do registro do historico das agdes da escola” (MODELO DE

GESTAO DO PEI, 2014).
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4.2.2 Programa de Acéo

O Programa de Acdo é a bussola da escola, nele é que sdo definidos o que cada
membro da equipe escolar fara, “suas principais atribui¢des e responsabilidades na fung¢ao em
que se encontra, considerando seu posicionamento nos alinhamentos e como cada atuacgéo

pode colaborar para o alcance dos resultados e metas definidos no Plano de A¢ao da escola.”

Para isso & preciso que cada profissional identifique as principais competéncias
necessarias para desempenhar um instrumento de autogestdo dos profissionais e também um
instrumento de acompanhamento de sua atuacdo, o qual oferece 0 apoio necessario para
aperfeicoar sua pratica, tal qual proposto nas premissas da Exceléncia em Gestdo e da

Formacdo Continuada.

Essa Formacdo Continuada, segundo as Diretrizes do Programa (2012) é entendida
como o docente em processo ininterrupto de “aperfeicoamento profissional e comprometido

com seu autodesenvolvimento na carreira”.

4.2.3 Guia de Aprendizagem

O Guia de Aprendizagem é um instrumento de regulacdo de aprendizagem que
“organiza as atividades docentes e as discentes em torno das habilidades e competéncias a
serem desenvolvidas e na perspectiva de que se cumpram os objetivos e metas dos
componentes curriculares da Base Nacional Comum,” com base no Curriculo do Estado de

Sdo Paulo e no Parecer CEE 67/98.”

S&o elaborados em duas frentes: uma com base na Base Nacional Comum, de
responsabilidade do professor e a segunda é feita para as areas do conhecimento, sob
responsabilidade do Professor Coordenador de Area. Cabe salientar que as disciplinas eletivas

ndo possuem Guia de Aprendizagem.

4.2.4 Agenda Bimestral

“A Agenda Bimestral indica quando as ag¢des serdo executadas”. O objetivo ¢ garantir
o alinhamento das escolas “quanto ao desenvolvimento das agdes da parte diversificada do
curriculo e das demais acgbes, como atividades de formacdo, de gestdo da escola e de
desempenho das equipes” (MODELO DE GESTAO DO PEI, 2014).

A responsabilidade de colocar em préatica a Agenda Bimestral é da equipe gestora e
dos professores.
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4.2.5 Agenda da Escola
A Agenda da Escola, como o proprio nome diz, descreve e define as atividades que
ocorrerdo na escola naquele més, sendo de suma importancia que esteja alinhada com a

Agenda Bimestral.

“A Agenda registra as atividades planejadas, 0s profissionais envolvidos, retratando o

que esta sendo planejado para que os estudantes vivenciem naquele més” (MODELO DE
GESTAO DO PEI, 2014).

4.2.6 Procedimento Passo a Passo

O objetivo do Procedimento Passo a Passo - PPP é apoiar a gestdo eficaz da escola
desde o inicio da participacdo no Programa até 0 momento em que a escola estiver operando
sem dificuldades. Os PPPs s&o baseados na metodologia PDCA, estabelecem parametros,
definem o que é a acdo, 0s principais objetivos e responsaveis, bem como as atividades e
subatividades a serem desenvolvidas (MODELO DE GESTAO DO PEI, 2014).

Por meio do PPP é possivel para a equipe central do Programa realizar uma avaliacdo
e uma autoavaliacdo da atuacdo da escola. Também é possivel identificar o nivel de
maturidade dos profissionais e apontar necessidade de acbes formativas especificas
(MODELO DE GESTAO DO PEI, 2014).

4.2.7 Indicadores, Metas e Resultados Esperados

A utilizacdo dos indicadores visa estabelecer parametros para o alcance das metas e
dos resultados estabelecidos no Plano de Acdo. Para isso, torna-se necessario efetuar um
levantamento prévio dos nimeros da escola.

Os indicadores proporcionam informagdes que servem de guia para a tomada de
decisbes, norteando intervengfes pontuais, mostra 0 cendrio da escola, “contribui para o
entendimento dos “porqués” de um dado resultado e, a partir desse entendimento, as agdes
necessérias para o alcance dos resultados almejados” (MODELO DE GESTAO DO PEI,
2014).

4.3 Quantidade de Alunos Atendidos

Outro aspecto importante para ser considerado é a quantidade de alunos que a escola
passou a atender, apds aderir ao Programa Ensino Integral. A tabela abaixo aponta uma
grande reducdo na quantidade de alunos atendidos pelas unidades escolares que passaram a
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integrar o Programa, ha casos em que a reducdo chega a ser superior a 70% dos alunos que a

escola atendia. Em apenas um caso houve aumento na demanda de atendimento.

Tabela 1 — Alunos Atendidos

NUmero de Namero
alunos de Alunos
Escola ap6so  Redugdo/Aumento
antes do
Programa Programa
(ano 2018)
FRANCISCO PEREIRA DA SILVA PROFESSOR 454 350 -22,90%
ILZA IRMA MOELLER COPPIO PROFESSORA 526 315 -40,10%
JOAQUIM ANDRADE MEIRELLES PROFESSOR 956 316 -66,94%
MARCIA HELENA BARBOSA LINO PROFESSORA 1022 293 -71,33%
MARIA DOLORES VERISSIMO MADUREIRA
PROFESSORA 196 270 37,75%
NELSON DO NASCIMENTO MONTEIRO PROFESSOR 956 316 -66,94%

Fonte: Centro de Informagdes Educacionais e Tecnologia — CIE/SJC

Tal reducdo no nimero de alunos atendidos se justifica pelo fato da unidade escolar
passar a integrar o quadro de ensino integral e s6 funcionar nessa modalidade, visto que 0s
mesmos alunos passam até 9 (nove) horas por dia na escola, assim reduzindo a capacidade de
atendimento da unidade que em casos chegaram a funcionar nos trés periodos, manhd, tarde e
noite. Entretanto, apesar de reduzir a capacidade de atendimento, os alunos que ndo séo
atendidos pela unidade escolar pertencente ao PEI, ndo ficam desprovidos de vagas, a
demanda ndo atendida pela unidade escolar que aderiu ao Programa Ensino Integral €
absorvida por outra escola da regiéo.

Uma particularidade observada na tabela acima, e a questdo da EEI Prof.2 Maria
Dolores Verissimo Madureira, Unica escola a contar com aumento de alunos ap06s aderir ao
Programa Ensino Integral, tal aumento se justifica pelo fato da unidade escolar, anteriormente
a adesdo, atendia alunos do 6° ao 9° ano, e que em sua area de abrangéncia existe uma escola
foi observado que ndo havia demanda para a modalidade de ensino oferecida,
consequentemente, a unidade escolar passou a integrar o Programa Ensino Integral e a
oferecer a modalidade de ensino médio, aumentando assim o nimeros de alunos atendidos.

Outro aspecto importante a ser abordado pela reducdo do nimero de alunos € que pode
impactar diretamente na qualidade do ensino oferecido, conforme descrito por Monteiro e

Silva (2015) que um grande namero de alunos facilita a desordem. Menos alunos também



37

significa em mais materiais disponiveis para 0s mesmos, como nos casos dos acervos
disponiveis nas bibliotecas.
Também, a reducdo no ndmero de alunos atendidos pode facilitar o atendimento e

melhorar a comunicagdo entre escola x aluno e vice-versa.

4.4 Comparacéo da Avaliagdo Saresp

Ap0s apresentar e analisar o Modelo de Gestdo proposto para o Programa Ensino
integral, serdo apresentados os indices obtidos pelas unidades escolares no Saresp e sera
efetuada a comparacdo desses indices para aferir a evolucdo das unidades escolares ap6s
aderirem ao Programa.

As Unidades Escolares de Ensino Medio da Diretoria de Ensino de S&o José dos

Campos que pertencem ao Programa Ensino Integral sao:

e EEI Francisco Pereira Da Silva — Ano de adesédo ao programa 2013

e EEI llza Irma Moeller Coppio — Ano de adesdo ao programa 2013

e EEI Joaquim Andrade Meirelles — Ano de adesé@o ao programa 2018

e EEI Marcia Helena Barbosa Lino — Ano de adesdo ao programa 2017

e EEI Maria Dolores Verissimo Madureira — Ano de adesdo ao programa
2014

e EEI Nelson Do Nascimento Monteiro — Ano de adesdo ao programa 2014

Abaixo serdo apresentadas as tabelas de cada unidade escolar e os desempenhos
obtidos no Saresp a partir de 2008, com suas respectivas notas em Portugués e Matematica, a
utilizacdo das notas de Portugués e Matematica se justifica pelo fato de serem avaliadas
anualmente, o que ndo acontece com as notas de Ciéncias da Natureza e Historia e Geografia,
que séo avaliadas a cada dois anos sendo intercaladas entre elas.

Foi realizado também, o comparativo da sua evolugdo ao longo dos anos, antes e apos
aderirem ao Programa e calculada a mediana que segundo Guimarées (2008) ¢ utilizada nos
“casos em que existem valores aberrantes, pois tém influéncia muito menor sobre a mediana,
ou seja, ha valores extremos que afetam de uma maneira acentuada a média”, entretanto
também foi referenciada a média, pois de acordo com Feijoo (2010) “permite fazer
interpretacdes quando é utilizada na comparacao de dois ou mais grupos, constatando qual é o

grupo com resultados mais ou menos elevados”.
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Tabela 2 - Notas Saresp a partir de 2008 - EEI Francisco Pereira Da Silva

Média da Escola ~ Média da Diretoria ~ Média do Estado Crescimento Mediana Média
Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
Antes do
2008 9775 2608 278 2808 2725 2738 Antesdo Programa b o ma
2009 279 2729 2758 2726 2746 2694 0,54 1,15

2010 o715 2715 2687 2742 2657 2692 269  -051
2011 2699 2754 2696 2749 2657 2697  -0,59 1,44
2012 2876 2829 2744 2783 2684 2704 6,56 2,72
2013 2872 280 2684 2764 2627 2687  -014  -1,03 ApSsoPrograma  Apds o Programa
2014 3031 3102 2705 2768 2657 2705 554 10,79
2015 3149 3364 2762 2907 2678 2808 3,89 8,45
2016 3221 3258 2807 2884 273 2781 229  -315
2017 3007 3172 2832 2884 2745 2783 664  -264

-0,02 1,29 0,96 1,20

2,29 -1,03 0,99 2,48

Fonte: Saresp

A tabela 2 apresenta as notas obtidas pela EEI Francisco Pereira da Silva, a referida
unidade aderiu ao Programa Ensino Integral no ano de 2013, sua menor nota obtida em
portugués 269,9, ocorreu no ano de 2011 e a menor nota de matemaética 269,8, ocorreu no ano
de 2008, anos em que a escola ainda nao pertencia ao Programa. Ja suas melhores notas em
portugués 322,1, em 2016 e 336,4, em 2015, ocorreram quando a escola ja fazia parte do
Programa. Entretanto, a unidade escolar foi a Unica que em seu primeiro no Programa obteve
uma reducdo em suas notas obtidas, em 2013 houve uma reducdo em sua nota de portugués de
-0,14 e em matematica -1,03.

Ao comparar a média de crescimento, observou um avan¢o de 0,99 apds a unidade
escolar aderir ao Programa, ante uma média de 0,96 em matematica. Em portugués, registrou
um crescimento medio de 2,48, ap0s a escola aderir a0 Programa, ante uma média de 1,20,
anterior ao Programa.

Ao ser analisados os dados referentes a mediana apresentada, que € menos sensivel aos
resultados extremos, verificou-se que apos a adesdo ao Programa a mediana apresentada em
portugués foi de 2,29, porém, apds o grande avanco obtido em matematica no ano de 2014 e
2015, apresentou uma mediana de -1,03, tendo quedas consecutivas nas suas notas nos anos
de 2016 e 2017, contrapondo os resultados obtidos ao ser analisada somente a média.

Continuando a analise dos resultados obtidos pelas unidades escolares pertencentes ao
Programa Ensino Integral, a tabela 3 representas as notas obtidas pela EEI llza Irma Moeller

Coppio:
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Tabela 3 - Notas Saresp a partir de 2008 - EEI 11za Irma Moeller Coppio

Média da

. - Média do Estado Crescimento Mediana Média
Diretoria

Média da Escola

Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.

Antes do Antes do
269,6 272,6 278 280,8 272,5 2738 Programa Programa

2009 270,01 2615 2758 2726 2746 2694 019  -4,07
2010 2479 2588 2687 2742 2657 2692  -822  -1,03
2011 2685 2733 2696 2749 2657 2697 8,31 5,60
2012 2504 26655 2744 2783 2684 2704  -674  -2,49
2013 3025 316 2684 2764  262,7 2687 2081 1857 Apbso Programa Apds o Programa
2014 2976 3186 2705 2768 2657 2705 -162 0,82
2015 3208 3385 2762 2907 2678 2808 7,80 6,25
2016 3326 3398 2807 2884 273 2781 3,68 0,38
2017 325 327 2832 2884 2745 2783 -2,29 -3,77

2008

-3,28 -1,76 -1,62 -0,50

3,68 0,82 5,68 4,45

Fonte: Saresp

A referida unidade escolar, aderiu ao Programa no ano de 2013, em seu primeiro ano
como Escola de Ensino Integral obteve um grande avango de 20,81% em portugués e de
18,57% em matematica, superando todas as outras unidades escolares em seu primeiro ano.

Ao comparar as medianas foi constatado um avanco significativo apds a unidade
escolar aderir ao Programa, tanto em suas notas de portugués, saltando de -3,28 para 3,68, em
matematica de -1,76 para 0,82.

Ao ser realizada a comparacdo dos dados, percebe-se que as médias das escolas
avancaram mais ainda, apds aderirem ao Programa, que passou de um avanco anual de -
1,62% em Portugués e -0,50 em matematica, para uma média de avanco anual de 5,68% em
portugués e 4,54% em matematica.

Prosseguindo a analise dos resultados, a tabela 4 mostra os dados referente a EEI

Joaquim Andrade Meirelles:

Tabela 4 - Notas Saresp a partir de 2008 EEI Joaguim Andrade Meirelles

Média da Escola  Média da Diretoria  Média do Estado Crescimento Mediana Média
Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2008 Antes do Antes do
304,6 300,3 278 280,8 2725 273,8 Programa Programa

2009 293 279,2 275,8 272,6 274,6 269,4 -3,81 -7,03
2010 2778 279,6 268,7 2742 265,7 269,2 -5,19 0,14
2011 289,5 288,5 269,6 2749 265,7 269,7 421 3,18
2012 276 276,5 2744 2783 268,4 270,4 -4,66 -4,16
2013 281,2 283,8 268,4 276,4 262,7 268,7 1,88 2,64 -0,53 0,14 -0,56 -0,47
2014 285,6 291,6 2705 276,8 265,7 2705 1,56 2,75
2015 283,1 299,5 276,2 290,7 267,8 280,8 -0,88 2,71
2016 281,6 289,2 280,7 288,4 273 278,1 -0,53 -3,44
2017 288,3 286,1 283,2 288,4 274,5 278,3 2,38 -1,07

Fonte: Saresp
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A EEI Joaquim de Moura Candeléria aderiu ao Programa no corrente ano, 2018, por
esse motivo ndo se tém dados suficientes para fazer a comparacdo das notas obtidas apds a
adesdo ao Programa, pois a avaliacdo do Saresp ocorrera proximo ao final do ano letivo, tendo

seu resultado divulgado somente no ano seguinte a sua aplicacéo.

Tabela 5: Notas Saresp a partir de 2008 - EEl Marcia Helena Barbosa Lino

Média da Escola Média da Diretoria ~ Média do Estado Crescimento Mediana Média
Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
Antes do
2008 5800 2864 278 2808 2725 2738 Antes do Programa Programa
2009 264 2639 275,8 2726 2746 2694 -5,78 -7,86

2010 2567 2628 2687 2742 2657 2692 2,77 -0,42
2011 2564 2664 2696 2749 2657 2697 0,12 1,37
2012 2615 2614 2744 2783 2684 2704 1,99 -1,88 -2,66 0,25 -128  -0,69
2013 2548 2632 2684 2764 2627 268,7 -2,56 0,69
2014 2472 2627 270,5 276,83 2657 270,5 -2,98 -0,19
2015 2379 2678 276,2 290,7 2678 2808 -3,76 1,94
2016 2515 2701 280,7 2884 273 2781 5,72 0,86 AposoPrograma  Apos o Programa
2017 2875 2864 28372 2884 2745 2783 14,31 6,03 1431 6,03 14,31 6,03

Fonte: Saresp

A EEI Marcia Helena Barbosa Lino, aderiu ao Programa no ano de 2017 e obteve em
sua primeira avaliagdo no Saresp como Escola de Ensino Integral um avanco de 14% na
média de portugués e de 6% na nota de matematica, demonstrando assim o comportamento de
grande aumento em seus resultados como apresentado pela maioria das escolas, ap6s aderirem
ao Programa Ensino Integral.

Abaixo, a tabela 6 demonstra o comportamento dos resultados obtidos pela EEI Maria

Dolores Verissimo Madureira:

Tabela 6: Notas Saresp a partir de 2008 - EEl Maria Dolores Verissimo Madureira

Média da Escola Média da Diretoria Média do Estado Crescimento Mediana Média
Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2008 280,3 284.,6 278 280,8 272,5 273,8 Antes do Programa  Antes do Programa

2009 2744 272,1 275,8 272,6 274,6 269,4 -2,10 -4,39
2010 269,8 2754 268,7 2742 265,7 269,2 -1,68 1,21
2011 252,6 2744 269,6 2749 265,7 269,7 -6,38 0,36 -1,68 0,18 0,52 0,00
2012 281,9 283,6 2744 2783 268,4 270,4 11,60 335
2013 285,2 284,1 2684 2764 262,7 268,7 1,17 0,18
2014 305,3 336,3 2705 276,8 265,7 2705 7,05 18,37 Apbs o Programa  Apds o Programa
2015 314,9 3414 276,2 290,7 267,8 280,8 3,14 1,52
2016 320,5 3422 280,7 288,4 273 278,1 1,78 023 246 0,88 323 4,48
2017 3235 334,7 283,2 288,4 2745 278,3 0,94 -2,19

Fonte: Saresp



41

Como ja apresentado, a referida unidade escolar transformou-se em escola de ensino
integral no ano de 2014, teve alterada a sua modalidade de ensino oferecida 6° ao 9° ano, em
que ndo havia muita demanda e passou a oferecer a modalidade de ensino médio integral
pertencente ao Programa.

Comparadas as medianas encontradas, pode se observar que ha um aumento nas duas
notas obtidas passando de -1,68 para 2,46 em portugués e um singelo aumento de 0,18 para

0,88 em matematica.

Ao comparar as médias obtidas, A EElI Maria Dolores Verissimo Madureira foi a
segunda escola que mais evoluiu com a adesdo ao Programa, passou de uma média de
crescimento anual no indice do Saresp de 0,52% em portugués e de 0% em matematica, para

3,23% em portugués e de 4,48% em matematica.

Assim como a EEIl Maria Dolores Verissimo Madureira, a EEI Nelson Do Nascimento
Monteiro, que aderiu ao Programa no ano de 2014, a tabela 7 mostra os dados dos resultados

obtidos pela escola:

Tabela 7: Médias Saresp a partir de 2008 - EEI Nelson Do Nascimento Monteiro

Média da Escola Média da Diretoria Média do Estado Crescimento Mediana Média
Ano Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
2008 Antes do Antes do
2749 284,8 278 280,8 2725 273,8 Programa Programa
2009 273 2793 2758 2726 2746 2694 069  -1,93

2000 2575 2702 2687 2742 2657 2692  -568  -3,26
2011 2762 2818 2696 2749 2657 2697 7,26 429 022 1,10 0,29 0.27
2012 2768 2849 2744 2783 2684 2704 0,22 1,10
2013 2778 2881 2684 2764 2627 2687 0,36 1,12
2014 2806 2984 2705 2768 2657 2705 1,01 3,58 ApdsoPrograma  Apos o Programa

2015 9954 322 2762  290,7 2678 2808 5,42 7,91
2016 3153 3307  280,7 2884 2713 2781 6,59 270 345 3,14 3,63 3,30
2017 320 3274 2832 2884 2745 2783 149  -1,00

Fonte: Saresp

A EEI Nelson Do Nascimento Monteiro foi a terceira unidade que mais evoluiu na
média anual obtida no Saresp, saltando de 0,29% em portugués e de 0,27% em matematica,

para 3,63% em portugués e 3,30% em matematica.
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Ao comparar as medianas com as médias de crescimento obtida pela escola, constata-
se que os valores sdo bem proximos o que demonstra uma congruéncia nos avangos em seus

resultados.

Analisando os dados, foi verificado que as unidades escolares, com excecdo da EEI
Prof.° Francisco Pereira da Silva, avancaram significativamente no ano seguinte & adesdo ao

Programa Ensino Integral.

As melhorias nos indices obtidos pelas unidades escolares vai ao encontro com a
finalidade do Programa Ensino Integral que € a de promover amplamente a educacdo de
qualidade na rede publica estadual de ensino. Porém, foi observado que apenas 9 (nove) das
81 unidades escolares pertencem ao Programa, o que significa que ha uma longa jornada para
proporcionar a mesma qualidade de ensino oferecida nessas escolas a todos os estudantes da

rede estadual de Sdo José dos Campos.

Entretanto, verificou-se que o Programa ndo garantiu um crescimento continuo, como
se pode observar nos indices apresentados. Em todas as unidades escolares, em pelo menos
um ano houve um decréscimo nas notas obtidas nas avaliacdes, no que se pode deduzir que o

Programa ndo é garantia de sucesso ano apos ano.

Ainda, no sentido de relacionar os dados obtidos em comparacdo com os indices
nacionais referente & Educacdo Integral, a Organizacdo Todos pela Educagdo (2015), em
documento elaborado, abordou que é praticamente impossivel chegar a um indicador que
mostre a situacdo precisa da adog¢do da Educacdo Integral no pais em seu conceito mais
amplo. Ainda, segundo Todos pela Educagdo (2015) “o pais precisa de mais indicadores,
estudos e pesquisas que nos auxiliem a monitorar a adocdo das politicas de Educacgéo Integral

e a avaliar os resultados”.

Continuando a anélise dos resultados, sera apresentado abaixo, por meio de graficos
comparativos, a evolugdo das escolas em relacdo a média das notas obtidas pela Diretoria de

Ensino de Sao José dos Campos e a média obtida pelo Estado de S&o Paulo.

O gréafico 1 apresenta a evolucdo ao longo do tempo das notas obtidas pela EEI
Francisco Pereira da Silva, ficando mais evidente é o distanciamento da média das escolas da

Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos e da média das escolas do Estado de Séo Paulo
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Gréfico 1 - Evolucdo EEI Francisco Pereira Da Silva

EVOLUCAD
EEI FRANCISCO PEREIRA DA SILVA
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Pode-se observar que no ano de 2008, antes da unidade pertencer ao Programa, a nota
de matemaética estava abaixo das médias da Diretoria de Ensino e do Estado de Séo Paulo.
Fica bem evidente 0 avango nos anos seguintes a adesdo ao Programa e mesmo com as quedas

apresentadas nos anos de 2016 e 2017 a escola se manteve acima das médias apresentadas.

O grafico 2 apresenta a trajetoria da EEI 1lza Irma Moeller Coppio:

Grafico 2 — Evolugdo EEI llza Irma Moeller Coppio

EVOLUCAO
EEI ILZA IRMA MOELLER COPPIO
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A referida unidade escolar, apresentava grandes oscilagdes em suas notas obtidas, em
grande parte do observado, anterior a adesdo ao programa, se mantinha sempre abaixo das
médias obtidas pela Diretoria de Ensino e do Estado de S&o Paulo. Contudo, sua grande
transformacéo veio logo apo6s a adesdo ao Programa o comportamento do grafico mostra o
grande avanco obtido ap0s a adesdo, atingindo seu apice no ano de 2016 com suas maiores

notas em portugués e matematica.
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O grafico 3 demonstra a evolucdo da EEI Joaquim Andrade Meirelles, como a unidade
escolar ingressou no Programa no corrente ano, 2018, ndo serd possivel identificar sua
evolucdo apds o Programa, pois a mesma ainda ndo foi avaliada como escola de ensino

integral.

Grafico 3 — Evolugdo EEI Joaguim Andrade Meirelles
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Entretanto, apesar de iniciar o ano de 2008 acima das médias da Diretoria de Ensino e
das escolas do Estado de Sao Paulo, sofreu grandes oscilagdes e uma queda em suas notas em
comparacao ao inicio da analise no ano de 2008.

O grafico 4 apresenta a evolugdo dos resultados da EEI Marcia Helena Barbosa Lino,
dentre as escolas analisadas é a unidade que apresentou 0s menores indices antes da adesao ao

Programa Ensino Integral.

Gréfico 4 - Evolucdo EEI Marcia Helena Barbosa Lino
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Por vérios anos, a unidade escolar se manteve abaixo das médias da Diretoria de
Ensino e da média das escolas do Estado de S&o Paulo. Sua menor nota foi em portugués no
ano de 2015 que o resultado ficou abaixo dos 240, contudo, ap0s a unidade passar a integrar o
Programa Ensino Integral obteve um salto importante, no qual a mantém acima das médias

das escolas do Estado de Séo Paulo e acima da média de portugués da Diretoria de Ensino.

Ao analisar o grafico 5, com as notas obtidas pela EElI Maria Dolores Verissimo
Madureira, ap0s aderir ao Programa, foi juntamente com a EEI Nelson do Nascimento
Monteiro, foram as Unicas unidades escolares que apresentaram avangos continuos em suas

notas de matematica, apds integrarem ao Programa Ensino Integral.

Grafico 5 — Evolugdo EEI Maria Dolores Verissimo Madureira
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Dentre as escolas analisadas, a EEl Maria Dolores Verissimo Madureira foi a escola
gue obteve a melhor nota de portugués, ultrapassando a barreira dos 340 pontos nos anos de
2015 e 2016. Ao comparar a evolugdo da escola em relacdo as médias da Diretoria de Ensino
e a média das escolas do Estado de S&o Paulo, fica nitido que estdo bem acima das referidas

médias.

Por fim, o grafico 6 mostra a evolucdo dos resultados da EEI Nelson do Nascimento
Monteiro, que como ja mencionado, juntamente com a EEl Maria Dolores Verissimo
Madureira, foram as Unicas unidades escolares que apresentaram avangos continuos em suas

notas de matematica, apos integrarem ao Programa Ensino Integral.
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Assim como as outras unidades que estdo a mais tempo no Programa Ensino Integral,
mantém-se acima das médias da Diretoria de Ensino e da média das escolas do Estado de Sao

Paulo.

Gréfico 6 — Evolucédo EEI Nelson Do Nascimento Monteiro
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Em sintese, ao analisar os gréficos, fica mais evidente a evolucdo das unidades
escolares pertencentes ao Programa Ensino Integral. As escolas Francisco Pereira da Silva,
llza Irma Moeller Coppio, Maria Dolores Verissimo Madureira e Nelson do Nascimento
Monteiro que estdo no Programa a mais tempo do que as recentes inseridas Marca Helena
Barbosa Lino e Joaquim Andrade Meirelles, mantém-se acima das médias das escolas tanto
da Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos, quanto da média das escolas do Estado de

Sao Paulo.

Ao verificar os graficos pode ser observado o grande avango que as escolas obtiveram
apos aderirem ao Programa. Corrobora com o entendimento, o enunciado por Miranda;
Veraszto e Aparicio (2017 p. 21), segundo os autores “os resultados sinalizam que o ingresso

das escolas nesse programa trouxe avancos para a melhoria dos indicadores educacionais”.

Ainda nesse aspecto, Leite e Miranda (2016) também sinalizam que as unidades
escolares, apos aderirem ao Programa, apresentaram os resultados de progressos e avancos

referentes aos indices.

Entretanto, as escolas, apesar de apresentarem indices de crescimentos, foi verificado
que h& oscilagbes nos resultados obtidos, com excegdo das escolas EEI Joaquim Andrade

Meireles, que é o seu primeiro ano no Programa e da EEIl Marcia Helena Barbosa Lino que



47

ingressou no Programa em 2017 e obteve resultados positivos em seu primeiro ano de

avaliacdo, todas as unidades escolares ndo mantiveram seu crescimento ano apos ano.

Nesse sentido, a EEI Francisco Pereira da Silva apresentou uma queda por dois anos
consecutivos em sua média de Matematica, o que liga um alerta para que o Gestor possa
realizar as acOes predefinidas no Modelo de Gestéo no sentido de retomar o crescimento, para

que sejam verificados os “porqués” que estdo afetando o crescimento.

Como observado, 0 Programa ndo garantiu avangos e alcance nos resultados ano apos

ano e o estudo proposto ndo encontrou justificativas para essas relaces de oscilagdes.

Nesse contexto, para Lamonaco e Silva (2013 p. 18):

O simples aumento do tempo na escola ndo garante processos de aprendizagem
mais significativos, tampouco favorece o desenvolvimento de aspectos subjetivos e
sociais dos individuos; assim, mais tempo em periodo escolar ndo quer dizer,
necessariamente, mais aprendizagem, o que torna ainda mais importante a reflexdo
sobre as diferentes dimens@es da educacdo integral. Porém, ndo ha dlvida de que a
ampliacdo do tempo € acdo necessaria ainda que ndo suficiente! E, ao falar em
ampliacdo necessaria do tempo, estamos falando numa amplia¢do qualificada do
tempo no qual o estudante estara exposto a situacdes intencionais de aprendizagem.

Nesse sentido, Miranda; Veraszto e Aparicio (2017 p. 21) dizem que as escolas
pertencentes ao Programa tém um curriculo que, “prioriza a parte diversificada que é seu
diferencial, pois tem foco no Projeto de Vida dos alunos como estratégia para dar sentido e

significado ao papel da escola em sua formagéo e em suas escolhas futuras”.

Ainda, de acordo com Fodra (2015) aponta que existe uma troca, que os educadores e
os educandos estdo em desenvolvimento “ninguém esta pronto”. E que o grande “desafio a ser

superado é esta justamente na crenca de que eles podem aprender ¢ evoluir a cada dia”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de verificar o impacto da Gestdo Escolar nas unidades escolares de
ensino médio integral da Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos em relacdo ao
indicador de avaliacdo Saresp, por meio das analises evidenciadas no Referencial Teorico,
analise do Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral e apreciacdo dos dados
apresentados por meio das tabelas e dos graficos elaborados com base nas notas obtidas no
Saresp do ano de 2008 a 2017, serdo tragadas as consideracdes com a finalidade de responder

as questdes levantadas no objetivo especifico da presente pesquisa que foram:
Evidenciar os trabalhos da Gestdo Escolar nas unidades escolares de ensino integral.

Identificar fatores relevantes a Gestdo Escolar nas unidades escolares de ensino

integral.

Verificar o desempenho, com base no indicador Saresp, das unidades de ensino médio

pertencentes ao Programa de Ensino Integral.

Ao ser analisado 0 Modelo de Gestdo do Programa Ensino Integral e suas Resolucgdes,
pode-se ao entendimento que sdo oferecidos estimulos financeiros para o docente que vier a
ser classificado nas escolas de ensino integral, por meio do Regime de Dedicacdo Plena e
Integral — RPDI. Contudo, ndo ficou evidente que esse seja um fator preponderante em

relacdo ao desempenho que as unidades escolares obtiveram nas avaliacGes do Saresp.

A diregcdo da unidade escolar, por meio de edital de credenciamento, seleciona os
docentes, com base nos critérios pré-definidos, para atuarem na escola, diferentemente do que
ocorre com a atribuicdo normal de aulas, que o docente escolhe a unidade em que quer
lecionar com base nos critérios de classificacdo que o mesmo vai adquirindo ao longo dos

anos e por meio de cursos de aperfeicoamento como mestrado e doutorado.

Outra questdo que é importante que se pode deduzir por meio dos dados apresentados
na tabela 1 é a questdo da redugdo do nimero de alunos atendidos, apesar da escola funcionar
em tempo integral, os mesmos alunos sdo atendidos no periodo da manhd e da tarde, 0s
espacos sdo moldados para 0 mesmo publico e a escola passa a atender somente um cilco de
ensino. Diferentemente de unidades escolares ndo pertencentes ao Programa, que pode
funcionar nos trés periodos (manhd, tarde e noite) e atender todos os ciclos de ensino,

fundamental anos iniciais, fundamental anos finais e ensino médio
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O foco das escolas aqui estudas é o Ensino Médio e todos 0s espacos, Servigos e
atendimentos sdo direcionados para 0 mesmo publico, ou seja, a estrutura da escola ja esta

preparada para o Ensino Médio.

O direcionamento do Programa Ensino Integral estda voltado para a formacdo do
individuo para o preparo para o exercicio para a cidadania, tendo como grande diferencial o

Protagonismo Juvenil como um dos principios educativos.

O Modelo de Gestdo empregado no Programa de Ensino Integral € o ciclo PDCA, em

que sdo adotados os seguintes instrumentos de gestao:

. Plano de Agdo do Programa Ensino Integral, definido pela SEE-SP;

Plano de Acdo elaborados pelas Escolas;

. Programa de Ac¢édo dos Educadores;
. Guias de Aprendizagem;

. Agenda Bimestral;

. Agenda da Escola;

. Sistemas do Plano de Acdo; e

. Procedimentos Passo a Passo

Ao ser analisado os indices apresentados, antes e ap6s a adesdo das unidades escolares
no Programa Ensino Integral, pode ser considerado um grande avango em funcdo dos
resultados apresentados.

Ao ser analisado os dados em relacdo com as médias obtidas pela Diretoria de Ensino
de S&o José dos Campos e com a média obtida pelas escolas do Estado de Sdo Paulo, observa-

se que estdo acima da media.

Entretanto, a expansdo do Programa Ensino Integral vai esbarrar na questdo da
capacidade de atendimento demanda, pois se as unidades escolares aderirem ao programa
faltara vagas para atender a demanda existente de alunos, como verificado na tabela 1 deste

trabalho, em algumas escolas a demanda para o atendimento reduz em até 71%.

Referente as limitacdes do estudo proposto, foi verificado que o Programa Ensino
Integral € recente, com apenas 5 (cinco) anos de existéncia, ainda carente de estudos mais
aprofundados quanto ao alcance de seus objetivos, sendo um vasto campo a ser pesquisado e

estudado.
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Como sugestbes de pesquisas futuras, o estudo verificou que existe a necessidade de
um acompanhamento pds ensino médio para verificar a efetividade da proposta do Projeto de

Vida difundido nas unidades pertencentes ao Programa alcancaram seus objetivos.
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