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RESUMO

SILVA, Daniella Neves da. A Desmotivacdo do Professor em Sala de Aula, nas Escolas
Publicas do Municipio de Sao José dos Campos - SP. 2012. 52 f. Monografia (Especializacao
em Gestdo Pablica Municipal) — Educagdo a distancia - Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana. Curitiba, 2012.

A educacdo publica vem sofrendo mudancas constantes no decorrer dos anos, desde a sua
criacdo em 1549 até os dias atuais. Este trabalho tem o objetivo de investigar a desmotivagao
dos professores no Ensino Fundamental das escolas publicas de Sao José dos Campos, nos
dias atuais, pois esta profissdo vem sendo muito desvalorizada no decorrer dos anos pela
sociedade e pelo governo. Muito se tem cobrado dos professores para que se tenha uma
educacdo de qualidade, porém nao se disponibiliza recursos e materiais para tal fim. A
sociedade transfere para a escola deveres que seriam das familias. Os baixos saldrios e as
salas de aula superlotadas sdo também fatores que desmotivam esses profissionais e o0s
afastam das salas de aula. A escola do século XXI, conta com o apoio da tecnologia, que se
usada corretamente pode melhorar muito a qualidade da educacio e a motivacdo de todos os
envolvidos. A pesquisa realizada na EE. Prof® Jorge Barbosa Moreira, no municipio de Sao
José dos Campos, contou com a participagdo de 23 professores do Ensino Fundamental, que
apontaram fatores desmotivantes, e também sugeriram algumas mudancas que se forem
aplicadas podem melhorar a educacdo. Algumas politicas publicas voltadas para a escola e a
sociedade precisam ser estudadas e aplicadas na educacdo bdésica para que todos — alunos e
professores — possam se sentir motivados e trabalhem em conjunto para uma educacdo bésica
de qualidade.

Palavras-Chaves: Professores. Ensino Fundamental. Motivagao.



ABSTRACT

SILVA, Daniella Neves da. The Demotivation of the Classroom Teacher, Public Schools of
the city of Sao José dos Campos - SP. 2012. 52 f. Monograph (Specialization in Public
Management Municipal) - Distance Education. Federal Technological University of Parand.
Curitiba, 2012.

Public education has been undergoing constant changes over the years, since its inception in
1549 until today. This study aims to investigate the motivation of teachers in elementary
education from public schools in Sdo José dos Campos, in the present day, because this
profession has been much undervalued over the years by society and the government. Very
charged without the teachers in order to have a quality education, but is not ready resources
and materials for this purpose. The company transfers to a school that would be household
duties. Low wages and overcrowded classrooms are also factors that discourage these
professionals and away from classrooms. The school of the century, with the support of
technology, which if used correctly can greatly improve the quality of education and
motivation of all involved. A survey in EE. Prof® Jorge Moreira Barbosa, in Sdo José dos
Campos, with the participation of 23 elementary school teachers, who pointed demotivating
factors, and also suggested some changes that if implemented can improve education. Some
public policies for schools and society need to be studied and applied in basic education for
all - students and teachers - can feel motivated and work together for a quality basic
education.

Keywords: Teachers. Elementary School. Motivation.
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1 INTRODUCAO.

A educacdo publica vem sofrendo fortes mudangas no decorrer dos anos, desde a
criacdo da primeira escola em 1549, pelos Padres da Companhia de Jesus, onde a escola tinha
presenca marcante da igreja, e todos tinham que seguir um comportamento Severo € rigoroso
até os dias atuais.

Ja a escola do século XXI, conta com a participagdo da tecnologia, que passou a
dominar todos os espacos, causando muitas vezes problemas entre a interagdo do aluno e
professor, pois transforma o aluno em um ser humano individualista. A tecnologia, se usada
incorretamente causa o individualismo do ser humano e € contra isso que devemos lutar, pois
devemos buscar meios de unir a tecnologia com a educacdo, para termos uma educagao de
qualidade e eficiente.

Os professores das escolas publicas vém se desmotivando a cada dia que passa, devido
a vdarios problemas que ocorrem dentro das salas de aula, tais como violéncia, desrespeito,
desinteresse por parte dos alunos e desvalorizacdo por parte do governo e da sociedade. O
governo, que deveria valorizar este profissional tdo importante para todos nds, visto que para
termos uma profissdo precisamos passar primeiramente pela sala de aula e aprender com este
profissional.

E preciso que sociedade, escola e governo se unam para formar cidaddos, cada um
fazendo a sua parte sem desvalorizar o trabalho um do outro.

A educagdo bdsica nas escolas publicas estaduais de Sao José dos Campos (SP) é
desvalorizada a cada dia, pelo governo e pela sociedade, em geral. A sociedade acha que os
professores sdo responsaveis por toda a educacdo das criangas, quando parte dela ja deveria
vir de casa. E o governo ndo disponibiliza melhores condi¢des de trabalho para este
profissional, ndo o estimula a se dedicar completamente para a educacao das criancas.

Muitos profissionais que deveriam ser sindnimo de exemplo a ser seguido por toda a
sociedade, estdo cada vez mais desanimados com a educagdo publica, pois nio sdo
reconhecidos como deveriam, ndo tém condi¢des adequadas para trabalhar, sofrem violéncias
e desrespeito nas salas de aula e até muitas vezes na prépria sociedade. Muitos até deixam de
lecionar para irem procurar em outra profissdo a valorizacdo e o respeito que merecem e
deveriam ter nas escolas.

Outro fator que desmotiva os professores € o desinteresse das familias, que mandam

seus filhos para a escola, muitas vezes, somente porque precisam ter sua frequéncia registrada
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para o recebimento de algum beneficio do governo, como o Programa Bolsa Familia ou para
terem um diploma no fim do curso. Pois com a Progressdao Continuada, os alunos sabem que,
de qualquer maneira, dentro dos ciclos da progressao, eles serdo aprovados.

Nos udltimos anos, muito se ouve falar sobre o desrespeito para com o professor dentro
das salas de aula, chegando muitas vezes até ameacas e a violéncia propriamente dita, contra
este profissional, que estd ali somente para ensinar.

Eu sou secretaria em uma escola estadual na cidade de Sao José dos Campos ha mais
de 3 anos e 0 que me motivou a escrever sobre este problema foi o que eu vi e ouvi durante
esse tempo, dos pais e dos professores. De um lado, alguns pais entregando seus filhos para a
escola educar e outros brigando pela presenca dos filhos para que nao perdessem algum
beneficio do Governo Federal. E de outro lado, professores desmotivados com o descaso e o
desrespeito da sociedade e do governo.

Este trabalho tem o propdsito de apresentar melhorias para a educacdo publica,
fazendo com que o professor tenha novamente o prazer de ensinar € ndo precise acumular
cargos para poder sobreviver, buscando sempre trabalhar em conjunto com a sociedade e com

a valorizagao desta profissao por parte do governo.

1.1 Objetivo Geral.

Investigar a desmotivagdo, em sala de aula, dos professores no Ensino Fundamental

das escolas publicas de Sao José dos Campos (SP).

1.1.1 Objetivos Especificos.

e [evantar como era a educagdo, no Ensino Fundamental, as mudancas que
aconteceram ao longo do tempo e seus impactos na desmotivagao de
professores do Ensino Fundamental;

e Elencar e citar bibliografias e artigos, que evidenciem a desmotivacao de
professores (as) do Ensino Fundamental no Brasil;

e Avaliar a motivagao dos (as) professores (as), de Ensino Fundamental, dentro
das salas de aulas em Sdo José dos Campos (SP);

e Propor melhorias para motivar professores (as) do Ensino Fundamental, em

Sao José dos Campos (SP).
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1.2 Metodologia.

O Estudo de Caso trata-se de uma abordagem metodoldgica de investigacdo
especialmente adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo simultaneamente envolvidos diversos
fatores. Yin define “estudo de caso” com base nas caracteristicas do fendmeno em estudo e
com base num conjunto de caracteristicas associadas ao processo de recolha de dados e as
estratégias de andlise dos mesmos. (YIN, 1994).

Também serdo utilizadas pesquisas bibliograficas, livros e sites especificos.

A coleta de dados terd como base um questionario qualitativo que serd respondido por
professores de uma determinada escola da rede estadual de ensino do municipio de Sao José
dos Campos - SP, trazendo informac¢des como: condi¢des reais e atuais de trabalho, situagdes
que motivam e desmotivam este profissional, sugestdes para a melhoria da educacao.

O presente trabalho contard com seis capitulos. O capitulo 1 vai apresentar um resumo
da evolugao da profissao, seguido da identificagdo do problema bem como os objetivos geral
e especificos, justificando os motivos e embasamentos tedricos, que levaram a elaboracdo
desta monografia.

No capitulo 2 serd apresentada a histéria da profissdo “professor” mostrando todo o
seu desenvolvimento desde o inicio até os dias atuais, avaliando como o governo e a
sociedade desvalorizam tanto este profissional que € tdo importante para a sociedade.

Apresentar o que motiva e desmotiva esse profissional, nas salas de aula do Ensino
Fundamental, nas escolas publicas, sendo que parte desta desmotivagdo estd na desvalorizagao
do ensino, que leva os alunos para dentro das salas de aula, somente para ter sua presenca
confirmada e passar de ano pela Progressao Continuada ou ter direito a receber beneficios do
governo.

Descrever casos de sucesso que foram escolhidos devido ao sucesso que tém feito nas
escolas e os beneficios que eles trouxeram para todos, como a motivacdo de alunos e
professores, disciplina dos alunos dentro das salas de aula e a valorizacdo dos principais
atores envolvidos, professores e alunos.

O capitulo 3 vai mostrar porque o professor do ensino fundamental escolheu esta
profissdo, como ele estd dentro da sala de aula atualmente, informando qual a sua perspectiva
para o futuro, assim como o que os novos professores que estdo chegando esperam da

educagdo publica.
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As consideracdes finais serdo apresentadas no capitulo 4, onde veremos os objetivos
atingidos e sugestdes para a melhoria da educacdo bésica nas escolas publicas de Sdo José dos
Campos(SP).

Por fim, serdo apresentar as referéncias bibliograficas utilizadas para a realizacao deste
trabalho e o questiondrio aplicado para os professores da EE. Profe Jorge Barbosa Moreira, no

municipio de Sao José dos Campos, no estudo de caso.
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2 REFERENCIAL TEORICO.

A seguir serd apresentado como se deu a evolugdo da profissdo “professor’” no Brasil,
desde a primeira escola criada em 1549 pelos padres até os dias atuais, onde muito se cobra
dos professores e pouco € oferecido para que se tenha uma educagdo publica de qualidade e

profissionais capacitados e motivados.

2.1 A evolucao da profissao “professor’’ no Brasil.

“A vida escolar apresenta os mesmos grandes tragos das carreiras nas grandes
burocracias publicas e privadas para onde se destinam os frutos da escola” (Motta, 1986).

No Brasil, a primeira escola foi criada em 1549, pelos padres da Companhia de Jesus,
nesta época o ensino era tradicional, de cardter religioso e normativo, visto que a presenca da
igreja era marcante, permanecendo assim por aproximadamente 383 anos. O professor era
severo, rigido e rigoroso, encarregado de transmitir um saber absoluto e inquestiondvel. A
metodologia se configurava na exposicdo oral dos conteidos feitos pelo professor. E a
avaliacdo era unica, contemplando questdes que enfatizavam a memorizagdo, a repeticao e a
exatidao (Hamze, 2012).

Em 1930 sob a influéncia da psicologia da educacdo, surgiu a escola nova, onde o
professor era um ser ativo e participante, que colocava o aluno como protagonista principal do
processo de ensino/aprendizagem, levando em consideracdo seus interesses € suas
experiéncias de aprendizagem. Cabia ao docente desenvolver uma atitude de interacdo mais
voltada para o aluno, sempre atento as suas necessidades. O processo educativo se
caracterizava pela busca da transformagao social (Hamze, 2012).

Por volta dos anos de 1960, apés vdrias pesquisas realizadas na drea da educacdo,
notou-se que a presenga feminina era uma caracteristica marcante no exercicio do magistério
primdrio, o que por sua vez desencadeava para uma desvaloriza¢do da profissdo, visto que a
cultura era extremamente masculina e machista (Hamze, 2012).

Em 1964, teve inicio a Escola Tecnicista, quando o modelo americano foi instituido no
Brasil. Com este modelo o aluno era impedido de criar e pensar, impediu-se a expressao
dialética. Tudo na escola era comandado pelos militares que detinham o poder na época,

sendo anunciados padrdoes e métodos educacionais diferenciados nas formas de ensinar.
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Foram instalados recursos audiovisuais como suporte pedagdgico, onde a instru¢do era
programada e o ensino individualizado (Hamze, 2012).

A Escola Critica veio aparecer em 1983. Neste modelo o professor era o educador que
orientava com a participa¢ao do aluno, enfatizando-o como cidadao, era o aluno que construia
e reconstruia a histdria. Havia interacdo entre professor e aluno, com enfoque na construcao e
reconstru¢do do saber (Hamze, 2012).

No século XX, contava-se com um professor para cada classe, cabendo a este docente
transmitir aos alunos toda a cultura construida ao longo dos anos de colonizagdo. Este modelo
foi identificado como Escola Tradicional, porém ao passar do tempo, este modelo também se
tornou inadequado, iniciando-se um novo modelo denominado Pedagogia Nova. Este novo
modelo visava a adaptagcdo e integracdo de todas as pessoas, sem preconceito, devendo-se
respeitar e aceitar as diferencgas. Este modelo também nao continuou, pois focalizava somente
um dos atores envolvidos no processo educacional.

Segundo Hamze (2012), o século XXI trouxe para a educacdo a tecnologia, que passou
a dominar todos os espagos, impedindo muitas vezes a interagdo entre professor e aluno, pois
com o uso indevido da tecnologia hd a individualiza¢do do ser humano e € contra isso que se
deve lutar, € necessario buscar meios de unir a tecnologia com a educagdo, sem que alunos e
professores se fechem para um mundo solitdrio. A Internet passa a fazer parte da realidade do
mundo académico e, rapidamente, vai se despontando como importante elemento de conexao
entre equipamentos e, com isso, introduzindo novas formas de se produzir conhecimento e
cultura (Pretto, 1997).

De acordo com a Constituicao Federal de 1988, Artigo 205 e a Lei n°® 9.394/96, Artigo
2° (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), a educag@o € um direito de todos e € um
dever da familia e do Estado, e tem o objetivo de “pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢io para o trabalho”.

Ser educador € sindnimo de compromisso, responsabilidade e, principalmente, desafio
quando se trata de contribuir com o desenvolvimento das capacidades intelectuais do
educando, interagindo constantemente através de praticas educativas concisas e construtivas
buscando sempre a melhor maneira de transmitir o conhecimento a formagao desse docente.

A profissdo docente é muito desafiadora, pois estd em constante mudanca. O docente
deve manter-se atualizado sobre as novas metodologias de ensino, que devem ser oferecidas
através de cursos ministrados pelo governo e junto a isso, desenvolver préticas pedagdgicas

eficientes.
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E necessdrio que se faga uma revisdo da funcio e da importincia do papel docente na
constru¢do da histéria e na formagao sociocultural de uma nacdo. Como ja disse o imperador
Dom Pedro II: “Se ndo fosse imperador, desejaria ser professor. Nao conhe¢o missao maior e
mais nobre que a de dirigir as inteligéncias jovens e preparar os homens do futuro”.

A profissdo docente € uma das que mais teve aumento de tarefas nos ultimos anos,
pois além de ensinar conteidos da drea para o qual foi preparado, o professor tem que lidar
com contetdos para os quais ndo tem nenhuma capacitagdo. O docente depara-se com uma
realidade diferente da qual foi preparado.

Ana Leda Barreto analisando os Parametros Curriculares Nacionais, elaborados ainda
no governo Fernando Henrique Cardoso, sob forte critica da comunidade académica nacional,
ja reforcava a necessidade de uma sélida formagao dos profissionais da educagdo, como sendo

bdsica para a transformagdo do sistema educacional. Segunda ela,

Nao € mais possivel em mais uma proposta de governo ser "esquecida" a obrigacao
dos dirigentes da nacdo com a formagdo sélida e continuada dos principais
formadores de mentalidade do pais. Tal esquecimento nos faz pensar que a
desqualificagdo das professoras e professores foi e é um dos mecanismos 'para
manté-los fracos e disponiveis a manobras e conchavos politico-burocraiticos'
(Arroyo, 1985, p. 9) formando outros cidaddos e cidaddos fracos e disponiveis as
mesmas manobras e conchavos (Barreto, 1996, p. 4).

E preciso formar os professores de acordo com a nova realidade, utilizando-se da
tecnologia, conhecendo os novos elementos que fazem parte da realidade dos jovens e
adolescentes.

Esta transformacdo ndo € apenas um aperfeicoamento do sistema educacional. Ela
exige uma transformacdo profunda, impondo, consequentemente, a implantacao de politicas

educacionais coerentes com as transformacdes da sociedade, como um todo e ndo

simplesmente articulados com uma perspectiva de modernizacao do sistema (Pretto, 1997).

2.2 Motivacao e desmotivacao de professores no Ensino Fundamental.

Segundo Ryan e Deci (2000), a motivagdo humana foi dividida, tradicionalmente, em
dois pdlos, intrinseco e extrinseco sendo, no primeiro caso, 0 comportamento motivado pela
atividade em si ou pela satisfacdo dela decorrente. Em contraposi¢cdo, a motivacdo extrinseca
ocorre em situacdes nas quais a atividade € percebida como meio para alcancar eventos
externos desejdveis ou para evitar outros indesejidveis. A motivacdo intrinseca estd

relacionada ao interesse da prépria atividade, que tem um fim em si mesmo e nio como um
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meio para outras metas. J4 a motivacdo extrinseca estd relacionada as rotinas necessarias ao
longo da vida.

Segundo Bettina (2007), “a motivagdo é um processo que engloba motivos intrinsecos
e extrinsecos de cada pessoa, motivos esses construidos nas inter-relacdes sociais, desde a
infancia, e que acabam se efetivando na intrapessoalidade. Dessa forma, a cada nova situagao
vivenciada, novos motivos poderdo ser construidos. Por isso, entender a motivacdo em cada
pessoa é, antes de tudo, perceber e entender o ser humano com caracteristicas e subjetividades
proprias, € conceber o desenvolvimento e a aprendizagem como um processo que acontece ao
longo da vida de cada um”.

Dessa forma, a motivacao envolve uma agdo conjunta entre fatores externos tais como
estimulo e incentivo, como também, fatores internos que englobam a auto-realizagdo e o
desejo do individuo de renovar-se e reciclar seu potencial.

No processo ensino-aprendizagem, a motivacdo deve estar presente em todos os
momentos. Quanto a isso, Fita (1999) explica que muitas vezes para o aluno ter motivacao em
aula é importante ter um bom professor. Ouve-se dizer também, que um bom professor é
aquele que sabe motivar seu aluno.

De acordo com esse posicionamento, Huertas (2001) salienta que toda motivagdo deve
estar relacionada a metas e objetivos, portanto, um bom professor possui metas de ensino, o
que tornard o aluno motivado a aprender.

Huertas (2001) afirma ainda que as metas sao desencadeadoras da conduta motivada,
formam parte do nicleo imprescindivel para considerar uma acdo como motivada ou nao.
Portanto, sem desejos e metas, ndo ha motivagdo. No entanto, para haver aprendizagem ¢é
preciso haver a motivacao.

O papel do professor, segundo Huertas (2001), ndo é o de influenciar o aluno quanto
as suas habilidades, conhecimentos e atitudes, mas o de facilitar a construcao por parte deles
do processo de formacdo. Frente a essa idéia, o professor influenciard o aluno no
desenvolvimento da motivacdo para a aprendizagem.

Para Meirieu (2006) “tornar-se professor é, de fato, investir no futuro. Pois significa
trabalhar, cotidianamente, as aprendizagens. Seria realmente um grande equivoco perder as
esperancgas no futuro quando na verdade todo o trabalho docente consiste em convencer cada
aluno de que, contra qualquer fatalidade, existe a possibilidade de um futuro diferente para
ele. Um futuro no qual, desde que tenha éxito na aprendizagem, ele podera compreender-se

melhor e compreender o mundo: assumir, prolongar e assim subverter a propria histéria”.
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E parte da funcdo do professor preparar os alunos para um futuro melhor e, como
profissional, este deve se sentir orgulhoso quando vé os jovens aprendendo. Entretanto a
responsabilidade de educar ndo cabe somente a ele. A familia e este profissional devem
compartilhar e providenciar juntos a educacdo global (valores, hdbitos de higiene,
experiéncias e etc.) do jovem de hoje. A relagdo entre a escola e a familia deve ser de
reconhecimento mutuo e respeito. Reconhecer significa sair dos limites e abrir-se para novas
possibilidades.

O governo defende que a educagdo é imprescindivel para o cidaddo, mas na prética a
deficiéncia € vista cotidianamente, a educacdo em si é muito desvalorizada e com ela também
o papel do professor.

A desmotivacdo dos professores vem desde os baixos saldrios, o desinteresse dos
alunos, a falta de estrutura, até a falta de interesse dos pais dos alunos e a sociedade que
transferiram algumas de suas responsabilidades para a escola. Existem ainda muita
agressividade e violéncia no ambiente escolar, de alunos que ndo respeitam os professores,
nio obedecem as suas ordens, desafiando sua autoridade, entre outros.

A indisciplina escolar € percebida pelos professores de maneira variada e compreende
uma série de situagdes como: faltar com respeito com os colegas e professores, descumprir
regras pré-estabelecidas, ter mal comportamento, ser malcriado, perturbar o trabalho dos
colegas, fazer barulho, provocar desordens, falar o tempo todo, atrapalhar o funcionamento
das aulas, ndo ser pontual, etc.

Cunha (1999) assinala trés pontos para a desmotiva¢do do docente: “desvalorizacdo do
magistério, relacionada com a questdo salarial; a estrutura do ensino, determinada pelo
modelo de escola da legislacdo contempordnea e as condi¢des de trabalho, como espacos
fisicos e materiais didaticos, que impossibilitam um ensino de melhor qualidade”.

Para Ryan (2004), a auséncia de motivacdo autébnoma dos estudantes gera, em
contrapartida, comportamento controlador por parte dos professores. Em ambientes nos quais
a atencdo individualizada € quase impraticadvel, como em salas de aula numerosas, onde os
professores sdo pressionados para que seus alunos alcancem melhores resultados, que
conteddos planejados devam ser cumpridos em prazos determinados, entre outros aspectos,
leva os educadores a buscar alternativas para estimular os alunos, geralmente por meio de
estratégias controladoras, o que acaba gerando um desconforto entre aluno e professor,

causando a desmotivagao de ambos.
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A falta de motivag@o também esté relacionada ao grande numero de alunos nas salas
de aula, que estdo cada vez mais cheias. Esse acimulo de criancas nas salas de aula gera uma
desmotivacdo também nos alunos. S@o muitas as criancas por sala, o que impossibilita os
professores de dar atenc¢ao a todas elas.

Muitos professores estdo desmotivados com o método de ensino e com a receptividade
de seus alunos. O docente alega que estar na escola hoje, para uma crianca sadia e cheia de
energia, € algo cansativo e desgastante. Pozo (2002) diz que “na aprendizagem € preciso
procurar sempre um motivo” e o que esses professores relatam € que os alunos niao o estdo
encontrando.

Uma pesquisa realizada pela Revista Nova, com 500 professores das redes publicas
municipais, estadual e federal, no ano de 2007, mostrou que os principais problemas
encontrados no dia-a-dia dentro das salas de aula, sdo: a ndo participagcdo dos pais no dia-a-dia
da escola, a desmotivacao dos alunos, a indisciplina dentro da classe e os baixos saldrios.

A sociedade em que vivemos tem uma parcela de culpa pelo fracasso da educacdo no
pais. Esta sociedade estd cada vez mais consumista e imediatista, e a midia d4 um valor
absurdo a fama, poder e dinheiro, tirando o foco da importancia da educacgdo para as pessoas.

As criancas chegam cada vez mais desmotivadas nas escolas. Elas preferem ficar em
casa para assistir TV ou brincar, do que ficar dentro de uma sala de aula a tarde toda sentada e
escrevendo.

As duas institui¢des mais importantes para a crianga e para o adolescente sao a escola
e a familia, porém cada uma com sua obrigacdo. Essas instituicdes tém em comum o fato de
ter que preparar as criangas para sua inser¢ao na sociedade possibilitando sua continuidade na
vida social. Elas sdo os primeiros espelhos e os primeiros mundos onde aprende-se tudo sobre
a vida.

A escola, entretanto, tem a sua obrigacdo que € a de ensinar contetidos especificos e
fundamentais para a instru¢d@o das criangas e jovens. J4 a familia tem obrigacdo de dar carinho
e manter um lar acolhedor e cheio de amor, porém ensinando a ter respeito pelo proximo. Mas
nio é o que acontece muitas vezes, devido a muitos problemas como por exemplo, uma
familia pobre onde todos precisam trabalhar e ficam sem tempo para os filhos, acabando por
transferir para a escola a obrigacdo que € da familia. Paro (1999), acredita que € importante o
oferecimento de condi¢des minimas de participagdo e representacdo dos pais nas escolas.

A incidéncia de comportamentos agressivos entre alunos e a impaciéncia dos

professores diante de suas dificuldades (Ceccon, Oliveira & Oliveira, 1997), tem suas origens
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na falta de recursos materiais e de condigdes de trabalho, acimulo de exigéncias que levam a
sobrecarga, o encontro com uma pratica distante dos ideais pedagdgicos assimilados durante o
periodo de formacdo. Esses fatores incidem diretamente sobre a acdo docente, gerando
tensdes em sua pratica cotidiana e que ndo sao apenas questdes de cunho pessoal (Esteve,
1999).

A falta de seguranca nas escolas publicas, principalmente as situadas nas periferias
tém afastado diversos profissionais das escolas. Constantemente a midia expde esses casos de
violéncia e agressividade no ambiente escolar, onde os alunos ndo tém respeito pelos
professores, desafiam sua autoridade, depredam a escola, usam drogas, entre outros
problemas.

De acordo com pesquisas relatadas por Bzuneck (2000), Hoy e Davis (2006) e
Tschannen-Moran, Hoy e Hoy (1998), a auto-eficédcia tem relagdo com a motivacao, o esfor¢o
e a persisténcia dos professores frente aos desafios e limitacdes préoprias do contexto de
ensino. Aqueles que possuem um elevado nivel de auto-eficdcia s@o abertos a novas idéias e
mais propensos a buscar novos métodos e abordagens mais eficazes para a aprendizagem dos
estudantes. Desta forma, sdo menos criticos face aos erros dos estudantes e se empenham para
que estes superem as suas dificuldades. Em ultima instancia, portanto, a auto-eficicia docente
exerce considerdvel impacto sobre os comportamentos tanto de professores como dos alunos.
Por outro lado, professores que apresentam baixos niveis de auto-eficdcia consideram o
trabalho como algo inttil, chegando a beira do desanimo total.

Bzuneck (1996) enfatiza que quem pretende influenciar a motivagdo ou mudar o
comportamento de um professor na dire¢cio de um ensino mais eficaz, deve partir da
identificacdo de seu sistema de crengas.

A auto-eficdcia do professor afeta sua motivacdo, dedicacdo e envolvimento no
trabalho, satisfacdo organizacional, além de maior motivagao dos alunos para aprender e para
o uso de estratégias eficazes de estudo. A eficdcia € um pré-requisito para a motivagdao dos
professores. Por isso, essa varidvel deve fazer parte das medidas a serem cultivadas no
docente para uma melhor qualidade nos resultados educacionais e para o préprio bem-estar
dos docentes.

O professor ndo pode se sentir desamparado dentro do ambiente escolar, é importante
que ele tenha condicdes fisicas e materiais para trabalhar, e seja constantemente informado

sobre o rendimento do seu trabalho, para que seja capaz de dar conta dos desafios no ambiente
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educacional. Quando o docente se sente apoiado e valorizado, o seu desempenho em sala de
aula melhora.

Para Jesus (1989), “hd necessidade de um novo sentido para a escola, fundamentado
num quadro tedrico adequado para andlise de suas func¢des e dos seus objetivos, visando um
aperfeicoamento da comunicacdo e para um sentido pessoal e interpessoal da mesma,
permitindo o desenvolvimento humano através das relagdes interpessoais agraddveis para os
agentes mais diretamente envolvidos na educacio escolar, os professores e alunos”.

Se o professor estd desmotivado, o rendimento e a qualidade do seu trabalho tendem a
diminuir, causando queda na sua produtividade e, consequentemente fragiliza a aprendizagem
do aluno. Jesus (2004) “aponta que € relevante se pensar em novos paradigmas educacionais
onde se reestude o modelo escolar atual e se leve em conta as limitacdes e o bem-estar tanto
do professor quanto do aluno”.

E importante preparar muito bem a aula, utilizando se necessario, de tecnologias para
cultivar a atencdo dos alunos, cuidar do ambiente de trabalho, ou seja, a sala de aula.
Organizar as carteiras para ter uma boa comunicacao e ser firme nas suas indagacdes € nos
seus propositos, para que todos entendam o que podem esperar do professor € o que o
professor pode esperar dos alunos. E necessario que todos tenham um papel importante dentro
da sala de aula.

A educacdo deve ser pensada, incluindo trés fatores importantes que precisam ser
trabalhados em conjunto: escola, familia e condi¢ao social e cultural, para que o ensino possa
ser equilibrado e o peso da responsabilidade saia de cima do professor, que com certeza, ird
trabalhar melhor, fazendo o que ele se preparou para fazer.

E necessdrio mudancas na gestio de politicas publicas no Brasil, para que os processos
educativos aproveitem as novas tecnologias, e os servigos oferecidos tenham qualidade; os
curriculos precisam ser readaptados de acordo com a realidade social, para que assuntos atuais
e necessdrios sejam abordados dentro das salas de aula e os alunos possam sentir interesse nas
aulas e sair preparados para o mundo.

Nao se pode pensar em qualidade da educagdo bésica sem pensar na melhoria das
condicdes de trabalho dos professores, as quais incluem medidas a serem adotadas em nivel
das politicas educacionais como: valorizag¢do profissional e salarios mais dignos que permitam
uma formacdo constante; maior investimento por parte dos governos em recursos humanos
capacitados e infra-estrutura para as escolas; no nivel da escola, um projeto politico

pedagoégico conectado ao trabalho em sala de aula e maior acompanhamento por parte das
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familias; no que concerne a sala de aula, métodos pedagdgicos mais apropriados a
aprendizagem dos alunos.

Czekster (2007) esquematizou, conforme tabela abaixo, alguns pontos-chaves que diz
respeito a gestdo educacional presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e no Plano

Nacional de Educacao:

GESTAO DE OPERACOES

GESTAO DE PESSOAS

Revisdo da organizacdo didatico-pedagégica e
administrativa do ensino noturno, de forma a adequé-lo
as necessidades do aluno-trabalhador.

20 a 25% da carga hordria para preparacido de
aulas, avalia¢des e reunides.

Ensino especial preferencialmente na rede regular de
ensino, amparado por especialistas da saide e
dependente da colaboragdo de diferentes 6rgdos do
Poder Publico, inclusive em termos de recursos.

Em cinco anos, 50% dos diretores com formacgao
especifica em nivel superior em administracdo
escolar.

Repasse direto de recursos as unidades escolares para
desenvolver o essencial de sua proposta pedagdgica e
para despesas de seu cotidiano.

Avaliacdo periddica da qualidade de atuagdo dos
professores.

Destinagdo de recursos para as atividades-fim,
descentralizacdo, autonomia da escola, a equidade, o
foco na aprendizagem dos alunos e a participacdo da
comunidade.

Plano de carreira do magistério.

Assegurar a autonomia pedagdgica e administrativa das
escolas e ampliar sua autonomia financeira.

Saldrio competitivo com outras ocupagdes que
requerem nivel equivalente de formacao.

Normas e diretrizes gerais desburocratizantes e
flexiveis, que estimulem a iniciativa e a acdo inovadora
das institui¢des escolares.

Sistema de colaboracdo entre as secretarias de
educacdo e as instituicdes de ensino superior para
manter programas de formac¢@o continuada.

Aperfeicoar o regime de colaboracdo entre os sistemas
de ensino, acdo coordenada entre entes federativos.

Sistema de promocdo por mérito e afastamento
periddico para estudos.

Quadro 1 - Politicas publicas de gestdo educacional na legislaciao vigente.
Fonte: CZEKSTER, Michele D. V. Sofrimento e Prazer no Trabalho Docente em Escola Publica. Porto
Alegre, 2007.

-

E importante que o docente motive seus alunos e procure fazer de suas aulas um
atrativo que os motive a aprender. Segundo Tapia (1999) € importante para as criangas
aprenderem algo que faca sentido, como por exemplo, descobrir, por trds das palavras que se
constroem significados conhecidos e experimentar o dominio de uma nova habilidade,
encontrar explicagdo para um problema relativo a um tema que se deseja aprender.

Anisio Teixeira (1999) propds uma stimula de providéncias para superar a crise na
educagdo, se destacando entre elas:

e  Descentralizar administrativamente o ensino, para que a tarefa se torne possivel,
com a distribuicdo das responsabilidades pela execu¢do das medidas mais
recomendaveis e recomendadas;

e  Mobilizar recursos financeiros para a Educacdo, de forma a obter deles maiores

resultados. Sugerimos a constitui¢do, com percentagens previstas na lei magna da
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Republica, de fundos de educacio — federal, estaduais e municipais; estes fundos,
administrados por conselhos, organizados com autonomia financeira,
administrativa e técnica e todos os poderes necessarios para a aplicagdo dos
recursos, inclusive no pagamento de empréstimos e planos de inversdes e dos
quadros do pessoal e do magistério locais (com tabelas de vencimentos locais),
permitindo, assim, a adaptacdo da escola as condi¢des econdmicas de cada
localidade;

e Estabelecer a continuidade do sistema educacional, com a escola primadria
obrigatdria, o ensino médio variado e flexivel e o ensino especializado e superior,
rico e seletivo;

¢  Prolongar o periodo escolar ao minimo de seis horas didrias, tanto no primério
quanto no médio, acabando com os turnos e s6 permitindo o ensino noturno como
escolas de continuacdo, para suplementagdo da educacio;

e  Alterar as condicdes de trabalho do professor, proporcionando-lhe novas bases de
remunerac¢do, para ndo lhe reduzir o periodo de influéncia aos escassos minutos
de aula. Toda educacdo € influéncia de uma pessoa sobre outra, demanda tempo,
e nas condicdes atuais ndo ha tempo para se exercer tdo imprescindivel
influéncia;

¢  Eliminar todos os modelos e imposi¢des oficiais que estdo a produzir efeitos
opostos aos previstos, servindo até como justificativa para o0 mau ensino — como é
o caso dos programas oficiais, dos livros didéticos aprovados e do curriculo

rigido e uniforme.

2.3 Casos de sucesso em escolas publicas brasileiras.

Os casos de sucesso apresentados neste trabalho foram escolhidos devido ao sucesso
que tém feito nas escolas e os beneficios que eles trouxeram para todos, como a motivagao de
alunos e professores, disciplina dos alunos dentro das salas de aula e a valorizacdo dos
principais atores envolvidos, professores e alunos.

Um exemplo de sucesso vem da Escola Estadual Municipalizada Corrégio de Castro,
localizada em Sao Pedro do Triunfo, no Estado do Rio de Janeiro, que conta com projetos
bem planejados, bem pensados e aplicados, que se juntam a educadores capacitados,

determinados e empenhados, tudo isso s6 pode ser um sucesso.
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Virias atividades complementares sdo oferecidas nos horérios extras, ocupando um
espaco de tempo geralmente ocioso aos alunos da escola de outros estabelecimentos de
ensino. Capoeira, Oficina e Grupo de Teatro, Aulas de Desenho e Pintura. Participacdo na
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Puablicas, na Olimpiada Brasileira de
Astronomia e na Olimpiada de Lingua Portuguesa, Concurso Nacional de Cartazes, essas sao
algumas das atividades que fizeram da escola um espaco diferenciado e adorado pelos alunos
que ndo querem nem voltar para casa. E o mais importante € que essas atividades refletiram
na aprendizagem e nas ocorréncias disciplinares.

Outro exemplo de sucesso foi em uma escola da periferia de Sao Paulo, onde os alunos
invadiam a quadra, pulando o muro para jogar bola todo fim de semana, mesmo sabendo que
era proibido e que poderia haver puni¢des. Porém as puni¢des nunca aconteciam, € 0 que os
alunos estavam aprendendo com isso era que podiam transgredir as normas, pois sabiam que
ndo haveria consequéncias. Ou seja, na escola ndo se aprende somente contetidos
programaticos, mas também atitudes, valores e sentimentos.

Para resolver este problema e ao mesmo tempo, dar responsabilidade aos pais e alunos
desta comunidade, a diretora permitiu o uso da quadra durante os finais de semana, desde que
os pais fossem os responsdveis pelo cuidado com as dependéncias da escola. A chave do
portdo externo era entregue na sexta-feira a tarde e devolvida na segunda-feira de manha, com
a quadra devidamente limpa. O trato foi cumprido por ambas as partes, € 0s jovens € seus pais
tinham a escola como um ponto de encontro especial. Organizaram-se desde campeonatos de
futebol, volei até churrascos e feiras de artesanato. E todos aprenderam o sentido da
responsabilidade e do respeito.

Nas escolas estaduais do Estado de Sdo Paulo existe o Programa Escola da Familia,
onde a instituicdo € aberta aos finais de semana, com diversas atividades, desde aulas de
refor¢o e lingua estrangeira, esportes até bazar da pechincha. Os responsaveis pelas atividades
sdo alunos do Ensino Superior, que ndo tem condi¢des de pagar uma mensalidade e trocam
seus servicos no fim de semana pela bolsa até a conclusao do curso.

Este programa tem dado certo e trazido muitas familias para dentro das escolas nos
finais de semana, como um ponto de encontro onde elas podem participar da vida dos seus

filhos e também contribuir com a escola, ajudando de alguma forma.
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Figura 1 - Criancas brincando no Programa Escola da Familia
Fonte: http://www.mundodastribos.com/escola-da-familia-calendario-2012.html (2012)

Em uma escola do Parand, a selecdo de alunos é uma medida adotada pela escola,
chamada de regime especial. Para o aluno ingressar nesta escola ele passa por uma anélise,
sendo os critérios para ingresso primeiramente a idade e depois a avaliacdo do curriculo.
Somente os alunos com as melhores notas sdo matriculados e nota-se constantemente a
presenca dos pais para acompanhar os seus filhos.

Na escola de Santa Catarina, ndo hd selecdo de alunos, mas eles entram no 1° ano do
Ensino Fundamental, onde permanecem até o 9° ano. Os pais procuram sempre estar presentes
na escola para dividir as responsabilidades com os gestores, pois valorizam a ac¢do escolar.
Esse fato acaba por contribuir para resultados positivos, tanto para as criangas como para a
escola. Figueiredo (2010) pontua muito bem quando se refere que a escola consegue provar
que € bem sucedida e mantém a qualidade no ensino, pela permanéncia dos alunos.

Nestas duas escolas, um dos fatores relevantes para o sucesso escolar estd na
escolaridade dos pais, onde a maioria possui ensino superior completo. Isso se revela como
um fator muito importante para o desempenho do aluno, pois eles chegam em casa e nio se
sentem sozinhos, diferente do que acontece com os alunos das classes populares como coloca
Lahire (2008).

Estas duas escolas procuram proporcionar atividades extracurriculares aos seus alunos,
como: esportes, idiomas, dangas, aulas de artes, natacao, musica, etc. Assim, eles passam mais
tempo na escola, tendo uma melhor integracdo com os colegas, além de fazer com que eles

estejam mais presentes no espaco escolar, proporcionando um ambiente agraddvel e um
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aprendizado através de outras atividades, fato este que influencia no sucesso destas escolas.
Além disso, elas tém algo em comum, as duas foram destaques no IDEB — Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdésica, avaliacdes externas realizadas pelo MEC em 2009 e
vém obtendo bons indices desde 2007.

As politicas educacionais devem levar em consideracdo as dimensdes e/ou fatores que
contribuam para a qualidade de ensino e que possam oportunizar a ampliacdo para outras
escolas publicas que t€m dificuldades de alcancar este indice ou outro tipo de avaliagdo,

conforme Andrade e Raitz (2012).

2.4 Fatores de fracasso na implantacdo e gestao motivacional de professores do Ensino

Fundamental.

O “fracasso escolar” ndo existe, o que existe sdo alunos fracassados, situacdes de
fracasso, histérias escolares que terminam mal. Esses alunos, essas situagdes, essas histdrias €
que devem ser analisadas, e ndo algum objeto misterioso, ou algum virus resistente, chamado
“fracasso escolar” (Charlot, 2000).

A partir de 2010, comegou-se a contratacdo de professores temporarios, submetidos a
um contrato por tempo determinado, sem registro em carteira. Esses professores sdo
chamados a partir do 1° dia de aula do ano letivo, sendo dispensados no dltimo dia letivo do
ano corrente, permanecendo sem vencimentos até o inicio de um novo contrato. Isso gera um
alto indice de rotatividade de professores nas escolas, gerando muita desmotivacdo pelo
exercicio de uma funcdo efetiva, porém sem os direitos do cargo.

Também em 2010, o governo iniciou um Programa de Valorizacdo por Mérito, onde
os professores podem receber um aumento de saldrio se obtiverem as notas necessdrias em
uma avaliacdo que é aplicada anualmente pela Secretaria da Educacdo. Mas o pior de tudo é
que nem todos os professores que conseguem obter as notas, t€m o aumento, pois a promog¢ao
se da apenas para 20% dos melhores classificados por ano. E para participar dessa avaliagdo,
leva-se em conta a vida profissional do professor, a sua assiduidade e o tempo de permanéncia
em uma mesma escola, além do desempenho na prova, ou seja, muitos professores que sao
estdveis, mas ndo sdo efetivos e os contratados ndo podem participar, pois todo ano eles
mudam de escola, ndo obtendo o tempo minimo de permanéncia em uma mesma unidade

escolar, outro fator desmotivante.
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Com o objetivo de minimizar o impacto do encolhimento salarial, a Secretaria de
Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul (SEC/RS) criou, em 1996, o Programa de
Gerenciamento de Recursos Humanos (PGRH) que tem por finalidade principal a otimizacao
da utilizacdo dos profissionais da educacdo, nao deixando de considerar as regras
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul (CEE/RS). Esse
programa estabelece o nimero maximo de alunos em sala de aula: da 1* a 4* série — 30 alunos;
da 5* a 8" série — 35 alunos e para o Ensino Médio — 50 alunos. Porém, um indice de bastante
impacto que vem crescendo e ndo € contabilizado no cdlculo do programa: as faltas eventuais
dos professores e licencas, principalmente as licencas por motivo de sadde.

Em 1996, as redes de ensino comegaram a adotar o método de ensino por ciclos,
chamada de progressdao continuada. Neste método de ensino nao estd prevista a repeténcia
dentro do ciclo de ensino que dura mais de um ano. No Estado de Sao Paulo, 99 de cada 100
escolas oferecem este tipo de ensino.

Muitas familias e professores acreditam que a progressdo continuada € uma queda no
ensino e que a reprovacao ¢ uma forma de incentivo aos alunos. Para a progressao continuada
funcionar, é importante que a escola trabalhe em conjunto com as familias, o que ndo tem
ocorrido, ficando dificil para o professor trabalhar sozinho.

A politica da progressao continuada, como estd sendo realizada, refor¢a ainda mais as
dificuldades dos alunos, desestimulando o estudo e estimulando a indisciplina, j4 que ndo
existe argumento para convencer o aluno indisciplinado sobre a importancia do estudo e da
realizacdo de atividades, pois ele sabe que vai ser promovido dentro do ciclo.

Para muitos docentes, junto com a progressao continuada, veio a reducdo de cobranga
sobre o aluno, contrastando com a crescente cobranca sobre o professor, tornando seu trabalho
mais drduo e desgastante. A progressao continuada inverteu os papéis e o professor passou a
se preocupar com coisas que antes era obrigacdo dos alunos, como por exemplo, ficar atrés
dele para fazer provas, entregar trabalhos, enfim ter uma nota para justificar sua aprovacao.

Segundo Freitas (2007), essa modernizagdo conservadora, que ndo se preocupa com a
aprendizagem dos alunos no interior da escola, mas simplesmente com a melhoria de dados
quantitativos, acaba provocando uma exclusdo por dentro, ja que “a liberacdo do fluxo para
reduzir a reprovagdo, regulariza o tempo de permanéncia do aluno na escola” e a “mera
passagem do tempo ndo ensina ninguém”. Trata-se, segundo o autor, de politicas de

eliminacdo adiada, pois mesmo “incluidos” no sistema educacional esses alunos, a maioria
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das camadas populares, conseguem terminar a educagdo obrigatéria sem as condi¢des
minimas requeridas para sua idade e série.

O SARESP (Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo) é
aplicado anualmente desde 1996, ele consiste em uma avaliacdo externa de desempenho dos
alunos do ensino fundamental e médio do Estado de Sao Paulo, aberta inclusive, as redes
municipais e escolas particulares. O intuito dessa avaliacdo € obter, segundo a Secretaria de
Educagdo, um retrato das escolas paulistas a fim de orientar a tomada de decisdes quanto as
politicas publicas na educacdo paulista, subsidiar a gestdo educacional e os programas de
formacdo continuada.

Em 2001, a SEE/SP anunciou que os alunos que nio atingissem a nota minima na
prova do SARESP seriam reprovados, o que foi visto pelos professores como uma
intervencdo no seu trabalho, causando um profundo incémodo. Contudo caso o professor
discordasse do resultado, teria que justificar cada caso, por meio de uma planilha extensa e
minuciosa enviada pela Secretaria da Educacgdo, atestando que o aluno tinha condi¢des de
prosseguir nas séries seguintes, apesar da nota obtida. Nas edi¢des seguintes essa pratica foi
abandonada.

Patto (1996) também conclui em seus estudos que a razdo do fracasso escolar é
atribuida aos alunos e familias das classes populares. J4 para a autora Luck (2002), somente
uma escola bem dirigida e que considera o professor a figura principal, que contribui para o
bom rendimento da escola.

De acordo com o Jornal O Estado de Sao Paulo, os professores tém o saldrio mais
baixo do pais, entre todos os profissionais com nivel superior. Na udltima década, a renda
média do docente equivalia a 49% do que ganhavam os demais profissionais com nivel
superior. Os maiores saldrios pagos para docentes sao do Distrito Federal. Para o Ensino
Fundamental o valor é de R$ 3.412,00. J4 os menores saldrios pagos sdo do Estado da Bahia,
cujo valor é de R$ 1.189,00. No Estado de Sdo Paulo o saldrio inicial de um docente com
carga hordria de 40 horas semanais ¢ de R$ 1.803,92.

Sem saldrio digno o docente ndo sente estimulo para se requalificar e buscar novas
técnicas pedagogicas, pelo contrério, a categoria é conhecida pelo alto grau de absenteismo e
de afastamento por licencas médicas. Mas ndo € s6 aumentando os saldrios, que a qualidade
de ensino vai melhorar, como diz a diretora executiva do Movimento Todos pela Educacao:
“E preciso melhorar os saldrios para que os alunos aprendam mais, mas o profissional tem que

ser mais cobrado por resultados”.
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Ja a questdo da violéncia € um problema que vem crescendo muito dentro das escolas
publicas. No ano de 2010 cerca de 62% das escolas estaduais de Sdo Paulo registraram
diversas situagdes de violéncia dentro do ambiente escolar, desde roubos a violéncias contra
professores, alunos e funciondrios. Estas violéncias acabam também por afastar o docente da
sala de aula, que muitas vezes agredidos pelos seus alunos, ficam com medo e tiram licenca-
saude ou entram com processo de readaptacdo, como informado por Mandelli (2011). Um
caso de grave agressdao, onde um aluno chutou a porta da sala de aula por fora, fez com que a
professora caisse no chdo e algumas cadeiras caissem em cima dela, levando-a ao hospital
desacordada. A professora em questdo encontra-se readaptada, auxiliando docentes e
discentes na secretaria da escola e diz que ndo quer mais lecionar.

Para os especialistas em educagdo, o alto indice de violéncia deve ser analisado a partir
das dreas com maior nimero de denudncias. “O governo deve verificar os locais de maior
incidéncia”, explica o diretor do Movimento Todos pela Educacdo. “A violéncia do entorno
normalmente acaba aparecendo dentro da escola, que acaba refletindo o ambiente em que ela
estd inserida, especialmente em territérios de maior vulnerabilidade social”. E necesséria a
insercao de politicas publicas, envolvendo outras dreas como satde e seguranga publica para a
minimizag¢do deste problema.

A falta de infra-estrutura € outro problema que tem afastado os docentes das salas de
aula. Muitas escolas, principalmente as concentradas nas regides mais pobres, ndo t€ém rede de
esgoto e/ou dgua encanada. Faltam recursos materiais e pedagdgicos para os alunos e
professores. Atualmente a Secretaria Estadual de Educacao disponibilizou programas voltados
a infra-estrutura, atendendo cerca de 2 mil escolas em 2011 através do Plano de Manutencdo,
mas o problema estd longe de acabar, visto que muitas escolas ndo recebem material
suficiente para todos os alunos e professores, o que faz com que os professores tenham que
utilizar seu préprio material para prepararem suas aulas.

A diretora de uma escola de Sdo Paulo cobrou R$ 1,00 dos seus alunos para que
fizessem as provas e foi punida por isso, pois segundo o presidente da Associacdo dos
Professores do Estado de Sao Paulo (Apeoesp), os alunos ndo podem pagar por nada em
escolas publicas, mas reiterou que os recursos suficientes precisam chegar as institui¢des de
ensino. “O governo, em vez de assumir isso, criminaliza o profissional da educagdo. O

culpado € o estado, que ndo passa 0s recursos necessarios”.
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3 METODOLOGIA.

O presente estudo de caso investiga a desmotivacdo dos professores (as) do Ensino
Fundamental de Sao José dos Campos (SP).

O método do Estudo de Caso é considerado um tipo de andlise qualitativa (GOODE,
1969) e as pesquisas feitas através deste método tem sido consideradas desviadas de suas
disciplinas, talvez porque as investigagdes que o utilizam possuem precisdo, objetividade e
rigor insuficientes.

De acordo com BONOMA, 1985, o método do Estudo de Caso tem sido visto como
um recurso pedagdgico exploratério e ndo como um método de pesquisa propriamente dito.
Mas, apesar das fraquezas e limitagdes apontadas, o estudo de caso tem tido um uso extensivo
na pesquisa social, seja nas disciplinas tradicionais, seja nas disciplinas que possuem uma
forte orientacdo para a pratica, além de ser usado para a elaboracao de teses e dissertacoes.

Uma das possiveis causas de este método ser bastante utilizado, segundo YIN (1989)
reside no fato de que a afirmacao de que este método € o mais fraco dos métodos, pode estar
errada uma vez que, por ser utilizado como um método pedagdgico, seu projeto, suas
limitac¢des e fraquezas ndo sejam bem conhecidas enquanto método de pesquisa.

Um ponto comum entre varios autores (GOODE, 1969, YIN, 1989, BONOMA, 1985)
¢ a recomendacgdo de grande cuidado ao se planejar a execugdo do estudo de caso para se fazer
frente as criticas tradicionais que sdo feitas ao método.

A coleta de dados terd como base uma pesquisa qualitativa, onde o pesquisador
desenvolve conceitos, idéias e entendimentos a partir de padrdes encontrados nos dados, para
comprovar teorias, hipoteses e modelos preconcebidos Reneker (1993). Os questiondrios
serdo respondidos por 23 professores (as) da EE. Prof® Jorge Barbosa Moreira no municipio
de Sao José dos Campos - SP, trazendo informacdes como: condi¢des reais e atuais de
trabalho, situacdes que motivam e desmotivam este profissional e sugestdes para melhoria da
educacdo.

Esta escola foi escolhida, pois a autora convive diariamente com os todos os atores
envolvidos neste trabalho. A presente escola conta com um corpo docente de 50 professores
entre efetivos e contratados. E 930 alunos, distribuidos nos periodos da manha, tarde e noite.

Para a realizacdo da coleta de dados foi feito, inicialmente, um contato com a diretora

da escola e os professores coordenadores do ensino fundamental, expondo a proposta de
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trabalho e o questiondrio a ser respondido pelos professores, para sua autorizacio prévia (que
foi positiva), bem como defini¢do do melhor horario para contato com os professores.

O melhor momento definido foi na reunido de HTPC (horério trabalho pedagdgico
coletivo). As HTPCs sd@o reunides semanais obrigatdrias, determinadas pela Secretaria da
Educagdo, com duracdo de duas horas/aulas, que fazem parte da carga hordria de trabalho de
todos os professores. A reunido dos docentes num mesmo hordrio favoreceu as agdes de
apresentacdo da pesquisa e esclarecimentos necessarios, como também o preenchimento dos
instrumentos de pesquisa, daqueles que, voluntariamente, se dispuseram a participar.

Feito isto, foi apresentado aos docentes o trabalho a ser realizado juntamente com o
questiondrio que foi respondido pelos professores, desde os que estdo comecando na profissdo

até aqueles que ja estdo em fase de aposentadoria.
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4 LEVANTAMENTO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os questiondrios foram recolhidos na reuniao de HTPC seguinte ao da apresentacdo do
trabalho proposto e as respostas foram registradas em arquivo eletrdnico, para viabilizar o
desenvolvimento de anélises estatisticas. O tempo gasto para preenchimento do questiondrio
variou de 10 a 20 minutos.

A seguir serd apresentado um breve relato da cidade de Sao José dos Campos e o
resultado obtido através dos questiondrios respondidos pelos professores da E.E. Prof Jorge

Barbosa Moreira.

4.1 Tipificacdo de Sao José dos Campos (SP).

A cidade de Sao José dos Campos estd localizada no Vale do Paraiba, estado de Sao
Paulo. Tem uma area total de 1.099,6 km?2, sendo 353,9 km? de area urbana e 745,7 km? de
area rural. De acordo com o IBGE, Censo Demogrifico de 2010, a cidade tem 629.921

habitantes.

Jucarel

Figura 2 - Localizacio geografica do municipio de Sao José dos Campos - SP
Fonte: http://juventude.sp.gov.br/portal.php/minha-cidade/reg_saojosedoscampos (2012)

As origens de Sao José dos Campos remontam ao final do século 16, quando se
formou a Aldeia do Rio Comprido, uma fazenda jesuitica que usava a atividade pecuarista

para evitar incursdes de bandeirantes. Porém, em 10 de setembro de 1611, a lei que
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regulamentava os aldeamentos indigenas por parte dos religiosos fez com que os jesuitas
fossem expulsos e os aldedos espalhados.

Em 1759, os jesuitas foram expulsos do Brasil, e todas as posses da ordem confiscadas
por Portugal. Na mesma época, Luis Antonio de Souza Botelho Mourdo, conhecido como
Morgado de Mateus, assumiu o governo de Sdo Paulo, com a incumbéncia de reerguer a
capitania.

Em 27 de julho de 1767, a aldeia foi transformada em vila tendo como nome Sdo José
do Paraiba. Entretanto, a emancipagdo politica ndo trouxe grandes beneficios até meados do
século 19, quando o municipio passou a exibir sinais de crescimento econdmico, gracas a
expressiva producdo de algoddo, exportado para a industria téxtil inglesa. A partir de 04 de
abril de 1871, a cidade passou a se chamar Sdo José dos Campos.

Entre 1935 e 1958, a cidade foi administrada por prefeitos sanitaristas, nomeados pelo
governo estadual. A autonomia para eleger o prefeito foi perdida em 1967, durante o regime
militar e reconquistada em 1978.

O processo de industrializagdo de Sdo José dos Campos tomou impulso a partir da
instalacdo, em 1950, do Centro Técnico Aeroespacial (CTA) - hoje denominado
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) — e inauguracdo da Via Dutra,
em 1951. Nas décadas seguintes, com a consolidagdo da economia industrial, a cidade
apresentou crescimento demogrifico expressivo, que também acelerou o processo de
urbanizacao.

Nos anos 90 e inicio do século XXI, Sdo José dos Campos passou por um importante
incremento no setor tercidrio. A cidade é um centro regional de compras e servigos, com
atendimento a aproximadamente 2 milhdes de habitantes do Vale do Paraiba e sul de Minas

Gerais.

Figura 3 — Cidade de Sao josé dos Campos - SP
Fonte: www.sjc.sp.gov.br (2012)
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O empreendedorismo vem sendo aplicado nas escolas publicas municipais de Sao José
dos Campos, como disciplina desde os primeiros anos da alfabetizacdo. Os alunos aprendem
na pritica com oficinas de trabalho e participam de projetos e feiras. No inicio de 2003,
iniciou-se o Programa Pedagogia Empreendedora que desafia os alunos a aprender a
empreender. Alunos dos anos finais do Ensino Fundamental t€ém na sua carga horaria uma
disciplina sobre “Profissional do Futuro”que vai ensiné-los a serem empreendedores.

Anualmente a cidade promove a Feira do Jovem Empreendedor Joseense, onde retine
estudantes do Ensino Fundamental, Técnico e Superior, para mostrarem os produtos

produzidos nas escolas, durante as aulas de empreendedorismo. Durante a feira eles podem

vender tudo o que produziram e até aceitar encomendas para a confec¢do de novos produtos.

Figura 4 - Feira do oem Empreendedor Joseense
Fonte: http://www.guiasjc.com.br/guianossacidade/feira_do_jovem_empreendedor_joseense (2010)

Para o educador Celso Antunes, ndo existe mal em oferecer atividades curriculares
voltadas a formacao de empreendedores se a escola, de maneira geral, e o professor, de forma
especifica, mostrar aos alunos que existe outro lado. “Temos de fazer o estudante
compreender o capitalismo com base no que ele tem de bom e de mau”, afirma.

Celso Antunes ainda diz que “é preciso abdicar dos conceitos de competicio a
qualquer preco, onde se valoriza o esmagamento de valores e sentimentos em nome do
sucesso, sendo importante ressaltar a importancia da aceitacdo das diferencas, a compreensao

sobre os valores humanos e, com esses temas, criar discussdes para que o aluno possa refletir.
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Assim, agimos como drbitros imparciais, mostrando que ‘toda moeda possui duas faces’ e que
nao pode existir conquista sem ética e sucesso individual sem a constru¢do social”.

Segundo o presidente do Sindicato dos Estabelecimentos Privados de Ensino do
Parana (Sinepe-PR), “o empreendedorismo trata-se de uma ciéncia e, como tal, precisa ser
aprendida. A importancia dela € saber usar a teoria e adequé-la a realidade. Ndo existe curso
nenhum que dé competéncia e € ai que entra a escola: ela deve trabalhar o aluno de tal forma
que ele se transforme em uma pessoa competente, que vai saber fazer a adequacdo do
empreendedorismo a sua realidade”.

Abaixo estdo os dados do rendimento escolar no Ensino Fundamental do municipio de
Sa@o José dos Campos, onde é apresentado a taxa de aprovagdo que estd sempre acima dos

90%.

Tabela 1 — Taxas de rendimento do municipio

Taxa de Aprovacao do Taxa de Reprovacio do Taxa de Abandono do
Ensino Fundamental de 8 e Ensino Fundamental de 8 ¢ 9 | Ensino Fundamental de 8 e
Red 9 anos - Municipio de Sao anos - Municipio de Sao José 9 anos - Municipio de Sao
eae José dos Campos em 2011 dos Campos em 2011 José dos Campos em 2011
1° ao 5° ano 6° ao 9° ano 1° ao 5° ano 6° a0 9° ano 1° ao 5° ano 6 ;;:)09
Municipal | = o; 5 97,8 2.6 1,7 0.1 0,5
Rural
Estadual 97,7 91,2 2,0 7,7 0,3 1,1
Rural
Municipal | o 5 97.8 2,6 1,7 0.1 0,5
Urbana
Estadual 97,8 91,1 2,0 7,8 0,2 1,1
Urbana

Fonte: http://www.inep.gov.br (2012)

Nas tabelas 2 e 3, € possivel verificar as metas projetadas para o IDEB, desde
o inicio da aplicacdo das provas até o ano de 2015 e os resultados ja alcancados pelo
municipio de Sdo José dos Campos, onde se pode perceber que os resultados estdo em
constante crescimento. Isso mostra que apesar de todas as dificuldades encontradas pelos
professores dentro das escolas publicas, eles procuram ensinar os seus alunos. As séries

avaliadas sdo os 5° e 9° anos.
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Tabela 2 — IDEB - Metas Projetadas em Sao José dos Campos

Metas IDEB
2007 2009 2011 2013 2015
4% série/5° ano 5,1 5,4 5,8 6,0 6,2
8% série/9° ano | 4,6 4,7 5,0 5,4 5,7

Fonte: http://ideb.inep.gov.br (2011)

Tabela 3 — IDEB - Resultados Alcancados em Sao José dos Campos

Resultados IDEB
2005 2007 2009 2011
4* série/5° ano 5,0 5,2 5,7 5,8
8% série/9° ano 4,5 4,6 4,8 4,9

Fonte: http://ideb.inep.gov.br (2011)

A educacgio bdasica no Brasil estd em constante crescimento, porém ainda estd muito
abaixo da média dos pafses desenvolvidos. E importante trabalhar muito para a sua melhoria,
para que sejam alcancadas as metas projetadas para que se tenha uma educagdo bdésica de
qualidade.

De acordo com o IBGE (2011), a relacdo entre docentes e alunos matriculados nas
escolas publicas de Sdo José dos Campos estd muito defasada, conforme mostra a tabela 4,
onde se verifica que o nimero de docentes € pouco em relagdo ao ndmero de alunos
matriculados na rede escolar. As salas estdo superlotadas e os professores nao conseguem dar
atencio a todos. E de fundamental importincia que sejam contratados mais professores, mas

com seus direitos para terem uma profissao digna.

Tabela 4 — Matriculas, Docentes e Rede Escolar — Sao José dos Campos.

Matriculas Docentes Escolas
Rede Municipal 33.012 1.185 39
Rede Estadual 40.540 1.811 81
Rede Particular 13.932 977 56
TOTAL 87.484 3.973 176

Fonte: http://www.ibge.gov.br (2011)

4.2 Desmotivacao dos professores de Sao José dos Campos (SP).

A pesquisa foi realizada com 23 professores do Ensino Fundamental da EE. Prof®
Jorge Barbosa Moreira, no municipio de Sao José dos Campos. Desses 23 professores, 1 tem
mestrado, 18 tem pds-graduacdo e 15 s@o efetivos, 5 sdo formados em pedagogia e 8 sao
professores contratados nas categorias F (estdvel) ou O (sem estabilidade), 18 deles t€ém entre

10 e 20 anos na profissdo e 5 tém entre 2 e 10 anos.
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4.2.1 A escolha da profissao.

Analisando os motivos que os levaram a escolha da profissdo foi possivel constatar
que a profissdo foi escolhida por amor ao magistério para 79% dos docentes entrevistados,
somente 21% dos professores responderam que escolheram esta profissdo por falta de opcao
ou porque era um curso sem custos na época. Alguns professores disseram que gostam de
trabalhar com o ensino e que acham muito gratificante, enquanto outros informaram que sé

estudaram o magistério porque os pais nao tinham condig¢des financeiras para outra profissao.

4.2.2 Acimulo de cargo.

Devido ao saldrio ser muito baixo, 50% dos professores entrevistados tem actimulo de
cargo com escolas da prefeitura ou possuem outro emprego para complementar a renda no fim
do més. Eles disseram que o saldrio é muito baixo e precisam de outra fonte de renda para
suprir as necessidades.

A baixa remuneracdo dos professores os tem obrigado a ocupar dois cargos, a dobrar a
jornada de trabalho ou ter outras fontes de renda para conseguir sobreviver. Esses fatores

acabam afetando a qualidade do ensino.

4.2.3 Felicidade na profissao, sim ou nao.

Quando perguntados se estdo felizes com a profissdo, 52% dos professores disseram
estar felizes, mas todos sem excecdo estdo desmotivados com vdrios fatores, entre eles as
salas superlotadas, os baixos saldrios e a falta de interesse dos pais. Alguns disseram ndo estar
felizes com o resultado final do rendimento escolar dos alunos devido a progressao
continuada.

Uma professora informou sentir-se frustrada ao constatar o desinteresse dos alunos, a
falta de participac@o dos pais na vida escolar das criangas e completou que ensinar quem nao

quer aprender é muito dificil.

4.2.4 Professores motivados.

Muitos professores ainda acreditam na educagdo, devido ao amor que nutrem pelo

magistério e também por acreditar nos seus poucos alunos que ainda vdo para as escolas
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porque querem realmente aprender a mudar o seu futuro. Esses dois fatores sdo o que ainda

motivam professores a seguirem por esta profissdo, conforme evidencia a tabela abaixo:

Tabela 5 — Fatores que motivam os professores

Fatores Percentual
Amor ao magistério e emocao de ensinar 79%
Interesse de uma pequena parcela de alunos que quer aprender 21%

Fonte: A autora (2012)

4.2.5 Professores desmotivados.

Quando perguntados sobre o que os desmotivam, varios foram os fatores relatados,

conforme evidencia a tabela:

Tabela 6 — Fatores que desmotivam os professores

Fatores Percentual
Baixo saldrio 71%
Descaso do governo 70%
Falta de interesse dos alunos 56%
Falta de investimento na educacio 54%
Falta de acompanhamento familiar 52%
Salas superlotadas 45%
Desvalorizacdo do professor 42%

Fonte: A autora (2012)

Os professores com mais experiéncia no magistério, relataram que, com o passar dos
anos, a profissdo docente perdeu seu prestigio social. E que se formar professor, na
atualidade, ndo € tao reconhecido como ha vinte anos atras.

O abandono do governo Estadual, a desvalorizacdo do professor, as salas superlotadas,
a falta de cursos de capacitacdo profissional, desinteresse por parte dos alunos em decorréncia

de uma falta de comprometimento em casa, tudo causa a desmotivagao dos professores.
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Figura 5 — Sala superlotada - 45 alunos por sala de aula
Fonte: http://noticias.bol.uol.com.br/educacao/2012/02/01 (2012)

Os fatores que mais se destacam na desmotivagdo do professor sdo os baixos saldrios,
seguido da falta de acompanhamento familiar, onde os pais deixam de cobrar dos filhos o
compromisso com a educagdo e dar continuidade com a realizacdo das atividades escolares.
Isto ocorre porque os pais, em muitos casos precisam trabalhar, passando a maior parte do
tempo fora de casa, ou sdo em alguns casos omissos, achando que € obrigacdo da escola

educar as criancas e adolescentes.

4.2.6 Treinamentos e qualificacoes.

Dos professores entrevistados, 65% confirmaram participar de treinamentos oferecidos
pelo governo do Estado, quando ministrados no hordrio de trabalho docente, porém disseram
também que ndo fazem mais cursos, porque muitos ndo estdo condizentes com a realidade em

que vivem atualmente.

4.2.7 A educacio na atualidade.

Quando questionados sobre o que acham da educagdo atualmente, vérios itens foram

levantados, conforme mostra a tabela abaixo:
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Tabela 7 — Itens levantados pelos docentes sobre a educaciao atualmente

Itens Percentual

Os pais transferem seus deveres para a escola, fazendo com que a escola deixe de 359%
trabalhar na sua proposta pedagégica.

Os docentes acreditam que podem mudar a educag@o. 31%
Saldrios baixos, falta de apoio nas questdes disciplinares desmotivam. 17%

A progressdo continuada atrapalha o desenvolvimento da educacio. 13%

A falta de motivacdo dos alunos, em virtude de ndo terem perspectiva de um futuro 4%
melhor, acaba por desmotivar os docentes.

Fonte: A autora (2012)

No que se refere a colaboragao familia-escola, os professores apontam uma omissao
muito grande por parte de algumas familias, onde muitos pais transferem a educacio dos seus
filhos para os professores, fazendo com que esses profissionais deixem de ensinar para dar

educagdo as criancgas e jovens.

4.2.8 Melhorias para uma educacio de qualidade.

Para os docentes, muitas coisas precisam ser melhoradas para termos uma educacio
publica de qualidade, onde todos possam estar satisfeitos e motivados dentro das salas de
aula.

Tem havido muita cobranca por parte do governo para uma educacdo de qualidade, a
responsabilidade pelo sucesso ou insucesso escolar tem sido atribuida ao professor, porém ele
ndo cria as condi¢des necessdrias para que a educaciao melhore.

Os docentes citaram vdrios itens que precisam ser melhorados na educagao publica:

Tabela 8 — O que precisa ser melhorado na educacio, na visao dos docentes.

Itens Percentual
Melhores saldrios 47%
Disponibilizar recursos tecnolégicos 39%
Salas com menos alunos 30%
Participacao dos pais na vida escolar dos filhos 26%
Acabar com a progressdo continuada 17%
Mais incentivo aos professores 17%
Reconhecimento por parte da sociedade e do governo 13%

Fonte: A autora (2012)

Os professores relataram que € necessdria a colaboracdo entre pais e escola. E de
fundamental importancia que escola e familia trabalhem em conjunto mais ativamente na

educacdo dos jovens incentivando-os a estudarem em casa e oferecendo suporte nos
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momentos extra-classe. Nao € possivel que a educacdo dos estudantes fique entregue somente

aos professores.

4.2.9 Relacao com os alunos.

No geral, todos responderam que tem uma boa relacio com os alunos, mas ainda
acham que falta comprometimento dos pais e alunos com a educa¢do. Um professor
respondeu que procura ser enérgico para garantir a disciplina e conseguir cumprir o seu papel
e educador.

Outro professor disse que procura se colocar no lugar do aluno para entendé-lo e saber

lidar com a situacao.

4.2.10 Programa Bolsa Familia.

Com relagdo ao Programa Bolsa Familia (PBF), os docentes responderam que sé a
frequéncia do aluno na escola ndo deveria ser uma das varidveis para o seu recebimento, pois
com isso, muitos alunos s vao para a escola, por precisarem desta frequéncia. Eles citaram
que esta varidvel deveria estar ligada ao rendimento e ao comportamento do aluno e também
acompanhamento e participacdo dos pais.

Alguns professores acham que este Programa € uma forma de o governo enganar o
povo, dizendo que tem uma ajuda de custo e o valor € uma vergonha. Outros acham um
excelente programa e que ele garante a permanéncia de alunos na escola, porém precisa
melhorar e exigir melhor desempenho dos alunos.

Todos foram unanimes ao dizer que, muito se cobra dos professores e pouco da

familia, e a frequéncia acaba sendo substituida pelos atestados médicos.

4.3 Sugestoes para motivacao dos professores(as) do Ensino fundamental.

Os baixos saldrios sao sem duvida, o maior fator desmotivante para os professores que
atuam na rede publica estadual. Esta profissdo € a unica no Brasil que precisa passar por uma
avaliacdo anual para ter aumento, sendo que apenas os 20% que obtiveram as melhores notas

conseguem o aumento.
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Junto a isto vemos a violéncia que cresce a cada dia dentro das escolas, principalmente
nas escolas das periferias, e que acaba por afastar um bom professor da sala de aula.

A falta de interesse dos proprios alunos e dos seus pais também faz com que os
professores fiquem desmotivados, pois chegam nas escolas superlotadas e sabem que vao ter
que lidar com alunos dificeis e desinteressados, que muitas vezes nem sabem porque estdo ali.

E preciso envolver urgentemente toda a sociedade e a comunidade escolar, para que o0s
problemas de aprendizagem sejam sanados, junto a isto é importante que o governo comece a
investir desde a educagdo infantil, trabalhando em conjunto com a familia, estimulando o
cérebro das criancgas desde a infancia.

Pesquisas (CORAGGIO, 2001; CORREA, 2007) revelam que os Estados e municipios
que adotaram e/ou adotam em suas politicas educacionais projetos e programas que discutem
o desenvolvimento local concluiram que a qualidade da educacdo e de vida melhorou na
comunidade onde os alunos estdo inseridos. Para que isto aconteca, é necessdario que o
governo ou instituicdo responsdvel ofereca um ambiente propicio e condi¢des materiais
adequadas para este tipo de trabalho.

E de fundamental importincia que os 6rgdos publicos se unam — educagio, esporte,
cultura e seguranca — para trabalharem em conjunto com a sociedade, aplicando politicas
publicas de qualidade, voltadas as escolas publicas, procurando qualificar os professores,
fazendo com que eles se atualizem quanto a nossa atual realidade e possam trabalhar com
esses alunos buscando o interesse para um futuro melhor.

E preciso que o governo faca parcerias com empresas e prefeituras para se ter uma
educacgdo de qualidade, buscando sempre preparar os jovens para viver a atual realidade.

Um exemplo de parceria vem do Governo do Pard, que criou as Unidades Seduc nas
escolas (USEs) — bracos da Secretaria da Educacdo — instalados em unidades pdlos e que
prestam atendimento a outras 20 instituicdes da regido. Essas USEs contrataram
coordenadores pedagdgicos e técnicos em Educacdo, responsdveis pela supervisdo
pedagégica, além de profissionais da drea administrativa, que ddo suporte as questdes
relacionadas a gestdo de materiais, suprimentos, infra-estrutura, etc.

A diretora da EEEF. Prof°® Jodo Renato Franco, conta que essa Unidade agilizou a
constru¢do da quadra de esportes para as aulas de Educacdo Fisica, o que antes demoraria
muito tempo, devido aos processos lentos.

Um outro exemplo para se tomar como experiéncia € com relacdo ao pais de Cuba,

que mesmo tendo a sua renda per capita menor que a brasileira, tem a menor taxa de
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analfabetismo. O pais consegue manter uma educacdo de muita qualidade e gratuita até a
faculdade para todos os jovens, sendo obrigatéria pelo menos nos 9 anos da educacdo bdésica.
A lei cubana pune os pais em caso de falta, portanto o absenteismo € quase nulo e os
professores sdo muito motivados. Como isso € possivel?

Boas escolas de formagdo de professores, garantia de que os alunos sido sauddveis e
estdo bem alimentados e o sistema de supervisao dos professores voltados para a melhoria do

ensino.
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5 CONSIDERA COES FINAIS.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da educacdo, a aprovacao da LDB em 1996,
implementou vdrias propostas, entre elas, financiamento de programas de avaliacdo
educacional e politicas de formagdo de professores.

A educacdo sofreu fortes mudancas durante o longo dos anos, desde a sua criacdo em
1549 até os dias atuais, e teoricamente as mudancas foram para uma melhor educagao publica,
de acesso de todos. Mas o que € possivel notar atualmente € que muito se tem cobrado dos
professores e pouco da familia.

Hoje, as escolas publicas estdo superlotadas e com déficit de professores, pois a
desvalorizacdo deste profissional tem os afastado das escolas. O que se vé sdo cursos de
Pedagogia sendo fechados por ndo ter publico suficiente para a sua manutengao.

Os professores sao muito cobrados pela melhoria da educacdo, mas devido a vérios
fatores externos a escola, o trabalho docente t€ém sido influenciado de forma negativa. As
condi¢des de trabalho proporcionadas ndo correspondem as necessidades da escola para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade. O que se tem visto nas escolas publicas sdo
alunos que frequentam somente para ter a sua frequéncia computada e com isso, terem direito
a um beneficio disponibilizado pelo Governo Federal, como por exemplo o Programa Bolsa
Familia.

Muitos professores sao cobrados pela frequéncia do aluno, que muitas vezes nem estao
dentro das salas de aula, mas muito pouco se cobra das familias pelo real interesse por parte
deste aluno em aprender e buscar ter um futuro melhor.

Exige-se dos docentes, atualizagcdo, disposi¢cdo e adaptacdo para se adequarem as
mudancas, mas a formacgdo inicial ndo os prepara significativamente para os desafios do
trabalho docente.

A falta de reconhecimento da sociedade e o sentimento de desvalorizacdo, t€ém sido
constatado em outras pesquisas, a exemplo do estudo realizado por Campos (2008) que
investigou as opinides de professores brasileiros sobre questdes concernentes a qualidade da
educagdo bésica no pais. O governo deve ter em conta os desajustes que ainda subsistem na
organizacdo do ensino, dentre eles: o desprestigio social da profissdo docente, as deficiéncias
de infra-estrutura das escolas, a necessidade de aproximar as propostas pedagdgicas as
necessidades e interesses dos alunos, bem como uma maior aproximagao entre escola e

familias.
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O descaso do governo com este profissional também € um motivo que leva ao
afastamento das salas de aula, seja através de atestados médicos ou readaptacdes. O
profissional estd descontente com a sua profissdo e espera que medidas sejam tomadas para
que se possa ter uma educacao bésica de qualidade, onde o aluno possa realmente aprender. E
todos possam se sentir motivados a um novo aprendizado.

Muitos foram os motivos elencados pelos professores durante a aplicagdo dos
questiondrios sobre a desmotivagdo em sala de aula, eles relataram além dos saldrios baixos,
as salas superlotadas, a falta de interesse dos pais e dos préprios alunos. E sobre o que
esperam da educag¢do num futuro préximo, um interesse maior por parte do governo e dos
politicos para a educagdo das criangas e jovens.

Claro que essa mudanca precisa acontecer englobando algumas dreas da sociedade,
como seguranca, cultura e lazer, educacdo e habitacdo. Uma crianca que mora num ambiente
tranquilo, sadio e seguro, com certeza terd mais prazer em estar dentro de uma escola para
aprender. Se os pais ndo tem moradia, emprego, esta crianca vai conviver com a inseguranca,
muitas vezes indo buscar abrigo nos piores lugares onde aparentemente serdo bem recebidas,
as drogas.

O governo precisa fazer um trabalho social juntamente com as escolas e a sociedade,
para que todos saibam qual € o seu papel na educacdo de uma crianga, pois o que se tem visto
sdo pais que ndo tem tempo para seus filhos, ou por precisarem trabalhar ou por ndo acharem
que é necessdrio, e transferir suas obrigacdes para as escolas. Sobrecarregando assim, os
professores e funciondrios, que deixam de fazer o seu papel de ensinar a crianca a ler e
escrever para ensind-los a viver em sociedade.

Uma sugestdo de tema para um trabalho futuro seria sobre as reais melhorias que
deveriam estar acontecendo na educac¢do publica e que por algum motivo nao estdo,

dificultando o aprendizado e o interesse dos alunos e professores.
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APENDICE.
ADENDO A - Questionario destinado aos professores efetivos e contratados do Ensino
Fundamental da E.E. Prof° Jorge Barbosa Moreira, no municipio de Sao José dos
Campos - SP.
1) Vocé € professor: () Efetivo () Categoria P, N ou F Estavel () Contratado

2) Porque escolheu esta profissao?

3) Voceé acumula cargo/fun¢c@o com a Rede Municipal de Ensino ou tem outro emprego? Por
que?

4) Voce esta feliz com a sua profissao? Justifique.

5) O que te motiva a ser professor?

6) E o que te desmotiva?

7) Vocé participa de treinamentos e/ou qualifica¢des fornecidas pelo Governo do Estado ou
Parcerias? Quais?

8) O que voce acha da educacdo atualmente?

9) O que vocé acha que deve ser melhorado na educacao?

10) Como € a sua relag@o com o aluno, em geral, dentro da sala de aula?

11) Qual a sua opinido sobre o Programa Bolsa Familia, que tem como uma das varidveis para
o seu recebimento, a frequéncia do aluno na escola?




