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RESUMO

RAFAELA, Queirés de Coracdo Rodrigues Abrami. Proposta de acGes para o Desenvolvimento
Econdmico do Municipio de Itapetininga-SP. 2013. 85. Monografia (Especializacdo em Gestdo
Publica Municipal). Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Medianeira, 2013.

Este trabalho teve como tematica o desenvolvimento econdémico do municipio de Itapetininga voltado
ao agronegocio. Para o desenvolvimento e crescimento de um municipio, € preciso a administragao ser
coerente, priorizando suas necessidades para melhor aplicar os recursos adquiridos aproveitando do
seu potencial. As bases legais regentes pouco ajudam a fixar a direcdo dos projetos ja existentes e dos
Nnovos projetos propostos, pois sempre estdo mudando tentando melhorar as diretrizes para 0s gestores
gue também mudam a cada ano eletivo. Entretanto, ainda assegura de alguma forma um pequeno, mas
continuo, desenvolvimento do municipio. O objetivo desta pesquisa é criar um modelo piloto do
desenvolvimento econémico voltado ao agronegécio, para que 0s gestores que iniciarem na
administracdo publica tenha o minimo de cuidado para seguir as metas pré-estabelecidas no
planejamento orcamentario e através da visdo empreendedora, auxiliar os pequenos e médios
empresarios, que sdo o foco do crescimento do municipio. A pesquisa realizada e o desenvolvimento
da pesquisa tedrica, bibliografica, constatam que é os pequenos produtores o foco da economia
municipal, portanto, é necessario focar a melhoria do atendimento das politicas publicas neste setor.

Palavras-chave: Planejamento; Desenvolvimento Econdémico; Agronegdcio; Acdes



ABSTRACT

RAFAELA, Queirds de Coracdo Rodrigues Abrami. Proposed actions for the Economic Development
of the Municipality of Itapetininga - SP. 2013. 85. Monograph (Specialization in Municipal Public
Management).  Federal  Technological ~ University of  Parand, Medianeira, 2013.

In this study it is argued the Economic Development of Itapetininga regards it’s agribusiness.
. For growth and development of a municipality, a steady management and prioritization of it needs is
a key factor to better exert the municipality resources’ potential. The current legal bases hardly help
setting the direction of existing and proposed new development projects because the guidelines are
improved as well as managers incline to change every elective year. However, still somehow ensures a
small, but steady development of the municipality. The research’s objective is to create a pilot model
of economic development agribusiness based, so that future managers who start in public
administration, based on the new established guidelines, are willing to follow the pre - established
goals in budgeting and through entrepreneurial vision , assist small and medium entrepreneurs , who
are the focus for the city growth. The research and development of the theoretical literature, found out
that small producers are the focus of municipal economy, so it is necessary to focus on improving the
care of public policies in this sector.

Keywords: Planning, Economic Development, Agribusiness, Actions
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1.  INTRODUCAO

Devido a extensdo territorial e a diversidade produtiva, Itapetininga/SP é considerada
0 maior centro de producao agropecuaria do Estado de Sdo Paulo possui o maior PIB agricola.
Entretanto, possui 07 distritos que sdo pouco desenvolvidos devido a distancia e falta de
orientacdes e politicas publicas bem sucedidas.

Segundo o Censo 2010 do IBGE Itapetininga tem uma éarea territorial de 1.790,208
kmz2, dentro desta, ha pequenos produtores rurais de diversas culturas que necessitam de
orientacOes, para melhorar seu rendimento mensal. Desta forma, considerando que a base do
municipio é o agronegdcio, procuramos desenvolver um plano de governo voltado para a
vocacao e necessidades do municipio. Considerando ainda que segundo estudo realizado pelo
SEBRAE onde explana no seu manual de desenvolvimento dos municipios (Barreto, 2011) as
Micro e Pequenas Empresas, € a categoria, que gira 0 comércio e geram 0 crescimento
econdmico do municipio.

Nesta monografia discutiremos o planejamento do desenvolvimento econémico do
Municipio de Itapetininga/SP, demonstrando como gerar rendas. Inicialmente sera elaborado
um plano baseado em leis, principalmente de responsabilidade fiscal, logo, o que é um
projeto, sua estrutura e como este € executado.

Apobs a teoria, serd mostrada a pesquisa que foi estruturada, de tal forma que os
resultados previstos sejam alcancados.

O Plano de Governo Municipal é viavel e possivelmente realizado, se criado um
cronograma que ajude realizar as acdes e atingir a meta de crescimento do municipio pré-
estabelecida.

A importancia do planejamento do desenvolvimento econémico é na criacdo de
parcerias como PPP — Parcerias Publico Privadas, APL — Arranjo Produtivo Local,
AssociacOes, Cooperativas que possibilita prever recursos para a realizacdo dos projetos,
gerando a partir delas inovacgdes nas areas envolvidas.

A Novidade deste projeto é criar um padrdo de desenvolvimento usando das
caracteristicas do municipio de Itapetininga, sem custos, através de recursos de terceiros
gerando cada vez mais renda.

Visto o plano orgamentario, se realizadas devidamente as a¢Oes dos projetos, ha
expectativa de crescimento do municipio, principalmente com base nas pesquisas ja realizadas

de que o municipio tende a crescer.
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Aproveitando a oportunidade do interesse de grandes empresas que querem se instalar
no municipio, 0s gestores municipais devem criar programas no ramo da atividade dessas e
procurar parcerias como ETECs, FATECs, escolas e faculdades em geral que proporcione
curso na area; parceiros como SEBRAE para dar treinamentos e palestras gratuitas aos
stakeholders,

Quais dificuldades que o municipio de Itapetininga vem encontrando para o seu

desenvolvimento econdmico?

1.1.  Justificativa

Visando romper as dificuldades do crescimento do municipio e o surgimento de novos
projetos, usando da criatividade para adquirir recursos financeiros e humanos e colocando em
pratica as acdes. Pensamos em desenvolver um plano de governo municipal focando em um
ponto de partida, “o start” para execucao dos projetos voltados para o agronegocio.

Usando das caracteristicas do municipio de Itapetininga, pelo maior PIB do Estado de
SP, o projeto agrobusiness desenvolvido, ainda serd implantado para depois se mensurar 0s
resultados. De forma que esse projeto foca na vocacdo do Municipio de Itapetininga/SP pela
sua extensdo territorial.

O desenvolvimento de um Plano de governo, foca nas metas pré-estabelecidas e na
otimizacdo da aplicacdo dos recursos. Baseado nas legislacOes ja existentes e contribuindo na
reforma de novas leis que venham a surgir de acordo com as necessidades das acdes

executadas. Evoluindo continuamente e girando o crescimento do municipio.

1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Para melhorar o desenvolvimento econdmico de um municipio primeiramente é
necessario fazer um planejamento da gestdo publica municipal, e para isso € preciso definir
como!

Primeiramente levantando dados e fazendo um estudo das caracteristicas do

municipio, depois, definir as prioridades do municipio e inseri-los nas diretrizes orcamentaria
12



(PPA, LDO e LOA) definidas pelo planejamento orcamentario dos trés anos de gestdo e
primeiro ano do sucessor, idealizado pela Lei de responsabilidade fiscal.

Segundo como o municipio adquire recursos e quais as suas dificuldades em adquiri-
los. Logo, a demonstracdo de como funciona um projeto e como coloca-lo em pratica no
governo municipal.

Portanto, o objetivo geral é elaborar uma proposta para aces voltadas ao

desenvolvimento econdmico do municipio de Itapetininga-SP.

1.2.2. Objetivos Especificos

Para alcancar este objetivo, tracam-se 0s seguintes objetivos especificos:
Identificar os Instrumentos para uma Gestao Estratégica;
Demonstrar a funcdo de um projeto;

Apresentar aces que possam expandir o PIB do municipio.

13



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE GESTAO PUBLICA

Plano de Desenvolvimento Local, ou Planejamento Estratégico Governamental, ou

ainda um Plano de Governo:

“Partindo da suposicdo que nunca serd possivel tratar todos os problemas existentes
ao mesmo tempo, e com a mesma intensidade, uma andlise pode mostrar que
medidas tém carater estratégico, ou seja, de questdes fundamentais afetam uma
organizacdo ou um municipio [...] Isso significa que estratégia sempre tem a ver com
opcOes, selecBes e decisbes. Essas decisdes sdo em favor de uma ou mais opcoes, €,

com 1Sso, necessariamente contra outras.”
(PFEIFFER, 2000, p.12).

O plano de governo nada mais € que um planejamento estratégico governamental, hoje
mais conhecido como PEG (SERRA, 2008) de acordo com Dagnino (2009), é a disciplina
fruto de um processo iniciado na década de 90 visando a criacdo de uma escola de governo
juntando a andlise de politicas de inovacdo junto ao planejamento estratégico situacional e a
gestdo estratégica publica; com a proposta de atender ao desenvolvimento alternativo proximo
ao Estado Necessario num maior contexto de gestdo publica abrangendo a elaboracdo das
politicas publicas, particularidades e perspectivas de mudancas, processos de construcdo
democratica, com problemas contemporaneos, dificuldades, o PEG devera se desenvolver
através de manobras criadas. Um dos métodos adotados pelo PEG ¢é a criacdo de indicadores
e a elaboracdo de diagnosticos socioeconémicos que sdo de fundamental importancia para o
gestor fazer um planejamento estratégico governamental focado, de modo que € necessario ter
informacBes concretas da atual situacdo, e para isso, usam-se indicadores. Com eles é feito
analise de onde e como atuar, elaborando os diagndsticos socioecondmicos.

Sdo comuns lideres populares e sindicais, a imprensa, se utilizarem de indicadores
para avaliar os avangos ou retrocessos, das condi¢cbes de vida da populacdo e das
oportunidades de empregos. Nas areas fundamentais, que os indicadores e a elaboracdo de
diagndsticos socioeconémicos, necessitam de uma atencdo profunda para maior compreensao
de temas como desemprego, pobreza, desenvolvimento econdmico local, impactos
ambientais. Sendo assim, (1980 apud MINTZBERG; QUINN, 2001, p. 58) definicdo de
estratégia é:

[...] padrdo de decisbes em uma empresa que determina e revela seus objetivos,
propdsitos ou metas, produz as principais politicas e planos para a obtengdo dessas
metas, e define a escala de negdcios em que a empresa deve se envolver, o tipo de
organizacdo econdmica e humana que pretende ser e a natureza da contribuicdo
econdbmica e ndo-econdmica que pretende proporcionar a seus acionistas,
funcionérios e comunidades.
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Com um plano de governo os gestores podem priorizar as necessidades do municipio,
sem perder o foco e melhor administrando os recursos disponiveis. Um exemplo é o
planejamento orgcamentario conhecido como Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, onde
estdo integrados trés instrumentos de planejamento o Plano Plurianual - PPA, Lei de
Diretrizes Orcamentarias - LDO e Lei de Orgamento Anual — LOA, e segundo (VAINER,
2006) os gestores podem elaborar o periodo todo da gestdo, os projetos e acbes a serem
executados dentro do orgcamento e prazo estipulados.

O PPA é fundamental, pois € um dos principais instrumentos de gestdo publica que
contera as estratégias a serem adotadas nos proximos quatro anos, para atender as
necessidades da populacdo local. Com a Lei de Responsabilidade Fiscal, os municipios séo
obrigados a regulamentar e segui-la. Ante a elaboracdo do orcamento municipal sao realizadas
audiéncias publicas afim da populagdo local, sindicatos, instituicdes de classe, conselhos
municipais apresentarem seus projetos e necessidades para que possam ser estudados e
incluidos no or¢camento, aplicando-se entdo a gestdo democratica e participativa.

No PPA sdo estabelecidas as diretrizes estratégicas, programas e investimentos, com
base nas receitas e despesas projetadas no (LOA) seguindo as metas e prioridades da (LDO).
Sao grandes os desafios dos municipios para executarem todas as politicas publicas focando
na qualidade de vida das pessoas.

Baseado na Lei Organica do Municipio de Itapetininga esta previsto no Capitulo IlI,
Secdo VI, das atribuicdes do Prefeito, artigo 73, inciso VI, que privativamente compete ao
prefeito enviar a Camara Municipal o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias € o
Orgcamento Anual, nos prazos previstos no 8§ 6° do artigo 140 (NR dada pela Emenda n° 23, de
22 de novembro de 2010) desta mesma lei, conforme segue:

“..Art. 140. Os projetos de lei relativos ao plano plurianual, as diretrizes
orcamentarias, ao orcamento anual e aos créditos adicionais suplementares e
especiais serdo apreciados pela Camara Municipal, na forma do Regimento
Interno...”

“...§ 6° A remessa dos projetos especificados no art. 134, desta Lei Orgéanica, devera
obedecer aos seguintes prazos:

a) o Plano Plurianual: até o dia 15 de abril, com vigéncia quadrienal a partir do
exercicio seguinte, devendo ser apreciado e devolvido para sancdo até o
encerramento do primeiro periodo da sessdo legislativa. (NR dada pela Emenda n°
23, de 22 de novembro de 2010)

b) Diretrizes Orcamentarias: até o dia 15 de abril, devendo ser aprovado e devolvido

para sancao, até o encerramento do primeiro periodo da sessao legislativa; (NR dada
pela Emenda n° 23, de 22 de novembro de 2010)
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c) Orcamento Anual: até o dia 30 de agosto, devendo ser apreciado e devolvido até o
encerramento da sessdo legislativa anual. (NR dada pela Emenda n° 23, de 22 de
novembro de 2010)...”

Para um bom Plano de Desenvolvimento Local, ou Planejamento Estratégico
Governamental, ou ainda um Plano de Governo, é necessario iniciar as pesquisas de como
estd a atual realidade do municipio, logo, fazer a projecdo do seu crescimento e
desenvolvimento. Segundo pesquisas (2009) do CAGED e do SEBRAE — Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, os microempreendedores individuais (MEI), micro
e pequenos empresarios (MPE), agricultores familiares e pequenos produtores rurais, formam
a base da economia municipal, pois representam 99% dos estabelecimentos formais e nos
ultimos 10 anos geraram 83,5% dos empregos e sdo responsaveis pelas receitas proprias do
municipio. Por isso é necessario investir nelas, porque promove a inclusao social, geragdo de
empregos e aumento de arrecadacao.

Conforme (BARRETO; SIPPEL; GRISA; RENDE, 2011, p.18) o SEBRAE prop6e 07
programas para a promocao do desenvolvimento e fortalecimento da economia local: compras
governamentais, legalizacdo de negocios e apoio ao MEI, agente de desenvolvimento,
fomento dos pequenos negocios, apoio ao desenvolvimento rural, educacdo empreendedora e
profissional, promocdo das oportunidades e identidade local. Programas estes, que serdo
previstos no PPA para quando na execucdo, realizados de forma organizada e segura, onde

podemos ter uma visdo ampla do desenvolvimento, dos projetos e suas acGes.

2.1. Ferramentas da Qualidade para Planejamento Estratégico

2.1.1. Projetos

Pode-se dizer que é um empreendimento temporario desenvolvido para criar um
produto, servico ou resultado Unico, exclusivo. NUNES (2010). A natureza temporaria dos
projetos indica que eles tém um inicio e um fim bem definidos. O fim é alcangado quando os
objetivos do projeto foram atendidos ou quando o projeto é finalizado em virtude de que seus
objetivos ndo podem ser alcancados, ou quando a necessidade do projeto ndo existe mais.
Outra definicdo de projeto de acordo com a (ISO 10.006-1997), é um processo Unico, que

consiste em um grupo de atividades coordenadas e controladas com datas para inicio e
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término, empreendido para alcangar um objetivo conforme requisitos especificos, incluindo

limitagGes de tempo, custo e recursos.

2.1.2. Atributos dos Projetos

Para CARVALHO (2010), os projetos podem ser: Temporario, pois 0s projetos sdo finitos,
todos tém um comeco e um fim definidos; Exclusivo ou Unico, pois 0s produtos e servi¢os sao
diferentes de alguma forma dos anteriormente feitos; Progressivamente elaborados, com
caracteristicas peculiares, distintas, significando: “proceder por etapas/fases” e “trabalhadas
com cuidado e detalhe”; Com um propdsito, todos os projetos servem para fazer algo, ¢
esperado um conjunto de resultados (produtos ou servicos), que atendam ao propdésito; Sao
interdependentes, pois podem interagir com todas as operacGes das organizagdes envolvidas e
também com outros projetos, pois os resultados produzidos sdo na maioria das vezes usados
em outros projetos ou por atividades rotineiras, assumidas apds a entrega do projeto; Podem
ocorrer conflitos, projetos compartilham recursos com outras areas, conflitando com outros
projetos ou atividades rotineiras, entdo competem com outros departamentos funcionais e

entre si por recursos humanos e materiais.

2.1.3. Gerenciamento de Projeto

O gerenciamento de qualquer projeto depende da aplicacdo do conhecimento, das
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto para atender os requisitos do
projeto.

2.1.4. Area do gerenciamento de Projeto
O gerenciamento ¢ feito pela: Integracdo, Escopo, Tempo, Custo, Qualidade, Recursos
Humanos, Comunicagdes, Riscos, Aquisicoes.
Este é o objetivo final do projeto, principalmente, o que se atenta a triplice restri¢ao
composta pelo simples gerenciamento conforme (CARVALHO, 2010):
v ESCOPO: Possuir objetivo e requisitos claramente definidos;
v CUSTO: Obedecer ao orcamento aprovado;

v TEMPO: Ser concluidas em prazo especificado.
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2.1.5. Figura1l-Triple Restricdo

\ntegracg,

Recursos

Humanos Aquisicoes

Fonte: NUNES (2010).

“Existem trés niveis de planejamento: o planejamento estratégico, que é genérico,
sintético e abrangente, projetado para longo prazo e que abrange a organiza¢do como
um todo; o planejamento tético, que é menos genérico e mais detalhado, projetado
para 0 médio prazo e que aborda cada unidade da organizacdo separadamente; e o
planejamento operacional, detalhado, especifico e analitico, projetado para curto
prazo e que orienta tarefas” (SILVA, 2005, p. 13).

2.1.6. Processo de Projeto

O processo de projeto é composto por um inicio, um planejamento, execucéao,
monitoramento e controle, e logo o encerramento.

Na Iniciacdo é desenvolvido o termo de abertura, identificando as partes interessadas
COmo 0 executor e o investidor/parceiro;

No Planejamento € criado o plano de gerenciamento do projeto.

Para CHIAVENATO (2003) no planejamento de uma gestdo bem sucedida, é
necessaria uma ordem e um pré-estudo para saber se o projeto a ser desenvolvido terad
fundamento, ou seja, uma utilidade real, para o qual foi projetado. Usando de ferramentas,
técnicas, do conhecimento, habilidade para atender os requisitos do projeto, verificando os
pontos estratégicos, fortes e fracos, onde focaremos, podemos ser bem sucedidos ou ndo, mas

sempre criando planos taticos e de contingéncia, caso necessario.

“Planejamento é processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e
objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas, instituicdes, setores de
trabalho, organizagdes grupais e outras atividades humanas. O ato de planejar é
sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acgdo; processo de
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previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios [materiais] e
recursos [humanos] disponiveis, visando a concretizacdo de objetivos, em prazos
determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagdes.”

(PADILHA, 2001, p. 30).

2.1.7. Anélise SW.O.T.

Uma das ferramentas para analise ¢ a S.\W.O.T. que € muito importante, e as vezes
necessario, reconsiderar as estratégias de negdcio, ou de projeto para avaliar a posicao e
prospectos dos produtos, dos projetos ou da empresa em relacdo ao mercado, pois uma
organizacdo deve se adaptar ao ambiente externo. E necessario analisar novas ideias e definir
novas propostas, é preciso analisar o cenario atual do mercado e o da prépria empresa,
detectando pontos fortes e fracos e também as oportunidades e ameacas para conseguir estar
em posi¢édo vantajosa em relacdo aos concorrentes.

A Analise S.W.O.T. é uma ferramenta utilizada na analise de cenarios, ou seja, analisa
ambientes internos e externos da empresa, sendo usada como base para gestao e planejamento
estratégico. Na gestdo municipal é um sistema simples para verificar as estratégias (parceiros
e recursos) e também para posicionar no ambiente em quest&o.

O termo S.W.O.T. é uma sigla que vem da lingua inglesa que significa S (strengths =
forcas) W (weaknesses = fraquezas) — analisadas no ambiente interno — e O (opportunities =
oportunidades) T (threats = ameacas) — analisadas no ambiente externo.

O que torna a analise S.W.O.T. interessante é que, ao identificar as forcas da empresa,
privada ou publica, pode descobrir as oportunidades de mercado que a mesma esta preparada
para aproveitar, bem como a vocacdo do municipio, criando oportunidades por meio dela. E
identificando as fraquezas, é possivel se preparar de maneira proativa para ameacas do
mercado, ou das necessidades da populacéo e a falta de recursos proprios.

NAKAGAWA (2012) Uma das grandes vantagens da aplicacdo da anélise S.W.O.T. é
que permite realizar uma previsdo de vendas em articulagdo com as condic¢des de mercado e
capacidades da empresa. Outra vantagem é que, com uma leitura mais transparente do
mercado, é possivel tomar uma deciséo balanceada.

Alguns exemplos para aplicagdo da analise S.W.O.T.: posi¢do da empresa no mercado,
uma ideia de negdcio, estratégias para penetrar em um novo mercado, oportunidade de

expansdo do negdcio.
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Observando a figura abaixo, uma analise S.W.O.T. cléssica é parecida com uma tabela
feita de células, onde se elencam os pontos fortes e fracos do ambiente interno, bem como as

oportunidades e ameacas do ambiente externo.

2.1.8. Figura 2 — Quadro demonstrativo da analise S.W.O.T.

ANALISE SWOT

Ajuda Atrapalha

Forcas Fraquezas

Interna
{organiza¢ao)

Oportunidades Ameacas

Externa
{ambiente)

Diagrama SWOT

Fonte: Kenneth Corréa (2007)
<http://pt.slideshare.net/kenaum/planejamento-estratgico-orientado-para-resultados>
Acessado em 18 dez. 2013.

Depois de preencher a tabela e feita a comparacédo entre os pontos fortes e fracos junto
com as oportunidades e ameacas, a analise S.W.O.T. permitira responder algumas questbes
importantes como:

v Utilizando meus pontos fortes, como posso tirar vantagem das novas
oportunidades? (Exemplo: Pelo PIB agricola maior do estado, Itapetininga tende a ter
vocacao nesta area, portanto uma oportunidade para o desenvolvimento econémico focado
nisto)

v Quais os pontos fortes que posso utilizar para neutralizar as ameacas? (ex.:
Criar uma Lei que assegure a execucdo do projeto a bem de interesse da populagdo do
municipio)

v Quais ameacas devo temer mais? (ex.: interesse politico, do poder publico, em

dar continuidade do projeto em gestfes posteriores do inicio do projeto)
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v Quais os principais pontos fracos que devo melhorar? (ex.: na administracéo
publica, apos analise do plano de ag¢bes do estudo de caso, conclui-se que com a escassez
de recursos, deve-se aumentar parcerias com empresas privadas e geracdo de recursos

humanos voluntarios.)

2.19. 5W.2H.

No momento da execucdo do projeto, o plano tatico depende de acBes corretas e
descritas minuciosamente para que sejam eficientes e eficazes passando por todas as fases do
projeto realizando o planejado e atingindo as metas estabelecidas no programado. Para isso,
no Plano de Acéo, podemos utilizar a ferramenta 5W2H, uma simples ferramenta e prética, da
qual aplicamos repetidamente perguntas para obter as respostas e consequentemente
visualizar a acdo a ser tomada. Segundo Azevedo (2013) esta técnica, € bastante usada na area
da Qualidade Total e no Gerenciamento de Projetos. De origem antiga, consiste de maneira
breve, descrever um procedimento e detalhar uma estratégia para minuciosamente executa-la.

No entanto, apesar do modelo 5W2H ja possuir um amplo uso, a maioria das pessoas 0
aplica apenas para uma visdo geral de um problema, usando outras ferramentas descritivas
para esmiucar o plano. Com a ferramenta 5W2H podemos elaborar um Plano de Acdo Geral
em uma visdo macro, e logo o plano de acdo descritivo, que detalha em etapas cada Acdo do
Plano Geral em forma micro. A reflexdo é ampliada podemos ver o detalhamento do processo
a medida que repetimos as perguntas em cada etapa do processo. Conforme as perguntas que

seguem, segundo Azevedo (2013):

META - What? (O qué?)
Qual é o seu objetivo? O que pretende fazer?

Como descrever o melhor que pode obter nesta situagao?

SEQUENCIA - When? (Quando?)
Quais as primeiras e importantes a¢des necessarias? Como se seguem umas as outras?

Sé&o proativas ou dependem de outras fora do seu controle?

ETAPAS - How? (Como?)
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Como pode iniciar, mensurar e ativar as acdes necessarias e também em solucgdes de

contingéncia (no caso de obstaculos)?

AMBIENTE - Where? (Onde?)
Em que situacOes / contextos e momentos (ndo necessariamente lugares, mas toda uma
situacdo) pode descrever-se agindo ou obtendo o que quer? O que vai sinalizar que é o

momento de agir assim?

RELACOES - Who? (Quem?)

Quem esta envolvido ou responsavel em cada acdo? Quem deve ser avisado?

CUSTO - How much? (Quanto?)
Quanto vai custar em tempo, esfor¢o, dinheiro, conhecimento e preparagao

psicoldgica, motivacional e de negociacéo, tanto pessoal quanto de grupo?

PROPOSITO - Why? (Porque e Para que?)

Qual é a razdo que impulsiona esta acdo? O que vai conseguir de retorno? Como esta
alinhada a estratégia geral e sua importdncia? E & sua visdo futura de carreira ou da
organizac&o? Faz parte de sua missdo? E essencial e significativa? Vale a pena?

No Monitoramento e Controle para garantir a continuidade do projeto é preciso ter

ordem e qualidade, para isso temos que manter um controle. Portanto, é necessario um plano
que garanta a qualidade das acOes executadas. E este pode ser feito através de ferramentas

administrativas como BSC e PDCA, sendo assim, segue a forma correta de como utiliza-las.

2.1.10. Balanced Scorecard — BSC

E um indicador de medigdo de desempenho de relacdo causa-efeito, organizado por

quatro perspectivas conforme segue o exemplo da tabela:
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2.1.11. Tabela 1 — Comparativo das perspectivas do BSC de um projeto na visao

Privada
Perspectivas Mapa, d_a Obj e'gv_os Indicadores Metas Acoes
estratégia Estratégicos
Crescimento Lucro Aumento de
Lucros do Negécio operacional 20% no lucro | Aumento dos pontos
Financeira Aumento de de vendas
Receitas Participacdo | Crescimento 12% no Expanséo do credito
no Mercado do negdcio faturamento
0 « Aumento de
% de retencédo e o
) 50% na Intensificacdo da
e de clientes «
Satisfacdo do retencdo propaganda
_ Qualidade do cliente % satisfacio Aumento de Ampliacdo de
Clientes . 15% na vendedores
Produto e« de clientes P «
Fidelizacao satisfacao Implantacédo do
do cliente . Aumento de atendimento ao
Crescimento .
12% nas cliente
vendas/ano
vendas
Melhoria da Melhoria de
. Programa de
qualidade da 30% na A
N o % de produtos . qualidade total
Processos | Excelénciana | fabricacdo . qualidade
« fabricados sem
Internos Producéo . Aumento de
. defeitos Programa de
Maior 10% na L.
A o produtividade
eficiéncia eficiéncia
A Tre!nar ¢ Produtividade | Aumento de Implantagdo da
Competéncias equipar o | o N
Aprendizado Pessoais pessoal do pessoa 104’ na Unlver5|d_ade
o produtividade Corporativa
Crescimento | Capacitacio Maior Melnoria do Melhoria do
P ¢ . clima clima Aumento do
das Pessoas | motivacdo do i-acional sacional .
pessoal organizacional | organizaciona treinamento

Na visdo de KAPLAN (1996) ha& perspectivas Financeira: resultados financeiros

tradicionais, esperados da estratégia (ex.: aumentar o desempenho financeiro);

Clientes: proposicdo de valor para o cliente (ex.: melhorar o atendimento aos clientes,

implantar sistema de relacionamento com clientes);

Processos Internos: processos criticos para a geracdo de valor para o cliente (ex.: melhorar

0S processos internos, implantar novas tecnologias);

Aprendizado e Crescimento: ativos intangiveis que sdo criticos para 0s processos internos

e para a geracao de valor para o cliente (ex.: Assegurar treinamento e capacitacdo para a forca
de trabalho).

23




Tabela 2 — Comparativo das perspectivas do BSC de um projeto na visao

Publica
Perspectivas Mapa, d_a Obj e'gv_os Indicadores Metas Acoes
estratégia Estratégicos
Crescimento
A . Aumento de | Aumento de pessoas
S Aumento PIB | do Municipio | PIB municipal 0% no PIB atendidas
. L Aumento de Expansdo dos
Receitas Participacao IDH :
12% no IDH projetos
no Mercado
% da Aumento de
" % d Aumento dos
popu_lagao 50% a pop. recursos humanos
beneficiada beneficiada Aumento de
~ Qualidade de | Satisfacdo da Aumento de )
Populagéo : ~ e parcerias
Vida populacéo % satisfacdo 15% na <
« P Implantacédo do
da populacéo satisfacao :
atendimento a
Aumento de opulacio
Crescimento 12% no cresc. populag
Melhoria da Melhoria de
: Programa de
qualidade dos 30% na ;
N % de produtos : qualidade total
Processos | Exceléncia na produtos colhidos ou qualidade
Internos Producéo . Aumento de
i fabricados Programa de
Maior 10% na L.
s A o produtividade
Eficiéncia eficiéncia
A Tre!nar ¢ Produtividade | Aumento de Implantacdo da
Competéncias equipar o q | 10% Universidad
Aprendizado Pessoais pessoal O pessoa ona niversidade
o produtividade Corporativa
Crescimento | Capacitacéo Maior Melhoria do Melhoria do
P ¢ R bem estar bem estar Aumento do
das Pessoas | motivagéo do : i .
social social treinamento
pessoal

O BSC reflete o balanco entre objetivos de curto e longo prazo com perspectivas

internas e externas de desempenho. Possui um sistema de alinhamento e desdobramento da

gestdo estratégica de uma empresa, onde através dele, podem ser criados mapas estratégicos,

destacando os Objetivos, Medigdes, Metas e Iniciativas nas quatro perspectivas conforme a

figura 1 abaixo.
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Figura 3 - Quatro perspectivas

Perspectiva Financeira

"Para obtermos os
resultados financeiros,
como devemos
aparecer para os
acionistas?"

Perspectivade
Perspectivado Cliente Processos Internos

"Para atingir nossa VISAOE "Para satisfazer nossos

visdo como devemos ESTRATEGIA acionistas e clientes,
aparecer para nossos quais os processos de
clientes?" negocio temos que
exceder?"

Perspectivade
Aprendizado e
Crescimento

"Para atingir nossas
visdn, como vamos
sustentar nossa
habilidade para mudar
e melhorar?"

Baseado no Modelo do BSC de Kaplan & Norton (1996)

2.1.12. P.D.CA.

E um ciclo que envolve quatro etapas: Plan, Do, Check e Act que corresponde a
planejar, fazer, verificar e agir. Esta ferramenta auxilia no processo de implantacdo de
melhorias, controlando-o e dando diretrizes para conduzir o projeto ou processo. Também
utilizada para testar e obter informagdes de um processo antes da implantagcdo de melhorias.

PLAN: Planejar, definimos os objetivos respondendo conforme as perguntas do 5W2H
vistos anteriormente.

DO: Fazer, executaremos e conduziremos conforme o planejado na etapa anterior.

CHECK: Verificar, coletaremos dados e analisaremos para depois verificar as
conclusoes.

ACT: Agir, de forma correta baseado nos dados coletados e nas conclusdes sera
definido as mudancas necessérias para um novo ciclo e veremos a melhoria do processo.

Segundo Godoy (2010) as mudancas séo classificadas em dois tipos:
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v Reversiveis: podemos desfazer e voltar ao estagio inicial. (ex.: alteragdo de
procedimento, de formulagoes, etc.)

v' Irreversiveis: sdo aquelas que depois de implantadas, ndo poderdo voltar ao
estagio inicial. (ex.: alteracdo de equipamentos no processo, reestruturacao

organizacionais, etc.)

2.1.13. Os projetos sdo infaliveis? Por que os projetos falham?

Um estudo do Standish Group International, feito por RABECHINI (2007), quanto a
projetos de desenvolvimento de sistemas, pesquisa realizada em um universo de 8300 projetos
em 365 empresas, em que 31% dos projetos sdo cancelados antes do término; 88%
ultrapassam o prazo, o custo ou ambos; 94% param e sdo recomecgados, por problemas na
definicdo do escopo.

Para MINTZBERG (2000) os motivos das falhas normalmente sdo as metas e
objetivos mal estabelecidos; muitas atividades e pouco tempo para realiza-las; InformacGes
insuficientes, inadequadas ou preliminares; tempo insuficiente para o planejamento; o0s
produtos finais ndo estavam bem definidos; os cronogramas ndo sdo realistas; faltam padrdes
de trabalho, falta apoio executivo; hd competicdo com a rotina, as estruturas estdo mal
definidas; o planejamento e orcamentos sdo insuficientes; falta participacdo da equipe na
tomada de decisbes, 0 projeto é baseado na intuicdo dos envolvidos; falta definir papéis e
responsabilidades; falta de foco na execucdo; ha conflitos exagerados, pois ndo ha
mapeamento dos processos e stakeholders envolvidos.

Um projeto tera sucesso segundo (RABECHINI, 2007) quando atinge ou supera as
expectativas de seus principais stakeholders, ou seja, as partes interessadas como 0s
patrocinadores: que sdo os investidores, diretores, supervisores de alta geréncia, clientes
(externos e internos); participantes como gerente de equipe do projeto, fornecedores,
empreiteiros, especialistas, agéncias reguladoras; e externos como ambientalistas, lideres de

comunidades, midia, familiares dos integrantes do Projeto.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo de caso serd realizado na cidade de Itapetininga/SP, levando-se em
consideracdo dados obtidos principalmente junto a Prefeitura do Municipio ao longo do
periodo 2010-2016. Onde serdo implantados novos projetos e retomados alguns existentes,
mas que ao longo do tempo foram se desintegrando pela falta de recursos humanos e
financeiros. Procurando melhor desenvolver o agrobusiness, 0 municipio procura integrar 0s
seus 07 distritos e os pequenos produtores, melhorando a qualidade produtiva e competitiva
do mercado em um periodo inicial de 4 anos (2014-2017) dentro da programacdo
orcamentaria do municipio.

Para o planejamento dos projetos e acOes, descritas minuciosamente, foram realizadas
pesquisas qualitativa e explicativa de como se encontra a atual producdo agricola do
municipio com base em fontes de pesquisa seguras como o IBGE, e desta forma,
aprofundando o conhecimento da realidade, identificamos e projetamos acdes futuras que
contribuam para a melhoria do crescimento e desenvolvimento do setor agricola.

O tipo de estudo realizado foi no grupo das Micro e Pequenas Empresas, 0S
microempreendedores individuais (MEI), micro e pequenos empresarios (MPE), agricultores
familiares e pequenos produtores rurais, pois para as acdes existentes, foi utilizado o tipo de
pesquisa nas areas agricolas mais desenvolvidas no Municipio de Itapetininga, analisando
como as acles se encontram hoje, como estdo sendo executadas. Esta pesquisa foi feita por
um padrdo de perguntas pré-estabelecidas no PDCA, 5W2H e SWOT visando metas a serem
atingidas dentro de um cronograma.

De acordo com os conceitos de LAKATOS (1996) este estudo foi feito através de
pesquisa documental, bibliografica, por meio de fontes primarias em arquivos publicos por
meio de documentos oficiais como a Lei Federal de Responsabilidade Fiscal, Lei Organica do
Municipio de Itapetininga. Foram utilizadas pesquisas realizadas por fontes censitaria através
do 6rgdo como IBGE, os dados coletados foram de fatores econémicos, sobre o Produto
Interno Bruto, crescimento das micro e pequenas empresas.

E fontes particulares por meio de um arquivo de fotos dos projetos que estavam sendo
realizados.

Tambeém foram utilizadas fontes bibliograficas do tipo publicacdes em livros,

monografias.
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Apos a coleta dos dados, foi analisado cuidadosamente o tamanho do municipio em
extensdo territorial, nimero de habitantes, atual posicdo na producdo agricola, as areas
urbanas e rurais, para dimensionar o projeto. Quantidade de distritos, nimero de produtores
rurais, de micro e pequenas empresas cadastradas no municipio. Apos levantar os nameros,
foram verificados os projetos existentes, em execucao, os estagnados, para que fossem melhor
elaborados, e se necessario alterado as falhas existentes, identificadas através de relatos dos
beneficiados e de leis municipais existentes. Também a possibilidade da implantacdo de
novos projetos para que todos municipes empresarios fossem atendidos abrangendo o0s
distritos. Logo, foram definidas as metas e objetivos pretendidos, dentro de um cronograma,
medial de 4 anos, e também os recursos humanos e financeiros, dentro do que o municipio
possui disponivel, e do que poderia gerir, sendo adquirido através de parcerias e do
planejamento orcamentario municipal. Portanto, o conjunto de técnicas utilizadas para
analisar os dados foi de uma selegéo cuidadosa, suficientes para a realizagdo da pesquisa. As
acoes sendo codificadas como: Existente, Complementar e Inovadora; sendo separadas e
complementadas com novas a¢des incorporadas nos projetos, tabeladas de forma comparativa

para melhor compreensdo e interpretacdo rapida do leitor.
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4.  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O conjunto de acbes propostas, apesar de sua abrangéncia, tem como meta o
desenvolvimento das cadeias produtivas do Agronegdcio em nosso municipio, e devem ser
desenvolvidas de forma integrada, com a implantacdo das politicas publicas descritas, com
planejamento de mercado e logistica, observando ainda, a necessidade de fixacdo do homem
no campo.

Diante disto, destacamos como metas deste projeto, a melhoria do ambiente legal, o
apoio aos empreendedores, o fomento a educacdo e a inovacdo em agronegocios, além do
apoio ao cooperativismo e a comercializagdo dos produtos, visando o bem estar da populacéo
através do Agronegacio.

Destacamos ainda, a melhoria da situacdo socioecondémica do Setor Agroindustrial,
além da valorizacdo da Agricultura Familiar e da Pecuaria Leiteira, gerando melhores
condigdes de trabalho, aumentando a renda do pequeno produtor rural.

Aproveitando a vocacdo do Municipio de Itapetininga/SP para facilitar seu
crescimento e desenvolvimento econdémico. Procuramos levantar informac6es constantes em
um Plano de governo, identificar potencialidades a desenvolver no municipio, através de um
Planejamento Estratégico, demonstrar a forma de fornecer subsidios aos elaboradores de
politicas publicas de desenvolvimento do municipio por meio da Lei de Responsabilidade
Fiscal (PPA, LDO, LOA). Identificar os atributos, gerenciamento, area do gerenciamento,
identificar o processo dentro do projeto e as principais ferramentas de andlise estratégica
mantendo o ritmo e qualidade das a¢des do projeto como: Iniciacdo, Planejamento (SWOT),
Execucdo (Plano de acdo, 5W2H), Monitoramento e Controle (BSC e PDCA) e
Encerramento. Verificando ainda se os projetos sdo infaliveis? E por que os projetos falham?

Iniciando com uma analise S.W.O.T., apostamos na vocacdo do Municipio de
Itapetininga, apontado como o maior centro de producgéo agropecuéria do Estado de S&o Paulo
pela diversidade de sua producéo e pela extensao territorial.
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4.1. Tabela 3 - Anélise SW.O.T.

ANALISE SWOT - MUNICIPIO DE ITAPETININGA/SP
] AJUbDA ATRAPALHA

Maior PIB agricola do Interesse Politico do Poder
Estado Publico

INTERNA
(ORGANIZACAO)

< @
zz
T
E @
g

De acordo com o Censo (2010), pesquisa do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 0 municipio é detentor do maior PIB - Produto Interno Bruto Agricola do Estado

de Sao Paulo.

4.2.  Figura4 - Grafico Comparativo do PIB

Produto Interno Bruto (Valor Adicionado)
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Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010).
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Importante destacar que, o crescimento do setor agropecuério fez o municipio de
Itapetininga, conforme pesquisa do IBGE, saltar da 38? colocacdo do PIB Agricola Nacional,
para a 202 posicdo no ano de 2010, segundo JUSBRASIL, (2013, p.01) alcancando a 072
colocacdo no Ranking Nacional no ano de 2012, ou seja, entre os dez maiores do Brasil.

A economia do Municipio cresceu 9,5 % no udltimo ano, trés vezes mais que a
expectativa do pais, confirmado que o ndmero alcangado € maior que a meta nacional, e
superior a todas as cidades da Regido.

Desta forma, Itapetininga conquistou mais uma vez, posicdo de destaque no setor de
Agronegdcios, atraindo novos investimentos na pecuaria leiteira, diversificando sua producgéo
Agricola, gerando empregos no campo, aumentando a renda per capta, incentivando a
educacdo com a criacdo de cursos profissionalizantes, técnicos e superiores, todos voltados ao
Agronegaocio.

Diante do exposto, a proposta do Municipio de Itapetininga é valorizar o
Empreendedorismo em Agroneg6cios, unificando acBes e programas em um projeto
elaborado para atender nossos empreendedores rurais.

Apesar de o municipio de Itapetininga ser apontado como o maior centro de
producdo agropecuaria e possuir o maior PIB agricola do estado de SP, 0 municipio possui
alguns projetos iniciados como: Patrulha agricola, Cooperativa de leite, Hortalimento,
Agricultura familiar, que ndo estdo sendo executados da forma proposta inicialmente. Ha
falta de atualizacdo das leis regentes, atualizacdo das unidades de cobrancas de impostos de
acordo com indices correntes, recursos humanos e financeiros, um conselho para fiscalizar,
acompanhar o andamento destes projetos procurando atender as necessidades que surgem.

A falta de pessoal capacitado para orientacdo dos pequenos empreendedores em relagéo
aos processos produtivos e gestdo administrativa € um problema que se revertido pode
alterar o PIB aumentando a qualidade e producdo agricola. E necesséario reformular
contratos e convénios, e/ou de imediato, se necessario, reincidir para solucionar e evitar
problemas. Para continuidade e retorno dos projetos, faltam apoio e parcerias. Dessas
dificuldades analisadas, com os novos investidores parceiros como Castrolanda/Batavo que
estdo se instalando no municipio de Itapetininga, vemos a oportunidade de fomentar novos

projetos e também os ja existentes.
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5. ESTUDO DE CASO

5.1. Proposta de acOes para a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do
Municipio de Itapetininga/SP

Diante das metas estabelecidas no projeto, distribuimos as acbes de acordo com a
finalidade dos projetos e programas, distinguindo desta forma os seguintes objetivos:
melhoria do ambiente legal, o0 apoio aos empreendedores, o fomento a educacéo e a inovagao
em agronegocios, além do apoio ao cooperativismo e a comercializagdo dos produtos, visando
0 bem estar da populacéo através do Agronegdcio.

Além disto, destacamos em cada uma das agdes e programas do Agronegdcio,
conforme estudo do CEPEA (2011) o desenvolvimento das cadeias produtivas. Desta forma,
segmentamos nos seguintes objetivos: politicas publicas municipais, acesso ao mercado,
apoio logistico e fixacdo do homem no campo.

Todas as aces e programas ja existentes e ativos no Municipio foram levantados,
sendo analisados os resultados obtidos, confrontando com potencial de Itapetininga no setor
de Agronegdcios, para desenvolvermos novas propostas, que irdo aprimorar e complementar o
trabalho que ja vinha sendo desenvolvido de forma descentralizada nos ultimos anos.

As acBes e programas implantados’, tais como a Patrulha Agricola, Agricultura
Familiar, Horta Comunitaria, Mini Usina de Leite e o Galpdo de Agroneg6cios, ndo
alcancaram seus objetivos® e deverdo ser reformulados e ampliados para melhorar o
desempenho, visando atingir os objetivos de forma integrada.

Algumas acdes complementares deverdo ser incorporadas as ja existentes, para maior
eficiéncia entre elas, o Central de Abastecimento — CEASA, o Banco de Alimentos, a Mini
Usina de Leite, a Expansdo da Bacia Leiteira, o Turismo Local, a Incubadora de
Agronegocios, o Poupatempo Rural, Acessa Sdo Paulo Rural, os Silos Municipais e a
Moradia Rural.

Importante consignar que, as agdes inovadoras, além de uma iniciativa pioneira do
Municipio de Itapetininga, serdo os meios fundamentais para o planejamento e a integragéo
deste ambicioso projeto de desenvolvimento rural, entre as quais a Lei de Incentivo ao
Empreendedor Rural, o Agente de Desenvolvimento Rural, o Centro de Atendimento ao

Empreendedor Rural Itinerante e a Comissao de Empreendedorismo em Agronegocio.

! Apéndice B
2 Apéndice C
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5.2. Tabela 4 - Geral

5.3.

ACOES TIPO META OBJETIVO
LEI DE INCENTIVO AO MELHORIA DO AMBIENTE POLITICAS PUBLICAS
INOVADORA
EMPREENDEDOR RURAL LEGAL MUNICIPAIS
AGENTE DE APOIO A0S POLITICAS PUBLICAS
INOVADORA
DESENVOLVIMENTO RURAL EMPREENDEDORES MUNICIPAIS
CENTRO DE ATENDIMENTO . i
APOIO A0S POLITICAS PUBLICAS
AO EMPREENDEDOR RURAL INOVADORA
EMPREENDEDORES MUNICIPAIS
ITINERANTE — CAERI
COMISSAO DE ] ]
MELHORIA DO AMBIENTE PoOLITICAS PUBLICAS
EMPREENDEDORISMO EM INOVADORA
i LEGAL MUNICIPAIS
AGRONEGOCIO
APOIO A0S POLITICAS PUBLICAS
PouPA TEMPO RURAL COMPLEMENTAR
EMPREENDEDORES MUNICIPAIS
- APOIO AOS PoOLITICAS PUBLICAS
ACESSA SAO PAULO RURAL COMPLEMENTAR
EMPREENDEDORES MUNICIPAIS
INCUBADORA DE EDUCACAO E INOVAGCAO EM PoOLITICAS PUBLICAS
) COMPLEMENTAR )
AGRONEGOCIO AGRONEGOCIOS MUNICIPAIS
- ) EDUCAGAO E INOVAGAO EM POLITICAS PUBLICAS
GALPAO DE AGRONEGOCIO IMPLANTADO )
AGRONEGOCIOS MUNICIPAIS
HORTA COMUNITARIA IMPLANTADO BEM ESTAR DA POPULAGAO ACESSO AO MERCADO
BANCO DE ALIMENTOS COMPLEMENTAR BEM ESTAR DA POPULAGAO ACESSO AO MERCADO
COOPERATIVA DE LEITE -
IMPLANTADO APOIO AO COOPERATIVISMO ACESSO AO MERCADO
COPPRIR
EXPANSAO DA BACIA
COMPLEMENTAR APOIO AO COOPERATIVISMO ACESSO AO MERCADO
LEITEIRA
APOIO A0S
TURISMO RURAL COMPLEMENTAR ACESSO AO MERCADO
EMPREENDEDORES
AGRICULTURA FAMILIAR IMPLANTADO APOI10 AO COOPERATIVISMO ACESSO AO MERCADO
CENTRAL DE -
COMPLEMENTAR APOI0 A COMERCIALIZAGAO ACESSO AO MERCADO
ABASTECIMENTO - CEASA
. APOIO A0S 3
PATRULHA AGRICOLA IMPLANTADO APOIO LOGISTICO
EMPREENDEDORES
SILOS MUNICIPAIS COMPLEMENTAR APOI0 A COMERCIALIZAGAO ACESSO AO MERCADO
MORADIA RURAL — B
APOIO A0S FIXAGAO DO HOMEM NO
PROGRAMA NACIONAL DE COMPLEMENTAR
- EMPREENDEDORES CAMPO
HABITAGAO RURAL (PNHR)

5.3.1. Leide Incentivo ao Empreendedor Rural
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Tipo Inovadora

Meta Melhoria do ambiente legal
Objetivo Politicas Publicas Municipais
Orgéo Secretaria de Planejamento

Parceiros SEBRAE

Esta Lei fixa diretrizes gerais da Politica Municipal de incentivo a Agricultura
Familiar e ao Empreendedorismo Rural. Constituem objetivos a serem observados na
aplicacdo da politica publica municipal de incentivo a agricultura familiar e ao
empreendedor rural:

- fomentar o Empreendedorismo, o Cooperativismo e o Associativismo Rural no
Municipio;

- desburocratizacéo;

- incentivos fiscais baseados no manual de orientacfes para crescimento de receita propria
Municipal segundo Khair e Vignoli (2001);

- sustentabilidade ambiental, social e econémica;

- equidade na aplicacédo das politicas, respeitando os aspectos de género, geracao e etnia;

- apoio ao desenvolvimento e execugdo dos novos projetos;

- assisténcia técnica, juridica e tributéria;

- educacdo, capacitacdo e profissionalizacéo.

Cabe ressaltar que, as acGes compostas no Projeto de Empreendedorismo em
Agronegdcios, estdo contidas no Projeto de Lei, e serdo regulamentados mediante Decreto
do Chefe do Executivo Municipal, ficando como responsavel por sua efetiva implantacéo e

execucao as Secretarias Municipais, responsaveis pelas acdes.

5.3.2. Agente de Desenvolvimento Rural

Tipo Inovadora

Meta Apoio Aos Empreendedores
Objetivo Politicas Publicas Municipais
Orgéo Secretaria de Planejamento

Parceiros SEBRAE, Sindicato Rural, Secretaria de Agricultura
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Em conjunto com os parceiros, como 0 SEBRAE, Sindicato Rural, Secretaria de
Agricultura, o agente de desenvolvimento rural, estard em posto, oferecendo suporte e
acompanhando as familias cadastradas nas acfes e programas, atualizando o banco de
dados, sempre visando aumentar a competitividade no mercado. Repassando, mediante
eventos de capacitacdo, contetdo técnico e gerencial aos produtores rurais, técnicos da
extensdo rural, &s secretaria municipal de agricultura, aos representantes de Comissdes
Municipais de Empreendedorismo em Agronegdcios e de Desenvolvimento Rural. Desta
forma, os pequenos produtores rurais serdo beneficiados pelo atendimento rapido e direto

do Agente intermediario.

5.3.3. Centro de Atendimento ao Empreendedor Rural Itinerante - CAERI

Tipo Inovadora

Meta Apoio Aos Empreendedores

Objetivo Politicas Publicas Municipais

Orgéo Secretaria de Planejamento

Parceiros SEBRAE, Sindicato Rural, Secretaria de Planejamento

O Centro de Atendimento ao Empreendedor Rural Itinerante — CAERI, em parceria
com o Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio a4 Micro e Pequenas Empresas) e Sindicato
Rural de Itapetininga visa oferecer aos empreendedores rurais, conhecimento: formacao
técnica e gerencial em empreendedorismo, negdcios rurais e assessoria para elaboracdo e
implantacdo de planos de negdcios em seus bairros e distritos; auxilio ao crédito: os
pequenos e médios agricultores do municipio terdo acesso a novas linhas de crédito
oferecidas, a intencdo e alavancar o desenvolvimento do setor de agronegdcios no
municipio, valorizando principalmente os agricultores familiares parceiros dos programas
sociais desenvolvidos pela Prefeitura. Serdo linhas de crédito voltadas aos mini, pequenos,
médios e grandes produtores rurais; redes colaborativas: apoio para formacdo de Arranjos
Produtivos Locais — APL; associagdes, cooperativas e parcerias publicas privadas - PPP e
TIC’S que é um centro com computadores conectados a internet e telefonia. Promovendo o
investimento em tecnologia, inovagdes que fortalecem o campo. Dessa forma, o segmento

ganhara mais qualidade, produtividade, tornando-se mais competitivo.
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5.3.4. Comissao de Empreendedorismo em Agronegadcios

Tipo Inovadora

Meta Melhoria do Ambiente Legal
Objetivo Politicas Publicas Municipais
Orgéo Secretaria de Planejamento

Parceiros Paritario

Composicdo paritaria, 6rgao consultivo, que tem por finalidade propor e deliberar
sobre diretrizes, planos, projetos e programas, bem como fiscalizar a execucdo desta
politica. Na composicdo e funcionamento da Comissdo de Empreendedorismo cabera:
Cada parceiro, entidade ou 6rgdo devera ser representado por um titular e um suplente,
propor e participar da execucao dos projetos e programas previstos nesta lei, acompanhar e
avaliar a execucdo dos projetos e programas regulamentados, bem como recomendar as
providéncias necessarias ao cumprimento dos respectivos objetivos, buscar apoio e

apreciar as formas de apoio a implantacdo dos programas e projetos.

5.3.5. Poupatempo Rural

Tipo Complementar

Meta Apoio aos empreendedores
Obijetivo Politicas Publicas Municipais
Orgéo Secretaria de Gabinete

Parceiros Governo do Estado de Sdo Paulo

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) do Estado de Sdo Paulo criou
um servico de atendimento mével para aproximar o produtor rural das novas tecnologias
que podem tornar o seu trabalho mais facil e mais produtivo. Mesmo os produtores mais
experientes enfrentam dificuldades para ter acesso aos meios informéticos e obterem os
servicos e informagdes que necessitam. O Poupatempo do Produtor Rural é a resposta em
tempo real para todas as demandas do empresario rural. Cada Unidade Movel PPR é um
posto avancado de informacéo e prestacdo de servi¢os: como estdo conectadas a internet,
podem disponibilizar ao produtor local todos os servigos da Secretaria de Agricultura e

Abastecimento, de forma integrada, répida e eficaz. O objetivo global dessa acdo €
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desenvolver alternativas rentaveis de producdo, agregacdo de valor e de mudanca
tecnoldgica, de modo a incrementar a renda e a gera¢do de emprego em cada regido, via
aumento de produtividade. Esse projeto de apoio e orientagdo ao produtor rural paulista vai
ser realizado em parceria com municipios, cooperativas e associacdes rurais. O

Poupatempo do Produtor Rural vai acelerar o processo de desenvolvimento regional.

5.3.6. Acessa Sao Paulo Rural

Tipo Complementar

Meta Apoio aos Empreendedores
Objetivo Politicas Publicas Municipais
Orgéo Secretaria de Gabinete

Parceiros Governo do Estado de Sao Paulo

O Governo do Estado de S&o Paulo instituiu, o Programa Acessa S&o Paulo,
coordenado pela Secretaria de Gestdo Publica, com gestdo da Prodesp (Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo) A proposta é oferecer a populacédo o
acesso as novas tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC’s), a fim de contribuir para
o0 desenvolvimento social, cultural, intelectual e econdmico dos cidaddos paulistas. Por
intermédio do Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo (ltesp) — 6érgdo vinculado a
Secretaria de Estado da Justica e da Defesa da Cidadania, que trabalha para promover a
democratizacdo do acesso a terra e 0 desenvolvimento humano, social e econdmico de
trabalhadores rurais sem-terra ou com pouca terra, quilombolas e posseiros, chegando aos
assentamentos rurais. Os postos possibilitam acesso gratuito a internet para pessoas de
todas as idades durante todo o dia. E ainda contam com impressora e atendimento

capacitado para todos 0s usuarios.

5.3.7. Incubadora de Agronegdcio

Tipo Complementar
Meta Educacdo e Inovacdo em Agronegocio
Obijetivo Politicas Publicas Municipais

Orgéo Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento



Parceiros SEBRAE, Fatec

Em parceria com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas) e a Faculdade de Tecnologia de Itapetininga “Prof. Antonio Belizandro Barbosa
Rezende” (responsavel pelo curso de Agronegdcio) o Municipio de Itapetininga, decide
criar a Incubadora de Agroneg6cio, pois, muitos setores produtivos conseguem defender
seus interesses comuns pela associacdo de empresas, inclusive utilizando como
instrumento as incubadoras. Essa estratégia permite uma aproximacéo fisica e tematica da
producdo e da tecnologia das empresas com 0 mercado, proporcionando aumento de renda,
geracdo de postos de trabalho e desenvolvimento local e regional. No entanto no setor
agropecuario, base do agronegdcio, a formacdo desses grupos ainda é incipiente e de dificil
concretizacdo, dados o grande numero de unidades produtivas, os diferentes tamanhos, 0s
niveis de investimento e de tecnologia. Essas caracteristicas, tdo marcantes no caso
brasileiro, revelam a necessidade de se criar mecanismos que viabilizem as incubadoras de
agronegocio, em especial para a pequena producdo. As incubadoras de agronegdcio podem
ser vistas como catalizadoras do empreendedorismo rural. As incubadoras tém como
objetivo contribuir para que as empresas possam superar as barreiras existentes nos
primeiros anos de sua constituicdo, muitas vezes oferecendo-lhes um ambiente apropriado

e dotado de programas de capacitacdo técnica e gerencial.

5.3.8. Galpéo de Agronegdcio

Tipo Implantado

Meta Educacdo e Inovacdo em Agronegocio
Objetivo Politicas Publicas Municipais

Orgéo Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento

Parceiros Governo do Estado de Sdo Paulo, Etec

O Galpao do Agronegdcio, foi disponibilizado para a Secretaria de Agricultura,
através de Convénio estabelecido com a Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Sao
Paulo, foram adquiridas 3 despolpadeiras. Foram feitas adequagdes como, instalacdo de
camara fria e 28 exaustores eolicos para criar ambiéncia, pois o Galpéo oferece a Secretaria

de Educagdo para o recebimento, pesagem e porcionamento dos hortifratis referentes a
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merenda escolar. No entanto, ha mais para se aproveitar neste ambiente. Através do Projeto
de Empreendedorismo em Agronegdcios e em parceria com as ETEC’S (Escolas Técnicas
do Municipio), o Galpdo podera ser subdivido e cedido para estudos, ampliando o

desenvolvimento empresarial e o fomento a agricultura e a pecuaria local.

5.3.9. Horta Comunitéaria

Tipo Implantado

Meta Bem Estar da Populagéo

Objetivo Acesso ao Mercado

Orgéo Secretaria de Gabinete — Fundo Social de Solidariedade

Parceiros Governo do Estado de Sdo Paulo, Etec

Em 2006, a Prefeitura Municipal firmou convénio com a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento de S&o Paulo, objetivando a execucdo do Projeto Estadual Hortalimento —
PAAP, Programa de Agricultura em Ambiente Protegido, instituido através de Decreto N°
50.233 de 10 de novembro de 2005. O projeto, Processo SAA N ° 5351/2006 tinha como
finalidade incentivar e fomentar a producdo e comércio de hortalicas para proporcionar
uma alimentacdo adequada, com elevado valor nutritivo, de forma permanente e
sustentavel, promovendo paralelamente o desenvolvimento regional, mediante a geracéo
de trabalho e renda. A horta instalada na Vila Sotemo, de acordo com o projeto inicial,
seria conduzida pela prépria comunidade que também usufruiria da producdo da seguinte
forma:

e 10% destinados ao consumo das familias que trabalhassem na horta;

e 40% destinados a doacbes para familias cadastradas previamente, desde que

morassem no bairro e para escola também instalada no bairro;

e 50% destinados a comercializacdo pela associacéo do bairro.

A Prefeitura recebeu recursos no valor de R$ 28.835,97 para a montagem da estufa
com sistema de irrigacdo hidropénica e instalagdo de pogo artesiano e como contrapartida
foi feita a doacdo do terreno nivelado e com ligacdo de energia elétrica. Atualmente o
projeto estd sendo conduzido por apenas uma familia e a Prefeitura custeia a conta de
energia eléetrica. Para esse programa ja implantado, a pedido da Comunidade responsavel

pela Horta Comunitaria, 0 municipio pretende oferecer suporte tecnologico e apoio nos
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conhecimentos, referente a plantagdo das hortalicas. Para tal, buscaremos o conhecimento
dos tecnologos, estudantes das Etec’s, instaladas em nosso Municipio. O objetivo principal
¢ acompanhar o trabalho e o desenvolvimento da acdo, gerando renda aos pequenos

produtores e impulsionar o Associativismo e o Cooperativismo na Comunidade.

5.3.10. Banco de Alimentos

Tipo Complementar

Meta Bem Estar da Populagéo

Objetivo Acesso ao Mercado

Orgéo Secretaria de Gabinete — Fundo Social de Solidariedade

Parceiros Governo Federal, Secretaria de Agricultura

O Municipio de Itapetininga solicitou para o Governo Federal uma unidade do
Banco de Alimentos, ele atua no recebimento de doacbes de alimentos considerados
improprios para a comercializacdo, mas adequados ao consumo. Os alimentos sdo
repassados a instituicdes da sociedade civil sem fins lucrativos que produzem e distribuem
refeicbes gratuitamente a pessoas em situacdo de vulnerabilidade alimentar. Nos Bancos de
Alimentos, os géneros alimenticios sdo recepcionados, selecionados, processados ou nao,
embalados e distribuidos gratuitamente as entidades assistenciais. Estas se encarregam de
distribuir os alimentos arrecadados a populacéo, seja através do fornecimento de refeicbes
prontas ou o repasse direto as familias vulneraveis. Em contrapartida, as entidades
atendidas pelos Bancos de Alimentos participam de atividades de capacitacdo e educacgéo
alimentar.

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) apoia a
implantacdo e a modernizagdo de Bancos de Alimentos por meio de editais publicos de
selecdo que viabilizam projetos de construcdo e modernizacéo de instalacdes prediais, além
de aquisicdo de equipamentos e de materiais permanentes e de consumo. Apos a
implantacdo das unidades, os governos municipais e estaduais devem estruturar equipe
técnica especifica para o planejamento e acompanhamento das agdes desenvolvidas no
Equipamento e assumirem a responsabilidade pela gestdo e manutencdo dos servicos,
podendo, para isso, firmar parcerias com organizacdes comunitarias e entidades sociais

ligadas a programas de geracao de trabalho e renda.
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5.3.11. Mini Usina de Leite Municipal

Tipo Implantado

Meta Apoio ao Cooperativismo
Objetivo Acesso ao Mercado
Orgao Secretaria de Agricultura

Parceiros Sebrae, PPP

Quando o projeto da Mini Usina Municipal de leite foi aprovado, em 1996, a
finalidade era a de retirar o leite comercializado “in natura” das ruas. Desta forma, os
produtores levariam sua producdo para que fosse pasteurizada, e como pagamento 0
laticinio reteria 10%, que posteriormente seria utilizado nas creches e escolas. No entanto
foi celebrado o convénio, com a Cooperativa dos Pequenos Produtores Rurais de
Itapetininga e Regiédo para uso da Mini Usina Municipal. Atualmente a Mini Usina conta
com um Caminhdo VW-9-160, equipado com tanque para transporte granelizado de leite,
com motorista concursado, cedido pela Prefeitura. Até o final de fevereiro de 2013 estava
sendo orientada pelo Departamento de Agricultura. A Mini Usina de Leite e o espaco de
apoio ao pequeno produtor rural necessitam de novas adaptacOes e reformulacdes para
melhorar a estratégia de mercado. Em parceria com o SEBRAE (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e PPP (Parceria Publica Privada), pretendemos
oferecer treinamento e impulsionar a cultura do Cooperativismo, gerando maior renda aos

cooperados.

5.3.12. Expanséo da Bacia Leiteira

Tipo Complementar

Meta Apoio ao Cooperativismo
Objetivo Acesso ao Mercado
Orgéo Secretaria de Agricultura

Parceiros SEBRAE, PPP

As Cooperativas Castrolanda e a Batavo vao investir R$ 120 milhdes para construir
a primeira unidade de beneficiamento de leite (UBL) das cooperativas fora do Parana. Com

a marca Col6nia Holandesa, elas langcaram na segunda-feira (25/02), a pedra fundamental
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do projeto em Itapetininga, que recebeu assessoria da Investe S&o Paulo, agéncia vinculada
a secretaria estadual de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia. De acordo
com o IBGE, Séo Paulo produziu, em 2010, 1,605 bilh&o de litros de leite. A nova planta
comeca fabricando 500 mil litros por dia, mas, em plena producdo, esse numero pode
chegar a um milh&o — aumentando a produgéo do Estado em 22,5% (cerca de 360 milhdes
a mais). A constituicdo brasileira coloca de maneira muito clara que devemos apoiar e
estimular o associativismo e o cooperativismo. Elas estdo entre as maneiras mais justas de
desenvolvimento, irrigando a economia e distribuindo renda. A PPP (Parceria Publico
Privada) entre essas duas cooperativas Castrolanda e a Batavo e a Prefeitura Municipal de
Itapetininga tem como objetivo aproveitar toda producdo leiteira do Municipio de
Itapetininga, de cooperativas, associacdes e pequenos produtores, utilizada em toda a
industrializacdo do leite local pela empresa particular. Agregando valor ao produto e
aumentando a competitividade no mercado e disponibilizando linhas diferentes de
produtos.

5.3.13. Turismo Rural

Tipo Complementar

Meta Apoio aos Empreendedores
Objetivo Acesso ao Mercado

Orgéo Secretaria de Cultura e Turismo

Parceiros SEBRAE, Idestur

O Turismo rural é uma modalidade do turismo que tem por objetivo permitir a
todos um contato mais direto e genuino com a natureza, a agricultura e as tradi¢des locais,
através da hospitalidade privada em ambiente rural e familiar. De acordo com 0 SEBRAE
(Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), com crescimento anual de
aproximadamente 6%, o Turismo Rural responde a uma nova tendéncia global, onde o
turista ndo mais deseja ser um mero expectador de sua viagem, mas sim, 0 protagonista,
que efetivamente vivencia a cultura e a experiéncia nos novos destinos visitados.
Mudangas nos padrdes de consumo e comportamento globais vém demandando novas
abordagens produtivas, gerenciais e mercadoldgicas, remodelando as empresas. 1Sso

promovera muitas oportunidades para ambos os setores, inclusive o setor turistico. A
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Organizacdo Mundial do Turismo estimou que pelo menos 3% de todos os turistas do
mundo orientam suas viagens para o universo rural, sendo uma das atividades potenciais
das préximas décadas. No Brasil, 0 IDESTUR - Instituto de Pesquisa do Turismo Rural
detecta um percentual muito maior de crescimento, tanto no nimero de empreendimentos
quanto ao de consumidores, e também prevé que o nimero de produtos ofertados aos
turistas aumentard notadamente, nos proximos anos e em destinos ainda ndo reconhecidos.
O Turismo Rural, além do comprometimento com as atividades agropecuarias, caracteriza-
se pela valorizacdo do patriménio cultural e natural como elementos da oferta turistica no
meio rural. Assim, os empreendedores, na definicdo de seus produtos de Turismo Rural,
devem contemplar com a maior autenticidade possivel os fatores culturais, por meio do
resgate das manifestacBes e praticas regionais (como o folclore, os trabalhos manuais, 0s
“causos”, a gastronomia), e primar pela conservacao do ambiente natural.

No campo do desenvolvimento econémico, o turismo rural s6 produziria atividades
quando localizado em nucleos préximos a grandes cidades ou em locais com atrativos
especiais. O setor publico vem ganhando importancia na geracdo de ocupacdes nao
agricolas no meio rural, seja diretamente, por meio da administracdo publica, seja por meio

dos servigos sociais por ela prestados.

5.3.14. Agricultura Familiar

Tipo Implantado

Meta Apoio ao Cooperativismo
Obijetivo Acesso ao Mercado
Orgéo Secretaria de Agricultura

Parceiros Prefeitura Municipal de Itapetininga, Casa da Agricultura

Entende-se  por agricultura  familiaro cultivo da terra realizado por
pequenos proprietarios rurais, tendo como mao-de-obra essencialmente o nucleo familiar.
De acordo com informacdes do Censo Agropecudrio, elaborado pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 2006, a agricultura familiar € responsavel por
cerca de 70% dos alimentos produzidos no Brasil. Constitui a base econémica de 90% dos
municipios brasileiros, responde por 35% do PIB nacional e absorve 40% da populacéo

economicamente ativa do pais. Na pecuaria, é responsavel por 60% da producdo de leite,
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além de 59% do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos do pais. Muitas das
familias atuantes na Agricultura Familiar oferecem seus produtos ao projeto Merenda
escolar, atendendo diversas escolas do Municipio, de acordo com (DA SILVA, 2009), cabe
a Secretaria de Agricultura informar a Secretaria de Educacdo onde estdo localizadas as
Associacdes e Cooperativas que atuam com a Agricultura Familiar e cabe a Casa da
Agricultura Municipalizada, organizar e orientar os Empreendedores Rurais a participarem

do chamamento publico (compras governamentais).

5.3.15. Central de Abastecimento — CEASA

Tipo Complementar

Meta Apoio a Comercializacao
Objetivo Acesso ao Mercado
Orgéo Secretaria de Agricultura

Parceiros CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

As CEASAS sdo empresas estatais ou de capital misto (publico e privado),
destinadas a promover, desenvolver, regular, dinamizar e organizar a comercializacdo de
produtos da hortifruticultura em nivel de atacado e em uma regido. A CEASA funciona 24
horas, recebendo alimentos do Brasil inteiro que sdo entregues na sua central e distribuido
por comerciantes atacadistas. Em seguida, o supermercado, o feirante, o dono da vendinha
compram daqui e levam para o varejo. Em fevereiro de 2013 o Municipio de Itapetininga,
foi comtemplado através do CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), através de
aprovacao previa de autorizacdo de implantacdo de uma unidade CEASA, visto que sua
localizacéo é privilegiada em toda a logistica da regido, possuindo hoje uma area de estudo
para implantagéo da estrutura de 40 mil metros quadrados, com previsdo de instalagdo para

0 1° semestre do ano de 2016.

5.3.16. Patrulha Agricola

Tipo Implantado
Meta Apoio aos Empreendedores

Objetivo Apoio Logistico
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Orgao Secretaria de Agricultura
Parceiros Governo Federal, Casa da Agricultura

O programa visa facilitar a aquisicdo de maquinas, equipamentos e implementos
que auxiliam no preparo de solo para o plantio, bem como na recuperagdo de &reas
degradadas e disciplinamento de aguas pluviais. Voltada a pequenas propriedades rurais, a
Patrulha Agricola também presta orientagdes e acompanhamento técnico. A Patrulha Rural
ja dispde de um trator, uma grade aradora, uma calcareadeira, um arado, um subsolador e
um terraceador (maquina para fazer curvas de nivel) e a Prefeitura Municipal pretende,
ainda, para melhorar o atendimento aos produtores familiares, adquirir uma
retroescavadeira, um trator agricola, uma grade aradora, um arado, um subsolador e um
GPS navegador digital. No total foram investidos R$ 365.250,00 na compra desses
equipamentos: R$ 292.200,00 do Governo Federal por meio do Projeto de Apoio ao
Desenvolvimento do Setor Agropecuario (PRODESA), e uma contrapartida de R$
73.050,00 da Prefeitura Municipal. Atualmente a administracdo municipal atende a cerca
de 240 propriedades rurais por ano com o empreendimento. Esta acdo € voltada para
pequenos produtores que possuam até 88 hectares de terra. O programa pode ser solicitado
através da Casa de Agricultura Municipalizada.

5.3.17. Silos Municipais

Tipo Complementar

Meta Apoio a Comercializagao

Objetivo Acesso ao Mercado

Orgéo Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento

Parceiros APL, PPP

O municipio de Itapetininga vem trabalhando para atender a demanda dos
empreendedores rurais que trabalham com a produtividade de grdos, com um lugar para
guardar a producgéo, o produtor pode esperar 0 melhor momento para vender seu produto.
Dessa forma, ele se livra da boca de safra, periodo de baixa do valor das commodities, e
pode comercializar na entressafra, época de precos mais aquecidos. Através de APL

(arranjo produtivo local) e PPP (parceria publico-privada), o Projeto Silos Municipais,
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pretende alavancar o mercado da regido, negociando com melhores precos de mercado

diretamente para os empreendedores rurais.

5.3.18. Moradia Rural — Programa Nacional de Habitacdo Rural (PNHR)

Tipo Complementar

Meta Apoio aos Empreendedores
Objetivo Fixacdo do Homem no Campo
Orgéo Secretaria de Planejamento

Parceiros Caixa Econbmica Federal, Governo Federal

O Programa Nacional de Habitacdo Rural ¢ uma modalidade do Programa Minha
Casa, Minha Vida, regulamentado pelo Ministério das Cidades, voltado para a populacao
que vive no campo como os agricultores familiares e trabalhadores rurais, ou pertence a
comunidades tradicionais. Essa populacdo deve ser organizada por Entidades
Organizadoras — EOs de carater publico (prefeituras, governos estaduais e do distrito
federal, e respectivas companhias de habitacdo, quando houver), e de carater privado como
entidades representativas dos grupos associativos (entidades privadas sem fins lucrativos,
sindicatos, associacfes, condominios e cooperativas). O objetivo é produzir novas
unidades habitacionais nas propriedades rurais, posses e em agrovilas, ou reformar as
existentes. O programa é destinado aos agricultores familiares, trabalhadores rurais,
assentados do Programa Nacional de Reforma Agraria — PNRA, guilombolas, extrativistas,
pescadores artesanais, ribeirinhos, indigenas e demais comunidades tradicionais com renda
mensal bruta anual até R$ 60.000,00.

O municipio de Itapetininga considera extremamente importante o atendimento a
populacdo rural, com o implanto do Programa Nacional de Habitacdo Rural, podera
garantir aos trabalhadores rurais, acesso as melhores condic¢des de habitabilidade, aumento
da rentabilidade familiar e a fixagdo e continuidade do homem no Campo, articulando obra
fisica e a necessidade da familia agricultora em ter uma casa digna, onde possa abrigar-se e

recuperar suas forcas para o trabalho.

5.4. Expectativa Apés a Implantacéo e Principais Desafios a Serem Enfrentados
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Considerando que o Municipio de Itapetininga possui grande &rea territorial,
localizacdo privilegiada (proxima a grandes centros de distribuicdo- CD o que favorece a
logistica), grande variedade de produtos e servicos, tornando o agronegécio estavel.
Contudo, constatamos que 0 municipio hd muito a desenvolver no setor, portanto, a
expectativa do projeto com os parceiros e apoio do SEBRAE é ser o maior PIB agricola do
Estado de S&o Paulo e se tornar referencia Nacional no empreendedorismo em
agronegocios. Principais desafios encontrados:

- Investimentos financeiros no setor;
- Mudar o comportamento familiar rural,
- Comprometimento do poder publico na continuidade do projeto;

- Capacitacdo dos profissionais envolvidos no projeto;

5.4.1. Tabela 5 - Captacao de Parceiros e ou Recursos

ACOES PARCEIROS
1. LEI DE INCENTIVO AO EMPREENDEDOR SEBRAE
RURAL
SEBRAE, SINDICATO RURAL,
2. AGENTE DE DESENVOLVIMENTO RURAL
G S ° ORU SECRETARIA DE AGRICULTURA
SEBRAE, SINDICATO RURAL,
3. CENTRO DE ATENDIMENTO AO
EMPREENDEDOR RURAL ITINERANTE — CAERI SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
4. 'Corvussx’lo DE EMPREENDEDORISMO EM PARITARIO
AGRONEGOCIO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO
5. PoupPA TEMPO RURAL
PAuULO
GOVERNO DO ESTADO DE SAO
. ACESSA SAO PAULO RURAL
6 CESSA SAO PAULO RU PAULO
7. INCUBADORA DE AGRONEGOCIO SEBRAE, FATEC
GOVERNO DO ESTADO DE SA0
8. GALPAO DE AGRONEGOCIO
PAuLO, ETEC
GOVERNO DO ESTADO DE SAO
9. HORTA COMUNITARIA
PAuLO, ETEC
GOVERNO FEDERAL, SECRETARIA DE
10. BANCO DE ALIMENTOS
AGRICULTURA
11. MINI USINA DE LEITE SEBRAE, PPP
12. EXPANSAO DA BACIA LEITEIRA SEBRAE, PPP
13. TURISMO RURAL SEBRAE, IDESTUR
CASA DA AGRICULTURA,
14. AGRICULTURA FAMILIAR PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITAPETININGA
15. CENTRAL DE ABASTECIMENTO - CEASA Conas
GOVERNO FEDERAL, CASA DA
16. PATRULHA AGRICOLA
AGRICULTURA
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17.

SILOS MUNICIPAIS

APL, PPP

18.

DE HABITAGAO RURAL (PNHR)

MORADIA RURAL — PROGRAMA NACIONAL

CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
GOVERNO FEDERAL

Fonte: A Autora (2013).

5.4.2. Tabela 6 — Metas Relevantes Planejadas

CRONOGRAMA
ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

ACOES 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE 1°SEMESTRE | 2°SEMESTRE 1°SEMESTRE 2°SEMESTRE

1. LEI DE INCENTIVO
AO EMPREENDEDOR | IMPLANTAR INCREMENTO INCREMENTO
RURAL

2. AGENTE DE
DESENVOLVIMENTO | IMPLANTAR INCREMENTO INCREMENTO
RURAL

3. CENTRO DE IMPLANTAR INCREMENTO INCREMENTO
ATENDIMENTO AO
EMPREENDEDOR
RURAL ITINERANTE
— CAERI

4. CoMISSAO DE
EMPREENDEDORISM | |mpLANTAR INCREMENTO INCREMENTO
o EM
AGRONEGOCIO

5.  PourA TEMPO IMPLANTAR FOMENTAR
RURAL

6. ACESSA SAO PAULO IMPLANTAR
RURAL

7. INCUBADORA  DE IMPLANTAR FOMENTAR
AGRONEGOCIO

8. GALPAO DE | IMPLANTAR INCREMENTO INCREMENTO
AGRONEGOCIO

9. Homrta FOMENTAR INCREMENTO INCREMENTO
COMUNITARIA

10.  BANco DE IMPLANTAR INCREMENTO
ALIMENTOS

11. MiNt - USINA - DE | FomeNTAR INCREMENTO INCREMENTO
LEITE

12. EXpANSAO DA | FoMmENTAR INCREMENTO INCREMENTO
BACIA LEITEIRA

13. TURISMO RURAL FOMENTAR FOMENTAR FOMENTAR

14. AGRICULTURA FOMENTAR INCREMENTO INCREMENTO
FAMILIAR

15. CENTRAL DE
ABASTECIMENTO - IMPLANTAR
CEASA

16. PATRULHA INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO
AGRICOLA

17.  SILOS MUNICIPAIS IMPLANTAR

18. MORADIA RURAL —
PROGRAMA
NACIONAL pE | FOMENTAR INCREMENTO INCREMENTO
HABITACAO RURAL
(PNHR)

Os pequenos empreendedores rurais precisam mudar a visdo de empreendedorismo,

ndo sendo apenas para subsisténcia, mas tornando-se um uma empresa. Adquirindo
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conhecimentos na area de gestdo e processos produtivos, conseguirdo aumento na producdo e
agregar maior valor ao produto, consequentemente maior lucro.

Com o apoio do SEBRAE na realizacao dessas acOes, serd desenvolvido treinamento e
cursos para o publico-alvo, onde podemos reverter a atual situacdo dos produtores rurais por
uma cultura empreendedora e tecnologia social no agronegacio.

O projeto de empreendedorismo em agronegocio se trata de um projeto audacioso,
que se formou através da necessidade de melhoria ao desenvolvimento rural local do
municipio, através de estudos e levantamentos pudemos juntar as 18 acdes empreendedoras
e formalizar o projeto. Diante disto, o nivel das dificuldades que iremos encontrar durante
o0s 3 préximos anos (seguidos minuciosamente pelo cronograma), serdo de alto nivel. Pois,
precisamos fomentar o empreendedorismo rural e serdo muitas as dificuldades encontradas
neste longo periodo. Porém acreditamos na vocacdo do municipio de Itapetininga, no
trabalho de nossos pequenos produtores rurais, no desenvolvimento local e estamos

confiantes que 0 municipio pode crescer e se desenvolver sempre mais.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O propédsito deste trabalho foi apresentar um Projeto Empreendedor em
Agronegocio, valorizando a vocagdo do Municipio de Itapetininga, na area agropecuaria,
para implantar um Plano de Governo estruturando acdes voltadas aos pequenos
empreendedores e produtores rurais.

Nossa missdo é incentivar as politicas publicas atraves destas acdes e programas,
adotando um planejamento estratégico em razdo da escassez dos recursos municipais,
investindo em novos projetos estruturados, buscando convénios puablicos estaduais e
federais, mas principalmente, apostando em parcerias publico-privadas. O objetivo maior
deste projeto € o aumento a renda do trabalhador rural e o incremento a atividade dos
pequenos produtores, adequando a sua situacdo socioecondmica, visando melhorar as
condicdes de vida, fixando o homem a terra e valorizando a vida no campo. Acreditamos
na forca dos pequenos produtores, e em especial em sua organizagdo através das
associacOes e cooperativas, e por esta razdo, esta gestdo pretende investir na infraestrutura
da zona rural, melhorando o0s acessos, as estradas rurais, construindo novas pontes,
facilitando assim o escoamento da producdo e sua distribuicéo.

E com esse espirito empreendedor que o Municipio de Itapetininga pretende inovar
nos projetos, para beneficiar a agricultura familiar e a pecuaria leiteira, apostando no
trabalhador rural, aumentando a renda dos pequenos produtores, gerando mais empregos
no campo, movimentando a economia local com a atracdo de Agroindustrias, ou seja,
investindo na vocagdo do Municipio!

O projeto tera um custo baixo, pois sera implantado através de convénios e recursos
vindos do Poder Publico Federal, Estadual e da iniciativa privada, sendo que o Municipio
sera o0 gestor de todas as acBes e programas, entretanto os investimentos de ordem
financeira serdo subsidiados com verbas publicos e privados. E seu principal beneficio,
sera gque todos os produtores rurais do Municipio, sejam beneficiados, através das 18 acdes
gue formam o projeto, como um todo.

A anélise dos resultados da pesquisa indica que o Municipio de Itapetininga tem um
grande potencial para crescer e desenvolver tornando-se referencia nacional, no setor do
agronegocio. Futuramente é interessante como um exemplo na cadeia produtiva leiteira
bovina ativa, sejam abrangidas novas a¢des em outras espécies como a bubalina que é muito

criada na regido, porém ndo atendida.
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Por fim, este trabalho foi desenvolvido com base tedrico-pratico, onde com o
planejado possamos melhorar as a¢des do municipio, aproveitando da sua vocagdo, mantendo
um plano para o crescimento econdmico e financeiro do municipio, com oportunidades dos
empreendedores do agronegdcio crescer e desenvolver junto com o municipio. Esperamos que
0s gestores presentes e futuros continuem com o processo da cadeia produtiva tragada visando
sempre melhorias e ampliac&o das agdes programadas nos projetos.
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APENDICE A — Projeto de Lei elaborada para incentivo ao empreendedorismo rural.

“Fixa diretrizes gerais de Incentivo a
Agricultura Familiar e ao
Empreendedorismo Rural e da outras

providéncias.”

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Esta Lei fixa diretrizes gerais da Politica Municipal de incentivo a

Agricultura Familiar e ao Empreendedorismo Rural.

Art. 2° - Para os fins dispostos nesta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor rural aqueles que praticam atividades no meio rural, atendendo aos
seguintes requisitos, dentre outros, que poderdo ser exigidos pelo poder

regulamentar:

I — ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 04 (quatro) médulos

fiscais;
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Il — utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas

atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

1l — tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades

econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, nos termos da lei;
IV — dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

81° Quando se tratar de condominio rural ou outras formas coletivas de
propriedade, desde que a fracdo ideal por proprietario ndo ultrapasse 04 (quatro)

maodulos fiscais, ndo se aplicara o disposto no inciso | do caput deste artigo.

CAPITULO I

DOS OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL DE INCENTIVO A
AGRICULTURA FAMILIAR E AO EMPREENDEDORISMO RURAL

Art. 3° - Constituem objetivos a serem observados na aplicacdo da politica

municipal de incentivo a agricultura familiar e ao empreendedor rural:

I — fomentar o Empreendedorismo, o Cooperativismo e 0 Associativismo

Rural no Municipio;
Il — desburocratizacao;
11 — incentivos fiscais;
IV — sustentabilidade ambiental, social e econémica;

V — equidade na aplicacdo das politicas, respeitando os aspectos de género,

geracao e etnia;
VI — apoio ao desenvolvimento e execugdo dos novos projetos;
VII — assisténcia técnica, juridica e tributéaria;

V111 - educagdo, capacitacéo e profissionalizacao.
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CAPITULO 11l

DO CONSELHO MUNICIPAL DE INCENTIVO A AGRICULTURA
FAMILIAR E EMPREENDEDORISMO RURAL

Art. 4° - Fica criado o Conselho Municipal de Incentivos a Agricultura
Familiar e Empreendedor Rural — CMIAFER -, 6rgao deliberativo, que tem por
finalidade propor e deliberar sobre diretrizes, planos, projetos e programas, bem

como fiscalizar a execucdo desta politica.

Art. 5° - Compete ao Conselho Municipal de Incentivos a Agricultura

Familiar e ao Empreendedor Rural:

| — propor e participar da deliberacdo sobre a execucdo dos projetos e

programas previstos nesta lei;

Il — acompanhar e avaliar a execucdo dos projetos e programas
regulamentados, bem como recomendar as providéncias necessarias ao

cumprimento dos respectivos objetivos;

Il — buscar apoio e apreciar as formas de apoio a implementacdo dos

programas e projetos;
IV — elaborar seu regimento interno;
V — outras atribui¢Ges a serem previstas em seu Regimento Interno.

Art. 6° - O CMIAFER sera constituido por representantes do Poder Publico

e da Sociedade Civil Organizada, seguindo a consignacédo abaixo:
| — Secretario Municipal de Trabalho e Desenvolvimento, que o presidiré;
I1 — quatro membros do Poder Publico Municipal,

Il — quatro membros da Sociedade Civil Organizada, de segmentos ligados

a area rural;

Paragrafo anico — Na composicdo e funcionamento do Conselho deve ser
observado o seguinte:
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| — cada entidade ou 6rgdo sera representado por um titular e um suplente;

Il — 0 mandato dos representantes do Conselho ser& de dois anos, podendo

ser renovado uma unica vez por igual periodo.
CAPITULO IV
DOS PROGRAMAS E PROJETOS

Art. 7° - Ficam desde ja identificados como programas especificos, sob a
responsabilidade das seguintes Secretarias Municipais:

| — Secretaria Municipal de Planejamento:
a) Centro de Atendimento ao Empreendedor Rural Itinerante;
b) Agente de Desenvolvimento Rural;

c) Comissdo de Inovacdo em Agronegdcios.

Il — Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente:
a) Patrulha Agricola;
b) Agricultura Familiar;
c) Cooperativa de Leite;
d) Reativacdo da Bacia Leiteira;

e) Entreposto de abastecimento — “CEASA”.

111 — Fundo Social de Solidariedade:
a) Banco de Alimentos;

b) Horta Comunitaria;
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IV — Secretaria de Gabinete:
a) Acessa SP Rural;

b) Poupatempo Rural.

V — Secretaria de Cultura e Turismo:

a) Turismo Rural.

VI — Secretaria de Trabalho e Desenvolvimento:
a) Incubadora de Agronegdcios;
b) Galpédo de Agronegdcios;
c) Silos Municipais.

Paragrafo Unico — Os projetos e programas serdo regulamentados mediante
Decreto do Chefe do Executivo Municipal, ficando como responsavel por sua efetiva

implantacdo e execucdo as Secretarias Municipais descritas neste artigo.

Art. 8° - Além dos programas previstos no artigo anterior, outros programas
e projetos poderdo vir a ser contemplados, os quais deverdo ser criados por Decreto

Municipal.

Art. 9° - Para viabilizar a execucdo da presente Lei, 0 Municipio buscara
apoio na Administracdo Publica Direta e Indireta e pessoas juridicas de direito
privado, nos termos da Lei civil, e que tenham condi¢des de contribuir para o
desenvolvimento dos projetos mediante geragdo e disseminagdo de conhecimento,
fornecimento de insumos, contratagdo de servigos, equipamentos, bem como outras

atividades rurais de interesse comum.

Art. 10 - Para as hipdteses ndo contempladas nesta Lei serdo aplicadas as
diretrizes da Legislacdo Federal e Estadual vigentes.
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Art. 11- A Administracdo Municipal regulamentara a presente Lei no prazo
de 1(um) ano a partir de sua publicacdo.

Art. 12 — Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagé&o.

LUIS ANTONIO DI FIORI FIORES COSTA

Prefeito Municipal

ISMAEL JOSE STRANAK

Secretéario de Gabinete
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APENDICE B — Fotos de alguns programas implantados no Municipio de Itapetininga/SP

Fonte: Arquivo Pessoal, 2007

Fotos do Assentamento de Agricultura Familiar no Bairro Tupi
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LATICINIO MUNI

Fonte: Arquivo Pessoal, 2007
Fotos da Mini Usina de Leite na Vila Rio Branco
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Fonte: Arquivo Pessoal, 2009

Fotos da Mini Usina de Leite na Vila Rio Branco
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Fonte: Arquivo Pessoal, 2007

Fotos de Implementos agricolas pelo projeto Patrulha Agricola em Propriedades Rurais do
Municipio de Itapetininga/SP
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Fonte: Arquivo Pessoal, 2007

Fotos de Implementos agricolas pelo projeto Patrulha Agricola em Propriedades Rurais do
Municipio de Itapetininga/SP
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Fonte: Arquivo Pessoal, 2007
Fotos da Horta Comunitaria na Vila Sotemo

Fonte: Arquivo Pessoal, 2013
Fotos da Horta Comunitaria na Vila Sotemo

66



APENDICE C — Declaracio dos Beneficiados pelos programas existentes no municipio.

ITAPETININGA, 10 DE OUTUBRO DE 2013,

ACOMPANHO HA MUITOS ANOS A SITUACAO DA ZONA RURAL DO MUNICIPIO
DE ITAPETININGA, E APESAR DE MUITO EXTENSA, NUNCA RECEBEU
INVESTIMENTOS  SUFICIENTES DO PODER PUBLICO. DIANTE DISTO,
PODEMOS APONTAR DIVERSOS TIPOS DE CARENCIAS NA ZONA RURAL,
DESTACANDO PRINCIPALMENTE, A FALTA DE PLANEJAMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS NO CAMPOQ. ASSIM, COM A IMPLANTAGAO DESTE NOVO PROJETO,
TODA A POPULACAO RURAL, EM ESPECIAL OS PEQUENOS PRODUT ORES,
SERAO  DIRETAMENTE  BENEFICIADOS COM A  MELHORIA DA
INFRAESTRUTURA E APOIO DIRETO DO PODER PUBLICO, ATRAINDO
INVESTIMENTOS E FOMENTANDO A PRODUTIVIDADE NO CAMPQ.

Xnate Lina. Pl

RENATA REGIANE PERCICHITO
TECNOLOGA EM AGRONEGOCIOS
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ITAPETININGA, 17 DE OUTUBRO DE 2013

ITAPETININGA OCUPA GRANDE DESTAQUE NO AGRONEGOCIO, POIS E O MAIOR PIB
AGRICOLA DO ESTADO. NO ENTANTO, APESAR DO DESTAQUE NESTE SETOR, ENCONTRA
SERIOS PROBLEMAS COMO: A FALTA DE UMA CENTRAL DE ABASTECIMENTO PARA OS
PRODUTORES RURAIS DE ITAPETININGA E MUNICIPIOS ADJACENTES. OUTRA QUESTAO DIZ
RESPEITO A ASSISTENCIA TECNICA, POIS HA GRANDE NECESSIDADE PELOS PEQUENOS
PRODUTORES POR ESTE TIPO DE SERVICO, POREM, ATUALMENTE OS RECURSOS SAO
EXTREMAMENTE ESCASSOS, POR EXEMPLO, O SERVICO DE PATRULHA AGRICOLA
MECANIZADA, QUE ATUALMENTE CONTA COM APENAS DOIS TRATORES PARA O
ATENDIMENTO DE TODA A EXTENSAO DO MUNICIPIO.

Gl D& 4/7

RAPHAEL ALEXANDRE NE

TECNOLOGO EM AGRONEGOCIOS
CPF: 395.241.708-41
RG: 46.347.722-4
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Itapetininga, 17 de outubro de 2013,

T S B FICIA

Na drea rural hd a necessidade de projetos em relagdo ao excedente da
produgdo, pois & com issc que havera o beneficiamento gerando a agregagéo
de valores aos produtos. Também ha a necessidade de capacitagdo dos
produtores quanto as boas préaticas de fabricagdo em relagdo a manipulagéo
desse excedente. Existe uma deficiéncia com relagc a equipamentos para
processamento dos alimentos. Com a criagdo do Banco de Alimentos poderia
ser atendida a merenda escolar aumentando o valor nutricional das refeicbes
servidas pelo Municipioc nas escolas. Os equipamentos adquiridos
anteriormente em parceria com o Governo do Estado, proporcionaram
aprendizado para os alunos da ETEC Professor Edson Galvao que ao entrarem
para o mercado de trabalho ja levaram o conhecimento adquirido na utilizagao
dessas novas tecnologias empregadas em empresas do ramo. Com o aumento
da renda mensal na producdc e venda dos alimentos processados haveria
emprego para os filhos e esposas dos produtores rurais, dessa forma fixando o
homem no campo,

CLAUDIA ROSANA TREVISANI CORREA
NUTRICIONISTA
CRN. 2245
CPF. 039.800.188-06
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ITAPETININGA, 16 DE OUTUBRO DE 2013.
RELATOR ICI

COM RELAGCAO A IMPLANTACAO DE ENTREPOSTO NO MUNICIPIO SERA
DE GRANDE IMPORTANCIA PARA OS PRODUTORES RURAIS. HAVERA
DIMINUIGAO COM RELAGCAO AOS VALORES GASTOS COM O
TRANSPORTE, POREM HA A NECESSIDADE DE CONSCIENTIZACAO E
ESCLARECIMENTOS A POPULACAO RURAL DE COMO ISSO
FUNCIONARA. O PRODUTOR RURAL, COM ESSE NOVO PROJETO,
PODERA VENDER SUA MERCADORIA DIRETAMENTE AOS
COMPRADORES FAZENDO COM QUE OS VALORES RECEBIDOS SEJAM
BEM MAIORES. OUTRO PONTO IMPORTANTE E A REATIVACAO DA
BACIA LEITEIRA, POIS COM O AUMENTO DA RENDA DOS PRODUTORES
RURAIS HAVERA A FIXACAO DOS FILHOS DESTES NO CAMPO E
CONSEQUENTEMENTE AUMENTARA A NECESSIDADE DE CONSTRUCAO
DE NOVAS MORADIAS. COM RELAGCAQ A MELHORIAS NA PRODUGAO, A
PATRULHA AGRICOLA PODERIA POSSUIR MAIS EQUIPAMENTOS
OFERECER MAIS SERVICOS AOS PRODUTORES RURAIS,

A

MARCOS THOMAZETO
PRODUTOR RURAL
SITIO NORISMAR
BAIRRO TURVO DOS RODRIGUES
CPF. 422 536.078-19
RG. 18.747.480
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ITAPETININGA, 15 DE OUTUBRO DE 2013.

RELATO DOS BENEFIARIOS

NA MINHA OPINIAO UM DOS MAIORES PROBLEMAS E A MANUTENGCAO
DA ESTRADAS RURAIS QUE DEVERIAM TER SAIDAS D'AGUA E CAIXAS
SECAS E TAMBEM DISPONIBILIZAR ESSE SERVICO, INCLUSIVE NAS
ESTRADAS DENTRO DAS PROPRIEDADES, DA FORMA QUE FUNCIONA A
PATRULHA AGRICOLA.

COMO SUGESTAO, PODERIA SER UTILIZADO O GALPAO DO
AGRONEGOCIO COMO UM CENTRO DE COMERCIALIZACAO.

COM ESSES NOVOS PROJETOS OFERECIDOS PELA PREFEITURA, O
MELHOR SERIA O AUMENTO DA RENDA AOS PRODUTORES RURAIS,
POIS COM A CRIAGAO DE UM ENTREPOSTO DIMINUIRIAM OS GASTOS
COM FRETE E A MERCADORIA CHEGARIA EM MELHORES CONDICOES
DEVIDO AO MENOR TEMPO UTILIZADO NO TRANSPORTE,

~/ 7 5 -
S0 Wi e > Aso Sewls
SILVIO RIBEIRO DOS SANTOS
PRODUTOR RURAL
SITIO COQUEIRAL DE ITAPE
“ BAIRRO GRAMADINHO
CPF, 741.171.226-49

RG. 1.162.746 ES/SSP




ITAPETININGA, 16 DE OUTUBRO DE 2013.

FICIAD

ATUALMENTE A MAIOR DEFICIENCIA E COM RELAGAO AS ESTRADAS
RURAIS. OUTRA DEFICIENCIA E EM RELACAO A QUESTOES
SANITARIAS, COMO POR EXEMPLO, A COLETA DE LIXO E CONSTRUGCAO
DE REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA. NECESSITAMOS DE PROJETOS
COM RELAGCAO A REFLORESTAMENTO, DE ILUMINAGAO DENTRO DO
ASSENTAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA. PRECISAMOS AINDA DE
APOIO DO MUNICIPIO EM RELAGAO A LOGISTICA E NO TRANSPORTE
DOS ALIMENTOS PRODUZIDOS. COM A VINDA DO BANCO DE
ALIMENTOS A MAIORIA DOS NOSSOS PROBLEMAS SERIA RESOLVIDA.

IGUEL VIANA DA SILVA
PRODUTOR RURAL
CPF. 086.556.668-23
RG. 16.942.999-4
ASSENTAMENTO 23 DE MAIO
ROD.RAPOSO TAVARES KM. 184/185
LOTE 13
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ANEXOS

ANEXO A — Artigo e ou matéria de jornal em meio eletrdnico

Itapetiniga possui 0 20° maior PIB agricola do Brasil

Prefeitura Municipal de Itapetininga

Itapetininga tem orgulho de ser o terceiro municipio do Estado de Sdo Paulo em extensdo
territorial. Nesse amplo cenario sdo desenvolvidas diversas culturas de grande importancia,
como a laranja, a macd, a grama (distribuida para todo pais), a batata, o milho, o feijdo, a
cana-de-acucar, além da silvicultura, fruticultura e extensos rebanhos de corte e de leite.
Gracas a sua extensdo territorial e a diversidade de sua producdo, Itapetininga foi apontada
pela Fundacdo Seade (Sistema Estadual de Anélise de Dados) como o maior centro de
producdo agropecuéria do Estado de Séo Paulo.

A cidade, que ocupava a trigésima oitava posicao nacional, saltou para a vigésima posicéo,
com um PIB (Produto Interno Bruto) agricola de mais de 320 milhdes de reais. As
informacdes sdo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), em parceria com 0s
Orgédos Estaduais de Estatisticas, as Secretarias Estaduais de Governo e a SUFRAMA
(Superintendéncia da Zona Franca de Manaus), com célculo no ultimo levantamento, ano base
de 2009.

Segundo a pesquisa, dos 100 municipios do Brasil, apenas duas cidades paulistas estdo entre
0s 50 municipios com o maior PIB Agricola. Itapetininga se manteve como o primeiro do
Estado de Sdo Paulo, seguido pela cidade de Casa Branca, que ocupa a quadragésima quinta
posicdo nacional, ou seja, vinte e cinco posigdes atras.

Ainda conforme os dados, a economia de Itapetininga cresceu 9,5 %, confirmando que o
numero alcancado € maior que a meta nacional e superior que cidades da regido, como Tatui.
Para efeitos de comparacéo, a projecdo para este ano era de 3,8%, nimero que ndo deve ser
alcancado até o final do ano. Os nimeros positivos mostram que, apesar do cendrio de crise
econdémica mundial, o PIB de Itapetininga cresceu aproximadamente trés vezes mais que a
expectativa do Brasil.

Segundo Sérgio Majewski, Gerente Regional do IBGE Itapetininga, o que impulsionou o

crescimento do PIB Agricola da cidade foram, principalmente, as monoculturas, como cana e
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laranja. O setor canavieiro de Itapetininga produziu no ano de 2010 mais de um milh&o de
toneladas do produto.

Ainda de acordo com o Gerente, outros setores também tiveram participacdo importante nesse
crescimento, como as granjas de aves e ovos, que no ultimo ano tinham mais de cinco milhdes
de cabegas, e os setores de producdo de grdos, como milho, feijdo e soja. Outro destaque foi 0
setor de madeira, que s6 no ano de 2010 foi o responsavel por mais de 10% de toda a
producdo de madeira em tora, para papel e celulose, de todo o Estado de S&o Paulo. Majewski
ainda lembrou que os resultados positivos se devem aos investimentos realizados no setor e a
importancia do desenvolvimento de novas tecnologias para a producdo agricola, o que ja vem
sendo desenvolvido no municipio.

Tendo consciéncia da grande propensdo do municipio para o setor agropecudrio, a Prefeitura
de Itapetininga desenvolve politicas de incentivo a area, como 0s programas que estimulam a
pecuaria leiteira, melhorando o padrdo genético dos rebanhos e as condi¢bes das pastagens e
auxiliando os pequenos proprietéarios a terem acesso aos programas de crédito agricola, como
0 PRONAF. Outro trabalho de destaque da Prefeitura de Itapetininga nesta area é o Programa
Estadual de Microbacias Hidrograficas, que beneficia cinco pequenas bacias (Laranja Azeda,
Vatinga, Médio Capivari, Gramadinho e Rocinha), com 350 propriedades. O programa, feito
em parceria com 0 Governo do Estado de S&o Paulo, contempla as &reas selecionadas com
uma diversidade de beneficios como a patrulha rural, conservacao de estradas, terraceamento
(técnica de conservacao do solo destinada ao controle de erosdo hidrica), construcdo de fossas
sépticas, melhoramento e revitalizacdo de pastagens.

Outro projeto de relevancia que esta sendo implantado pela Administracdo Municipal para o
crescimento de Itapetininga no agronegécio é o programa da merenda escolar, que organiza 0s
produtores, mapeando os produtos produzidos e suas quantidades, para que esses alimentos
sejam incluidos no cardapio dos alunos. Além disso, a Prefeitura de Itapetininga, em parceria
com a ETEC Professor Edson Galvéo, também conta hoje com o Programa de Fortalecimento
das Pequenas Propriedades Rurais, que tem como objetivo capacitar os produtores,
principalmente da agricultura familiar, na producéo e manipulagéo de alimentos, buscando o
aproveitamento das sobras de colheita. Pode-se destacar também o galpdo do agronegdcio,
que auxilia o pequeno produtor na venda de seus produtos, e o Programa de Fruticultura,
realizado pela Casa da Agricultura Municipalizada, que aproveita as condi¢es do solo e o

clima da nossa cidade para cultivar mudas de figo, goiaba e maracuja.
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Dentro desse contexto, hd de se citar ainda os cursos profissionalizantes gratuitos,
direcionados para o setor do agronegécio, realizado nos Distritos. A cidade hoje oferece as
classes descentralizadas da ETEC, Curso Técnico em Gestdo da Empresa Rural no Distrito da
Varginha e Agroecologia no Distrito do Rechd. Vale ressaltar que nossa antiga Escola
Agricola durante todos os seus mais de 60 anos de existéncia, ou seja, até o ano de 2005,
oferecia apenas dois cursos técnicos.

Atualmente sdo oferecidos doze cursos todos voltados basicamente ao homem do campo. O
Polo Chopin Tavares de Lima (UAB), visando o potencial do nosso municipio na cultura da
cana-de-acucar, disponibiliza os cursos de Tecnologia Sucroalcooleira e também Engenharia
Ambiental, ambos oferecidos pela Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR) e a
Faculdade de Tecnologia (FATEC), que disponibiliza os cursos superiores de Tecnologia em
Agronegocio e Tecnologia em Informatica para a Gestdo de Negocios, além da Pos-
Graduacdo (Lato Sensu) em Logistica Integrada na Agroindustria.

Para 0 proximo ano, a meta da Administracdo Municipal é continuar fortalecendo os
pequenos e médios produtores, estimulando o associativismo e a organizacdo dos
hortifrutigranjeiros. E até o final do ano, varios projetos serdo colocados em préatica, como a
melhoria da patrulha rural, para preparo de solo com aporte de mais equipamentos, um novo
sistema de conservacdo de estradas rurais, através da triagem de entulhos utilizando os
residuos da construcdo civil (entulhos), que ap6s britado seré utilizado nas vias.

Uma novidade também que contribuira para o escoamento da producdo agricola é a
construcdo de seis pontes de concreto, que serdo construidas nos Bairros Turvo do Rodrigues
I1, Biscoito Duro, Vatinga, Laranja Azeda, Turvo dos Rodrigues | e a ponte Mista no Bairro
Rio Acima. Além disso, a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente prepara a adequacao do
galpdo do agronegdcio para atender a demanda da merenda Escolar, através da COOPRIR
Cooperativa de Pequenos Produtores Rurais de Itapetininga e Regido, assentamentos e demais
associacOes, onde os produtores da cidade poderdo escoar parte dos seus produtos. Ainda
havera a readequacao de equipamentos do laticinio municipal para agregar valor ao leite a ser
também ofertado na merenda escolar.

Segundo a Administracdo Municipal, para o proximo ano, a Prefeitura de Itapetininga espera
conquistar outros programas e projetos para 0 municipio, que beneficiem o setor
agropecuario.

Posicdo ocupada pelos 100 municipios com maior PIB agricola do pais

Municipios e respectivas Unidades da Federacdo Posi¢do ocupada pelos municipios
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Rio Verde/GO 1°
Séo Desiderio/BA 2°
Sorriso/MT 3°
Sapezal/MT 4°
Brasilia/DF 5°
Campo Verde/MT 6°
Unai/MG 7°
Uberaba/MG 8°
Diamantino/MT 9°

. Primavera do Leste/MT 10°

. Cristalina/GO 11°

. Campo Novo do Parecis/MT 12°
. Nova Mutum/MT 13°

. Jatai/GO 14°

. Lucas do Rio Verde/MT 15°

. Uberlandia/MG 16°

. Petrolina/PE 17°

. Barreiras/BA 18°

. Formosa do Rio Preto/BA 19°
. Itapetininga/SP 20°

Disponivel em: <http://pref-itapetininga.jusbrasil.com.br/politica/8232940/itapetiniga-possui-

0-20-maior-pib-agricola-do-brasil> Acessado em 11 QOut. 2013.
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ANEXO B — Lei Municipal que d& apoio aos pequenos produtores rurais do municipio.
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PREFEITURA do MUNICIPIO de ITAPETININGA
___ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete sl Prefeito

DECRETO N." 25, DE 03 DE JULHIQ DE 2002,

Dispde sobre o uso do Trator Agricola ¢
mplementos,  no  Municipio  de
ltapetininga, Estado de Sdo Paulo.

ING." RICARDO BARBARA DA COS'TA LIMA, Preleito do Municipio de
lapetininga, Estado de Sdo Paulo, no uso de suas atribuiges legais, e considerando os
estudos e dados fornecidos pelo Consciho Municipal de Descnvolvimento Agricola de
lapetininga. COMDERI.

DECRETA

X Art, 1" - A Casa da Agricultura Municipalizada de Hapetininga. prestard servigos
de preparo de solo, compreendendo (demarcagiio e construgio de curya de nivel, aragiio ¢
de gradeagiio com grade aradora e niveladora), plantio direto, para pequenos produlores
rurais do Municipio de Hapetininga, proprietatios ¢ arrendatirios de terra dentro dos
limites deste Municipio.

XAt 20 - 0 produtor interessado deverd fazer sua ficha cadastral na Casa da
Agricultura Municipalizada de ltapetininga. com a revisiio a cada 2 (dois) anos para
atualizagio dos dados bem como, Tormular o pedido por esertto, através de requeriniento,
emimpresso proprio que serd formecido ao produtor no ato da solicitagio dos servigos:

§ 1.4 - somente serd permitida a mscrigiio feita pelo proprio requerente (produtor).

§ 2" - serd permitida a inscrigio se a propriedade for igual ou inferior a 4.55
modulos fiscais do Municipio, (100;0-Yi).

§ 37 - s0 serdo vealizados os servigos em propricdades ou para produtores
requerentes, desde que ndio possuam trator capaz de realizar o servigo requerido:

§4." - 0s servigos ndo poderdo ultrapassar a 08,00 ha ou 3,3 alqueires por vez:

§ 5. - 56 serd realizado novo servigo ao mesmio produtor, se ndio houver outvos que
ainda ndo foram atendidos:

§ 6. - se o produtor fornecer dados fulsos para cadastro. implicard na cobranga de

prego de mercado do servigo realizado e a proibiglio de requerer novos ou futuros
servigos por quatro (+4) anos consecutivos.

1/ //
: Praga dos Tvés Poderes , 1000 = Javdim Muarabd — Cep: 18213-900 — Hapetininga - Sio Pavlo - Brasil {7

-
Teleforie: (15) 2734200 R/ 115 - Teletux: (15) 273.2340

E-mal: gubinetetaebias.com.br

:Ii.!' f"t Al
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PREFEITURA do &1UN!C(P[O de ITAPETININGA
—____ESTADO DE SAQ PAULO _

v
Ciabunte do Iyuliite

Art, 3" = Para cadu Tunilia serd foita apenns una ficha cadastral. sendo que apenas
um meimbro da mesma.fiilin terd direito 208 servigos

Pardgrafo Unico - serd permito o servigo part mais de um micmbro di mesma
familia. isto ¢. para tilho ou filha, maior de I8 anos. se comprovada e/ou reconhieeda a
ndependénen Tumiliar, em outro imovel, desde que estepn eadastrado em nome do
s,

Art, 4" - 8
agrondcas

= tersido realiznda amostragem do solo ¢ procedida a calagent, caso nece

= tersido realizado os servigos de locagiio e construglio das respectivas curvas de .
nivel. ou oulros seryigos conseryacionistas;

= adren deverd ser de topogralia tratoravel ou mecanizada. tivres de tocos, pedias
© oulros que pussam causar dagos as Maquings, equipamentos, bem como observadas a
seguranga de trabalho aos operadores:
A v PSS por vistoria pléi B pelo Engenbero Agronomo ou Téenico da Casa da
agncullura, responsisel pela orientagllo, quanto ao servigo a ser exceutido ¢ postenor
lavoura a ser impluitada, fi

zados 0§ servigos ap ¥ oumpHdo 38 seg

AAL S5 - O drator @ equipnmento deverd trabathar por bairro, evitando assan o
dustocanento eneessive da néquing, objetivando maior rendiniento dos servigos:

ArL 6." - Apds ter sido readizado os servigos e constatado o ndo plantio mesmo que
prerente tonha pago servigos, esse produtor Tieardt impedido “de requerer hovos
senvicos por (2) dois anos consecutinos a contwr da data da constatacio. salvo se houter
unkl gustifieating por eserilo, aceitivel, walisada pefo Conselho Mumcipal  de
Desenvolimento Agricola do Municipio = COMDER]

Pariigralo Unico — A Prefetura atraves da Casa da Agnicultura procederd o
liscalizagio ¢ vistoria dos servigos reaiizados nos focas ndicados Hos FequeI ImENos., cm
qualquer ¢poci

At 7" - Os pequenvs arrendatinios terdio direito de requerer o8 seryigos,
obedecenda o disposto nos artigos anteriores deste Decreto, apresentando contrato de
arrendumento e du documenios pessonts,

Pardgrato Unico - em cuda imovel 6 serd atendido win arrendatanio ¢ em caso de
smalagdo serd cobrado, o valor de nireado dus servigos realizados ¢ os smuladores
ficam proibidos de receber novos servigos, pelo prazo de (4) quatro anos conseeutir os.

= - T et s e e = S S = N S s )
vaugs o Toia Podeves, 1006 arding Klaguli - € ep: IHZI3900 - Brapetininga = Sie Pabo - Brasil
Velefoue: (18) 273.4200 RATIZEIS - Telefax: (15) 273.2340
el gabinetenrehins com bie

TR AR M R .I 4
PEEASHRLH Tt i bt nows it 1
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(ialipede do Deluito

*

Art. 8." - O valor dos servigos serfio calculados em fungdo dos custos dus varagoes
das opernges reatizndus. compreendendo:

- Maio de obra, custo de combustivel. cusio com oleo lubrilicante ¢ graxa. custo
de pegas de reposiglio. custo da purte rodanie, lavagem ¢ oulros que poderdo sofver
alteragOes, assim que a Casa da Agricultura achar convenienie,

i — o — - ——— ot e S . Qi

v Art, 9. - O custo dos servigos, por unidade de produtor, deverdio obedecer as
tubeias | ¢ B que passailio a fuze parte desie Degieto, podendo ser atuali
com as condigdes estabelecidas pelo artigo anterior.

sada de acordy

Art, 10 = O requerente deverdt recolher o valor correspondente 20s servigos atravds
de Guia de Recolhimentd, conforme modelo aprovado pelo COMDERL junto &
tesoprang Municipal ou BANESPA, no prazo de 30 (innta) dias apos ter sido reatizado
08 SEIVIGOS. !

N Al

Paragrato Unico - O ndo pagamento dos servigos prestados incidird juros de mord

sobre o valor da divida, de acordo com a legislaglio em vigor.

AL Art1L = O controle operacional da Patruiia Agricola Muincipal ¢ de compatdnes
tnicy ¢ exclusiva da Casa da Agricuitura Mumicipalizada, que deverd adotar impresso
proprio para essa finalidade, anexo N que passaci a luzer pute miegrante deste Decreto.

Avt, 12 ~ Este Decreto entrart em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposiches o contririo,

V7

ENG." RICARDO BARBAI{A DA (,()S"l/\ Li'\i/\
l‘lclu?{ Municipal

Publicado ¢ Registrado no Gabinete do l’rilgo na data supra

] >
. e
L~

JOAOV lANNL‘} B,\S‘l OS MARTINS
/S)cn.um nie Gahinete

e i A P g bl U 7 S .
Peagw thos Trés Poderes, 1000 dueding Mavaba « Cep: ER213-906 - ftapetivings ~ Sao Pauto - Brasil
Telefone: (15) 2734200 RA T LS < Telefax: (18) 273.2340

Fennl: gabinubogechnus, com by
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