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RESUMO

KLAGENBERG, Tania Becker. Desafios e competéncias necessarias ao gestor escolar. 2018.
Monografia apresentada ao Curso de Especializagdo em Gestdo Pudblica Municipal —
Programa de Pds-Graduagcdo em Tecnologia, Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Parana. Curitiba, 2018.

Este estudo apresenta uma abordagem bibliogréfica descritiva acerca das competéncias
necessarias ao gestor escolar municipal, diante das novas Diretrizes do Conselho Nacional de
Educacdo. Os principais objetivos do trabalho s&o a identificagdo das principais alteragdes
trazidas na legislacdo, apresentando a estrutura e organizacdo da educacdo basica no Brasil. E
descrever responsabilidades do gestor e do municipio com relacdo a educacéo infantil e como
se da o processo de gestdo democratica na busca do ensino de qualidade, aléem da importancia
da formacdo continuada destes profissionais.

Palavras-chave: Qualidade da Educacdo; gestdo escolar; diretrizes da educacdo nacional,
formacdo e competéncias.



ABSTRACT

This study presents a bibliographical approach about the competences required by the school
administrator, in the new guidelines of the Conselho Nacional de Educag&o (Brazilian
National Education Board). The main objectives of the work are the identification of the main
changes brought in the legislation, presenting the structure and organization of basic
education in Brazil. And describe responsibilities of the manager and the municipality with
regard to early childhood education and how the process of democratic management in the
pursuit of quality education, and the importance of continuing education of these
professionals.

Keywords: Quality of Education; school management; guidelines for national education;
qualification and competences.
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1 INTRODUCAO

O foco da politica de educacgdo no Brasil busca a normatizacdo e melhoria do sistema
de ensino. Devido a isso estdo sendo implementadas normas e legislacbes que orientem e
indiguem o melhor caminho a ser seguido por educadores e gestores. Uma destas € a Lei n°
9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB), que estabelece que os
municipios se responsabilizem pelo Ensino Fundamental.

As novas diretrizes do Conselho Nacional de Educacao trouxeram varias regras para
instituicGes de ensino publicas, sendo assim a gestdo das mesmas precisa ser reformulada e se
adequar as exigéncias legais. Isso significa trabalhar gestdo financeira, didatica e de recursos
humanos, ou seja, vai muito além da parte administrativa.

Este trabalho visa uma analise bibliografica acerca das competéncias necessarias aos
gestores escolares, para superar os desafios surgidos a cada dia, realizando um trabalho de
acordo com as normas e capaz de atender da melhor maneira as necessidades dos alunos.

A fundamentacdo tedrica terd como primeira parte a descricdo das normas e 0 que as
novas diretrizes do Conselho Nacional de Educacao trouxeram para o processo de gestdo nas
escolas publicas, discorrendo sobre a organizacdo da Educacdo Basica e as diretrizes
curriculares.

Em um segundo momento serd abordada a questdo da formacdo, competéncias e 0s
desafios do gestor escolar. Ap6s a metodologia de pesquisa, foi analisada uma situacédo
pratica, de como um gestor busca atuar bem como as metas de um municipio no seu plano de
educacdo. Ao final, serdo apresentadas orientacdes que possam auxiliar na busca de solucdes
e, assim, vencer os desafios, na busca de uma escola democratica e com objetivo centrado na

educacdo de qualidade.

1.1 Tema

As competéncias necessarias ao gestor escolar municipal e os desafios diante das

novas diretrizes do Conselho Nacional de Educacao.

1.2 Problema

Quais as competéncias necessarias ao gestor escolar municipal diante das novas

diretrizes do Conselho Nacional de Educagédo?



1.3 Justificativa

Através das novas diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo, muitas normas e leis
foram trazidas ao gestor escolar. Adaptar o funcionamento da escola a estas regras é algo
desafiador e novo para os profissionais que coordenam e dirigem escolas e creches municipais
em todo o pais. Ndo apenas regras, mas também varias orientacGes sdo trazidas nestas
normatizacdes; dessa forma o gestor competente e com um bom apoio consegue fazer um
bom trabalho e trazer sempre mais melhorias para a educacdo no seu municipio. Assim, é
importante avaliar isso e quais as limitagdes encontradas no momento da aplicagdo das
normas.

Além disso, é preciso avaliar se a formacdo dos gestores escolares esta voltada
unicamente para areas de ensino, ou se estdo aptos também na &rea da gestdo. Para tanto,
torna-se importante a pesquisa das competéncias e desafios destes profissionais na atualidade;
e apresentar a importancia de uma boa estrutura e apoio profissional, através de uma equipe
pedagdgica empenhada, para o0 bom funcionamento de instituicdes de ensino, bem como
conscientizar governantes sobre as dificuldades encontradas no &mbito da gestéo escolar.

Em meio a essa grande quantidade de normas e as rapidas mudancas na sociedade,
rapidez nas informacgdes e um mundo globalizado, o gestor escolar e 0 governo municipal
precisam ter clareza dos seus objetivos e buscar um trabalho em conjunto com a comunidade,
visando a gestdo democratica e a qualidade no ensino.

Abordar este tema, significa buscar entender a realidade de gestores escolares, bem
como, descrever qual o principal foco do trabalho destes. A partir disso, apresentar conclusdes
gue sejam capazes de direcionar a tomada de decisdes no ambito da gestdo na educacao
infantil administrada pelo poder pablico municipal. A escola é um dos alicerces da sociedade
e, se ela ndo for bem administrada teremos sérios problemas sociais, por isso a questdo de

pesquisa é relevante para politicas sociais e da educacao.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Avaliar as competéncias necessarias ao gestor escolar municipal diante das mudancas

trazidas pelas novas diretrizes do Conselho Nacional de Educac&o.



1.4.2 Objetivos Especificos

a)
b)
c)
d)

€)

Identificar as principais alteracdes trazidas pelas novas diretrizes do Conselho
Nacional de Educacao;

Analisar o foco do trabalho do gestor de creche;

Avaliar a responsabilidade dos municipios com relagéo a educagdo infantil;
Descrever competéncias necessarias ao gestor escolar que garantam uma gestdo
pedagdgica eficaz;

Apresentar a importancia da gestdo no processo de educacdo de qualidade.
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2 CONCEITOS HISTORICOS E AGESTAO ESCOLAR

2.1 Organizacao da Educacéo Basica e as diretrizes curriculares

A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 trouxe algumas mudancas para a rotina das
escolas, quando estruturou o sistema de ensino no Brasil estabelecendo as diretrizes e bases da
educacdo nacional. No artigo 21 estdo estabelecidos 0s niveis escolares:
| - educacdo basica, formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio;

Il - educacao superior.

A educacdo infantil ficou separada entre creche (zero a trés anos) e pré-escola,
momento em que a educacdo bésica passa a ter carater obrigatorio, a partir dos 4 (quatro) anos
de idade; seguindo para o ensino fundamental e, ensino médio, ou seja, é dever do Estado
garantir educacdo bésica e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade (conforme
0 artigo 4° da LDB).

O Inciso V do artigo 11 da LDB estabelece que é de competéncia dos municipios
oferecer a educacao infantil em creches e pré-escolas, priorizando o ensino fundamental. Ou
seja, este Ultimo, que vinha sendo oferecido pelos governos estaduais, agora passa a ser
responsabilidade dos municipios. Gradativamente o Estado esta deixando de ofertar o ensino
fundamental, priorizando o ensino médio (de sua responsabilidade). Lembrando que os
municipios precisam manter e organizar seus sistemas de ensino obedecendo ou seguindo as
politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados. Esta municipalizacdo do ensino
fundamental visa uma aproximacao maior entre o poder publico e as politicas educacionais,
com pais e a comunidade, ou seja, torna mais facil a fiscalizacdo, comunicacao e cooperacao
por parte de todos os envolvidos.

Outra alteracdo foi a inclusdo do 9° ano no ensino fundamental. A Lei n® 11.274 de
2006 alterou o artigo 32 da LDB (p. 11) dando a seguinte redagdo: “O ensino fundamental
obrigatdrio, com duracdo de 9 (nove) anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6
(seis) anos de idade (...)” .

Os municipios passaram a se organizar e estruturar o sistema de ensino municipal e,
seguindo o artigo 15 da LDB deverdo assegurar as unidades escolares pablicas de educacao

bésica, progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,
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respeitando as normas de direito financeiro publico. Sendo assim, cabe ao gestor escolar
buscar atingir aquilo que a Lei estabelece, principalmente com relacéo ao artigo 12 da LDB:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas aula estabelecidas;

IV velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V' prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VIl informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execu¢do de sua proposta pedagogica.

VIl informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo da proposta pedagégica da escola; (Redagdo dada pela Lei n® 12.013, de
2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da Comarca e
ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinglienta por cento do percentual
permitido em lei. (Lei 9.394/ LDB, p. 5)

Além disso, o Conselho Nacional de Educacdo, atraves da resolucdo 4/2010 estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica, incumbindo o poder
publico de dar sustentacdo ao projeto nacional de educacdo e aumentam ainda mais a
responsabilidade do gestor escolar (além da familia, sociedade e demais membros da

comunidade escolar, conforme abaixo:

Art. 4° As bases que ddo sustentacdo ao projeto nacional de educagdo
responsabilizam o poder publico, a familia, a sociedade e a escola pela garantia a
todos os educandos de um ensino ministrado de acordo com os principios de:

| —igualdade de condicGes para o acesso, incluséo, permanéncia e sucesso na escola;
Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

111 — pluralismo de ideias e de concepgBes pedagdgicas;

IV — respeito & liberdade e aos direitos;

V — coexisténcia de instituicGes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — valorizagédo do profissional da educacéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma da legislacdo e das normas
dos respectivos sistemas de ensino;

IX — garantia de padréo de qualidade;

X — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

X1 —vinculagao entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais. (Resolucao
CNE/CEB 4/2010/ DCNEB p. 64)

Observando cada um dos incisos é possivel verificar como o trabalho do gestor escolar

é complexo e como é longo o processo de construcdo e manutengdo de uma escola ou creche
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publica mais acessivel, que atenda os anseios da comunidade em geral, na busca da formacéo
do cidaddo critico e autbnomo.

Além disso, a escola publica devera oferecer atendimento educacional especializado
para alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidade ou superdotacéo, conforme o inciso Il do artigo 4° da LDB (incluido pelo decreto
6.215 de 2007). Isso significa que a educagdo publica precisa seguir as normas de varias
legislacBes, inclusive da Constituicdo Federal, e destacadas nas diretrizes curriculares
nacionais gerais para a educacdo basica que pressupdes igualdade, liberdade, pluralidade,
respeito a diversidade, justica social, solidariedade e sustentabilidade.

Além de todas estas normas é importante lembrar que o gestor precisa fazer o seu
trabalho de maneira eficaz, com os recursos disponibilizados pelos governos Federal, Estadual
e Municipal. O percentual de recursos que devem ser aplicados na educacao pelo Governo
Federal é de no minimo 18%; Estados e Distrito Federal, no minimo 25%, conforme o artigo
212 da Constituicdo de 1988. Para cumprir esta previséo legal, o Governo Federal criou uma
emenda constitucional, que apos algumas alteracdes foi transformada em Lei (n° 11.494/2007)
e que € o chamado FUNDEB (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo):

(...) que além do ensino fundamental, passou a financiar também toda a educacéo
bésica, ou seja: educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacdo de
jovens e adultos, educacdo indigena e quilombolas e educagdo especial.

O FUNDEB é um fundo de financiamento da educacgdo previsto no Artigo 60 das
disposi¢des transitorias da Constituicdo de 1988, cuja finalidade € combater as
graves distor¢cBes no investimento educacional em todo territério nacional. Para
exemplificar, tinha-se o caso do Estado do Maranh&o, cuja Rede Estadual de Ensino
era reduzida e o gasto médio por aluno ficava em 343 reais, enquanto que nas redes

municipais, responsaveis pela maioria das matriculas no Estado, o investimento por
aluno ndo passava de 88 reais. (Ventura, 2011, p. 79)

Com estes recursos o0 gestor precisa conseguir manter um padrdo minimo de qualidade
da educacdo, conforme o artigo 10 das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagdo Baésica. Isso pode ser alcancado com planejamento de agdes coletivas, as quais
possam ser reconhecidas e avaliadas através de indicadores, elabora¢do de um projeto politico
pedagdgico relevante a comunidade educacional, valorizando as diferencas socioculturais e,
ainda garantir um padrdo minimo de qualidade estrutural, que levem a uma educacéo integral

com qualidade social:

I — creches e escolas que possuam condigBes de infraestrutura e adequados
equipamentos;

Il — professores qualificados com remuneracdo adequada e compativel com a de
outros profissionais com igual nivel de formagdo, em regime de trabalho de 40
(quarenta) horas em tempo integral em uma mesma escola;
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Il — definicdo de uma relagdo adequada entre o nimero de alunos por turma e por
professor, que assegure aprendizagens relevantes;

IV — pessoal de apoio técnico e administrativo que responda as exigéncias do que se
estabelece no projeto politico-pedagégico. (Resolucdo CNE/CEB 4/2010/ DCNEB
p. 65)

O Artigo 42 da resolucdo 04/2010 apresenta elementos constitutivos para
operacionalizacdo das diretrizes: projeto politico-pedagogico e o regimento escolar; o sistema
de avaliacdo; a gestdo democréatica e a organizacdo da escola; o professor e o programa de
formacdo docente. Machado (2000), trata destas questdes e destaca que € um processo de
transicdo de um modelo burocratico, centralizado e autoritario para um modelo democratico,
com mudanca de cultura, e devem ser reconstruidas as praticas de gestdo. Estes elementos e a
necessidade de mudanca do foco da gestdo serdo detalhados mais adiante no trabalho.

Essa transicdo e a mudanca no foco da gestdo torna possivel atender as novas normas.
Lembrando que as mudancas mais significativas com relacdo a estruturacdo foram a
reformulacédo dos niveis escolares (I - educacdo basica, formada pela educacéo infantil, ensino
fundamental e ensino médio; e Il - educacdo superior), e a municipalizacdo do ensino
fundamental, agora com duracdo de 9 (nove) anos, iniciando aos 6 (seis) anos de idade.
Entretanto o que mais chama a atencédo é a busca pela melhoria e qualidade na educacgdo. As
novas diretrizes visam o ensino de qualidade com foco no aluno e na sua formacéo, alem de
buscarem a valorizacdo dos profissionais da educacdo, obrigando 0s governos a investirem e
oferecerem a infraestrutura adequada em todas as etapas da educagdo basica, fornecendo
material escolar, transporte, assisténcia a saude e alimentacdo de qualidade. Diante disso, a
seguir serdo analisados conceitos histéricos, e como as competéncias do gestor escolar podem
servir de suporte para o desenvolvimento de politicas publicas educacionais e sua efetiva

aplicacdo pratica.

2.2 Conceitos Histdricos e Desafios do Gestor Escolar Municipal

Para falar de gestdo escolar é preciso primeiramente, descrever e explicar algo sobre a
praxis educativa. Ou seja, conforme Ventura (2011), esta pode ser conceituada como uma
atividade humana educacional tedrico-pratica e, sendo ciente de suas finalidades, € uma
pratica intencional. Por isso se trata de um processo administrativo, pensado, planejado e
projetado. Tudo o que € planejado e pensado vem carregado de fatores histéricos, produto de

contradi¢Ges no ambito social e o conflito de forcas influenciam os interesses das instituicoes.
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Vivemos em uma sociedade que se constituiu ou se construiu historicamente a partir
de parametros capitalistas, mercadoldgicos, onde tudo é administrado baseando-se na
racionalidade técnica, descrita por Ventura (2011). A revolucéo industrial e a consolidacdo do
capitalismo, desenvolveram ou vem estimulando a formacéo de uma sociedade consumista e
mecanicista e esta também é base nas nossas escolas. Desde o0 processo de ensino-
aprendizagem até a administracdo da escola, séo influenciados por esta normatizagdo imposta
pela midia e adotada pela sociedade em geral.

A administracdo escolar vem operando de uma forma parecida com as administracfes
fabris, operacionalizando o trabalho na escola como se fosse necessario produzir uma
mercadoria chamada conhecimento ou educagdo. E preciso lembrar que as fabricas produzem
mercadorias, mas as escolas ndo. Elas formam pessoas; sendo assim, 0s principios, métodos e
técnicas de gestdo precisam ser também diferenciados, conforme Ventura (2011).

A gestdo escolar precisa focar na condicdo humana, que é algo indeterminado e
imprevisivel, influenciado por fatores externos da escola, como familia, religido, midia e isso
é um desafio dentro e fora da sala de aula, tanto para gestores escolares, como para todos 0s
profissionais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Paro (1996), destaca que a
administracdo escolar nas instituicbes de ensino publicas brasileiras, vem sendo
historicamente muito mais administracdo do que escolar. Ou seja, sdo trazidas muitas técnicas
da administracdo empresarial para 0 ambiente escolar, como qualidade total, racionalizacdo de
recursos, reengenharia administrativa, entre outros.

Em um periodo onde os governos (em todos os ambitos: Federal, Estadual e
Municipal), buscam o corte de gastos e a racionalizagdo de recursos, é claro que o ambiente
escolar também sera influenciado por isso. Mas é importante lembrar o que ja foi descrito
acima, gque a escola forma seres humanos e nao fabrica mercadorias.

A construcdo historica da administragdo escolar vem sendo influenciada por fatores
historicos e a legislacdo educacional também acompanha todo esse desenvolvimento social,
com contradi¢des, disputas, incertezas, e normalmente imposta pela parte dominante no
contexto social. Na atualidade muito estd se buscando para diminuir as diferencas e 0s
contrastes sociais, por isso 0 gestor precisa acompanhar o0 que movimentos sociais buscam e
se posicionar diante das disputas, observando cada demanda surgida com estes movimentos.

Levando toda esta problematica para o contexto do gestor de creches municipais,
varios sdo os desafios, reduzir a exclusdo escolar e a evasdo, aléem de oferecer uma educagéo
de qualidade, devem ser o foco de gestores municipais ligados a educacdo. Neste Gltimo estd

inclusa a questdo de uma formacao cidadd, que acompanhe as mudancas na sociedade, 0s



15

avancgos tecnoldgicos, de maneira ética, que vise a democratizagdo do ensino e também o
aumento da participagdo social, conforme trazem as proprias diretrizes. Assim 0s municipios
precisam trabalhar suas politicas publicas para que tais objetivos sejam alcancados, deixando
para tras conceitos histdricos e caracteristicas que emperram a administracdo voltada para a
qualidade e que atrasam qualquer melhoria buscada na oferta de educacdo infantil pablica

municipal.

2.3 Formacéo e Competéncias do Gestor Escolar

A formacdo é algo essencial para melhoria na qualidade de trabalho de qualquer area.
Na educacdo isso € ainda mais importante e precisa ser constante, de forma continua. Muitos
recursos sdo alocados pelas secretarias de educacao para formacéo de profissionais nesta area,
mas é preciso analisar a fundo esta questdo. Ndo podemos observar simplesmente a
disponibilizacdo de cursos, mas também todos os aspectos globais de melhoria e qualidade de
ensino, bem como remuneracdo e motivacdo destes profissionais, e apresentados dados do
estudo de Machado (2000).

Primeiramente foi feita uma réapida analise do perfil dos profissionais ligados a gestédo
escolar. Conforme Machado (2000), o perfil da formacédo destas liderancas é de profissionais
da area da Pedagogia ou do magistério. Considerando este dado, cabe abrir uma observacao:
estes profissionais formados em é&reas da educacdo precisam ser capazes de absorver
conhecimentos sobre gestdo, para realizar sua funcdo. Mas uma gestdo mais humana, escolar,
como ja foi dito, e ndo uma gestdo fabril, voltada para um processo produtivo. Esta gestdo
precisa ser algo autdbnomo, mas ndo isolado, ou seja, para dar certo e obter os melhores
resultados deve contar com o apoio dos conselhos escolares ativos, da comunidade em geral e
principalmente do trabalho continuo e com auxilio mutuo de toda a equipe pedagdgica e,
profissionais buscando sempre resultados positivos, sempre informando os pais dos alunos.

Além disso, o gestor escolar precisa saber identificar as necessidades particulares da
escola onde trabalha. Vale lembrar que a gestdo é avaliada conforme os indices de
aprendizagem dos alunos e se o gestor atuar de forma a buscar constante atualizagdo
profissional, com formagdo continuada; isso dentro do ambito da gestdo democratica,
destacada em vérias legislaces e parametros legais. Ou seja, ela precisa ser um modo de
administrar voltada para o didlogo, e que busgue o envolvimento de todos. Além disso, em
um pais democréatico o gestor precisa ter ciéncia de que a prestagdo de servicos educacionais

deve pertencer a comunidade e ndo ao Estado, conforme Machado (2000).
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O Artigo 37 da Constituicdo Federal trata dos principios da administragdo publica:
moralidade, legalidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia. Somente discutir estes
principios ja seria um assunto bem interessante a se discutir, portanto apenas vamos lembrar
que o gestor tem a responsabilidade de conciliar as demandas burocraticas e politicas com as
pedagogicas; administrar recursos publicos de acordo com a legislacdo, articulando com pais
e a comunidade em geral, trabalhando uma gestédo pessoal eficaz, capaz de articular com
professores a elaboracdo de projetos (entre eles o Projeto Politico Pedagdgico da escola),
resolver as demandas cotidianas com alunos e demais funcionarios que atuam na escola,
gerindo as relagdes interpessoais, na perspectiva de uma escola cidada e transparente.

Mas todas estas atribuicdes ndo sdo alcancadas de maneira isolada, o gestor ndo tem
todas as competéncias natas. Ou seja, 0s cursos de formacdo precisam auxiliar o gestor a
alcancar tais metas, bem como apresentar a legislacdo que rege o processo de administracdo
publica escola.

As liderancgas precisam buscar capacitacdao e formacao continua que os auxilie a tomar
decisbes de modo compartilhado, tornando a escola um espaco publico de formacdo do
cidadao critico, capaz de decidir de forma auténoma. Deixando de lado a gestdo autoritaria
que exclui alunos, pais do processo decisorio. Neste sentido, Machado (2000), descreve que
as capacitacOes oferecidas pelas secretarias de educacéo devem considerar estas questdes para
uma eficacia nos resultados, auxiliando efetivamente o gestor a organizar seu espago
administrativo de maneira a auxiliar no pedagdgico, com uma visdo compartilhada.

Lick (2009) destaca que a busca permanente pela qualidade e melhoria continua da
educacdo passa, pois, pela definicdo de padrbes de desempenho e competéncias de diretores
escolares e que este € um desafio na busca da melhoria da qualidade do ensino.

Ligando todos estes conceitos trazidos pelos autores a pratica, o gestor escolar
municipal, mais especificamente, o diretor de creche da rede publica de ensino, deve ter muita
clareza quanto as necessidades de sua instituicéo e seu trabalho deve ser um conjunto de ac¢Ges
trabalhadas de acordo com as a¢6es do poder publico municipal. Além disso, diante das varias
competéncias trazidas por Liick (2009) e apresentadas no anexo deste trabalho, buscar-se-a o
foco na parte da gestdo pedagdgica e também democratica e participativa, que se torna mais
facil e direta, pois 0 municipio administra a educacéo infantil, sendo assim é mais proximo da

comunidade e torna possivel uma maior avaliacdo e participacdo da sociedade.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho tem por finalidade fazer uma investigagéo sobre as competéncias
necessarias ao gestor escolar municipal através de um estudo descritivo com levantamento
bibliografico e analise de uma situacdo real em creche municipal, vivenciada por um gestor,
para apresentacdo dos conceitos que permeiam a gestdo escolar e, como estes, afetam o
cotidiano dos profissionais desta area.

O procedimento utilizado foi a pesquisa bibliogréfica, ou seja, através da analise de
livros, leis, periddicos, teses, artigos e das mais diversas publicacfes, além de entrevista com
uma gestora, sera feita uma abordagem dos desafios e competéncias necessarias ao gestor
escolar municipal. Considerando que a presente pesquisa se caracteriza como exploratoria,
cabe ressaltar os conceitos de pesquisa trazidos por Gil (2008). A pesquisa exploratoria busca
proporcionar maior familiaridade com o problema (explicita-lo). O autor cita que geralmente,
assume a forma de pesquisa bibliografica (neste caso foi o que ocorreu) e estudo de caso; que
segundo Brasil & Cunha (2012), é um tipo de pesquisa que pode ser adotado para descrever
um contexto especifico de uma investigacdo, buscar a compreensdo de uma situacdo pontual.

Com relacdo a abordagem, a pesquisa € qualitativa. Pois de acordo com Gil (1991), ela
ndo requer o uso de métodos e técnicas estatisticas, mas tenta interpretar e atribuir
significados a um determinado fenémeno.

A pesquisa buscou fazer um levantamento das Leis, normas e instrugdes a respeito das
obrigacOes e tarefas do gestor escolar, alinhando com a realidade de um profissional que atua
na area. Além disso, identificar autores que tratem o tema e apresentem sugestdes de melhoria
e orientacdes praticas para a tomada de decisdes, tanto para gestores como para a comunidade
em geral, principalmente pais e professores que participam do processo decisério nas
instituicOes de ensino municipais. Através de entrevista com uma gestora, fazer uma reflexéo
sobre o efeito das novas normas nas decisdes tomadas e, estas no processo e resultado de

aprendizagem, ocorrido dentro das instituicdes de ensino publicas municipais.

3.1 Coleta de Dados

Os dados foram coletados partindo de analise bibliografica, tendo as novas diretrizes
nacionais da educacdo e o gestor escolar publico municipal como objeto de estudo,

destacando suas principais competéncias. Foram apresentadas leis e a normatizacdo do
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trabalho do gestor escolar, em seguida, entrevistado um gestor para fazer um paralelo com a
legislacdo. O gestor é de uma creche da rede municipal de ensino do municipio de Treze
Tilias — Santa Catarina. Por Gltimo serdo apresentadas orientacdes trazidas pelo Ministério da
Educacao, além de autores e trabalhos ja realizados na area. As bibliografias foram coletas em

sites, via internet, e em obras impressas, com indicagdes de professores e autores.

3.2 Analise de Dados

A analise dos dados foi feita a partir da articulagdo de autores j& experientes e
conhecedores da area, com as normas e leis vigentes. A partir da tentativa de entendimento da
realidade de gestores escolares, foi feita uma apresentacdo das competéncias a ele necessarias,
avaliando qual o foco da gestdo e se ha disponiveis as ferramentas necessarias para atingir o
objetivo principal da instituicdo de ensino.

Apos o levantamento dos conceitos trazidos pelas diretrizes curriculares da educacéo,
foram analisadas e apresentadas opinides de autores e analisado como as prefeituras e os
gestores escolares precisam atuar; apresentando um exemplo pratico de trabalho do poder

pablico municipal.



19

4 ANALISE PRATICA E COMPETENCIAS

4.1 O Ponto de Vista de um Diretor ou Gestor Escolar

Para um melhor embasamento sobre o assunto foi feita uma visita & uma instituicdo
que trabalha com educacdo infantil no municipio de Treze Tilias — Santa Catarina no dia 18
de junho de 2018. Uma construcdo nova com apenas um ano e meio de uso e que mostra bons
resultados, tanto no uso de recursos e cuidado com a infraestrutura, como com o processo de
ensino aprendizagem. Primeiramente fazendo uma analise da administracdo financeira da
instituicdo, é possivel observar que hd todo um cuidado com o ambiente escolar e com 0s
recursos a ela destinados. Os materiais, mdveis e demais instalacfes estdo em 6timo estado de

conservacao, e a merenda escolar de 6tima qualidade.

Com relacédo a gestdo pedagdgica, ou ao ensino de qualidade, também cabe destacar o
comprometimento de todos. Em conversa com a Diretora da instituicdo foram feitos alguns
questionamentos e observacdes a respeito da gestdo escolar. Inicialmente foi questionado
como as novas diretrizes Nacionais da educacdo Basica influenciam no trabalho do gestor
escolar. Ela destacou que as mesmas contribuem para um melhor planejamento, supervisao e
orientacdo na educacdo, influenciando na melhoria da qualidade da educagdo bésica,
ampliando seu entendimento escolar.

Neste processo de busca da melhoria da qualidade da educacédo, surge a questdo de
quais as principais competéncias exigidas ao gestor escolar. A gestora relata que é preciso
desenvolver no cotidiano e na prética, a capacidade de interacdo e comunicacdo com alunos e
pais; participar efetivamente dos grupos de trabalho, acompanhar a politica educacional do
sistema de ensino, compreender 0s processos, de inovagles organizativas, pedagdgicas e
curriculares.

Entretanto todas estas competéncias sdo trazidas com clareza pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) e pelo Referencial Curricular Nacional da Educacdo Infantil
(RCNEI). A Diretora relatou que ambas auxiliam e muito no cumprimento das obrigacdes na
gestdo escolar, e ela consegue ver com clareza estas obrigacdes, abrangendo as partes
pedagdgica e burocrética da instituicao.

Quando o gestor tem esta visao de clareza sobre suas obrigacgdes fica facil a busca pelo

ensino de qualidade. Ent&o foi questionado como 0 mesmo pode dar essa contribui¢do. Ela



20

respondeu que é possivel, de varias formas: através de formacdes, planejamento e orientando
0 processo pedagogico, para desenvolver a criatividade, com vistas a uma inovagao diaria das
praticas de ensino.

Da mesma maneira com relacdo a gestdo pedagogica ela colocou que tem um
compromisso com o desenvolvimento humano, mantendo um foco em promover a
organizacdo, mobilizacdo das condi¢Ges essenciais para garantir o processo socioeducacional
da instituicdo, para manter um ensino de qualidade.

Diante disso, surge a questdo sobre qual a maior dificuldade ou o maior desafio da
gestdo escolar na atualidade. Ela relata que, assim como qualquer lider sempre ha desafios,
como diretora, ela tem um compromisso muito grande com a instituigdo, almejando resultados
positivos, buscando zelar pelo interesse de todos os envolvidos.

Seguindo a conversa, com relacdo a educacdo continuada, a diretora colocou que esta
ndo é um processo recente, mas de longa data, através da qual se busca uma melhoria na
pratica de ensino, na qual o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores é
fundamental para aprimorar os conhecimentos, habilidades e atitudes. Como diz o ditado
popular: “Nunca ¢ tarde para aprender”.

Ainda continuando, a diretora destacou que a maior parte dos recursos vem do poder
administrativo municipal. A construcdo da instituicdo contou com recursos federais e um
percentual de contrapartida municipal. Mas o que cabe ressaltar € que em todo o tempo de
conversa ela salienta a importancia da qualidade nos servicos prestados. O bem-estar da
crianca assistida pela instituicdo deve estar em primeiro lugar. Como se trata de um ambiente
para educacdo infantil, todos os espacos estdo sempre sendo adaptados ou melhorados para
que as criancas possam aproveitar e realmente ‘“brincar”, se expressar, valorizando as
sensaces (que sdo 0s eixos estruturantes da educacdo infantil segundo o Referencial
Curricular Nacional da Educacéo Infantil).

Diante do fato de a entrevista ter sido respondida baseando-se no ensino de qualidade,
faz-se necessario um maior aprofundamento sobre o assunto a seguir. E, para concluir seréo

apresentadas as principais competéncias dos gestores para vencer os desafios da atualidade.

4.2 Gestdo Escolar Democratica Focada no Ensino de Qualidade

O processo administrativo dentro do ambiente da creche envolve muitas caracteristicas
e elementos que devem ser distintos da administragcéo fabril, baseada no capitalismo e na

racionalizacdo dos processos. Isso porque, como ja foi mencionado, a escola forma seres
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humanos, pensadores, criticos, que precisam ser capazes de entender e enfrentar a realidade
de uma sociedade complexa; e ndo é fabricante de produtos ou mercadorias. Conforme
Ventura (2011):

Entdo, o foco da gestdo escolar é a prdpria condicdo humana. Sendo assim, pode-se
dizer que é um produto indeterminado e imprevisivel, pois a escola sozinha é
incapaz de “produzir” tal produto, ela o faz em parceria que uma infinidade de
outras instituicdes ndo utilitarias, tais como a familia, a religido, a midia etc.
(Ventura, 2011, p. 24)

Estas concepcdes ja vem sendo trabalhadas e muitos autores ja tratam a necessidade de
um ensino democratico, onde o professor é alguém que aprende junto com o aluno e néo
apenas insere o conhecimento na cabeca dos alunos como se fosse deposita-lo em uma caixa,
conceitos trazidos por Paulo Freire na obra Pedagogia da Autonomia, 1996.

Trazendo tais conceitos para 0 ambito da gestéo escolar e de creches, Ventura (2011),
destaca concep¢bes que ainda emperram 0 processo de democratizacdo: especializacdo
curricular e profissional, disciplina, hierarquia e gestao centralizada.

Assim como na sala de aula o processo de ensino ndo pode ser de maneira
determinada (de cima para baixo), também o processo de gestdo deve ser participativo e
colaborativo, e ndo de maneira hierarquica ou autocratica, buscando um modelo flexivel e
democratico. Se este modelo for seguido ou usado pelo gestor, terd grande influéncia na
qualidade do ensino, pois isso sera refletido em sala de aula.

A sociedade atual vive uma era de tecnologia da informatica e da comunicacéo, onde
as mudancas ocorrem muito rapidamente e a dindmica social e a globalizacéo séo fatores que
influenciam diretamente no processo de ensino aprendizagem, ou seja, multiculturalidade
presente em uma sala de aula como um todo é um fator que exige de professores e diretores
competéncias e conhecimentos extraordinérios. Assim, os profissionais da educagdo precisam
buscar melhorias continuas. Luck (2009), descreve que novos desafios e exigéncias surgem
no contexto escolar. E a escola recebe a tarefa de formar cidaddos com capacidade superar 0s
varios desafios, e isso inicia nos primeiros anos de creche.

Quando as instituicbes de ensino e os profissionais que nela atuam, trabalham com
uma visdo focada no ensino de qualidade, onde a educacdo é centrada no aluno, avaliando
perspectivas globais (até internacionais) e locais, ele ja caminha para atender as regras
trazidas pelas diretrizes do Conselho Nacional de Educacéo. O objetivo maior da creche deve
ser, além de estabelecer uma qualidade de ensino efetivo, baseado no cuidar, também, a busca

de renovagdo continua do conhecimento. Todos precisam buscar entender a realidade do
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aluno e, isso sera refletido na construcdo do projeto politico pedagdgico e também no
curriculo escolar da creche.

Seguindo a Psicologia de Vygotsky, a Escola busca formar cidaddos capazes de
analisar o mundo ao seu redor de forma critica, se tornando agentes transformadores da
sociedade na qual vivem. Assim, docentes e todos os profissionais envolvidos com a Escola
ou com a creche ttm o dever de buscar arduamente a qualidade do ensino, através da
apropriacédo e producdo do conhecimento de forma a levar os alunos ao auto-conhecimento e
também do meio em que vivem para o desenvolvimento da cidadania, considerando fatores
relevantes: a cultura, a histéria de cada aluno, bem como o meio social em que ele esta
inserido. Na educacdo infantil isso se da através de experiéncias e vivéncias proporcionadas
as criancas.

A Concepcao Filosofica- Pedagogica das instituicbes deve ter como objetivo a
transformacao social, ou seja, formar uma percepcao critica no aluno, ensinando para a vida e
ndo para a escola. Além disso, integré-lo a sociedade, e propiciar o desenvolvimento de
habilidades e capacidades para a realizacdo de atividades com discernimento. Essa producéo
de conhecimentos novos ndo deve deixar de lado o que o aluno ja vivenciou ou aprendeu no
meio em que esta inserido, ou seja, deixar a crianga conhecer, socializar de acordo com a sua
realidade.

Este trabalho de busca da qualidade do ensino precisa ser realizado em conjunto com
pais, professores e toda a comunidade escolar. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional traz esse pressuposto em seu artigo 3°, Inciso VIII, quando trata da democratizacédo
do ensino.

A palavra democracia significa a participacdo do povo no governo (ou governo do
povo), e a democratizacdo do ensino, deve levar a participacdo de toda a comunidade no
processo de educagdo. Sendo assim, a gestdo democratica escolar deve buscar a aproximacgédo
entre pais, alunos, professores, a comunidade em geral e todos os envolvidos na educacgéo,
além de buscar um ambiente escolar participativo e igualitario.

A formagdo dos alunos € responsabilidade social de todos e todos devem se
conscientizar de que cada um tem um papel relevante e importante na construgédo de uma
escola democréatica. Na gestdo democratica isso sO é possivel mediante uma perspectiva
proativa, orientada pelo espirito educacional, focado no ensino de qualidade.

Esta participacdo de todos no processo de ensino-aprendizagem, inicia ja no
planejamento, ou seja, na elaboragdo do um projeto politico pedagdgico, que deve ser feito em

conjunto com pais, professores e a comunidade em geral, avaliando as necessidades dos
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alunos. O artigo 4° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica trata desta

responsabilidade conjunta pela garantia de ensino de qualidade:

Art. 4° As bases que ddo sustentacdo ao projeto nacional de educacdo
responsabilizam o poder publico, a familia, a sociedade e a escola pela garantia a
todos os educandos de um ensino ministrado de acordo com os principios de:

| —igualdade de condicGes para o acesso, inclusdo, permanéncia e sucesso na escola;
Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

111 — pluralismo de ideias e de concepcoes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e aos direitos;

V — coexisténcia de instituicBes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII — valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma da legislacdo e das normas
dos respectivos sistemas de ensino;

IX — garantia de padréo de qualidade;

X — valorizacdo da experiéncia extraescolar;

X1 —vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais. (Resolucéo
CNE/CEB 4/2010/ DCNEB p. 64)

Para o gestor desenvolver ou fazer efetivamente uma gestdo participativa e

democrética, é preciso preparo e busca de tomada de decisGes de forma compartilhada,

descentralizada e com deliberacdo coletiva, para tanto Lick (2009), destaca alguns cuidados e

competéncias:

 Criar na escola uma visdo de conjunto, que estabelece o sentido de unidade e
orienta o sentido de cooperacdo e acdo articulada.

* Promover clima de confianga e reciprocidade na constru¢do de um ambiente
colaborativo.

» Promover a integracao de esforcos, a articulacdo de areas de atuacéo, a quebra de
aresta e o enfraguecimento de atritos, dissensos e diferencas.

 Criar cultura de valorizacdo das capacidades, realizacBes e competéncias das
pessoas pela celebragdo dos seus resultados, como um valor coletivo da escola e da
educacao.

» Desenvolver a pratica das decisGes colegiadas e compartilhamento de
responsabilidades. (Luck, 2009, p. 72)

A mudanca de foco, trazida pelas novas Diretrizes Nacionais da Educacdo levam a um

processo de transicdo de um modelo de gestdo burocratico, centralizado e autoritario, para um

modelo democratico, flexivel, com foco nos resultados, implicando em mudanga de cultura,

maior consciéncia de direitos e deveres dos profissionais envolvidos, conforme Machado

(2000). Além disso, a gestdo democrética ja foi instituida pela Constituicdo de 1988, como
descreve Ventura (2011):

Foi na Constituicdo de 1988 que primeiramente a legislacdo educacional, no Brasil,
falou em “gestdo democratica da educagdo”. Alids, esse é um principio
constitucional sob o qual deveria ser regida a educacdo brasileira. Entretanto, nem a
Constituicdo Federal nem a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9394/96, definiram o que seja gestdo democréatica. Apesar disso, diversas iniciativas
de democratizacdo da gestdo escolar foram implementadas na educacdo brasileira,
tais como: a criacdo dos conselhos de escola, planejamentos participativos,
planejamentos colaborativos e outros. (Ventura, 2011, p. 96)
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Considerando esta énfase a gestdo democratica, Ventura (2011) destaca que muitos
municipios estdo tentando implementar vérias alternativas e até buscar a eleicdo de diretores
de escolas, entretanto, devido ao fato de a LDB néo regular esta questdo a grande maioria
ainda é escolhida por indicacdo, como sendo um cargo comissionado para a administracdo
publica. Uma das tentativas de implementacdo da democratizacdo do ensino mais préatica e
mais utilizada pelas escolas e pelos seus gestores, € a participacdo da comunidade no processo
de planejamento escolar. Isso vem sendo feito na elaboragdo do projeto politico pedagdgico, e
na criacdo de conselhos escolares. Todos devem participar, de maneira direta, para que o
objetivo de um ensino de qualidade focado no aluno e na formacdo de cidadaos, e na
diminuicdo das desigualdades sociais, seja alcancado. Destacando que ensino de qualidade
significa levar o aluno a desenvolver conhecimentos e habilidades, de maneira ativa, ou seja,
com atitude propria, com valores, levando-o0 a compreender o0 ambiente natural e social.

Dentro desta perspectiva também € importante analisar como o processo de
municipalizacdo afeta o ensino de qualidade e como 0s governos municipais vem trabalhando
para alcancar bons resultados. O trabalho da maioria deles, em se adequar ao que exigem as
novas diretrizes, parte da elaboracdo do Plano Municipal de Educacdo. Em Treze Tilias- Santa
Catarina, por exemplo, a elaboracdo se iniciou no ano de 2011 e em 2015 foi feita uma
revisdo das metas e, através da Lei 1863/2015 foi aprovado o Plano Municipal de Educacéo,
com metas para o decéndio 2015-2014.

O plano busca ja em seus apontamentos iniciais, valorizar a questdo da educacao
plena, que contribua para a formacdo de cidaddos, com uma nova visdo de mundo, em
condicGes para interagir de forma construtiva, solidaria, participativa e sustentavel.

Um dos principais pontos é a universalizacdo da educacdo bésica e, com rela¢do a
educacdo infantil o municipio busca contemplar as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, bem como as demais normas ja citadas neste trabalho. O plano “propde que a
oferta pablica de Educacdo Infantil seja prioridade a todas as criangas, independente de classe
social ou raga”. E, dentro das diretrizes e normas, o municipio busca contemplar a
necessidade do atendimento em tempo integral para as criancas de 0 a 3 anos de idade,
expandindo o atendimento as criangas de 4 a 5 anos de idade, em pré-escolas.

A primeira meta e as estratégias que norteardo a Educacéo Infantil no Municipio, no
decénio 2014/2024 séo:

META 1: Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de Educacdo Infantil em
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creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de
até 3 (trés) anos até o final da vigéncia do PNE.

Estratégias de Implementacdo: 1- Separar a Pré-escola do Ensino Fundamental (‘a
partir de Lei especifica para criacdo de cargos de direcdo e coordenacdo pedagdgica)
para que a Pré-escola passe a ter gestor préprio, orientador pedagdgico e um Projeto
Politico Pedagdgico norteador de todo o processo educativo.

2- Criar o Plano Politico Pedagégico para a Pré-Escola, frente as concepcdes, a
legislacdo vigente e as necessidades locais que surgirem no decorrer da caminhada
escolar. Comunidade escolar.

3- Adaptar as instalagBes ja existentes aos padrfes de infraestrutura para o
funcionamento adequado das instituices de Educagdo Infantil (creches e pré-
escolas), publicas e privadas, que assegurem o atendimento conforme as
caracteristicas das distintas faixas etarias e das necessidades do processo educativo
quanto a: -Espaco interno com iluminacédo, ventilacdo, visdo para o espaco externo,
rede elétrica e seguranga, dgua potavel e esgoto sanitério; -Instalacdes sanitérias
adequadas ; -Instalacbes para preparo e ou servico de alimentacdo; -Ambiente
adequado para desenvolvimento das atividades da Educagdo Infantil, incluindo o
repouso, a expressao livre, 0 movimento e o brinquedo; -Mobiliario, equipamentos e
materiais pedagdgicos adequados a faixa etéria; -Adequacdo as caracteristicas das
criancas especiais.

4- Autorizar a construgdo de instituicdes de Educacdo Infantil publicas ou privadas
desde que atendam aos requisitos de infraestruturas no item anterior.

5- Garantir o transporte escolar de criancas que residem na area rural, com vistas ao
atendimento da clientela da Pre-Escola.

6-Garantir a alimentagdo escolar para as criangas atendidas na Educacdo Infantil,
nos estabelecimentos publicos.

7-Assegurar o fornecimento de materiais pedagdgicos adequados as faixas etarias e
as necessidades do trabalho educacional.

8-Disponibilizar referencial pedagdgico e literario para embasar o trabalho educativo
do professor e aprimorar o0 conhecimento do aluno.

9-Garantir a contratacdo de auxiliares para salas de creche (estagiarios e gentes de
apoio educacional) que estejam cursando magistério ou pedagogia.

10-Garantir que o namero de criangas por sala esteja condizente com a legislacdo
vigente ou com resolugdo determinada pelo Conselho Municipal de Educacéo.
11-Garantir a aplicagdo de testes de acuidade visual e auditiva em todas as
instituicGes publicas de educacédo infantil, em parceria com a é&rea de salde e outras
entidades conveniadas. (Plano Municipal de Educacéo de Treze Tilias, 2015, pg 43)

Além disso, a meta 16 do Plano prevé a garantia, mediante lei especifica, aprovada no
ambito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a nomeacdo de diretores de escola e
a gestdo democréatica do ensino.

O Plano Municipal de Educacdo de Treze Tilias traz ainda um grande destaque a
qualidade na educacéo e, este foco passa pela gestdo democrética. Isso fica claro quando esta
descrito que a escola publica deixou de ser totalmente centrada no Estado, passando a ter mais
autonomia e a ser um lugar para o exercicio da democracia participativa. E traz a necessidade
da gestdo democrética, a qual possibilita também a participacdo de toda a comunidade escolar
no processo de construgdo e avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico e na avaliagdo da

qualidade da educacéo.
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4.3 Competéncias Necessarias ao Gestor para Vencer os Desafios

A qualidade de ensino depende da competéncia de todos os profissionais do sistema
escolar. Luck (2009), destaca que esta deve ser avaliada sob duas 6ticas: da funcao (se refere
ao conjunto de padrGes minimos para exercer a funcao profissional) e pessoal (que se refere a
capacidade da pessoa de executar certo tipo de atividade profissional). Ou seja, a competéncia
envolve conhecimentos, habilidades e atitudes.

Na busca de um trabalho efetivo em uma escola ou creche, o gestor precisa considerar
e desempenhar vérias competéncias, avaliando sua funcdo de maneira abrangente, e
verificando ou monitorando diariamente o desempenho de tais competéncias, num exercicio

continuo.

Nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que nela atuam. Nem o
ensino pode ser democratico, isto é, de qualidade para todos, caso ndo se assente
sobre padrdes de qualidade e competéncias profissionais basicas que sustentem essa
qualidade. A busca permanente pela qualidade e melhoria continua da educacédo
passa, pois, pela definicdo de padrdes de desempenho e competéncias de diretores
escolares, dentre outros, de modo a nortear e orientar o seu desenvolvimento. Este é
um desafio que os sistemas, redes de ensino, escolas e profissionais enfrentam e
passam a se constituir na ordem do dia das discussdes sobre melhoria da qualidade
do ensino. (Lick, 2009)

Educacéo é algo para o ser humano, é um processo que vai muito além da estrutura ou
materiais da escola. Envolve relacGes interpessoais, e 0 bom funcionamento da instituicdo de
ensino depende da capacidade, conhecimento e comprometimento de todas as pessoas
envolvidas, num trabalho em conjunto com esforcos integrados. Cabe entdo ao gestor, ou
diretor escolar, gerir e articular todos os atores envolvidos, com lideranca, motivagédo
compartilhamento de responsabilidades, organizando e estimulando o trabalho em equipe com
vistas ao objetivo maior: educacao de qualidade.

Considerando que a aprendizagem e formacdo do aluno sdo o objetivo basico da
creche, o gestor precisa ter a competéncia da gestdo pedagogica, ou seja, administrar a escola,
vai muito além de gerir os recursos financeiros e estruturais, mas também conseguir
acompanhar, coordenar, orientar e avaliar o trabalho pedagdgico exercido por professores e
coordenadores pedagdgicos (sendo estes Ultimos os responsaveis também por esta parte, mas
0 gestor ou diretor ndo deve deixar essa funcdo exclusivamente a eles). A gestéo financeira,
planejamento e coordenacdo, deve ser centrado na gestdo pedagdgica. Todo esforco em torno
do bom trabalho, precisa valorizar a diversidade existente dentro da instituicdo de ensino e na
sociedade na qual ela esta inserida. Gerir a parte pedagdgica significa buscar padrdes de

qualidade de ensino, sem deixar de lado a diversidade. Uma ferramenta importante para isso €
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a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da creche, no qual séo estabelecidas metas,
regras e objetivos comuns, para 0 bom andamento da rotina escolar.

Um dos aspectos importantes no processo de gestdo pedagodgica é a promocdo de
acOes que visem a formacdo continuada e capacitacdo profissional. A busca por melhorias
deve ser constante e estudiosos concordam que a capacitacdo profissional é uma das
condigdes para implementacdo de mudangas e melhorias em todos os campos de politicas
publicas, destaca Machado (2000). Assim também na educacéo, que por si, ja € um processo
que vive com mudancas constantes, a busca por melhorias e aprimoramento deve ser foco dos
profissionais do ensino. Qualquer projeto de capacitagdo precisa levar em consideracdo a
eficacia da gestdo e consonancia com a qualidade educativa, na busca de reconstruir suas
praticas organizacionais e pedagdgicas, focando naquilo que a sociedade espera da creche, ou
da chamada funcdo social da mesma.

A capacitacdo deve focar na busca de desenvolvimento de conhecimentos, habilidades
e atitudes, que levem o profissional a exercer suas funcbes, com dominio da pratica e da
teoria. Lick (2009) destaca que o desenvolvimento da competéncia profissional é de vital
importancia para promocao de resultados cada vez mais eficazes, ampliando a capacidade de
responder e vencer efetivamente os desafios sempre novos da educacao.

Lick (2009) apresenta uma lista de competéncias necessérias ao diretor escolar, dentre
as quais deve haver a capacidade de promover a gestdo em varios ambitos, dentre eles estdo:
gestdo de resultados educacionais, democratica e participativa, de pessoas, pedagdgica,
administrativa, do clima e da cultura escolar, do cotidiano escolar; além de planejar, organizar
e conhecer o trabalho escolar, monitorando processos e avaliando resultados educacionais.
Todas estas competéncias estdo relacionadas no anexo A deste trabalho, mas o foco sera na
parte da gestdo democrética e pedagogica.

A propria legislacdo apresenta ferramentas para auxilio na busca de competéncias para
vencer os desafios diarios do cotidiano escolar, o Artigo 42 da resolugéo 04/2010 apresenta
elementos constitutivos para operacionalizacdo das diretrizes: projeto politico-pedagdgico e o
regimento escolar; o sistema de avaliacdo; a gestdo democratica e a organizacdo da escola; o
professor e o programa de formagéo docente.

A Dbusca de desenvolvimento e melhoria de competéncias, deve ser algo diario. E
preciso criar espago para interlocucdo com a comunidade escolar, respeitando as
multiculturalidade e as diversidades dentro do ambiente escolar, a0 mesmo tempo em que
administra conflitos e a parte financeira e estrutural da escola. Os desafios sdo inUmeros e as

competéncias precisam também ser inimeras.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo basica no Brasil vem sofrendo mudangas e o Ministério da Educacéao
busca implementar normas e legislacdes que levem & uma melhoria do sistema educacional e
da educacao de um modo geral. Historicamente as escolas e creches vém sendo influenciadas
pelo modelo capitalista, baseado no ensino tecnicista e fabril. O que estudiosos destacam é
que este modelo precisa ser modificado e é preciso um novo foco tanto dentro das salas de
aula, como na gestao das mesmas.

Através da pesquisa sobre a gestdo escolar, no &mbito de creches, é possivel destacar
gue as competéncias necessarias aos gestores sdo inumeras e precisam ser trabalhadas e
desenvolvidas, para que o objetivo maior da educacdo seja alcancado: formar cidadaos
capazes de interagir e viver em sociedade, atuando de maneira critica. Essa formacao inicia
nos primeiros anos de creche, onde o aluno precisa ser levado a conhecer o mundo no qual ele
esta inserido e viver experiéncias, que auxiliem na sua formacao.

Desenvolver um bom trabalho na direcdo de uma escola significa transformar a
tradicional gestdo mercadoldgica, burocrética, centralizadora, em algo democratico, com uma
visdo para mudanca de cultura, focada na educacdo e no ser humano. Ou seja, deixar de focar
tanto na gestdo, mas sim no escolar.

Neste ambito o gestor precisa desenvolver varias competéncias para conseguir lidar
com questdes administrativas, resolver conflitos e questdes na gestdo de pessoas, da cultura
escolar, e monitorar os processos buscando manter o cotidiano escolar em perfeita harmonia,
para entdo alcancar o objetivo maior da escola: educacédo de qualidade.

Além disso, é preciso conseguir se colocar ou acompanhar um mundo contemporaneo
em constantes mudancas, onde a gama de informacdes disponiveis torna a funcdo de educar
ou ensinar ainda mais desafiadora. Para acompanhar esse processo de transformacoes
constantes e rapidas e atender as demandas da sociedade, o gestor precisa buscar formacao
continuada, valorizar a pesquisa e o didlogo com a comunidade escolar. Este dialogo precisa
estar embasado na gestdo democratica, que supera 0 modelo hierarquico, da voz a opinido de
alunos, pais, professores e ainda faz a comunidade em geral se envolver no processo de
ensino-aprendizagem.

Sobre a gestdo democratica, a municipalizacdo do ensino fundamental e, como as
prefeituras vém desenvolvendo politicas pablicas voltadas para a melhoria da oferta de ensino

publico, ainda ha muito a ser pesquisado. Neste trabalho foi verificado um exemplo onde o
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Plano Municipal de Educagdo ja foi elaborado e esta sendo colocado em pratica. Além disso,
ficou claro que a municipalizag¢do deixa a comunidade mais proxima do processo de tomada
de decisdo, mas ainda ha muito a ser melhorado, principalmente com relacdo ao interesse da
comunidade em participar.

Considerando que o objetivo maior da escola deve ser a busca pela educagdo de
qualidade, focada na formac&o do cidadao critico e autbnomo; conclui-se que esta deve ser a
principal meta do gestor escolar. Ou seja, ele precisa buscar exceléncia na realizacdo de suas
tarefas, auxiliando na gestdo pedagogica, e mantendo o foco na organizacdo escolar e no
monitoramento da pratica de ensino em sala de aula. Isso significa desenvolver a

administracdo escolar voltada para a transformacao social.



30

REFERENCIAS

BRASIL, Carla Sofia Dias; CUNHA, Isabel Cristina da. Metodologia para iniciacdo a
pratica da pesquisa e extensdo Il: caderno pedagdgico. Floriandpolis: DIOESC:
UDESC/CEAD/UAB, 2012.

BRASIL. Ministério da Educagdo e do Desporto. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Brasilia, 1996.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacéo Bésica. Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Basica. MEC/SEB/DICEI. Brasilia, 2013.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Educacdo Fundamental.
Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil. MEC/SEF. Brasilia, 1998.

DOMINGUES, Eduardo Antonio. Formacdo do gestor publico educacional: limites e
desafios. Monografia apresentada como requisito parcial a obtencdo do titulo de Especialista
na Pés Graduagdo em Gestdo Publica, da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Pato
Branco, 2013

CARVALHO, Silvana Claudia De. Gestdo da educacdo: gestdo democratica da escola
publica. Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializagdo em Educagdo de Jovens e
Adultos da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Londrina, 2013

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas,1999.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Séo Paulo: Paz e Terra, 1996.

GOUVEA, Giseli Renata (org). Psicologia da educacdo Il: caderno pedagdgico.
Floriandpolis: UDESC/CEAD/UAB, 2011.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo,
2009.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da Gestdo Escolar e ImplicacBes quanto a Formagdo de seus
Gestores. Em Aberto. Brasilia. v. 17, n. 72, p. 11-33, fev./jun. 2000.

MACHADO, Maria Aglaé de Medeiros. Desafios a Serem Enfrentados na Capacitacdo de
Gestores Escolares. Em Aberto. Brasilia. v. 17, n. 72, p. 97-112, fev./jun. 2000.

MENDONCA, Ana Waley; UNGLAUB, Tania Regina da Rocha; SANTOS, Vera Mércia
Marques. Metodologias para iniciacdo a pratica da pesquisa e extensao Il1. Floriandpolis:
DIOESC: UDESC/CEAD/UAB, 2013.



31

PARO, Vitor Henrique. Administracdo escolar: introducéo critica. Sdo Paulo: Cortez,
1996.

PEREIRA, Angelita; VENTURA, Lidnei; VOLKEN, Luciane. Estrutura e Funcionamento
das Instituicdes de Educacdo Basica: caderno pedagogico. Florianopolis: DIOESC:
UDESC/CEAD/UAB, 2013.

SANTA CATARINA. Proposta Curricular de Santa Catarina: Formacao Integral na
Educacéo Basica. Governo do Estado, Secretaria de Estado da Educacdo, 2014.

TREZE TILIAS. Plano Municipal de Educacgdo. Secretaria Municipal de Educacdo/SC,
2015.

TREZE TILIAS. Projeto Politico Pedagogico Escola Municipal Irma Filomena Rabelo.
Secretaria Municipal de Educacao/SC, 2017.

TREZE TILIAS. Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino de Treze Tilias.
Secretaria Municipal de Educagéo/SC, 2016.

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA. Normas para elaboragio
de trabalhos académicos. Comissdo de Normalizacdo de Trabalhos Académicos. Curitiba:
UTFPR, 2008, p. 122.

VENTURA, Lidnei. Organizacdo e Gestdo da Escola Brasileira: caderno pedagdgico.
Florianopolis: UDESC/CEAD/UAB, 2011.



32

ANEXOS

ANEXO A — Trechos da obra de Heloisa Liick (2009): Dimensfes da gestdo escolar e suas

competéncias

Competéncias de fundamentacéo da educacéao e da gestao escolar

O DIRETOR:

1.Garante o funcionamento pleno da escola como organizagéo social, com o foco na formacéo
de alunos e promocdo de sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo das
determinacbes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas acOes e praticas
educacionais.

2.Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientagdo dos planos de trabalho e acGes
promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes e em
acordo com as demandas de aprendizagem e for macdo de alunos como cidadaos autbnomos,
criticos e participativos.

3.Promove na escola o sentido de viséo social do seu trabalho e elevadas expectativas em
relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢cdo para garantir qualidade social na
formacédo e aprendizagem dos alunos.

4.Define, atualiza e implementa padrGes de qualidade para as préaticas educacionais escolares,
com vis&o abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formagdo promovidas pela
dindmica social e econdmica do pais, do estado e do municipio.

5.Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as
dimensGes e ac¢des do trabalho educacional, com foco na realizagdo do papel social da escola
e qualidade das acOes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a aprendizagem e
formacéo dos alunos.

6.Promove na escola o sentido de unidade e garante padrdes elevados de ensino, orientado por
principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo que todos os
alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o mais plenamente possivel.

7.Articula e engloba as varias dimensdes da gestdo escolar e das a¢des educacionais, como
condigdo para garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os
segmentos da escola, na realizagdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa e

integradora.
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8.Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visao abrangente de escola, um sistema de
gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora dos talentos e competéncias dos

participantes da comunidade escolar, na promocao de educacdo de qualidade.

Competéncias de planejamento e organizagdo do trabalho escolar

9.Estabelece na escola a pratica do planejamento como um processo fundamental de gestéo,
organizacdo e orientacdo das acdes em todas as areas e segmentos escolares, de modo a
garantir a sua materializacao e efetividade.

10.0rienta a elaboracdo de planos de acdo segundo os principios e normas do planejamento,
como instrumento de delineamento de politica e estratégia de acéo.

11.Promove e lidera a elaboracdo participativa, do Plano de Desenvolvimento da Escola e o
seu Projeto Politico-Pedagdgico, com base em estudo e adequada compreensdo sobre o
sentido da educacdo, suas finalidades, o papel da escola, diagnéstico objetivo da realidade
social e das necessidades educacionais dos alunos e as condi¢des educacionais para atendé-
las.

12.0Orienta e coordena a elaboracdo de planos de ensino e de aula pelos professores, a serem
adotados como instrumento norteador do processo ensino-aprendizagem, segundo as
proposicoes legais de educacdo e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

13.Promove o delineamento de visdo, misséo e valores com os participantes da comunidade
escolar e a sua traducao em planos especificos de acdo, de modo a integra-los na organizacéo
e modo de fazer das diferentes areas de atuacao da escola.

14.Promove a realizacdo sisteméatica de diagnéstico da realidade escolar, avaliacdo
institucional e compreensdo dos seus desafios e oportunidades, como subsidios para a
elaboracdo de planos de melhoria.

15.Estabelece o alinhamento entre o Projeto Politico-Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento
da Escola e o Regimento Escolar e sua incorporacgéo nas a¢des educacionais.

16.Reforca e orienta a pratica de planejamento em diversos niveis e ambitos de agdo como
instrumento de orientagdo do trabalho cotidiano, de modo a dar-lhe unidade, organizacéo,

integracéo e operacionalidade.

Competéncias de monitoramento de processos educacionais e avalia¢éo institucional
17.Estabelece na escola praticas de monitoramento de todos os processos educacionais e de

avaliacdo de seus resultados, em todos os segmentos de atuacdo, com foco na maior
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efetividade das agdes promovidas e melhores resultados de aprendizagem e formagédo dos
alunos.

18.Avalia continuamente o entendimento sobre os significados atribuidos ao monitoramento e
avaliacdo de resultados pelos participantes da comunidade escolar, de modo a superar
distor¢des e limitacbes em relacdo ao seu carater pedagdgico e construtivo.

19.Envolve e orienta a todos os participantes da comunidade escolar na realizagdo continua de
monitoramento de processos e avalia¢do de resultados de suas atuacdes profissionais.
20.Promove acOes, estratégias e mecanismos de acompanhamento sistematico da
aprendizagem dos alunos em todos os momentos e areas, envolvendo a comunidade escolar,
estabelecendo, a partir de seus resultados, as necessarias acoes para melhorar seus resultados.
21.Promove o monitoramento, de forma participativa e continua, da implementacdo do
Projeto Politico-Pedagogico da escola, produzindo as adaptacdes necessarias ao planejado e
suas agoes, face a alteragdes de condigdes e necessidades previstas e emergentes.

22.Cria sistema de integracao de resultados do monitoramento e avaliacdo de modo a agregar
os dados e informacBes sobre o desempenho escolar e processos de sua promog¢do nos
diversos segmentos e dimensdes de atuacdo, em estreita relacdo com seus planos de agéo.
23.Utiliza e orienta a aplicacdo de resultados do monitoramento e avaliacdo na tomada de
decisbes, planejamento e organizacdo do trabalho escolar com foco na melhoria da
aprendizagem dos alunos.

24.Delineia u m plano de monitoramento e avaliacdo abrangente dos processos de gestdo da
escola, em todas as suas areas de atuacdo, e de seus resultados.

25.Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise de dados sobre
0s processos educacionais como condi¢do para monitorar e avaliar o seu desempenho, de

acordo com os objetivos e padrdes educacionais.

Competéncias de gestédo de resultados educacionais

26.0rienta todos os segmentos e areas de atuacdo da escola na definicdo de padrdes de
desempenho de qualidade na escola e na verificagcéo de seu atendimento.

27.Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos ultimos anos,
identificando avangos e aspectos em que € necessaria maior concentracéo de esforgos para sua
melhoria.

28.Promove e orienta a aplicagdo sistematica de mecanismos de acompanhamento da
aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e areas de aprendizagem que

necessitam de atengdo pedagogica diferenciada e especial, de forma individual e coletiva.
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29.Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com os referentes
ao ambito nacional (IDEB, SAEB, Prova Brasil, etc), estadual e local, porventura existentes e
estabelece metas para a sua melhoria.

30.Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores produzidos por
aval iacOes exter nas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil, Provinha, ENEM, discutindo o
significado desses indicadores de modo a identificar areas para a melhoria da qualidade
educacional.

31.Diagnostica diferencas de rendimento e condi¢des de aprendizagem dos alunos de sua
escola, identificando variagdes de resultados em subgrupos e condigdes para superar essas
diferencas.

32.Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a coleta e analise de dados sobre
0s processos educacionais como condicdo para monitorar e avaliar o seu desempenho.
33.Promove na escola o compromisso de prestacdo de contas aos pais e a comunidade sobre
os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados ao estabelecimento de ensino.

Competéncias de gestdo democratica e participativa

34. Lidera e garante a atuacdo democratica efetiva e participativa do Conselho Escolar ou
6rgdo colegiado semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio Estudantil e de outros
colegiados escolares.

35. Equilibra e integra as interfaces e diferentes areas de acdo da escola e a interacdo entre as
pessoas, em torno de um ideario educacional comum, visdo, missdo e valores da escola.

36. Lidera a atuacdo integrada e cooperativa de todos os participantes da escola, na promogéo
de um ambiente educativo e de aprendizagem, orientado por elevadas expectativas,
estabelecidas coletivamente e amplamente compartilhadas.

37. Demonstra interesse genuino pela atuagdo dos professores, dos funcionarios e dos alunos
da escola, orientando o seu trabalho em equipe, incentivando o compartilhamento de
experiéncias e agregando resultados coletivos.

38. Estimula participantes de todos os segmentos da escola a envolverem-se na realizagdo dos
projetos escolares, melhoria da escola e promocgdo da aprendizagem e formacgédo dos alunos,
como uma causa comum a todos, de modo a integrarem-se no conjunto do trabalho realizado.
39. Estimula e orienta a participacdo dos membros mais apaticos e distantes, levando-os a
apresentar suas contribuicdes e interesses para o desenvolvimento conjunto e do seu proprio

desenvolvimento.
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40. Mantém-se a par das questdes da comunidade escolar e interpreta construtivamente seus
processos sociais, orientando o seu melhor encaminhamento.

41. Promove praticas de co-lideranca, compartilnando responsabilidades e espacos de agédo
entre os participantes da comunidade escolar, como condicdo para a promocdo da gestdo
compartilhada e da construgédo da identidade da escola.

42. Promove a articulacdo e integracdo entre escola e comunidade proxima, com 0 apoio e
participacdo dos colegiados escolares, mediante a realizacdo de atividades de carater

pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo.

Competéncias de gestdo de pessoas na escola

43. Promove a gestdo de pessoas na escola e a organizacdo de seu trabalho coletivo,
focalizada na promocéo dos objetivos de for macgéo e aprendizagem dos alunos.

44. Promove a prética de bom relacionamento interpessoal e comunicacdo entre todas as
pessoas da escola, estabelecendo canais de comunicagdo positivos na comunidade escolar.

45. Auxilia na interpretacdo de significados das comunicagdes praticadas na comunidade
escolar, fazendo-as convergir para 0s objetivos educacionais.

46. Desenvolve na escola agdes e medidas que a tornem uma verdadeira comunidade de
aprendizagem, na qual todos aprendem continuamente e constroem, de for ma colaborativa,
conhecimentos que expressem e sistematizem essa aprendizagem.

47. Envolve de maneira sinérgica todos os componentes da escola, motivando e mobilizando
talentos para a articulacdo de trabalho integrado, voltado para a realizacdo dos objetivos
educacionais e a melhoria continua de desempenho profissional.

48. Promove na escola rede de relagbes interpessoais orientada pela solidariedade,
reciprocidade e valores educacionais elevados.

49. Promove e orienta a troca de experiéncias entre professores e sua interacdo, como
estratéegia de capacitacdo em ser v ico, desenvolvimento de competéncia profissional e
melhoria de suas praticas.

50. Cria rede interna e externa de interagdo e colaboracdo visando o reforgo, fortalecimento e
melhoria de a¢Oes educacionais e criagcdo de ambiente educacional positivo.

51. Facilita as trocas de opiniQes, idéias e interpretaces sobre o processo socioeducacional
em desenvolvimento na escola, mediante a metodologia do diadlogo, atuando como moderador

em situacdes de divergéncias e de conflito.

Competéncias de gestdo pedagodgica
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52. Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel da escola, norteando suas
acOes para a promogéo da aprendizagem e formacéao dos alunos.

53. Lidera na escola a orientacdo da acdo de todos os participantes da comunidade escolar
pelas proposi¢des do projeto politico-pedagdgico e do curriculo escolar.

54. Promove orientacdo de a¢fes segundo o espirito construtivo de superacao de dificuldades
e desafios, com foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos voltados para a
aprendizagem e formacéo dos alunos.

55. Cr ia na escola u m ambiente estimulante e motivador orientado por elevadas expectativas
de aprendizagem e desenvolvimento, auto-imagem positiva e esforco compativel com a
necessaria melhoria dos processos educacionais e seus resultados.

56. Promove a elaboracdo e atualizacdo do curriculo escolar, tendo como parametro o
Referencial Curricular da Secretaria de Educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0S
Parametros Curriculares Nacionais, bem como a evolugédo da sociedade, ciéncia, tecnologia e
cultura, na perspectiva, nacional e internacional.

57. Orienta a integracdo horizontal e vertical de todas as acBes pedagoOgicas propostas no
projeto pedagodgico e a continua contextualizacdo dos contetdos do curriculo escolar com a
realidade.

58. Estabelece a gestdo pedagOgica como aspecto de convergéncia de todas as outras
dimens0es de gestdo escolar.

59. Identifica e analisa a fundo limitacGes e dificuldades das praticas pedagogicas no seu dia-
a-dia, formulando e introduzindo perspectivas de superacdo, mediante estratégias de
lideranca, supervisao e orientacdo pedagdgica.

60. Acompanha e orienta a melhoria o processo ensino-aprendizagem na sala de aula
mediante observacdo e diadlogo de feedback correspondente.

61. Articula as atividades extra-sala de aula e orientadas por projetos educacionais diversos

com as areas de conhecimento e plano curricular, de modo a estabelecer orientagdo integrada.

Competéncias de gestdo administrativa na escola

64. Gerencia a correta e plena aplicacdo de recursos fisicos, materiais e financeiros da escola
para melhor efetivacdo dos processos educacionais e realizacdo dos seus objetivos.

65. Promove na escola a organizacgéo, atualizacéo e correcdo de documentacdo, escrituracao,
registros de alunos, diarios de classe, estatisticas, legislagdo, de modo a serem continuamente

utilizados na gestdo dos processos educacionais.
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66. Assegura a constituicdo, de forma permanente na escola, de ambiente limpo, organizado e
com materiais de apoio e estimulagdo necessarios a promocgado da aprendizagem dos alunos e
sua formacdo para a cidadania e respeito ao meio ambiente.

67. Coordena e orienta a administracdo de recursos financeiros e materiais e a sua prestacao
de contas correta e transparente, de acordo com normas legais, seja 0s recursos obtidos
diretamente de fontes mantenedoras, seja 0s obtidos por parcerias e atividades de arrecadacéo.
68. Promove a utilizacdo plena dos recursos e equipamentos disponiveis na escola, para a
realizacéo do trabalho pedagdgico, mediante planejamento sistematico dessa utilizacao.

69. Assegura, mediante continuo monitoramento, o cumprimento dos 200 dias letivos e das
800 horas de trabalho educacional (art. 24 da LDB 9394/96) com o envolvimento do
educando e do professor no efetivo processo de ensino e aprendizagem.

70. Verifica a correcdo de utilizacdo de materiais, o suprimento e a necessidade de compras e
obtencdo de produtos, mediante a analise de mapas de controle de estoque, de compra e de
consumo.

71. Zela pela manutencdo das condicBes de uso dos bens patrimoniais disponiveis na escola
mediante continuo inventario dos mesmos e providéncia de consertos imediatos.

72. Promove a formulagdo de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a sua
aplicacdo, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que contrariem 0s objetivos
educacionais, assim como apurando qualificadamente as irregularidades que venham a ocorrer
em relacdo as boas praticas profissionais.

73. Utiliza tecnologias da informacdo na organizacdo e melhoria de processos de gestdo em
todos os segmentos da escola.

74. Cria na escola uma cultura de cidadania orientada pelo sentido de responsabilidade no

cuidado e bom uso do patrimdnio escolar, espacos, equipamentos e materiais.

Competéncias da gestao da cultura organizacional da escola

75. Promove na escola um ambiente orientado por valores, crengas, rituais, percepcoes,
comportamentos e atitudes em consonancia com os fundamentos e objetivos legais e
conceituais da educagdo e elevadas aspirac¢des da sociedade.

76. Realiza inventario e avalia a cultura organizacional existente na escola, identificando suas
fortalezas e desafios em relagdo a compatibilidade com as condi¢cbes necessarias a

aprendizagem e formacéo dos alunos.
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77. Identifica e compreende as expressdes de preconceitos e tendenciosidades prejudiciais a
formacdo e aprendizagem de todos os alunos e as préticas educacionais convergentes
necessarias para esses objetivos.

78. Influencia positivamente o modo institucionalizado de pensar dos participantes da
comunidade escolar, fazendo-o convergir em torno do ideario educacional formulado para
orientar a acao educacional da escola.

79. Analisa as forcas de poder existentes na escola, os valores que as orientam e seu papel na
escola e age fazendo-as convergir para 0 empoderamento conjunto de todos e da escola.

80. Estabelece na escola um modo de ser e de fazer dindmico, positivo, aberto e orientado
para sua continua transformacéo na construcdo de ambiente educacional positivo em que a
aprendizagem é um valor.

81. Promove a convergéncia entre os valores educacionais e as praticas cotidianas da escola,

de modo que estas os traduzam e expressem, mediante a maior convergéncia possivel.

Competéncias de gestdo do cotidiano escolar

82.0bserva e influencia as regularidades do cotidiano escolar, como por exemplo, a conduta
de professores, funcionarios e alunos, 0 modo como respondem a desafios, como interagem
entre si, a ocorréncia de conflitos e sua natureza, etc., com foco na efetividade do processo
educacional, promocao da aprendizagem e formacéo dos alunos.

83.Promove no cotidiano da escola a adocdo de regularidades e rotinas de procedimentos
capazes de maximizar os efeitos positivos das praticas e processos educacionais.

84. Adota uma perspectiva proativa e pedagogica na promocao de condi¢cdes necessarias a
superacéo das regularidades que prejudicam a formacao de ambiente escolar educativo.

85. Promove condicBes para a construcdo de disciplina escolar mediante a formacdo de
habitos de organizacdo pessoal e cognitiva nos processos educacionais, envolvendo a escola
como um todo, a sala de aula e o horério de recreio

86.Promove o bom aproveitamento do tempo escolar em todas as acOes escolares, orientando
a sua organizacdo nas aulas e no calendario escolar e 0 seu uso maximo na promogéo da
aprendizagem plena de todos os alunos.

87.Incorpora no cotidiano da escola a utilizagdo da Tecnologia da Informacdo e do
Conhecimento (TIC), como apoio a gestdo escolar e favorecimento da aprendizagem

significativa de alunos.
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88.Assegura 0 cumprimento das rotinas de limpeza, seguranca, qualidade da merenda escolar,
realizando e fazendo realizar verificagbes rotineiras, assim como providenciando as
manutencdes e correcdes necessarias.

89. Verifica e orienta rotineiramente a conservagdo e uso adequado de espacos, equipamentos
e materiais, limpeza, organizacdo, seguranca, merenda escolar, cumprimento de horérios,
providenciando de pronto as corre¢Ges necessarias.

90.Transforma os horarios destinados ao professor para preparacdo de aulas (horério de
permanéncia, tempo de planejamento) em momentos de efetiva preparacdo de melhoria das

praticas educacionais dos professores.
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