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RESUMO

O presente trabalho, de carater exploratério e de abordagem sistémica, procura
colaborar na elaboracdo de critérios e técnicas de pesquisa sobre os sistemas de
producdo leiteiros (SPL). O objetivo principal é estudar como os SPL incorporam
tecnologia. Para o desenvolvimento do trabalho, foram realizadas entrevistas em 60
propriedades com base em questionario, partindo-se da bacia leiteira da regido sudoeste
do Parand. A base de dados permitiu demonstrar, no primeiro estudo, os perfis de
dimensionamento a partir das areas cultivadas com forrageiras e suas respectivas
proporcdes e relagdes, somadas aos indicativos dos resultados produtivos. Os grupos
retratam a dindmica da gestdo dos recursos forrageiros e marcam a diversidade de
objetivos dos gestores, configurando cinco logicas de dimensionamento da superficie
forrageira para o atendimento da demanda. O segundo trabalho foi conduzido com o
objetivo de avaliar os perfis decisionais com foco na dindmica dos fluxos de
informacdes, interacdes sociais, tracos biograficos e de gestdo administrativa, utilizando
técnicas de analise multivariada. De acordo com uma abordagem apropriada para a
tomada de decisdo e aconselhamento técnico, evidenciou-se as praticas preferenciais de
busca pela informacdo técnica, considerando 0s mecanismos de difusdo de
conhecimentos acionados para transferéncia de tecnologia. Foram identificadas
variaveis importantes baseadas nos indicadores biograficos e de gestdo que definem os
fatores para modelagem em SPL. Objetivou-se com o terceiro trabalho verificar que o
estudo das préaticas nos postos de manejo colabora para explicitar a diversidade de SPL.
E, ainda, permitir elencar implicacbes desta abordagem sobre o processo de tomada de
decisdo na agricultura familiar. Buscou-se delinear as estratégias gerais utilizadas nos
SPL estudados pela interpretacdo dos eixos fatoriais com o uso da andlise de
correspondéncia multipla (ACM). Foi evidenciado que na regido estudada ha
diversidade de SPL com ldgicas desigualmente alocadas para a construcdo dos
resultados. Os resultados fornecem suporte para os trabalhos de difusdo tecnoldgica a
fim de promover aumento da taxa de adocdo de novas praticas com impacto no

desenvolvimento agricola.

Palavras-chave: estatistica multivariada, estratégias, decisdo, flexibilidade, leite



ABSTRACT

This work of exploratory nature and systemic approach, seeks to collaborate in
the development of research criteria and techniques on dairy production systems (DPS).
The main objective is to study how the DPS incorporate technology. For the
development of the study, interviews based on a questionnaire were conducted in 60
properties, starting from the dairy region of the southwestern region of Parana. In the
first study, the database allowed showing the profiles of dimensioning from the areas
planted with forage and their respective proportions and relations, together with
indicative of productive results. The groups portray the dynamic of the management of
forage resources and mark the diversity of managers’ objectives, setting five
dimensioning logics of the forage area to meet the demand. The second study was
conducted with the objective of evaluating the decision-making profiles focusing on the
dynamics of information flows, social interactions, biographical features and
administrative management using multivariate analysis techniques. According to an
appropriate approach to decision making and technical advice the preferential practices
of searching for technical information were highlighted, considering the mechanisms of
knowledge dissemination triggered to transfer technology. Important variables were
identified based on biographical and management indicators which define the factors for
DPS modeling. The third study was carried out with the purpose of verifying that the
study of practices in management positions contributes to explain the diversity of DPS.
And it also allows to list the implications of this approach on the decision-making
process in family farming. We tried to outline the general strategies used in the studied
DPS by the interpretation of factorial axes using the multiple correspondence analysis
(MCA). The study showed that there is DSP diversity in the region studied with
unevenly allocated logics for the construction of the results. The results provide support
for the studies on technology diffusion in order to promote increased rate of adoption of

new practices with an impact on agricultural development.

Keywords: multivariate statistics, strategies, decision, flexibility, milk
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INTRODUCAO

1.1. Introducéo geral

Este capitulo contém uma revisdo dos pressupostos teoricos que fundamentam a
analise empirica desta tese.

O conceito de sistema em pecuéaria foi desenvolvido para avaliar e modelar as
interaces entre as dimensdes decisional e biotecnoldgica® das atividades de criacio de
gado. Devido as expectativas futuras, o conceito evolui com as mudangas, com
abordagens engajadas em uma profunda renovacdo, a fim de analisar as capacidades
adaptativas dos sistemas socioecoldgicos em nivel territorial (Dedieu et al., 2008).

A maioria das abordagens biotecnologicas para os sistemas de criacdo sdo
construidas de acordo com uma visao estatica do agricultor e seu sistema de decisdo no
longo prazo, sob um ambiente estavel e previsivel. Entretanto, a analise da evolucgédo da
producdo de leite no Brasil é marcada por profundas mudancas (Souza et al., 2009).

As recomendagdes de manejo convencional muitas vezes parecem criar
simplificacGes, com uma diversidade empobrecida e uma capacidade limitada para se
adaptar as mudancas ambientais e sociais. A incerteza ndo é levada em consideracao, e a
evolugédo do agricultor, influenciada por diversas informacdes, que colaboram para a
construcdo de suas normas profissionais dentro da sua rede local, ndo € apreciada
(Darnhofer et al., 2008). O tempo tem que ser considerado como uma sucessdo de
periodos estaveis e em transicdo. Holling (2001) sugere dois processos de evolucao dos

sistemas de producdo: a aprendizagem e a reorganizacao.

1 O subsistema decisional é o que pilota o sistema de producdo, seu elemento central é o proprietario ou
pessoa responsavel pelas tomadas de decisBes (Ingrand et al., 2003), ja o biotécnico é constituido pelos
animais e demais recursos mobilizados para a producdo (Cournut, 2001).
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Aprender a viver com a mudanca e a incerteza exige uma alteracdo fundamental
no pensamento, de assumir que o mundo estd em um estado estdvel e pode ser
preservado como € pelo controle da mudanca, a reconhecer que a mudanca € a regra e
ndo a excecdo. As exploracOes agropecudrias, portanto, precisam ser geridas de modo a
viver e mudar de forma, ou melhor, precisam ser gerenciadas para a diversidade e
flexibilidade (Darnhofer et al., 2008).

A diferenciacdo dos sistemas de producdo agropecuarios, segundo o ponto de
vista econémico (Vieira Filho, 2009), é obtida por uma competicdo tecnoldgica que visa
reduzir custos e aumentar produtividade?. N&o obstante, considerando-se a existéncia
prévia de um ambiente institucional promotor do desenvolvimento, a magnitude do
deslocamento do custo e da produtividade depende da capacidade de absorcdo e do
aprendizado de cada agricultor, que séo classificados em imitadores e inovadores.

Sob outro aspecto, Ramos (2011) considera os sistemas de producéo leiteiros
(SPL) como unidades autdbnomas de producdo que operam sob condicGes diversas e
com estratégias distintas, que podem ser planejadas, mas, muitas vezes, o produtor ndo
tem consciéncia exata de sua estratégia em longo prazo.

Chia & Marchesnay (2008) afirmam que ao contrario das empresas industriais,
0s SPL tém poucas oportunidades para aumentar sua flexibilidade mudando o produto,
ou melhor, produzir multiprodutos a partir dos mesmos insumos. No entanto, 0s
processos sdo uma fonte importante de flexibilidade organizacional na agropecuaria,
assegurando tanto as entidades e os recursos envolvidos, as superficies e 0s animais,
quanto as tarefas e as formas de controle. Além disso, os produtores podem construir
uma flexibilidade relacional, particularmente entre os agentes que mobilizam recursos
internos e as aliangas de cooperacdo duradouras (associacdes de produtores, entidades
de pesquisa, cooperativas de crédito, etc.).

Considerando esta abordagem sistémica, o0 objetivo desta tese € estudar como o0s

SPL se adaptam na incorporacdo de tecnologia.

1.2. Definig0es de sistemas

O estudo e a intervencdo em um meio rural, embasados nas concepcdes tedrico-
metodoldgicas da Pesquisa & Desenvolvimento (P & D), requerem que se organizem 0s
conceitos de sistemas por ordem crescente de abrangéncia: (i) Sistema de cultivo;

2 Esta base tedrica relaciona-se & Teoria da Economia Evolucionéria.
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conjunto de operacdes tecnicas utilizadas de maneira idéntica na conducdo de uma
cultura. Ele abrange o tipo de cultura, a ordem de sucessdao das culturas ao nivel de
parcela e o itinerario técnico (Sebillotte, 1990). Com base na definicdo geral de Le
Moigne (1990), sistema de cultivo tem sido definido como a combinagéo do sistema de
informacdo e das decisdes do agricultor sobre o sistema de biotecnologia, ligadas
através de praticas agricolas e os fluxos de informacdo (Osty & Landais, 1993). (ii)
Sistema de criacdo; conjunto de atividades coordenadas pelo homem para valorizar
produtos agricolas ou ndo, atraves de animais domésticos, para obter produgdo ou
outros objetivos (Landais et al., 1987a). (iii) Sistema de producdo; combinacdo de
sistemas de cultivo e/ou sistemas de criacdo dentro dos limites autorizados pelos fatores
de producdo que uma propriedade agricola dispbe (forca de trabalho, conhecimento
técnico, superficie agricola, equipamentos, capital, rebanho, entre outros). Integra
igualmente as atividades de transformacéo e conservacao de produtos animais, vegetais
e florestais realizados dentro da unidade de producdo (Dufumier, 1996). Segundo
Landais (1987b), sistema de producdo é um conjunto de elementos em interacfes
dindmicas organizadas pelo homem para valorizar recursos pelo intermédio de animais
domésticos. (iv) Sistema agrario; modo de exploracdo do meio historicamente
constituido e duravel, adaptado as condigBes biocliméticas de um espaco definido. E
composto pela combinacdo do meio cultivado, dos instrumentos de producdo, tais
como, insumos e forga de trabalho, do modo de artificializagdo do meio e da divisdo
social do trabalho. Incluem-se também os excedentes agricolas e as relacdes de troca
dos atores sociais, as relacdes de forca e de propriedade, de poder, as expectativas, 0s
fatores de producdo e bens de consumo, as idéias e instituices que asseguram a
reproducéo social (Mazoyer, 1987; Mazoyer & Roudart, 1997).

Os conceitos de sistema e de enfoque de sistemas vém sendo utilizados ao longo
do tempo com diferentes significados (Affin & Santos, 1990). Segundo Anderson &
Johnson (1997), sistema pode ser definido como “grupo de componentes interligados,
interrelacionados ou interdependentes, que forma um todo complexo e unificado”.
Spedding (1979) define que a caracteristica mais importante que determinado sistema
possui é que 0 mesmo reage como um todo ao receber um estimulo dirigido a qualquer
uma de suas partes. Para que um conjunto de variaveis possa atuar como um sistema, ha
necessidade da existéncia de conexfes que permitam a reagdo, negativa ou positiva,

entre as partes individuais que constitui o todo (Wadworth, 1997).
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Como citado por Smith et al. (2002), o SPL é constituido pelo conjunto de
manejos ou praticas agropecuarias e pelos fatores fixos e variaveis que, ao serem
integrados de forma mais ou menos organizada em processo produtivo, definem os

niveis de producéo e eficiéncia que podem alcancar a exploracao.

1.3. O componente humano dos sistemas

A pesquisa cientifica que representa e avalia 0 componente humano nos SPL,
vem empreendendo esforgcos no sentido de tornar visivel a importancia de se entender e
incluir nos modelos de producdo e predicédo, as informacdes referentes aos processos de
decisdo e estratégias de gestdo. Esse enfoque melhora o entendimento de como modelar
0 componente variavel das decisdes, suas condicdes e entradas para sistemas que nao
s30 autématos®, mas pilotados (Cornut, 2001).

Conforme Nuthall (2001), a analise dos principais objetivos, que direcionam as
atitudes e o comportamento do tomador de decisdo em propriedades rurais, constitui
importante ferramenta para o desenvolvimento de programas de aperfeicoamento
gerencial. Estes devem ser suficientemente flexiveis para capacitar individuos a
utilizarem métodos que melhor se adaptem a eles. Para este autor, é possivel que a
personalidade, assim como a inteligéncia de um individuo, influencie sua habilidade
gerencial e seu potencial para aperfeicod-la mediante treinamento.

O estudo do comportamento das pessoas que interagem no processo decisorio,
conforme resultados encontrados por Solano et al. (2001a), demonstra que nem o
produtor nem a familia poderia ser assumida como a verdadeira unidade de tomada de
decisdo, mas uma combinacdo de atores de dentro e fora da propriedade. Em termos
gerais, pode-se concluir que as atividades de transferéncia de tecnologia, incluindo a
extensdo e formacdo, tém sido orientadas para apenas um dos atores envolvidos no
processo decisorio. A fim de assegurar a melhor taxa de adocdo de tecnologia e
desenvolvimento, é preciso adequar estratégias abrangendo o ambiente social com o
devido ajuste dos meios de comunicacéo, da linguagem e da mensagem.

No estudo com criadores de gado leiteiro da raca holandesa, Bergevoet et al.
(2004) encontraram que as atitudes psicologicas do agricultor e suas metas explicam as

grandes diferencas no comportamento empresarial e estratégico do sistema, que se

® Neste caso o conceito de autdmato, aplicado ao sistema de producéo, esté relacionado ao subsistema
decisional onde as préaticas obedecem a vontade alheia ou ndo sdo precedidos de reflexdo. Ja autbnomo se
refere a faculdade de pensar e agir por si mesmo.
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refletem em fatores estruturais, tais como o tamanho da fazenda (medido em quotas
leiteiras).

Pennings & Leuthold (2000) demonstraram que as percepgOes e constructos
psicoldgicos das atitudes do agricultor para a orientacdo de mercado, para a exposi¢do
ao risco, para o desempenho do negdcio e para 0 comportamento empreendedor
constituem papéis importantes na sua ado¢éo de contratos futuros na agricultura.

Wadsworth (1995) concluiu que as interacdes entre as caracteristicas individuais
do agricultor e o nivel de intensidade da extensdo tiveram impactos importantes sobre o
conhecimento dos agricultores, avaliagdo e a implantacdo de tecnologias inovadoras. Da
mesma forma, Solano et al. (2000) encontraram fortes interrelagdes entre as
caracteristicas individuais do agricultor em relacdo a abertura ao aconselhamento, a
informac&o técnica e a intensidade da gestéo.

Segundo Solano et al. (2006), ha evidéncias de que a representacdo mais ampla
do comportamento e da motivacdo do agricultor é a chave para a compreensao das
diferencas nas praticas de gestdo e no desempenho dos SPL.

Classificam-se os SPL como complexos, pilotados ou dirigidos pelo homem
(Ingrand et al., 1999). Os resultados do sistema advém da interagédo entre o subsistema
biotécnico, definido pelas leis de respostas bioldgicas aos fatores de producdo, e o
subsistema decisional traduzidas nas praticas de manejo realizadas diaria e

sazonalmente (Figura 1).
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Figura 1 - Modelo de dindmica do sistema de producgéo (adaptado de Damasceno et al.,

2008)

Esta definicdo tem sido usada para sistemas de pecuaria (Landais, 1987b;
Dedieu et al., 2008) e para sistemas de cultivo agricola (Sebillotte, 1990).

No subsistema biotécnico, as regras que governam 0S Processos Sao mais
estaveis, pouco mutaveis e por isso, muitas vezes, sdo denominadas leis. Ja, no
subsistema decisional, as regras sdo instaveis, contextuais, pois o elemento central, ser
humano, pode mudar de comportamento a qualquer momento, seja por influéncias
externas ou internas. Hierarquicamente, o subsistema decisional sobrepfe-se ao
biotécnico, ou seja, 0s processos biotécnicos serdo desencadeados somente se houver
interferéncia humana (Damasceno et al., 2008).

O agricultor é representado como o piloto do sistema de biotecnologia, como
por exemplo, da area de pastagem do rebanho. Pode ser o piloto que desenvolve um
projeto de agricultura, organiza as praticas que levam a producdo desejada com a
renovagdo dos recursos, tendo em conta as informagfes provenientes do sistema de
biotecnologia, como a produtividade das culturas, e também informac6es do ambiente
em geral (Coquil et al., 2010).

Conforme exposto por Ramos (2011), o esquema dindmico do SPL é composto

pelos principais fatores a seguir: (i) recursos disponiveis englobando sua aquisicao,
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qualidade, quantidade, tempo de armazenamento, forma de utilizacdo e distribuigéo
intra-anual; (i) informacGes baseadas em resultados anteriores, atuais ou em
informacdes externas, obtidas com a consultoria técnica, pesquisa ou ainda de outras
fontes que possam interferir no planejamento e nas acgdes futuras; (iii) regras de deciséao
condicionadas pela avaliacdo interna do produtor, em conjunto com a familia ou néo,
gue como sujeito e organizador da producdo aceita, rejeita e concretiza suas decisoes,
ponderadas por critérios tantos externos (item anterior) quanto intrinsecos, tais como o
perfil psicolégico, fatores culturais, entre outros; (iv) praticas de manejo que indicam a
materializagdo das decisGes do produtor como os diversos resultados do SPL, além de
definir a continuidade dos processos, bem como todos os seus indicadores produtivos e
de qualidade de produtos.

As conclusdes de Solano et al. (2001b) confirmam que os objetivos econdmicos
foram mais frequentes na populacéo, no entanto os perfis pessoais e familiares também
foram encontrados. Segundo estes autores, o processo de decisdo sendo negligenciado,
proporciona esta simplificacdo, onde o agricultor age quase gque exclusivamente para a
maximizacdo dos resultados bioldgicos e financeiros da propriedade. O impacto deste
paradigma simplista é considerado como uma importante causa do fracasso parcial dos
projetos em pesquisa e extensdo rural (Dent, 1995a; Ferreira, 1997). A partir da
evidéncia empirica disponivel, pode-se dizer que os dois tipos de objetivos, econdmicos
e ndo econdmicos, ndo sdo mutuamente exclusivos, mas eles coexistem na mente do
agricultor. A incorporacdo da andlise da trajetoria (path dependence) como fator
explicativo do comportamento ndo econdmico ou puramente racional, foi estudado por
Woods et al. (2003). Fatores culturais e resultados técnicos contribuiram nas
recomendacgOes aos decisores politicos a fim de aumentar a procura e a utilizacdo dos
servicos de veterinaria por agricultores de subsisténcia na Africa.

O nivel de planejamento, o tipo de deciséo, as caracteristicas pessoais do decisor
e do tipo de sistema de producdo configura a multifatorialidade. De tal maneira, é
improvavel obter um padrdo Unico que defina a hierarquia de metas dentro de uma
populacdo ou obter um consenso entre os estudos em diferentes condi¢des (Solano et
al., 2001b). Pode-se, entdo, observar os padrdes dos objetivos nos SPL e classificar os
agricultores em grupos bem definidos, a fim de tratd-los de maneiras diferentes em

termos de prioridades de pesquisa e estratégias de extensao.
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1.4. As incertezas e 0 processo de tomada de decisao

Nas Gltimas décadas, o aumento da incerteza® e a dificuldade na tomada de
decisdo sdo os principais entraves aos sistemas agricolas. Isto sugere que se deve dar
importancia na andlise e avaliacdo da capacidade de adaptacdo dos sistemas pecuarios.
Tal capacidade significa resistir em médio prazo as incertezas e adotar uma dinamica,
um movimento que lhes permitam sobreviver no longo prazo (Dedieu, 2009).

A ocorréncia de graves crises € mais do que provavel, dificultando sua
mensuracdo, ao passo que o ambiente dos sistemas de producdo evolui a um ritmo mais
rapido, envolvendo maior escala geogréfica, desde a industrializacdo da agricultura
(Deleage, 2004). O contexto no qual os agricultores devem gerenciar suas fazendas
mudou rapidamente e, muitas vezes, sem aviso prévio. Durante esses tempos de
turbuléncia, um enfoque unilateral sobre a producéo eficiente pode deixar de ser 0 mais
satisfatorio. Sob esta perspectiva, pode-se indagar: em quais condi¢Ges os individuos
apresentam comportamentos distintos?

Em decorréncia das transformacfes nas relacbes econdmicas mundiais, a
competitividade ganhou status de garantidora da existéncia das empresas. Na acepg¢éo
de Jank & Nassar (2000), do ponto de vista das teorias de concorréncia, a
competitividade® pode ser definida como “a competéncia de se sustentar, sobreviver e
crescer em novos e atuais mercados”. A partir desta definicdo, ela pode ser encarada
como uma medida de desempenho para empresas individuais, no entanto, dependente
das relacdes sistémicas, ja que as estratégias empresariais podem, por exemplo, ser
influenciadas por sistemas de coordenacdo vertical ou de logistica.

E possivel identificar os determinantes para a incerteza quanto as ameagcas
futuras e potenciais na conjuntura econémica e sociopolitica. Definidas entre barreiras
econbmicas, as incertezas estdo relacionadas aos seguintes fatores: concentracdo
agroindustrial, politicas agricola e agraria, mercado globalizado, formacédo de blocos
econdmicos, retirada do estado da economia, exigéncia de competitividade, mudancas
no comportamento e na demanda dos consumidores, oscilagbes dos precos das

mercadorias agricolas, concorréncia de culturas energéticas e consequéncias do colapso

* A incerteza é imprevisivel e nfo pode ser mensurada. Para Bankuti (2007) a incerteza esta relacionada
com o desconhecimento de eventos futuros, a dificuldade de reconhecimento de informacgdes relevantes e
a variancia das probabilidades. J4 o risco pode ser mensurado, controlado e manipulado.

> Competitividade é a capacidade da empresa formular e implementar estratégias concorrenciais que lhe
permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢do sustentavel no mercado (Silva &
Batalha, 1999).
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financeiro mundial de 2008. As barreiras ndo econdmicas (socioambientais ou técnicas)
pautam-se em: maior exigéncia nos requisitos de qualidade na origem dos alimentos
(rastreabilidade), crises de saude publica, normas de biosseguridade animal e vegetal,
exigéncias em padrdes de bem-estar animal, comprometimento da biodiversidade,
culturas geneticamente modificadas, eventos climaticos extremos, novo zoneamento
agroclimatico, defini¢do do codigo florestal, além das novas tecnologias de producdo e
da tendéncia mundial de pluralizacdo da extensdo rural.

De acordo com Solano et al. (2006), existem questionamentos de como 0s
fatores macroecondmicos influenciam os produtores rurais em suas capacidades de
tomadas de decisdes e os resultados da gestdo. Sera que mudancgas da macroeconomia
nacional e mundial promovem significativas alteracdes das caracteristicas psicologicas
dos agricultores, das atitudes, da orientacéo, e, consequentemente, do estilo de gestdo e
desempenho da atividade leiteira? Estas perguntas apontam caminhos importantes para
pesquisas futuras sobre o comportamento de abertura as mudancas.

As teorias da Psicologia para a motivacao sdo uma tentativa de explicar por que
(i) os estimulos evocam respostas; (ii) um determinado estimulo evoca certa resposta
em vez de quaisquer outras concebiveis; (iii) certos estimulos tém um valor de
recompensa e outros ndo e (iv) certas respostas parecem surgir por si mesmas, sem
nenhum desencadeante exterior aparente (Lindgreen & Byrne, 1982).

Diversas transformagdes no campo podem ser observadas, como por exemplo, o
aumento da dimensdo das exploracdes, a menor participacdo do trabalho familiar, a
diversificacdo das atividades agrosilvipastoris e a pluriatividade®. Estas variacdes
podem indicar estratégias implementadas pelos agricultores franceses para enfrentar a
incerteza sobre o longo prazo (Lemery et al., 2005).

Segundo Kirschenmann (2007), parece que as fazendas do futuro irdo operar
com base em, pelo menos, oito principios que sdo quase inteiramente opostos aos
pressupostos da agricultura industrial. Estes principios provavelmente demonstram a
necessidade de: (i) buscar a conservacdo de energia, (ii) apresentar a diversidade
bioldgica e genética, (iii) fazer amplamente a autorregulacdo e a autorrenovacdo, (iv)

usar os conhecimentos intensivamente, (v) operar em sinergia bioldgica, (vi) empregar

® Kageyama (2001) aponta como aspecto importante a presenca de atividades ndo-agricolas, fenémeno
conhecido como pluriatividade, como forma de equacionar, minimizar e/ou viabilizar a sobrevivéncia da
agricultura familiar no capitalismo, contribuindo para a fixagdo do homem no meio rural, aliviando a
pobreza.
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uma gestao adaptativa, (vii) usar recursos de restauracdo ecoldgica em vez de escolher
entre extracdo e preservacao e (viii) alcancar a melhor produtividade, apresentando

multiprodutos, ricos em nutrientes, com producdo sinérgica na superficie limitada.

1.5. Trajetdria tecnologica e aprendizado no setor agropecuéario

Considera-se uma inovagdo tecnoldgica quando esta resulta da aplicacdo de
conhecimentos obtidos através da pesquisa cientifica aplicada a produtos ou processos
de producdo, com novas funcionalidades e efetivos ganhos de qualidade ou
produtividade, resultando em maior competitividade. A inovacdo, de acordo com
Schumpeter (1982), determina a dindmica e o crescimento do sistema capitalista, sendo
0 lucro a remuneragdo de uma inovagdo bem sucedida. O processo de constante
inovacdo, portanto, ¢ fundamental para a sobrevivéncia das empresas no mercado e
caracteriza-se pelo alto grau de incerteza inerente a0 mesmo.

Nesta linha de pensamento, as conclusdes de Vieira Filho (2010) indicam que o
processo de adogdo tecnoldgica depende do estoque de conhecimento de cada
agricultor, enquanto que as inovacgdes relevantes na agricultura ocorrem ao longo da
cadeia produtiva regional. Cassiolato & Lastres (2003) propdem que 0s sistemas
produtivos e inovativos locais sdo arranjos institucionais, nos quais interdependéncia,
articulagdo e vinculos consistentes resultam em interacdo, cooperacéo e aprendizagem,
com potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa enddgena, da
competitividade e do desenvolvimento local.

Do ponto de vista da mudanca tecnoldgica, o conceito de paradigma foi
apropriado pela corrente tedrica neo-schumpeteriana, mais especificamente por Dosi
(1982), como forma de identificar e explicar as principais forcas que movem o
progresso tecnologico, e especialmente, as complexas interacdes que definem e
orientam as possiveis direcbes em que esse progresso ocorre. Segundo Vieira Filho
(2010), a mudanca tecnoldgica na agropecuaria € um fendmeno econémico orientado
pelas interacbes dos processos de acumulacdo de conhecimento, aprendizagem e
difusdo. Para este autor, uma determinada tecnologia é rapidamente difundida na
agricultura quando as necessidades do setor produtivo sao atendidas. Quanto maior for o
uso eficiente de uma dada tecnologia, maior sera a capacidade de resposta do setor
produtivo, a ponto de influenciar as trajetorias tecnoldgicas do setor fornecedor de

insumos, engendrando a geracao e a difusdo de outras inovagfes. A cumulatividade do
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aprendizado produtivo reforga o carater tacito e especifico do conhecimento.

A inovacdo tecnologica visa a eficiéncia no uso dos recursos como terra e
trabalho, sendo a sua dindmica propulsora de oportunidades tecnolégicas. A capacidade
gerencial do agricultor é fundamental no processo de exploracdo das vantagens
competitivas e dos ganhos produtivos do conhecimento tecnolégico. De forma
esquematica (Figura 2), pode-se definir uma ampla trajetéria tecnoldgica contendo as

fases do desenvolvimento agricola.

>
»
>
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CONTEUDO TECNOLGGICO

Figura 2 - Trajetoria tecnoldgica ampliada (TTA) da agricultura (adaptado de Vieira
Filho, 2010)

De acordo com Vieira Filho (2010), a representacdo esquematica da TTA na
agricultura pde em evidéncia o fluxo da produtividade em funcdo do grau de
modernizagdo agricola, indicando que quanto maior a intensidade do contetdo
tecnoldgico, maior sera a capacidade do agricultor de inovar. No eixo vertical a direita,
situam-se os principais aglomerados de inovacdes tecnoldgicas na agricultura, tais como
as revolugdes quimicas, mecanicas e biotecnologicas. Vale ressaltar que, para um dado

contetido tecnoldgico (x), dentro da area de variabilidade, é possivel alcancar diferentes
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niveis de produtividade (yl a y2). Embora o contetudo tecnoldgico seja 0 mesmo, 0
estoque de conhecimento de cada produtor € decisivo no desempenho produtivo final.
Quanto mais proxima de y2 for a produtividade, mais préximo do maximo sera o
estoque de conhecimento. Se a produtividade estiver baixa (ou préxima de yl), o
agricultor possui baixa capacidade de absorcéo e reduzido estoque de conhecimento.
Para este autor, a transferéncia tecnoldgica para os agricultores requer investimentos
ligados as capacidades gerenciais, que conferem maior habilidade em explorar
conhecimentos externos.

De acordo com Bardhan & Udry (1999) o investimento local em termos de
aprendizado € importante a ponto de desenvolver o conhecimento tacito, pela aplicagédo
(learning by doing) ou mesmo pelas externalidades’ de rede (learning from others).
Numa perspectiva semelhante, para Foster & Rosenzweig (1995), os avangos
tecnoldgicos estariam associados ao aprendizado pelo uso e aos efeitos de
transbordamento do conhecimento local (learning spillovers).

Em sequéncia a discussdo de Vieira Filho (2010), a TTA se associa a idéia de
gue os ganhos de produtividade observados na agricultura referem-se tanto a
combinagdo no tempo de fontes de inovagdo de natureza diversa quanto aos incentivos
internos para inovar e intensificar o contetdo tecnologico na producgéo. Este processo
ndo se limita a dindmica competitiva das inddstrias fornecedoras de insumos, nem
mesmo pode ser explicado no ambito restrito da unidade produtiva. Ha um
comportamento ativo do agente produtivo no sentido de realizagcdo de algum tipo de
aprendizado, que transcende a simples leitura de manuais ou de outras recomendacdes
padronizadas e codificadas. Esse processo de continuo aprendizado depende de um
trabalho individual e coletivo local, propiciando ou ndo externalidades. Entretanto, é
6bvio que os produtores com maior acumulacdo de conhecimento no tempo possuem
ganho diferencial em relacdo aos dependentes do conhecimento explicito. Em relacdo a

natureza do conhecimento, o aumento da capacidade de absorcdo é mais acentuado na

" Externalidades so efeitos gerados pelas atividades de produgdo ou consumo exercidas por um agente
econdmico e que atingem os demais agentes, sem que haja incentivos econdmicos para que seu causador
produza ou consuma a quantidade referente ao custo de oportunidade social (Bankuti, 2007). Referem-se
ao impacto de uma decisdo sobre aqueles que ndo participaram dessa decisdo. Pode ser negativa, quando
gera custos para 0s demais agentes, ou ser positiva, quando os demais agentes, involuntariamente, se
beneficiam.
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incorporacdo do conhecimento codificado, j& que este € mais amplo e genérico e
depende dos conhecimentos basicos da ciéncia.

Garvin (2000) divide o aprendizado dentro das empresas em trés etapas:
aquisicdo de informacdes, interpretacdo e aplicagdo do conhecimento. Nonaka &
Takeuchi (2004) afirmam que este aprendizado ocorre em trés niveis: individual, em
grupo e na organizacdo como um todo. Garvin (2000) explica que na fase de aquisicdo
de informac0es € descoberta a idéia. Intuitivamente, o individuo percebe que ela pode
ser de grande valia dai resultar uma inovagdo. Depois, na etapa de interpretacdo essa
idéia é melhorada e é verificada a sua viabilidade. E finalmente é trabalhada a sua
aplicacdo. A esse tipo de conhecimento Nonaka & Takeuchi (2004) chamam de tacito.
Para o conhecimento ser disseminado, ele deve ser formalizado em conceito, ou melhor,
ser transformado em conhecimento explicito.

A gestdo do conhecimento em uma organizagdo envolve as quatro formas de
conversdo do conhecimento (socializacao, externalizacdo, combinacéo e internalizacao)
(Takeuchi & Nonaka, 2008). A socializagdo tem como objetivo criar e compartilhar
conhecimento tacito através da interacdo entre as pessoas, de individuo para individuo.
A socializacdo também pode ocorrer através da observacdo, imitacdo e da pratica. A
externalizacdo busca converter o conhecimento tacito em explicito, onde a converséo do
conhecimento passa do individuo para o grupo. O conhecimento tacito torna-se
explicito, tomando a forma de metaforas, analogias, conceitos, hipoteses ou modelos. A
combinagdo tem como objetivo sistematizar o conhecimento explicito, com o
conhecimento passando do grupo para a organizacdo. A internalizacdo visa converter o
conhecimento explicito em tacito, passando o conhecimento da organizacdo para o
individuo, estando relacionado com o "aprender fazendo" (Ishikura, 2008).

Isengildina et al. (2006) destacam diversas caracteristicas que podem acelerar ou
retardar o processo de adocdo tecnologica. S&o elas inerentes aos fatores pessoais, tais
como: idade, propensdo ao risco, nivel de instrucdo e renda e a propriedade rural, a
exemplo da condigdo de ocupagdo e/ou posse, tamanho, distancia ao ponto de
comercializacdo, topografia, solo, grau de diversificacdo, recursos hidricos e
biodiversidade local. Quanto as caracteristicas da inovacdo, esta deve apresentar
vantagens relativas e compatibilidade com os interesses (geracdo de lucro) e limitacfes
econbmicas (nivel de renda, acesso ao crédito), sociais (demandantes ou poupadoras de
mé&o-de-obra familiar) ou ambientais (poupadora de recursos naturais). A velocidade da

adocdo sera influenciada pela divisibilidade, visibilidade e complexidade da inovacéo.
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O ambiente institucional® e de infraestrutura também afetam a velocidade de adoc&o,
entre eles, a disponibilidade de crédito (em volume e com financiamentos adequados),
0S precos dos insumos, equipamentos e do produto, os mecanismos de comercializagdo
(tipo e frequéncia da transacdo), condicbes de seguros rurais, energia elétrica,
comunicacdo, transporte, acesso a informacdo e a assisténcia técnica, o ambiente
regulatério e os indicadores macroecondmicos.

Diante da dindmica atual, Peixoto (2009) afirma que ocorre uma evolucédo do
conceito de extensdo rural @ medida que mudam os principios e estratégias de a¢do dos
servicos de extensdo ao longo do tempo nos diversos paises. O conceito de assisténcia
técnica proporciona uma solugdo para um problema de carater técnico, para o qual o
assistido ndo tem o conhecimento especializado. Diante do panorama sofisticado da
agropecudria, existindo problemas, o produtor formula questfes e introduz inovagdes. A
extensdo assume funcdo de servico de consultoria técnica trazendo idéias de
experiéncias vivenciadas, informacgdes da pesquisa académica, de analises politicas e
sociais para resolver as dificuldades. Todavia, transferéncia de tecnologia se configura
quando se desconhece as opgdes tecnoldgicas existentes e muitas inovacgdes tém que vir
de fora do sistema social local. A inovacéo® pode ser a tecnologia de produgdo embutida
em insumos, mas pode também incluir um amplo espectro de praticas administrativas,
organizacionais, de tecnologias de producdo adaptadas ou apropriadas. O conceito de
extensdo rural reside fortemente nas parcerias e relagdes em rede com diferentes
instituicbes. O agente de extensdo busca diagnosticar problemas, oportunidades e
inovagOes. Possui fungédo educativa informal que promove o conhecimento, as atitudes,
as habilidades e as aspiraces.

Para Vieira Filho (2010), a evolugcdo da producdo agricola € vista como um

8 Conforme a visdo de North (1994), as instituicdes sdo regras de interacdo humanas que, somadas aos
mecanismos de controle (enforcement), limitam e estruturam as relagdes humanas. Elas sdo constituidas
de restrigdes formais (constituicGes, leis, etc.), restrices informais (codigos de conduta, convencdes e
normas de comportamento) e as maneiras pelas quais estas restricbes sdo cumpridas. Atuam como
minimizadoras das incertezas e como direcionadoras de comportamento entre os agentes, embora nio
sejam perfeitas (Bankuti, 2007).

% para Mattos et al. (2008), a inovagdo pode variar em intensidade e abrangéncia. Pode ser incremental
quando existe melhoria no que se faz e/ou aperfeicoamento do modo como se faz. Isto torna mais praticos
produtos ou processos ja anteriormente existentes, ou ainda acrescentando utilidades diferenciadas ou
melhorias evidentes que os tornam mais desejados pelos seus clientes/consumidores e, portanto, mais
competitivos. Também pode ser uma inovacdo radical quando as novas idéias resultam em produtos ou
processos totalmente novos, que antes ndo existiam no mercado.
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processo ininterrupto de introducdo e difusdo de novos conhecimentos no “espaco
econémico”, no qual os produtores competem por lucros extraordinarios. Os efeitos
sociais e econémicos da modernizacdo agricola tém permitido relativo progresso, mas
tem trazido efeitos assimeétricos nas sociedades rurais, em nivel de renda e
produtividade dos produtores tradicionais, em comparacdo com a moderna agricultura
industrial, o que é fruto de uma maior competicdo pelos insumos tecnoldgicos e
informacdes. Embora as decisdes microecondmicas sejam importantes na diferenciacao
dos produtores em termos de capacidade de absorcdo, o carater institucional é de
extrema importancia para viabilizar o desenvolvimento de um moderno setor agricola,
ja que a oferta das tecnologias depende do fomento da pesquisa publica e de uma

estratégia de selecdo localizada da inovacao.

1.6. A diversidade dos sistemas de producéo e a abordagem cientifica

Silva & Pedreira (1997) indicam que os recursos bidticos e abidticos, sendo
diferentemente alocados, sugerem a caracterizacdo de diferencas filoséficas e
conceituais de exploracdo dos SPL. A realidade demonstra, ao contrario, que um
modelo Unico, especifico ou ideal é uma abstracdo inconveniente e impraticavel. Em
virtude de tais diversidades, € possivel a existéncia de SPL com indices semelhantes de
producdo animal, lotacdo e produtividade (kg produto animal/unidade de &rea), apesar
de possuirem estrutura de base fisica completamente diferente. Desta forma, é cabivel a
existéncia de uma estrutura de custos de producéo e rentabilidade variavel, mesmo que
0s recursos disponiveis ou fatores de producdo utilizados sejam semelhantes.

Os diversos tipos de SPL idealizados coexistem, pois sdo frutos de associagao e
combinacdo de fatores que envolvem a base fisica, além do perfil socioecondémico e
cultural. Estes, por sua vez, conservam-se dentro de um contexto proprio e regional,
onde o tipo e a natureza da producdo devem estar em consonancia com as demandas
pelo produto e com a sua comercializagdo, pontuada nos trabalhos de Hostiou et al.
(2006) e Houstiou & Dedieu (2009).

Na Franca, os trabalhos de Dedieu et al. (2004) e Moulin et al. (2008) enfocam a
interface homem-animal, composta por equipe interdisciplinar das ciéncias agrarias,
econdmicas, sociologicas, antropoldgicas, ciéncias de gestdo (administracdo rural) e
ergonomia cognitiva, alem da colaboracéo da area da Ecologia.
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Os principios que norteiam a P & D sdo conhecidos de longa data e utilizados
em amplos setores da industria mundial. As primeiras intervenges, feitas no final da
década de 1960 na Franca, foram consequéncia da avaliacdo critica dos resultados de
projetos de desenvolvimento rural. A contribuigdo das ciéncias sociais marcou a
mudanca de paradigma nas concepgdes teorico-metodologicas. A utilizacdo nas
pesquisas do enfoque de sistema, visando a promocdo do desenvolvimento sustentado
da producdo animal e a identificacdo das caracteristicas regionais, facilitou a
identificagdo dos caminhos e dos potenciais para mudancas tecnolégicas (Flamant et al.,
1999). Os procedimentos de execucdo da P & D comportam quatro etapas distintas, as
quais podem ocorrer de maneira concomitante, definidas em: zoneamento regional,
caracterizacdo e tipologia dos sistemas de producdo, estudo aprofundado dos sistemas
de producéo, selecdo e difuséo de tecnologias (Miguel, 1999).

As deficiéncias da abordagem reducionista de comando e controle para pesquisa
agricola tornou-se cada vez mais evidente, especialmente quando foi entendido que o
ambiente de producdo dos agricultores era muito mais heterogéneo do que se pensava
(Darnhofer et al., 2008). De fato, os agricultores em zonas desfavorecidas, e também em
paises subdesenvolvidos, resistem as inovacles e as recomendacdes tecnoldgicas. Isto
aumentou a sensibilizacdo para que essas inovacOes necessarias sejam avaliadas néo
apenas por sua eficacia imediata. Elas também precisavam ser flexiveis e levar em conta
a percepgéo dos agricultores de incerteza e de seguranga, suas perspectivas de longo
prazo e seus objetivos de exploragéo (Lev & Campbell, 1987; Dedieu et al., 2009).

Para Urbano & Lopes (2005), o estudo da composicdo dos sistemas oferece
elementos mais objetivos para programacdo da pesquisa analitica, podendo-se constituir
meio de renovacdo constante da pesquisa com a realidade. Ha relacdo de
complementaridade entre analise e sintese, sendo que os objetivos da pesquisa, dentro
do enfoque de sistemas, passam a ser a explicacdo e predicdo do comportamento de um
processo; aperfeicoamento do controle de sistemas ja utilizados e a caracterizacdo de
novos sistemas mais eficientes que o atual.

Em trabalho realizado pela FAO, Steinfeld & Maéki-Hokkonen (1997)
classificaram os diferentes sistemas de producdo animal, em alguns paises, visando
avaliar tendéncias que orientem tomadores de decisGes envolvidos no desenvolvimento
pecudrio. A simulacdo dindmica (dindmica de sistemas) procura elucidar as
caracteristicas gerais dos sistemas, ao longo do tempo, partindo dos padrdes de

comportamento entre as partes e das estruturas determinadas a partir destes padrdes. A
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idéia chave ndo € a resolucdo de problemas por meio de modelagem, mas a
possibilidade de avaliar os padrdes de comportamento do sistema visando o
aprimoramento dos modelos dando suporte as pessoas que tém poder de tomar decisdes.
Em um sistema, as partes influenciam-se umas as outras de maneira matua. Tais fluxos
teriam carater reciproco, contudo nem toda influéncia é, ao mesmo tempo, causa e
efeito. Ha uma busca pela compreensédo da estrutura e comportamento dos sistemas por
meio de enlaces de realimentacdo, utilizando circulos de casualidade e diagramas de
fluxos (Urbano & Lopes, 2005). De acordo com Anderson & Johnson (1997), é possivel
representar a sequéncia de efeitos mutuos de causa e efeito, caracterizando as mudancas
do comportamento dos sistemas.

Na agropecuaria, a utilizacdo da dindmica de sistema ndo é recente, mas a
pesquisa zootécnica continua sendo realizada por estudos disciplinares sob condigdes
controladas (Assis & Brockington, 1995). Por outro lado, Dent et al. (1995b) colocam
como importante inclusdo de variaveis ecologicas, sociais e bioecondmicas no
desenvolvimento de sistemas dindmicos de simulacdo. Para Lourenzani (2006), uma
parte significativa dos pequenos produtores rurais ignora a evolugdo do mercado e
entendem que sua atividade estd desvinculada dos demais segmentos da cadeia
produtiva. Esta deficiéncia motivou a proposta de um curso de extensdo que articula as
diversas ferramentas gerenciais de apoio a producdo familiar. Neste sentido, a
qualificacdo técnica em gestdo integrada da agricultura familiar, partindo de uma
orientagdo multidisciplinar, é positiva e fundamental para a sustentabilidade econémica
do empreendimento rural.

A analise de sistemas de producao possui como um de seus objetivos, analisar e
avaliar a introducdo e eficiéncia das tecnologias e suas interacdes com as variaveis
ambientais. Isto permite a visdo sistémica do processo como um todo, verificando a
articulacdo dos diferentes elementos considerados no fenémeno estudado e suas
relacdes com os resultados finais (Urbano & Lopes, 2005).

Hé& algumas décadas, o distanciamento da experimentagdo agricola da realidade
do desenvolvimento rural, fomentam as criticas ao modelo produtivista e reforcam a
necessidade de preocupacdo com a capacidade adaptativa dos sistemas. A busca por
modelos de producdo de maior valor ambiental € uma realidade. Um exemplo da

possibilidade de sintese de politicas sustentaveis através do uso da metodologia
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emergética’® é uma preocupacéo de pesquisadores de sistemas pecuérios tradicionais do
Pantanal Matogrossense, onde a presenca de gado de corte € importante para o

equilibrio ecoldgico da regido (Takahashi et al., 2009).

1.7. Evolucéo e adaptacéo dos sistemas

Landais (1987a) definiu que ocorrem evolucGes dos sistemas de produgéo
animal de forma ciclica em longo prazo. O modelo conceitual adotado se refere ao
tempo de retorno, o qual representa acdes repetitivas de dias e das estacdes, que € uma
abordagem comum para manejo do rebanho, como alimentacdo e reproducdo. E o
tempo representando os periodos mais longos, como o desempenho da vida dos animais.

Holling (2001) demonstrou que os sistemas humanos ou socioecoldgicos
seguem ciclos adaptativos e sdo interdependentes. Tais sistemas seguem diferentes fases
ao longo da vida representada como uma sucessdo de periodos de aprendizagem e dos
periodos de saneamento, este Ultimo em sequéncia aos choques ou grandes mudangas no
meio ambiente. O periodo de aprendizagem € visto como um periodo lento de
acumulacdo de capital (habilidades, nutrientes, etc.) para o sistema. A fase de
reorganizacdo € marcada pela inovacao e seguida por um novo periodo de aprendizagem
e acumulacgéo de capital.

O diagrama (Figura 3) deve ser lido como uma figura de uma grande montanha
russa. Passando de r para K, ocorre uma situacdo que muda pouco ou lentamente,
sujeitas as incertezas. A aprendizagem permite a capacidade de controle e aumento do
dominio. Fase de K para Q incide o choque onde ha liberacdo de recursos. Fase de Q
para oo acontece mobilizacdo de potencial (recursos, capital) para reorganizar o sistema.

Fase a para r pode se suceder a saida (falha) ou inicio de um novo ciclo.

10 A metodologia emergética é empregada com o objetivo de analisar os fluxos de energia e materiais nos
sistemas dominados pelo homem, para quantificar a dependéncia dos sistemas humanos das fontes de
energia naturais e fésseis e avaliar as viabilidades de interacéo entre os sistemas da economia humana e
0S ecossistemas.
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Figura 3 - O ciclo adaptativo de um sistema socioecoldgico representado como uma
sucessdo de periodos de estabilidade e de transicdo (adaptado de Holling, 2001)

A flexibilidade e a resisténcia sdo conceitos bastante proximos, entretanto a
resiliéncia™ é definida através de um processo mais dindmico, considerando a co-
evolucdo do sistema e seu meio ambiente e a ocorréncia de choques, que requerem uma
espécie de re-design de sistemas (Holling, 2001). Em oposicdo, a vulnerabilidade é
descrita como a susceptibilidade aos danos causados pelo estresse, associada com a
mudanca ambiental e social combinada com a incapacidade de agir (Adger, 2006;
Fabricius et al., 2007).

O trabalho de Lemery et al. (2008) faz referéncia ao estudo de Gunderson
(2000), que abordou a resiliéncia dos sistemas ecoldgicos. Destacam-se trés estratégias
que podem aumentar o nivel de resisténcia as perturbacdes do seu ambiente: (i) o
aumento da capacidade de tamponamento do sistema®?, (ii) o controle em diferentes
niveis de escala (espacial e temporal) e (iii) a criacdo de condicBes para o surgimento de

inovacgdes (fontes de mudangas nas caracteristicas do sistema). Uma ilustracdo pode

1 Resiliéncia é a capacidade de um sistema de absorver dist(rbios e reorganizar enquanto em mutacao, de
modo a reter essencialmente a mesma estrutura, funcdo e feedbacks (Walker et al., 2004). O termo
resiliéncia possui abordagens nas pesquisas em gestdio dos sistemas socioecoldgicos
(www.resalliance.org); ja em relacdo ao texto, refere-se a capacidade de adaptacao.

2 Uma definicdo apropriada, citada por Barioni & Marta Janior (2003), para capacidade de
tamponamento em sistema pastoril ocorre quando este esta submetido as baixas taxas de lotagdo. Nessas
condigdes, a forragem em estoque é suficiente para tamponar variagGes inesperadas na produtividade da
pastagem e seus eventuais efeitos negativos sobre o desempenho animal. Assim, o sistema é tolerante, por
exemplo, aos atrasos nas decisdes relacionadas a mudanca na taxa de lotacdo e no uso de suplementos.
Nesse contexto, ajustes s6 se fazem necessarios por ocasido de variagBes intensas do clima, que
determinem prolongados periodos de reducéo ou aumento na producao de forragem. Outro enfoque seria
a orientacdo produtiva sob policultivo e os sistemas mistos de agricultura e pecuaria (Keulen & Shiere,
2004).


http://www.resalliance.org/
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exemplificar a flexibilidade em exploracGes francesas de bovinos e suas diferentes

combinac0es (Figura 4).
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Figura 4 - Estilos de gestao e flexibilidade das exploracdes de bovinos em recria e suas
diferentes combinagdes (adaptado de Lemery et al., 2008)

Neste estudo, a analise socioldgica dos criadores permitiu distinguir entre dois
estilos contrastantes em relacdo & mudanga. Estes correspondem as l6gicas dominantes
“agir sobre” e “fazer com”. Ao comparar estes dois estilos de analise da gestdo das
exploracBGes agricolas, quatro respostas logicas para 0s riscos e incertezas foram
destacadas. Estas ldgicas correspondem as alavancas politicas especificas que
expressam a flexibilidade em seu sistema: (i) a organizagéo coletiva, (ii) o tamanho da
empresa, (iii) a robustez do sistema producdo e (iv) a diversificacdo de produtos. Estas
diferentes fontes de flexibilidade s&o priorizadas dependendo da situacdo e mobilizaram
0S recursos técnicos, econémicos e/ou sociais. Como observado pelos autores, as
estratégias utilizadas carecem de relevancia e, geralmente, sdo consideradas como
ligadas a um modelo profissional "ultrapassado™ e consideradas "marginais™. Encontrar
maneiras de levar em conta as suas posi¢des, torna-se como um imperativo de
desenvolvimento e levanta a questdo da evolucdo das metodologias e politicas de

assessoria técnica.
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No campo da ciéncia da administracdo, o conceito de flexibilidade se refere, de
um lado, a capacidade de alterar a estrutura e o projeto de uma empresa para responder
as mudancas no ambiente (flexibilidade estratégica). Por outro lado, pode se referir a
capacidade de ajustar as habilidades ou alterar os métodos para responder as mudancas
inesperadas nos fatores de producdo a partir do exterior (flexibilidade operacional),
mantendo a coeréncia na conducdo dos negocios sobre os quais se defronta. Este
conceito é, portanto, bem adequado para entender a competéncia da gestdo, as respostas
aos riscos e a capacidade de mudar o funcionamento do sistema, dependendo de uma
variedade de fatores materiais e intangiveis, tais como as configuracdes dos sistemas
técnicos, estruturas, projetos e metas da empresa (Lemery et al., 2008).

Na gestdo do sistema, o produtor mobiliza informacdes de diferentes fontes e
utiliza ferramentas para definir as a¢cdes de longo, médio e curto prazo (estratégia, tatica
e operacional, respectivamente). Ressalta-se que o maior enfoque seria no operacional,
sendo que a estratégia e tatica sdo pensadas de forma empirica, muitas vezes seguindo
uma tradicdo familiar para projetar o futuro e reagir as adversidades e/ou oportunidades
(econbmicas, ambientais e sociais) (Damasceno et al., 2008).

Segundo Coquil et al. (2010), quando se faz a analise dos sistemas de producao
no longo prazo, se observa uma dupla coevolucdo do sistema de producdo e seu
ambiente, e a co-evolucdo do agricultor e seu sistema de biotecnologia (atividade de
agricultor). Na literatura, dois principais conceitos definem estas propriedades como as
capacidades de adaptacdo dos sistemas agricolas para durar no longo prazo em um
ambiente incerto, mas identificado: margem de manobra e flexibilidade.

Margem de manobra define o painel de riscos que podem ser enfrentados por
um sistema de cultivo, considerando as regras ajustadas que podem ser construidas sem
alterar os tragos estruturais e o funcionamento da fazenda (Coquil et al., 2010).

Flexibilidade € construida pelos tracos biotecnoldgicos e pela operacdo do
sistema, podendo evoluir para enfrentar as incertezas (Coquil et al., 2010). Definida
também como a propriedade do sistema que lhes permite absorver mudangas em seu
ambiente. Ela integra os objetivos e as percepcdes de risco dos agricultores,
propriedades associadas de flexibilidade paradoxal, como a estabilidade e mudanca, e €
capaz de criar vinculos entre curto e longo prazo. Para Astigarraga et al. (2008),
flexibilidade associa procedimentos que tornam possivel aumentar a capacidade de
controle sobre 0 ambiente, para diminuir a sensibilidade do sistema. Esta defini¢do nos

leva a considerar o grau de pré-atividade do sistema de informacao/deciséo de antecipar
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e reagir a ocorréncia de perigos. A flexibilidade é uma propriedade que depende do
contexto (riscos tomados em consideracao) e dos objetivos procurados.

A resiliéncia de um sistema pode ser descrita de acordo com critérios diferentes,
em especial: (i) latitude (extensdo da mudanca que um sistema pode sofrer antes de
alcancar um patamar ou ponto de ndo retorno), (ii) resisténcia (capacidade do sistema
para suportar a mudanca) e (iii) precariedade (proximidade do estado de um sistema
para um ponto sem retorno). Esta abordagem fornece informacdes Uteis para analisar

como a ocorréncia de mudancas mede a sensibilidade do sistema aos riscos (Figura 5).

Figura 5 - Diferentes aspectos da resiliéncia do sistema (adaptado de Walker et al.,

2004)

A concretizacdo das estratégias amplia o espaco de manobra dos produtores e
permite identificar as op¢Oes de transicdo. Essas op¢Oes ndo dependem apenas da base
fisica da fazenda, mas também da capacidade de gestdo do agricultor para mobilizar
recursos externos e de se engajar em agdes coletivas. A abordagem holistica prioriza o
entendimento integral dos fendmenos, com foco no longo prazo, orientado para a
definicdo de aliancas e parcerias. Desta maneira, é possivel identificar trés dominios de
cooperacdo: (i) comercial, (ii) técnico ou de producdo e (iii) financeiro. A alianca
estratégica é desenvolvida para uma ou varias atividades e que, direta ou indiretamente,
acaba por envolver e ter implicagdes para as restantes atividades (Eiriz, 2001).

Mais precisamente, conforme Coquil et al.(2010), a definicdo de um plano pelo
ator (teoria da acao racional) e 0 ajustamento as circunstancias e contingéncias (teoria
da acdo situada) estdo localizadas em um quadro de acao™, que evolui ao longo dos
processos de longo prazo, através da aprendizagem e desenvolvimento da acdo. As
estratégias que fortalecem a capacidade adaptativa de uma exploracdo agricola séo

reconhecidas como a aprendizagem através da experimentacdo e acompanhamento dos

13 Béguin & Cerf (2004) definem este quadro de agdo como um "mundo profissional” que incorpora uma
criatividade orientada integrando a producéo de seu meio ambiente pelo ator.
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seus resultados. Estes autores defendem a hipotese de que para representar a evolugéo
do sistema agricola no longo prazo torna-se necessario identificar o processo de
aprendizagem dos agricultores. A aprendizagem pode acontecer em diferentes situacdes
e € um processo permanente. A compreensdo do procedimento que representa a
atividade do agricultor indica os determinantes dos parametros de interesse para
modelagem em SPL.

Nas palavras de Darnhofer et al. (2008), a mudanca deixa de ser vista como uma
perturbagdo, mas como um gatilho para a reorganizacdo dos recursos e para a renovagéo
da organizacdo e das atividades agricolas. A consolidacdo destas estratégias tem um
custo ao agricultor necessario para combater o inevitavel trade-off’* entre a
sobrevivéncia a curto prazo e a resiliéncia a longo prazo, ou seja, entre a eficiéncia e a
adaptabilidade. No entanto, sem este desafio ndo ha garantia de sustentabilidade nos
SPL. Estes autores acreditam que muito do trabalho de gestdo agricola, técnica e
economicamente adequados, se concentra na eficiéncia de producdo e na criagdo de
condig¢des 6timas de modo a maximizar o lucro. Os atributos no cerne desta abordagem
sdo: regularidade, eficiéncia e previsibilidade. O objetivo é reduzir o intervalo de
variacdo natural do sistema de cultivo, visando torna-lo mais previsivel, e assegurar um
abastecimento estdvel de bens e servigos para satisfazer necessidades sociais. Esta
abordagem é baseada na suposi¢do implicita de que o mundo é estavel e se desenvolve
de maneira unidimensional e previsivel. A solucdo para um problema é vista como uma
relacdo linear entre causa e efeito, claramente definidos, sem relagdes complexas e com
foco nas pequenas escalas espaciais e em curtos periodos de tempo, supondo que nédo
existem efeitos colaterais em outras escalas. No entanto, acontecimentos imprevistos
estdo prestes a acontecer. Conforme Holling & Meffe (1996), quando o intervalo de
variacdo natural em um sistema é reduzido através do comando e controle (por
exemplo, monocultura sem uso de rotacdo de espécies), 0 sistema torna-se menos
resistente as perturbacdes externas, resultando em crises e surpresas. Os pesquisadores
precisam avaliar as fontes de flexibilidade nos sistemas e entender as estratégias para
lidar com surpresas para modelar processos de transicéo.

¥ Trade-off estratégico é a decisdo de longo prazo que o gestor deve adotar, no qual o retorno néo é
imediato, mas veiculado através de resultados mais qualificados ao longo do tempo. Trade-off se refere ao
resultado positivo ou negativo (ganho ou perda) indireto de um processo, atividade, tomada de deciséo,
etc.
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Diante deste contexto apresentam-se como problema de pesquisa algumas
questdes: Como os produtores constroem os resultados (escala de producédo e numero de
vacas)? Como se da o processo de incorporacdo de tecnologia na agricultura familiar?
Quais os elementos que garantem a perenidade? Como os produtores fazem a evolugéo
dos SPL?

1.8. As unidades de producdo agropecuaria de base familiar

Apesar da importancia que se reveste como fonte geradora de alimentos,
emprego e renda, a sociedade brasileira sO recentemente comecou a perceber a
necessidade de definir estratégias de desenvolvimento rural que priorize a expansdo e 0
fortalecimento da agricultura familiar (Santos, 2011).

Os critérios que definem o que € agricultura familiar foram determinados pela
LEI 11.326 (2006) que determina o limite maximo para um empreendimento familiar de
guatro mddulos fiscais. A méo-de-obra deve ser predominantemente da propria familia,
a renda deve ser originada nas atividades da propriedade e a direcdo tem que ser feita
por um membro da familia.

A regido sul do Brasil, conforme Schneider & Niederle (2010), é muito afetada
pelas mudangas na base tecnoldgica de produgdo. O novo conjunto de estratégias entre
os agricultores de pequena escala familiar envolvem inovagdes nos processos de
trabalho e producdo. Um denominador comum entre tais estratégias € a busca de
"autonomia™ em um contexto de crescente vulnerabilidade social. Neste contexto, 0s
agricultores tém construido estratégias de diversificacdo de sustento (internalizacdo de
recursos, pluriatividade, mercantilizacdo e mercados alternativos), que indicam o
surgimento de novas formas de resisténcia com base em um conjunto amplo e
heterogéneo de praticas agricolas.

As caracteristicas usadas por Guanziroli et al. (1996) para definir os agricultores
familiares foram: (i) a gestdo da unidade produtiva é feita por individuos que mantém
entre si lacos de sangue ou de casamento, (ii) a maior parte do trabalho é igualmente
fornecida pelos membros da familia e (iii) a propriedade dos meios de producéo
(embora nem sempre a terra) pertence a familia e € em seu interior que se realiza a sua
transicdo em caso de falecimento ou de aposentaria dos responsaveis pela unidade
produtiva. As diferencas entre as caracteristicas da agricultura patronal e familiar podem

ser verificadas neste mesmo trabalho. A importancia da agricultura familiar brasileira
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no presente € atestada pelos estudos, e os numeros dai derivados, amplamente
divulgados por Guanziroli et al. (2001). A agricultura familiar tem um papel impar no
que se refere a funcdo ambiental da agricultura, pois teria melhores condi¢fes para um
desenvolvimento sustentavel.

Segundo IBGE (2011), foram identificados 4.367.902 estabelecimentos de
agricultura familiar (84,4% do total), que ocupam apenas 24,3% da area e respondem
por 38% do valor bruto da producdo agropecuéria nacional (VBP). No estudo de
Guanziroli & Sabbato (2000), os agricultores familiares representam 85,2% do total de
estabelecimentos, ocupam 30,5% da area total e sdo responsaveis por 37,9% do VBP.
Isso revela que os agricultores familiares sdo mais eficientes na utilizacao da terra, ja
que com éarea menor contribuem proporcionalmente com uma parcela maior da
producdo que os patronais. A concepcdo basica que norteou este estudo foi a de
caracterizar os agricultores familiares a partir das relaces sociais de producéo, o que
implica superar a tendéncia (frequente nas analises sobre o tema) de atribuir um limite
maximo de area ou de valor de producdo a unidade familiar, associando-a,
equivocadamente, a pequena produgdo. O universo familiar foi caracterizado pelos
estabelecimentos que atendiam, simultaneamente, as seguintes condic¢des: a direcao dos
trabalhos do estabelecimento era exercida pelo produtor e o trabalho familiar era
superior ao trabalho contratado.

Conforme estudo realizado pela Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE), a agricultura familiar no Brasil foi base para importantes cadeias de produtos
protéicos de origem animal e respondeu por 56% do Produto Interno Bruto (PIB) da
cadeia produtiva do leite (Guilhoto et al., 2004). Reis et al. (2006) salientaram o fato das
unidades familiares atenderem melhor aos interesses sociais do Pais (mais pessoas por
unidade de area em relacdo as patronais), contribuirem com a preservacdo ambiental e
serem economicamente viaveis.

O sudoeste do Parand é um territério® formado predominantemente pela
agricultura familiar, baseada em pequenas parcelas de terra, e as alteragdes na sua forma
de producdo sdo precedidas e procedidas por mudancas politicas, culturais, econémicas
e ambientais (Santos, 2011).

> Territorio ndo é um espaco pronto, acabado, definido e imutével; ao contrario, € um espaco em
constante processo de metamorfoses, que vai sendo constituido a partir das relagbes que nele se
estabelecem (Santos, 2011).
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Nessa perspectiva, levando em conta os dizeres de Soares (2001), as principais
caracteristicas das propriedades familiares indicam que: (i) o funcionamento econémico
néo se fundamenta na maximizagéo da rentabilidade do capital e na geragédo do lucro em
curto prazo, mas esta orientado para o atendimento das necessidades da familia e para a
manutencdo em longo prazo das potencialidades produtivas do meio rural, percebido
como um patriménio familiar; (ii) por sua propria vocacdo de unidade de producéo e
consumo, a agricultura familiar valoriza a diversidade através de policultivo e criacdes
distribuidas de forma equilibrada no tempo e espaco; (iii) a unidade de producéo
familiar, por sua extens@o ou pela forma de organizacdo do trabalho, favorece maiores
cuidados tecnicos nas operacGes de manejo, na medida em que aquele que toma as
decisbes é também o que as coloca em pratica e (iv) enraizada em um meio fisico
conhecido e sob controle, a agricultura familiar mantém uma relagéo positiva com o
territorio, o que se revela na capacidade de valorizar as potencialidades proprias aos
ecossistemas naturais em que esta inserida, inscrevendo estas potencialidades em suas
estratégias de reproducdo econdmica.

Segundo Knickel & Renting (2000), o conceito de multifuncionalidade das
atividades rurais tal como descrito acima, surgiu em meados do Século XX,
principalmente no continente europeu. O conceito vai além da simples producdo de
alimentos. Ele aponta para responsabilidades como a conservacdo do solo, manutencéo
da vegetagdo nativa, preservacdo dos ambientes naturais, manutencdo da heranca
cultural, area de recreacdo / lazer, viabilidade de comunidades rurais, atividades
econdmicas nao agrarias como o0 agroecoturismo e a seguranca alimentar.

Se a pecuaria é organizada de forma apropriada e se integra em sistemas de
producdo, hd uma contribuicdo marcante para o bem estar dos produtores com garantia
de protecdo ao meio ambiente, seguranca alimentar e incremento na renda familiar. Em
paralelo, existe a necessidade da introducdo de inovagdes nos sistemas tradicionais
visando sua intensificacdo, com técnicas que garantam a viabilidade ecoldgica das
mesmas, garantindo a seguranca alimentar, especialmente de populacfes de paises em
desenvolvimento (Sansoucy, 1995).

A atividade leiteira, com a utilizacdo da mao-de-obra familiar excedente,
desempenha um importante papel social e econémico. Além de ser fonte alimentar para
a familia, a entrada mensal de receita e a reserva de valor de elevada liquidez composta
pelo rebanho leiteiro, amenizam as dificuldades financeiras e permitem a sobrevivéncia

no meio rural. Fazendo-se a leitura dos limitantes e do potencial da atividade leiteira,
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pode-se entender melhor o seu papel na nossa economia, na geracdo de alimentos,
empregos e renda para a sociedade (Filippsen & Pellini, 1999).

Em contrapartida, Alves & Rocha (2010) relatam que a politica agricola contém
instrumentos de alcance geral, como a politica de pregos, controle de qualidade, crédito
rural, exportacédo, geracdo de tecnologia e preservacdo do meio ambiente. Esse tipo de
politica tem a vantagem de minimizar as distor¢bes das acdes do governo. Ha os
instrumentos de caréater especifico, cujo objetivo principal é conter a populacdo no meio
rural e, por isto, visam atender a agricultura familiar, aos assentados da reforma agraria
e as reivindicagdes sociais. De maneira oposta, os resultados indicam que a
segmentacdo entre dois grandes grupos de produtores (familiares e ndo familiares), de
fato, representa um enorme equivoco em nossa historia institucional. Dada a fortissima
interrelacdo entre os mercados urbanos e rurais, a grande maioria dos empreendedores
rurais (pequenos, médios ou grandes) tem plena consciéncia do custo de oportunidade
de suas decisdes. Por essa razdo, a definicdo corrente de agricultura familiar serve
apenas para separar quem vai se beneficiar, ou ndo, de politicas do governo. Estes
autores destacam que nao representa paradigma de tomada de decisdo pela familia que
seja diferente daquele da chamada agricultura comercial.

1.9. Panorama da conjuntura atual

De acordo com Alves & Rocha (2010), com base nos dados do Censo
Agropecuario de 2006, pode-se destacar que, dos 5,2 milhdes de estabelecimentos
reportados, 424 mil foram responsaveis por 85% do VBP. Nesta classe, apenas 22.188
(5,23%) estabelecimentos produziram 51,34% do VBP. Em seguida apontam 975.974
(18,9%) estabelecimentos que produziram de dois até 10 salarios minimos mensais e
geraram 11,1% do VBP. Esta classe é candidata as politicas especificas do governo, que
se assentam na hipotese de que ha solucdo na agricultura para o problema de renda,
como crédito de custeio e investimento, extensdo rural, associativismo e
cooperativismo, compra pelo governo do excedente, entre outras. Ja para o contingente
de 3,8 milhdes (72,96%) foram gerados 4,04% do VBP total com renda média de 0,43
salarios minimos por estabelecimento/més. Para esta classe se faz necessaria uma forte
dose de politica assistencialista para manter as familias a eles vinculadas nos campos.

Para Bankuti & Souza Filho (2006) o cenério institucional e organizacional

condicionou o0s incrementos de produtividade e qualidade. A conjuntura atual do
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Sistema Agroindustrial (SAI) do leite € marcadamente afetada pela abertura comercial e
reducdo das aliquotas de importacdo do leite e derivados, formacdo do Mercosul, pela
desregulamentacdo do setor e pelas mudancas na demanda de lacteos condicionadas
pela estabilizagdo da economia nacional. Nesta fase de transicdo, diversos problemas
persistem, entre eles a informalidade, a baixa qualidade de parte dos produtos lacteos e
0 crescente abandono da atividade, gerando perda de competitividade.

De acordo com o levantamento feito pelo IBGE (2011), existem
aproximadamente 1,35 milhdes de estabelecimentos agropecuarios, do conjunto de
agricultura familiar e ndo familiar, que produzem leite no Brasil. A regido sul € a
segunda maior produtora de leite do pais, respondendo por 27,6% da producao nacional,
tendo produzido 7,03 bilhdes de litros de leite (IBGE, 2011). Mesmo assim, ha grandes
possibilidades de se tornar a primeira, considerando as tendéncias observadas nas
ultimas décadas, com crescimento de 116% (no periodo de 1990 a 2006), contra uma
variacdo de 41% observada na regido sudeste neste periodo. O Estado do Parand é o
terceiro maior produtor de leite, responsavel por 10,3% da producéo nacional. Estima-se
em 114.488 o nimero de produtores de leite no Parand. Deste total, foram identificados
99.573 produtores inseridos no mercado, sendo que o restante apenas consome 0 que
produz (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2009). O mesmo estudo indicou que 55,3% dos produtores, com producao de
até 50 litros/dia, sdo responsaveis por 14,7% do volume anual, sendo que apenas 5,9%,
produzem acima de 251 litros/dia, e respondem por 41,8% da producao.

A regido sudoeste do Parana esta subdividida em 42 municipios 0s quais
concentram 25,4% dos produtores, responsaveis por 18,1% da producdo estadual. Esta
regido destaca-se pela taxa elevada de crescimento da producdo de leite nos dltimos
anos, e por ter sido observado avangos importantes na adocdo de tecnologia.
Atualmente, a regido sudoeste ja € responsavel pelo maior VBP do estado. O potencial
para continuar crescendo € grande, a0 passo que nesta regido houve a elevacao da
producédo de 271% no periodo entre 1990 e 2007 (Gnoatto & Nunes, 2009).

O fortalecimento do capital industrial multinacional se mantém gragas a
transferéncia de renda da pequena exploragdo agropecuaria, intermediada pelas novas
formas de negociacdo (Barros et al., 2001). A concentracao agroindustrial via a fuséo de
laticinios é a solucdo para enfrentar a competitividade do mercado globalizado. A
mesorregido grande fronteira do Mercosul (sudoeste do Parand, oeste de Santa Catarina

e noroeste do Rio Grande do Sul) destaca-se pelas novas plantas agroindustriais
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voltadas para a exportacdo, consolidando-se uma grande bacia leiteira (Feger et al.,
2009).

O Parand conta com 6rgdos responsaveis pela provisdo de um conjunto de
recursos, relacionados diretamente na competitividade da cadeia leiteira, 0s quais
interferem na disseminacdo de informacdes e tecnologia. Entre as entidades, ligadas ao
ensino, pesquisa e extensdo vinculadas a agropecudria, temos as instituicdes de ensino
superior (publicas e privadas), a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), a Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento (Seab), o
Departamento de Economia Rural (Deral) e a Federacdo da Agricultura do Estado do
Parana (Faep). Pode-se citar, como outro importante fator de articulagdo da cadeia, 0
Conselho Paritario Produtores-Industria de Leite do Estado do Parana (Conseleite).

As politicas publicas beneficiam o segmento destacando-se o Programa
Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF), o Programa Parana 12 Meses, o Crédito
Fundiario Parana, o Programa Estadual de Agroindustria Familiar e o Programa Leite
das Criancas. Foram dois os fatores principais que motivaram o surgimento dessas
politicas publicas: a crescente necessidade de intervencdo estatal frente ao quadro
crescente de excluséo social e o fortalecimento dos movimentos sociais rurais.

Nos levantamentos citados por Koehler (2000) foram identificados quatro niveis
diferentes de tecnologia de maior incidéncia no Parand. Em resumo, os sistemas I, 1, 111
e IV possuem meédias de producdo diaria de 36, 176, 592 e 1.387 litros de leite
respectivamente. A maioria dos rebanhos leiteiros pertencentes aos sistemas | e Il
localizava-se, principalmente, na mesorregido sudoeste do Parand. Conforme as
conclusbes de Parré et al. (2010), os municipios da regido sudoeste melhoraram seu
desempenho entre 0s anos de 2000 e 2006, com produtividades razoaveis (entre 1.626 e
2.425 litros vaca/ano). A concentracdo espacial da variavel produtividade indica a
utilizacdo de tecnologias mais adequadas as condicdes locais. Desta maneira, pode-se
supor que a melhoria nos indices esta condicionada a adocdo de tecnologias
equivalentes pelos produtores mais proximos que habitam a mesma regido.

Os apontamentos de Vieira Filho (2010) indicam que em uma economia com
elevado efeito de transbordamento e, consequentemente, difusdo mais facil dos
conhecimentos (maiores spillovers), o estoque de conhecimento é mais elevado. Caso
contrario, quando a difusdo do conhecimento é mais lenta (baixo spillover), a
acumulacdo de conhecimento € menor entre os produtores. A inovagdo tecnoldgica

permite a competicdo de regides ou produtores menos favorecidos pelos efeitos de
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transbordamentos. Isto pode significar que regides com menor grau de comunicacao
entre 0s agentes produtivos, ou seja, com baixo efeito de transbordamento, podem
alcancar as regides cujos arranjos produtivos sdo mais estruturados, desde que o
comportamento dos produtores seja de carater inovador. Nesse sentido, 0s agentes
inovadores com baixo spillover competem em condicdes aparentemente semelhantes
com os agentes imitadores com alto spillover. Ou ainda, pode haver uma compensacéo
entre inovacao e spillover.

No trabalho de Assis et al. (2005), o sistema extensivo é o predominante no
extrato de menor produtividade no Brasil (menor que 1.200 litros/vaca.ano) e admite-se
que a grande maioria (90%) dos produtores de leite adota este tipo de sistema e
contribui com um terco da producdo nacional. Na visdo de Santos & Vilela (2000),
embora existam no Pais alguns grupos de produtores que podem ser classificados como
eficientes, a maioria ainda permanece com baixos indices de eficiéncia técnica, e por
consequéncia, econdmica. E existe uma grande preocupacdo sobre a tendéncia da
reducdo do nimero de produtores. Esta preocupacdo demonstra-se pelo fato de que 469
mil estabelecimentos rurais deixaram a atividade (variacdo de menos 25,92%) e a
producdo aumentou 3,5 bilhdes de litros (variacdo de mais 19,53%) entre 1996 e 2006
(IBGE, 2011). Houve uma reducdo, no Parana de 32% e na regido sudoeste de 22,6%,
no namero de produtores de leite. As causas apontam para a escolha pela maior escala e
qualidade para economizar custos com transporte até a industria, além do sistema de
precos com adicionais por volume e qualidade. Conforme Massuda et al. (2010), esta
pratica colabora para o processo de eliminacdo de pequenos produtores, em
contrapartida, o sistema cooperativo seria a forma preferencial de organizacdo para
assegurar sua manutencao.

Apesar da heterogeneidade dos SPL distribuidos na amplitude do pais, com
extremos voltados tanto a subsisténcia quanto a especializacdo, pode-se vislumbrar a
marcha evolutiva ao longo dos ultimos anos. O acompanhamento pelos agentes de
extensdo rural e a adogdo de novas tecnologias determinou grande parte da viabilidade
técnica e econdmica das exploracdes leiteiras, principalmente das pequenas e médias
propriedades (Filippsen & Pellini, 1999). As analises genéricas da cadeia produtiva do
leite brasileira tornam-se dificeis devido a base produtiva desuniforme e pela
coexisténcia da pecuaria de leite tradicional e moderna. Apresentam-se diversas
propostas para se obter maior produtividade por area e/ou animal, sendo ora defendida a

producéo de leite a pasto, ora sistemas de confinamento e até a integracdo de ambos.
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Para Massuda et al. (2010), existe preocupacéo sobre a complementaridade dos
aspectos técnicos e econémicos. Melhores rendimentos ndo significam,
necessariamente, viabilidade econdmica. Por outro lado, a maximizagdo de lucro
despreza os aspectos zootécnicos.

Segundo Novo (2001), o programa privado de assisténcia técnica especializada
demonstrou diversos beneficios diretos e indiretos a empresa que o adota. Entretanto,
existem dificuldades em intervir em alguns SPL, em funcdo dos diferentes graus de
aceitacdo de uma dada tecnologia proposta. E provavel que novos enfoques
metodoldgicos e outro paradigma tecnoldgico sirvam como base para que a extensdo
rural, puablica e privada, possa alcancar novos objetivos sustentaveis. O processo
demanda requisitos que ndo podem ser alcancados unicamente por meio da
transferéncia de tecnologias.

Conforme reportado por Moraes et al. (2000), um dos fatores que condicionam a
produtividade ¢ a capacitacdo do produtor. Para Alves & Rocha (2010), o planejamento
deve cobrir o lar e o estabelecimento, com etapas rigorosamente acordadas com a
familia e antes avaliadas pela pesquisa. As cooperativas, associacbes e ONGs
especializadas receberiam recursos publicos para contratar e gerir o programa que lhes
couber. Reconhece-se que hd agdes em curso nessa direcdo, mas necessitam ser
ampliadas a aprofundadas. De acordo com a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, ao contrério da pratica extensionista convencional, estruturada para
transferir tecnologia, a ATER publica deve atuar adotando um enfoque holistico e
integrador de estratégias de desenvolvimento (Brasil, 2004). Esta abordagem sistémica
deve ser capaz de privilegiar a busca de equidade e inclusdo social, bem como a adogéo
de bases tecnoldgicas que aproximem o0s processos produtivos das dinamicas
ecoldgicas.

Os profissionais da area de producdo animal ao desenvolverem o raciocinio
sistémico adquirem capacidade de entender informacGes complexas que caracterizam 0s
SPL. A importancia da visdo sisttmica na pesquisa agropecuaria é incontestavel.
Entretanto a mesma ainda ndo se estabeleceu no ensino e pesquisa agropecuéria
brasileira (Assis & Brockington, 1995).
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2. Hipétese de pesquisa

Em funcdo das evidéncias de que certas regides'® apresentam-se competitivas,
torna-se interessante e justificAvel a investigacdo do processo de incorporacao
tecnologica e da capacidade de aprendizagem ou de adaptacdo de alguns grupos de
produtores rurais. A adoc¢ado tecnoldgica, dependente ou ndo da capacidade de absor¢édo
e aprendizagem localizada, pode constituir uma forma de tratamento adequado da
dindmica do setor agropecuério. Assim, este trabalho tem como hip6tese verificar que

h& uma complexidade de fatores que influenciam a adogéo tecnolégica em SPL.

3. O método de abordagem

O estudo das préticas é o cerne das pesquisas sobre o funcionamento de sistemas
bioldgicos pilotados pelo homem. S&o consideradas como os resultados do processo de
decisdo e seu estudo € acessivel, contrariamente aos objetivos, projetos e outras regras
de decisdo. Finalmente, a analise das praticas permite acessar, em algum grau, 0sS
elementos mobilizados nas tomadas de decisdes (Damasceno et al., 2008).

Foi usado o critério de buscar identificar casos tipicos e atipicos, selecionando
os exemplos extremos e destacando a diversidade de SPL regionais. Quanto aos
procedimentos técnicos, foi utilizado o estudo de casos maltiplos, com o propoésito de
fazer generalizagOes teoricas. Conforme Yin (2005), quando se estuda os fendmenos
contemporaneos no contexto real, ndo ha, na maioria dos casos, como exercer controles
locais. Desta maneira justifica-se a utilidade da abordagem multifatorial.

A coleta de dados, por descreverem processos, envolve variaveis gquantitativas
(discretas e continuas) e qualitativas ou categoricas (nominais e ordinais), destacando
que a mensuracdo € uma estratégia de andlise e ndo um objeto de anélise (Pereira,
2004).

A investigacdo cientifica ¢ uma atividade de natureza cognitiva que consiste
num processo sistematico, flexivel e objetivo de estudo. Neste método, foram
empregadas as seguintes etapas: (i) definicdo dos objetivos da investigacdo; (ii)
determinacdo do método de exploracao, coleta de dados, com visita aos SPL e aplicacéo
de entrevista com uso de gravador digital; (iii) proposta do tamanho da amostra
representativa da populacdo; (iv) construcdo do questionario guia semiestruturado

composto por questdes abertas, indiretas e ndo especificas, além de espaco para

16 Neste estudo tomou-se o exemplo da mesorregido sudoeste do Parana.
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expressao de opinides; (v) aplicacdo de estudo / exercicio piloto; (vi) adequacdo das
questdes em funcdo das respostas; (vii) coleta de dados a campo com questionario
melhor estruturado e (viii) organizacdo, anélise das informagdes e redacao cientifica.

As respostas abertas devem ser utilizadas na fase inicial da investigacédo, de
modo a identificar categorias utilizdveis como opcles de resposta nas perguntas
fechadas (Foddy, 1993). Podem ocorrer problemas, quando, por exemplo, (i) o
respondente ndo entende o que foi perguntado, (ii) quando existe falta de interesse dos
respondentes em responder as questdes, (iii) quando o respondente ndo esta propenso a
querer responder sobre certas atitudes e comportamentos que apresenta, (iv) quando
ocorre falha do respondente em questdes sob situacdes estressantes (particularmente em
entrevistas) e (v) quando ha falhas do entrevistador de varias naturezas (tendéncia em
interpretar as perguntas, trocar palavras por algumas que cré ser equivalentes, falhas na
formulacdo do questionario).

Verger (2004) atesta que o método de coleta de dados por entrevistas e
questionarios pode sofrer variacbes na forma e na mecanica da obtencdo das
informagdes. Desta maneira, podem influenciar as estatisticas ou induzir a erros.
Entretanto, as entrevistas e 0s questionarios representam uma poderosa ferramenta na
obtencdo de dados nas areas da psicologia, antropologia e ciéncias sociais aplicadas,

como também nas ciéncias da salde e agrarias.

4. Os métodos analiticos

Na concepcdo de Chevereau (2004), o subsistema biotécnico divide-se nos
postos de manejo: alimentacéo, reproducéo, rebanho (renovacédo e reforma) e gestéo da
superficie, além de considerar o trabalho e a comercializacdo. A fim de melhorar o
entendimento da gestdo zootécnica, foi proposta a inclusdo das variaveis que compdem
0 conhecimento tecnoldgico da unidade de decisdo e gestdo administrativa. Estas
varidveis respondem individualmente as agdes do subsistema decisional, mas sua
analise global pode fornecer um retrato detalhado da situacdo de cada SPL. A analise
conjunta dos SPL projeta as possiveis situacdes em termos de diversidade com base na
populacédo estudada (Ramos, 2008).

Um objeto complexo deve ter um tratamento equivalente que reduza a sua
dimensionalidade sem simplificar excessivamente as informacdes provenientes deste

(Lebart et al., 2004). Para isso, os métodos multivariados de estatistica sdo necessarios
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para a abordagem. Esses métodos derivam basicamente de analises exploratodrias,
classificatérias e fatoriais. As peculiaridades dessas analises variam de acordo com o
objetivo do estudo e com a natureza intrinseca dos dados ou varidveis, sejam esses
quantitativos, qualitativos ou um conjunto misto (Minayo & Sanches, 1993).

Neste estudo serdo utilizadas a analise fatorial (AF), analise de componentes
principais (ACP), analise de correspondéncia maltipla (ACM) e anélise de classificacédo
hierarquica ascendente (ACHA) e agrupamento pelo método de cluster. A finalidade
dos usos dessas técnicas €: (i) definir varidveis de importancia explicativa, (ii) explicar a
estrutura de correlagBes entre variaveis e casos e (iii) construir tipologias, definidas
como a ciéncia da elaboracdo de tipos com a finalidade de guiar analises de dados em
uma realidade complexa (Landais, 1998). A forma de utilizacdo dessas analises ndo €
uniforme, sendo seguido aquele método, cuja abordagem mais se adapte as
caracteristicas dos dados e que extraia as informacfes necessarias destes de acordo com

a estruturacao da hipdtese.
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OBJETIVOS GERAIS

Analisar a diversidade dos SPL, considerando os fatores que influenciam a
tomada de decisdo sobre adocdo de tecnologia, visando melhores resultados da

assisténcia técnica.
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CAPITULO II

Gestao da superficie forrageira: indicativos de margem de manobra e flexibilidade

em sistemas de producao leiteiros

RESUMO: Objetivou-se com este trabalho evidenciar os perfis de dimensionamento
nos sistemas de producdo leiteiros (SPL) a partir das areas cultivadas com forrageiras e
suas respectivas proporcbes e relagbes, somadas aos indicativos dos resultados
produtivos. Entre os meses de agosto a novembro do ano de 2010 e junho a agosto de
2011, foram realizadas entrevistas em 60 propriedades com base em questionario,
partindo-se da bacia leiteira da regido sudoeste do Parana. A analise fatorial foi aplicada
para selecionar 10 variaveis substitutas a partir das 17 variaveis originais. A analise de
componentes principais foi empregada para a construcdo dos fatores. O fator 1 explicou
29,614% da variancia total e indica que nos SPL com rebanhos maiores, estdo sendo
mantidos em areas menores, identificando o objetivo de intensificacdo do uso da
superficie. O fator 2 representou 18,101% da variancia total e sugere que nos SPL mais
eficientes em producéo diaria e por hora de trabalho rotineiro utilizam menor proporc¢éo
da superficie com forragens perenes. Os 60 SPL foram classificados em 5 grupos com
caracteristicas prdprias quanto as estratégias de uso da superficie. Os clusters retratam a
dindmica da gestdo dos recursos forrageiros e marcam a diversidade de objetivos dos
gestores, configurando logicas diversas de dimensionamento para o atendimento da

demanda.

Palavras-chave: analise fatorial, demanda, dimensionamento, suprimento, leite
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ABSTRACT: This study was conducted with the objective of emphasizing the
dimensioning profiles in the dairy production systems (DPS) from the areas planted
with forage and their respective proportions and relations, together with indicative of
productive results. Between the months of August to November 2010 and June to
August 2011, interviews based on a questionnaire were conducted in 60 properties,
starting from the dairy region of the southwestern region of Parana. The factor analysis
was applied to select 10 substitute variables from the 17 original variables. The analysis
of main components was used to construct the factors. Factor 1 explained 29.614% of
the total variance and indicates that the DPS with larger herds are being kept in smaller
areas, identifying the purpose of intensifying the use of the surface. The second factor
accounted for 18.101% of the total variance and suggests that more efficient DPS on
daily production and routinely work hours use a smaller proportion of the surface with
perennial forage. The 60 DPS were classified into five groups with their own
characteristics regarding the use of surface strategies. Clusters portray the management
of forage resources dynamic and mark the diversity of managers’ objectives, setting

various logical dimensioning to meet demand.

Keywords: factor analysis, demand, dimensioning, supply, milk
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Introducgéo

Um principio basico, que norteia as tomadas de decisdes e orienta as agdes em
sistemas de producéo leiteiros (SPL), consiste em equacionar o suprimento e a demanda
por alimentos. Diversos esfor¢os e recursos sdo direcionados pelos criadores no sentido
de adequar a oferta de alimento suficiente para atender as exigéncias nutricionais do
rebanho. Estes aspectos, relativos as dimensdes decisional e biotécnica’’, estéo
incorporados nas estratégias de uso dos recursos alimentares disponiveis, tanto para o
rebanho, quanto em uma regido (Damasceno et al., 2002).

Os SPL situados na regido sul do Brasil caracterizam-se pela adocao do sistema
de plantio direto (SPD) que se consolida via integragdo lavoura pecuéria (ILP). Souto
(2006) demonstrou a oportunidade de producéo de leite em pastagens anuais de inverno
cultivadas em ILP, enquanto Machado et al. (2002) salientam os beneficios nos
periodos hibernais, onde as interacdes dos fatores bioldgicos, econémicos e sociais
determinam a sustentabilidade nos SPL.

As caracteristicas edafoclimaticas influenciam diretamente a escolha das
especies forrageiras e das culturas agricolas utilizadas nos SPL, e consequentemente as
praticas de manejo nutricional (Coleno et al., 2005). A sazonalidade na oferta de
forragens, de acordo com as caracteristicas morfofisioldgicas de cada espécie, modula a
distribuicéo irregular ao longo das estacdes e condiciona as estratégias para suplementar
a demanda nos SPL. Entende-se que a fertilidade do solo e a escolha da planta
forrageira sdo varidveis passiveis de controle efetivo pelo operador do sistema. Desta
maneira, espera-se que sua manipulacdo determine o ajuste eficaz da relagdo
suprimento/demanda. Na medida em que as taxas de acumulo parecem ser, em primeira
analise, o aspecto mais importante da producdo, a uniformidade desta, o valor
nutricional e a flexibilidade de uso de tolerancia as variacbes no manejo também sao
caracteristicas de grande relevancia (Hodgson, 1990; Silva & Pedreira, 1996).

O estudo das parcelas busca entender a combinacdo entre espaco e sua
utilizacdo, configurando a gestdo de cada produtor e seus diferentes objetivos para as
parcelas (Josien et al., 1994). Andrieu et al. (2008) enfocaram os ajustes da superficie

sob os aspectos: regras de dimensionamento, coordenacdo das fases de transicdo entre

70 subsistema decisional é o que pilota o sistema de producdo, seu elemento central é o proprietario ou
pessoa responsavel pelas tomadas de decis6es (Ingrand et al., 2003); ja o biotécnico é constituido pelos
animais e demais recursos mobilizados para a producéo (Cournut, 2001).
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as diferentes forrageiras e fontes de variacdo do tamanho das parcelas. As comparacdes
entre as estacOes e anos agricolas apontaram a diversidade de estratégias classificadas
como rigidas e adaptativas. As caracteristicas de valor agrondmico, topografia e
distancia entre parcelas, também importantes na gestdo da superficie, devem ser
aprimoradas com uma analise plurianual (Céleno et al., 2002).

As maneiras de descrever a evolucdo dos sistemas agricolas em ambiente de
incerteza podem ser acessadas pela avaliacdo dos possiveis ajustes construidos por um
sistema (espaco ou margem de manobra) e pelas propriedades de regulacdo do
desenvolvimento dos sistemas de biotecnologia (Tichit et al., 2008). De acordo com
Martin (2009), a margem de manobra é definida em sistemas de forragem,
identificando: (i) possiveis ajustes do sistema de biotecnologia (extensdo de uso, de
producéo e de digestibilidades das diferentes espécies forrageiras); e (ii) varias fungdes
para cada entidade de producdo (pastejo, corte e/ou conservacao). Estas praticas seriam
as concretizacOes das decisdes tomadas pelo produtor.

Considera-se a flexibilidade como a construcdo de alternativas de sistemas de
cultivo para enfrentar os riscos provaveis (Dedieu et al., 2008a e 2008b). Andrieu et al.
(2007) entendem que quanto maior propor¢do da area agricola, maior a possibilidade de
uso de especies forrageiras, ampliando a margem de manobra e diversidade alimentar
do rebanho. Na ILP, configura-se o aumento da complexidade para atender a
autossuficiéncia forrageira. E possivel identificar a interdependéncia das demandas,
entretanto elas ndo acontecem ao mesmo tempo (cultura: ano agricola e gado leiteiro:
plurianual). Para Coquil et al. (2009) as flutuacbes dos espetaculos das culturas podem
tornar o planejamento da dieta e da demografia do rebanho bastante dificil em longo
prazo. A partir desta realidade, € possivel evidenciar perfis dos SPL para o suprimento
forrageiro se forem tomadas como referéncias as areas cultivadas com forrageiras e suas
respectivas proporcdes e relagcbes, somadas aos indicativos dos resultados das
exploracGes.

Este trabalho foi conduzido com o objetivo de identificar as possiveis regras de
dimensionamento a partir das variaveis de gestdo da superficie forrageira, evidenciando

a capacidade de adaptacdo nos SPL estudados.
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Material e Métodos

Entre os meses de agosto a novembro do ano de 2010 e junho a agosto de 2011,
foram visitadas e entrevistadas 60 familias em seus SPL com base em questionario. Este
foi previamente elaborado pela equipe de pesquisa e as entrevistas obedeceram aos
métodos utilizados por Damasceno et al. (2005), Roehsig (2006), Bankuti (2007) e
Ramos (2008), fundamentado no guia elaborado por Moulin (2006). A escolha das
unidades de producdo esta vinculada a diversidade de SPL, partindo-se da bacia leiteira
da regido sudoeste do Parana. A base de amostragem integrou 0os municipios de Dois
Vizinhos, Boa Esperanca do lguacu, Francisco Beltrdo, Salto do Lontra, Nova
Esperancga do Sudoeste e Enéas Marques.

A regido sudoeste do Parana situa-se entre os paralelos 25° e 27° de latitude sul e
51° e 54° longitude oeste. Apresenta uma diversidade de climas em funcéo de variagdes
do regime de chuvas e de temperatura, segundo o gradiente de altitude. O clima
predominante da regido € do tipo Cfa, segundo a classificacdo de Koppen (IAPAR,
2011), ou seja, clima subtropical com temperatura média no més mais frio inferior a
18°C (mesotérmico) e temperatura média no més mais quente acima de 22°C, com
verdes quentes, geadas pouco frequentes e tendéncia de concentracdo das chuvas nos
meses de verdo, contudo sem estagéo seca definida. Este tipo de clima ocorre na porc¢ao
oeste do territério, em aproximadamente 63% da area, sendo que no restante do
territdrio, na porcéo leste, ocorre o clima Cfb, clima temperado propriamente dito com
temperatura média no més mais frio abaixo de 18°C (mesotérmico), com verdes frescos,
temperatura média no més mais quente abaixo de 22°C e sem estagdo seca definida.

A base de dados permitiu a modelagem preliminar, que contém a anéalise
descritiva dos dados, sendo calculadas as médias, valores minimos e maximos, desvios-
padrdes e coeficientes de variacdo. As medianas foram representadas com o intuito de
destacar a diversidade de valores e permitir consideragdes adequadas.

A selecdo das varidveis foi feita com base nas informagdes obtidas nos SPL.
Entre as técnicas de estatisticas exploratérias multidimensionais optou-se pela analise
fatorial baseada em estudos sobre sistemas (Mburu et al., 2007; Solano et al.; 2006). As
variaveis indicativas da superficie forrageira (10) e da demanda e resultados produtivos
(7) foram introduzidas na anélise fatorial. As variaveis primarias foram selecionadas

usando a rotacdo ortogonal VVarimax de modo a facilitar sua interpretacdo. As variaveis
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substitutas, que representaram melhor os fatores, integraram a analise de componentes

principais (ACP). As 17 variaveis primarias sdo as seguintes (Tabela 1):

Tabela 1 - Variaveis da gestdo da superficie, unidades e cédigos (n = 60)

Variaveis Unidade Caodigo
Superficie de area util para pecuéria leiteira / UA ha/UA™® UTILUA
Proporcdo de area arrendada para pecudria leiteira / rea prépria % ARRE
Superficie de area com forrageiras perenes tropicais para vacas em ha/vaca PERELAC

lactacdo / nimero de vacas em lactacdo

Proporgdo entre &rea com forrageiras perenes tropicais para vacas % PERE

em lactacdo e &rea Util para pecuéria leiteira

Superficie de area com forrageiras anuais de verdo / nimero de ha/vaca VERALAC
vacas em lactacdo

Proporcdo entre area com forrageiras anuais de verdo e area Util para % VERA
pecuéria leiteira

Superficie de area com forrageiras anuais de inverno / UA ha/UA INVEUA
Proporcao entre area com forrageiras anuais de inverno e area Util % INVE

para pecuéria leiteira

Superficie de area para silagem cultivada no ano agricola / UA ha/UA SILUA
Proporcdo entre area para silagem e area Util para pecuaria leiteira % SIL
Producdo de leite diaria / nimero de vacas em lactagéo L/vaca/dia VACADIA
indice de produgcéo de leite por hora de trabalho rotineiro L/hora TRAB
Taxa de lotacdo UA/ha LOTA
Producdo / dia L/dia PROINV
Produtividade na area Gtil pecuaria leiteira L/ha/ano PRODUT
Proporcdo entre total de vacas presentes / total de fémeas % VACPRES
Proporgé&o entre total de vacas em lactacdo / total de vacas no % VACLAC
rebanho

Como exigéncias metodologicas, foram calculadas as propor¢cdes das areas
cultivadas a fim de explorar as regras de dimensionamento nos SPL, em relacdo a area
atil para a pecuaria leiteira e & magnitude da demanda (carga animal ou producéo de

leite). O periodo de uso da area com forrageiras perenes tropicais foi padronizado para

'8 UA = Unidade animal = 450 kg peso vivo; vacas da raca holandesa (1,33 UA), vacas da raca jersey e
novilhas prenhes (1 UA), novilhas em crescimento (0,5 UA) e bezerras mamando (0,1 UA).
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305 dias de ocupacgdo, em vista do consdrcio com forrageiras anuais de inverno via
sobresseadura'®. Para as areas com forrageiras anuais, tomou-se como referéncia o ciclo
cultural de 150 dias. O indicador superficie de area til para pecuéria leiteira foi obtido
pela soma das parcelas compostas por forrageiras perenes tropicais, espécies de ciclo
anual de verdo (sorgo, milheto, entre outras, além dos hibridos para silagem) e de
inverno (aveia preta, azevém, etc.), ponderadas pelo ciclo em dias ocupados para o
rebanho leiteiro. Na regido estudada, € corrente o uso da pastagem de inverno em area
adicional, ou seja, ap6s a semeadura de forrageiras anuais de verdo utilizadas no
pastejo, corte e/ou conservacgdo via ensilagem. As propor¢oes foram obtidas dividindo-
se a area de forrageiras pela area util para pecuaria leiteira. A proporcdo entre area
arrendada para pecudria leiteira e area prépria, que representa a margem de manobra
que simula a importacdo de forragens de fora da propriedade, foi também corrigida pelo
ciclo das culturas de 150 dias. Para a propor¢do da area para silagem, foi padronizado o
ciclo de 110 dias, computando-se a area para cultivo na safra. Para o cultivo na safrinha,
ponderou-se 0 uso em area adicional, no caso de ocorréncia, ou seja, se a mesma area
foi ocupada na safra, entéo, o ciclo foi de 220 dias.

Os indices de taxa de lotacdo, producdo comercializada de leite diaria / vaca em
lactacdo, producdo comercializada de leite / dia, produtividade na area Util para pecuaria
leiteira, proporcdo entre total de vacas presentes / total de fémeas e proporcao entre total
de vacas em lactacdo / total de vacas no rebanho constituem-se indicativos do potencial
de demanda alimentar. O numero de vacas em lactacdo foi considerado como constante
para a estacao de inverno, sendo possivel o ajuste para comparagdes entre estacoes.

O indice de producdo de leite por hora de trabalho rotineiro diario foi
representado pelo somatdrio do tempo de dedicacdo na atividade de todas as pessoas
que fazem parte do processo de producdo de leite. A partir da producéo diaria calculou-
se 0 indice de rendimento por hora da mao-de-obra, conforme o método BTA (Bilan
Travail Atelage) (Dedieu et al., 2006; Madelrieux & Dedieu, 2008).

As relagbes de superficie foram calculadas considerando as informacdes do
periodo do ano agricola em curso. As areas para silagem e forrageiras anuais de inverno
estdo em razdo do total do rebanho. A area para forrageiras perenes tropicais e anuais de

verdo estdo em razdo do nimero de vacas em lactacdo. As parcelas com forrageiras

9 A sobressemeadura de espécies forrageiras de inverno, em éreas formadas com espécies perenes de
clima tropical, é uma opc¢do a ser considerada para aumentar a produg¢do, sua distribui¢do estacional, o
valor nutritivo (Reis et al., 2001) e o periodo de utilizacdo da pastagem (Roso et al., 1999).
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perenes tropicais ocupadas pelas outras categorias animais integraram o somatorio da
area util para pecuaria leiteira. Esta adequacdo busca ajustar a finalidade do
dimensionamento para o atendimento da demanda do rebanho leiteiro (magnitude
global) separadamente da categoria de vacas em lactacdo (magnitude produtiva).

As multiplas dimensbes e a grande diversidade de SPL sdo indicadores da
complexidade e do alto nimero de variaveis a serem identificadas. Um objeto complexo
deve ter um tratamento equivalente que reduza a sua dimensionalidade sem simplificar
excessivamente as informagdes provenientes deste (Lebart et al., 2004). Johnson &
Wichern (1998) afirmam que cada grupo de varidveis representa um Unico constructo
ou fator, que € responsavel pelas correlacdes observadas. Para Hair et al. (2009), a
analise fatorial, que inclui a ACP e analise de fatores comuns, é uma abordagem
estatistica que pode ser usada para analisar interrelagdes entre um grande nimero de
variaveis e explicar estas em termos de suas dimensdes inerentes comuns (fatores). Ao
resumir os dados, a analise fatorial capta as dimensdes latentes que representam o
conjunto de dados em um numero menor de conceitos do que as variaveis individuais
originais. Esta técnica, utilizada de forma exploratéria, procura gerar uma estrutura em
um conjunto de variaveis, ou como um redutor de dados, ou de uma perspectiva
confirmatoria, quando se tem uma idéia preconcebida sobre a estrutura real dos dados e
deseja-se testar uma hipotese (Hair et al., 2009). O efeito final de rotacionar a matriz
fatorial é redistribuir a variancia dos primeiros fatores para os ultimos, com o objetivo
de atingir um padrdo fatorial mais simples e significativo. A rotacdo ortogonal Varimax
é a mais utilizada por se concentrar na maxima simplificacdo das colunas da matriz
fatorial através da maximizacdo da soma de variancias de cargas exigidas da matriz
fatorial. De acordo com Hair et al. (2009), o pesquisador deve buscar minimizar o
numero de varidveis incluidas, mas manter um namero razodvel de variaveis por fator.
A forca da analise fatorial consiste na definicdo de padrdes entre grupos de variaveis,
tornando-se de pouca utilidade na identificacdo de fatores compostos por uma Unica
variavel. Como regra geral, 0 minimo é ter pelo menos cinco vezes mais observacgdes do
que o numero de varidveis a serem analisadas.

Conforme reportado por Smith et al. (2002), a analise multivariada tem sido
empregada em muitas areas da ciéncia para classificar e estabelecer relacdes de
similaridade entre grande quantidade de variaveis. A idéia basica gerada pela ACP é
que as variaveis originais aparecem como vetores, cuja projecdo sobre cada eixo

ortogonal representa a influéncia da varidvel respectiva sobre o correspondente



67

componente principal. A representacdo grafica tradicional desta analise € um grafico
bidimensional (primeiro plano fatorial) dos dois componentes principais que capturam
uma maior proporg¢édo da variancia presente na amostra. Consideragfes podem ser feitas
em funcdo do &ngulo entre os vetores. Se proximo a zero, a correlagdo é muito estreita e
positiva; se for proximo a 180° a correlagdo é também estreita, porém, negativa;
finalmente, se o angulo é cerca de 90°, as variaveis estdo pouco relacionadas.
Ressalta-se ainda a finalidade de construir tipologias para guiar analises de
dados em uma realidade complexa (Landais, 1998). A combinacdo da andlise de
classificacdo hierarquica ascendente (ACHA) e andlise de agrupamento (cluster) produz
um diagnostico do estadio atual de um determinado caso e determina as diferencas
marcantes da hierarquia de familias. Devem-se buscar grupos mais homogéneos
possiveis e que as diferencas entre eles sejam as maiores possiveis (Héardle & Simar,
2007). As varidveis foram processadas no software SPSS 17.0 (2009), permitindo
reducdo da dimensionalidade dos dados, obtencdo de combinacGes interpretaveis das
variaveis, descri¢do e entendimento da estrutura de correlacdo das variaveis (Barroso &
Artes, 2003). De acordo com Carvalho & Struchiner (1992), cada variavel pode ser
situada no mesmo espaco grafico definido pela analise de componentes principais,

permitindo a visualizacdo das relagdes entre os clusters e as variaveis.
Resultados e discusséo

Os SPL estdo divididos, segundo a orientagdo produtiva, em: agricultura e
pecudria leiteira (22), agricultura e pecuéaria de duplo propdsito (2), pecuéria leiteira
(18), pecuéria leiteira e avicultura e/ou suinocultura (9) e agricultura, pecuaria leiteira e
avicultura e/ou suinocultura (9). A partir desta realidade, buscou-se fazer a analise
detalhada das praticas aplicadas na gestdo da superficie forrageira, com especial atencéo
para os principais fatores que poderiam explicar a heterogeneidade dos resultados.

A partir da modelagem preliminar, que contém a analise descritiva dos dados,
foram calculadas médias, medianas, valores minimos e maximos, e seus respectivos

desvios-padrdes e coeficientes de variagdo (Tabela 2).
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Tabela 2 - Anélise descritiva das variaveis (n = 60)

Variaveis X Md Min Max Dp CV%
Superficie de area Util para pecuéria 0,35 0,34 0,12 0,69 0,13 36,31
leiteira / UA (ha/UA)

Proporgdo de 4&rea arrendada para 7,31 0 0 130,99 19,19 262,70
pecuaria leiteira / area propria (%)

Superficie de éarea com forrageiras 0,17 0,15 0,02 1,09 0,15 90,24
perenes tropicais para vacas em lactagéo

/ nimero de vacas em lactacdo (ha/vaca)

Proporcdo area forrageiras perenes 21,20 19,26 3,26 72,80 13,82 65,19
tropicais / area Util pecuéria leiteira (%)

Superficie de area com forrageiras 0,09 0,08 0 0,50 0,11 116,79
anuais de verdo / nimero de vacas em

lactacdo (ha/vaca)

Proporgdo &rea forrageiras anuais verdo 5,39 3,72 0 24,66 6,36 117,96
/area (til pecuaria leiteira (%)

Superficie de éarea com forrageiras 0,26 0,21 0 0,61 0,16 62,18
anuais de inverno / UA (ha/UA)

Proporcdo area forrageiras anuais 29,90 29,16 0 92,66 15,91 53,20
inverno / area Util pecuaria leiteira (%)

Superficie de area para silagem cultivada 0,11 0,11 0 0,36 0,06 55,39
no ano agricola / UA (ha/UA)

Propor¢do 4&rea silagem / érea util 12,30 11,32 0 36,78 7,90 64,22
pecuéria leiteira (%)

Producdo de leite diaria / nimero de 17,49 17,19 7,00 28,33 4,43 25,34
vacas em lactagdo (L/vaca/dia)

indice de producdo de leite por hora de 37,55 33,33 6,36 80,00 18,13 48,27
trabalho rotineiro (L/hora)

Taxa de lotagdo (UA/ha) 3,29 2,92 1,45 8,03 1,31 39,85
Produgdo / dia (L/dia) 441,57 351,50 70,00 1700,00 296,47 67,14
Produtividade na area atil pecudria 11182 9667 2044 31870 6132,6 54,84
leiteira (L/ha/ano)

Proporcao entre total de vacas presentes/ 56,77 57,94 37,50 79,17 8,90 15,67
total de fémeas (%)

Proporcdo entre total de vacas em 83,14 82,84 61,54 100,00 8,24 9,91

lactacdo / total de vacas no rebanho (%)

A andlise descritiva proporciona um perfil de resultados no qual é cabivel uma

série de apontamentos referentes aos valores encontrados sob uma perspectiva
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univariada. Por exemplo, a explicacdo dos altos valores de coeficiente de variacdo se
deve ao tamanho reduzido da amostra, o que implica em falta de homogeneidade.
Devido & presenca na amostra estudada de exploragdes com parametros estruturais fora
do alcance normal, ocorreu uma enorme dispersdo nestas varidveis (desvio padrdo
superior a média de valores). Segundo Hair et al. (2009), os pontos fora de padrdo ou
isolados (outliers) ndo sdo benéficos nem tampouco problematicos, mas devem ser
observados dentro do contexto da analise e avaliados em funcdo da informacdo que
poderéo fornecer.

Foram avaliados os valores da medida de adequagdo de Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO), apontando o valor de 0,519, e do teste de esfericidade de Bartlett, com
significancia menor que 5%, 0s quais permitem seguir com a andlise. A selecdo das
variaveis substitutas obedeceu ao critério dos maiores valores dos componentes

rotacionados, excetuando-se os escolhidos segundo os objetivos da pesquisa (Tabela 3).

Tabela 3 - Matriz dos componentes rotacionados

Varigveis* CP1 CP2 CP3 CP4 CP5

LOTA 0,941

UTILUA -0,933

PRODUT 0,838 0,431

ARRE -0,403 0,368 -0,368
PRODINV 0,849

TRAB 0,839

VACADIA 0,785

VACLAC 0,389 0,346

VERA 0,887

VERALAC 0,860

PERE -0,606 -0,507

PERELAC -0,353 -0,550 -0,463

SILUA 0,835

SIL 0,403 0,779

INVE 0,346 0,806
INVEUA -0,552 0,320 0,704
VACPRES 0,692

* LOTA (Taxa de lotacdo); UTILUA (Superficie area Util para pecuaria leiteira / UA); PRODUT
(Produtividade na area Util pecuéria leiteira); ARRE (Propor¢do area arrendada para pecuaria leiteira /
area propria); PRODINV (Producdo/dia); TRAB (indice producdo de leite / hora trabalho rotineiro);
VACADIA (Producéo de leite diaria/vaca lactacdo); VACLAC (Proporgdo vacas lactagdo / total vacas
rebanho); VERA (Proporcdo forrageiras anuais de verdo / area Util pecuaria leiteira); VERALAC
(Superficie forrageiras anuais de verdo / vaca lactacdo); PERE (Proporg¢do forrageiras perenes tropicais /
area Util pecuéria leiteira); PERELAC (Superficie forrageiras perenes tropicais / vaca lactagdo); SILUA
(Superficie silagem / UA); SIL (Superficie silagem / area util pecuaria leiteira); INVE (Superficie
forrageiras anuais de inverno / area Util pecuéria leiteira); INVEUA (Superficie forrageiras anuais de
inverno / UA) e VACPRES (Proporgao vacas presentes / total fémeas).

Foram selecionadas como varidveis substitutas: LOTA, UTILUA, ARRE,
PRODINV, TRAB, VERALAC, PERELAC, SILUA, INVEUA e VACPRES. Seguiu-

se a aplicacdo da analise de componentes principais. A variancia total acumulada
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chegou a 47,715% no segundo fator, sendo representados os autovalores da matriz de

correlacédo (Tabela 4).

Tabela 4 - Autovalores e percentagem de explicacdo da variancia total

Fator Alfa de Cronbach Autovalor % da Variancia % Acumulada
1 0,736 2,961 29,614 29,614
2 0,497 1,810 18,101 47,715

Para apoiar a compreensdo da técnica utilizada, os autores Carvalho &
Struchiner (1992) conceituaram que a importancia do percentual da variancia total da
matriz € refletida na capacidade de cada eixo representar a dispersao. O valor percentual
sendo elevado possibilita a melhor representacao da distribuicdo dos pontos no espaco
e, consequentemente, das relacdes existentes entre as variaveis.

A aplicagdo das técnicas de estatistica multivariada mostrou-se um método
apropriado na abordagem sobre a diversidade dos SPL feita por Bodenmidiller Filho et
al. (2010), onde a variabilidade capturada foi de 56,51% em dois fatores. Aleixo et al.
(2007) atingiram 52,76% da variancia acumulada quando analisaram os trés primeiros
fatores para determinar grupos homogéneos de SPL. No estudo de Smith et al. (2002), o
percentual da variabilidade total acumulada nos dois primeiros fatores chegou a 51%. O
pressuposto foi de que as variaveis (producédo anual, area da exploragédo e o tamanho do
rebanho) ndo determinam necessariamente o sistema de producdo. Com a utilizacédo de
um indice de produtividade (producdo média por vaca), houve a representacdo dos
sistemas de producdo extensivos, com um baixo nivel tecnolédgico, e no outro extremo,
sistemas com altos rendimentos, maior nivel tecnolégico e com uso mais intensivo dos
fatores de producdo. Os tipos intermedidrios podem ser alcancados com diferentes
combinag0es de tecnologias e 0 uso de uma amplitude de fatores.

Como pode ser verificado nos estudos de Srairi & Lyoubi (2003), a variancia
acumulada nos trés primeiros fatores foi de 63,3% e as estratégias nutricionais foram
decisivas para discriminar o lucro ou prejuizo nos sistemas estudados. No trabalho de
Srairi & Kiade (2003), os resultados foram de 72,6% de variancia acumulada nos trés
primeiros fatores. Eles demonstraram que a ampla variedade de estilos de criacdo de
gado pode ser explicada, principalmente, pelas estratégias adotadas na alimentacdo dos
animais e pelo nivel de especializacdo na atividade leiteira versus a producéo de carne.

Conforme os valores apontados, verifica-se 0 peso que cada variavel carrega

sobre a componente principal (Tabela 5).
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Tabela 5 - Correlacdo entre as variaveis substitutas e as componentes principais

Variaveis* CP1 CP2
TRAB -0,384 0,714
LOTA -0,903 -0,137
PRODINV -0,449 0,637
VACPRES -0,098 0,314
UTILUA 0,892 0,116
ARRE 0,156 0,363
PERELAC 0,296 -0,550
VERALAC 0,548 0,254
INVEUA 0,717 0,320
SILUA 0,253 0,402

* TRAB (Indice producdo de leite / horas trabalho rotineiro); LOTA (Taxa de lotacdo); PRODINV
(Produgdo/dia); VACPRES (Proporcdo vacas presentes / total fémeas); UTILUA (Superficie area Util para
pecuaria leiteira / UA); ARRE (Proporcao area arrendada para pecuaria leiteira / area prépria); PERELAC
(Superficie forrageiras perenes tropicais / vaca lactacdo); VERALAC (Superficie forrageiras anuais de
verdo / vaca lactacdo); INVEUA (Superficie forrageiras anuais de inverno / UA) e SILUA (Superficie
silagem / UA).

O eixo x (fator 1 ou axe 1) explicou 29,614% da variancia total. O que
caracterizou o CP 1 foram as varidveis mais correlacionadas: LOTA, UTILUA e
INVEUA. Esta projecao indica que a magnitude total da demanda forrageira na area util
e a disponibilidade de area de til e de inverno em ILP, indicativos de suprimento
forrageiro integral e de inverno, distendem os individuos no plano fatorial. A estratégia
de atendimento a demanda crescente € inversamente proporcional a superficie Gtil e com
forrageiras de inverno, ou seja, 0s SPL com rebanhos maiores estdo sendo mantidos em
areas menores, identificando o objetivo de intensificacdo do uso da superficie. A razdo
deste direcionamento ocorre como medida de ajuste para a competitividade.

O eixo y (fator 2 ou axe 2) representou 18,101% da variancia total e foi
caracterizado pelas seguintes variaveis: TRAB, PRODINV e PERELAC. Esta projecao
expressa que a demanda produtiva (indicada indiretamente pela relacéo litros / hora) e o
suprimento forrageiro via pastejo permanente distendem os individuos no plano fatorial.
A estratégia de atendimento a demanda crescente é inversamente proporcional a
superficie com forrageira perene, ou melhor, os SPL mais eficientes em producéo diaria
e por hora de trabalho rotineiro utilizam menor proporcéao da superficie com perenes. Os
possiveis motivos desta tendéncia podem ser melhor explicados pela discusséo a seguir.

A luz da formacdo do grafico (Figura 6), as variaveis que marcaram o plano

fatorial exibiram as correlagdes inerentes aos fatores.
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Figura 6 - ProjecBes das variaveis no plano fatorial definido pelos componentes
principais 1 e 2

Pode-se visualizar melhor a correlacdo entre as variaveis (Tabela 6).

Tabela 6 - Matriz de correlagdes entre as variaveis

Varidveis* TRAB LOTA PRODINV VACPRES UTILUA ARRE PERELAC VERALAC INVEUA SILUA

TRAB 1,000

LOTA 0,136 1,000

PRODINV 0,701 0,185 1,000

VACPRES 0,220 0,067 -0,007 1,000

UTILUA -0,121  -0,935 -0,193 -0,083 1,000

ARRE 0,103 -0,191 0,154 -0,145 0,163 1,000

PERELAC -0,227 -0,346 -0,194 -0,177 0,358 -0,092 1,000

VERALAC -0,152 -0,342 -0,140 -0,088 0,358 0,043 -0,203 1,000

INVEUA -0,068 -0,591 -0,240 0,168 0,539 0,091 -0,095 0,456 1,000

SILUA -0,014 -0,207 0,040 0,110 0,191 0,081 -0,186 0,172 0,155 1,000
Dimenséo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Autovalor 2,961 1,810 1,396 1,127 0,883 0,799 0,431 0,288 0,244 0,060

* TRAB (Indice producdo de leite / horas trabalho rotineiro); LOTA (Taxa de lotacdo); PRODINV
(Produgdo/dia); VACPRES (Proporc¢éo vacas presentes / total fémeas); UTILUA (Superficie area Util para
pecuaria leiteira / UA); ARRE (Proporcdao &rea arrendada para pecudria leiteira / rea propria); PERELAC
(Superficie forrageiras perenes tropicais / vaca lactacdo); VERALAC (Superficie forrageiras anuais de
verdo / vaca lactacdo); INVEUA (Superficie forrageiras anuais de inverno / UA) e SILUA (Superficie
silagem / UA).

Pode-se notar o padrdo de correlacdo inversa entre as variaveis UTILUA e
LOTA. Entende-se que as duas variaveis expressam, com medidas opostas (ha/UA e
UA/ha), que a relacdo para o suprimento melhora quando a demanda se reduz. Como
UTILUA esta correlacionado a INVEUA, ambas opostas a LOTA, entende-se que
conforme aumenta a demanda, diminui a superficie com forrageiras anuais de inverno

para o rebanho leiteiro. As interpretacdes feitas por Smith et al. (2002) no Chile,
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retratam uma correlacdo positiva entre a area de exploracdo de producdo de leite e do
grau de confinamento. Aparentemente, naquele estudo, as fazendas que tém maiores
superficies sdo precisamente aquelas que confinaram mais o rebanho durante o ano. A
primeira légica que explicou tal prética foi que o alto volume de chuvas de inverno
causou a destruicao da pastagem de inverno pelo pisoteio. A segunda razdo, talvez mais
importante, € que em fazendas com grandes superficies ocupava-se muito tempo com o
deslocamento das vacas até as areas de pastagem. Neste periodo, as vacas nao se
alimentam e consomem energia. 1sso pode causar pastejo ineficiente nestas fazendas, de
modo que as vacas sdo confinadas e o fornecimento de forragem é feito apds a colheita
mecanica. Nos sistemas em estudo, o periodo de inverno também ocasiona problemas
semelhantes, colaborando para que ocorram fases de menor uso destas areas. Neste
periodo, a suplementacdo emergencial com forragem conservada e/ou cortada determina
a margem de manobra nestes SPL.

A correlagéo entre INVEUA e VERALAC indica que a estratégia de cultivo nas
mesmas parcelas com forrageira anual de verdo e, em area adicional, com forrageira
anual de inverno.

Outra correlacdo interessante é entre PRODINV e TRAB, indicando que a
producdo diaria € proporcionalmente maior nas propriedades em que ocorre um maior
rendimento por hora. Desta forma, a estratégia valoriza a mao-de-obra nos SPL mais
especializados e produtivos, com a melhoria da remuneragdo prépria, compartilhada
e/ou contratada. Nestes sistemas, existe objetivo de alcancar maior produgdo diéria para
0 pagamento da mao-de-obra contratada e para recompensar o trabalho familiar como
salario mensal. Ressalta-se que o indice foi calculado, levando-se em conta a producéo
pontual que, em alguns casos, significavam o pico da produgdo sazonal (periodo de
inverno). Nesta fase do ano, tais sistemas remuneram melhor os custos fixos e o capital
investido / area util.

A correlacdo fraca da varidvel PERELAC com UTILUA impossibilita inferir
sobre a interdependéncia das varidveis. Entretanto, ha indicativo que os objetivos visam
explorar melhor a superficie com eficiéncia para autonomia forrageira. A reducdo do
custo com alimentacdo compensaria a menor eficiéncia operacional. As préaticas de
manejo e manutencdo da superficie sob pastejo ndo foram incluidas na andlise, e desta
maneira, outras variaveis, como uso de refertilizacdo e irrigacdo, poderiam explicar
melhor as correlagGes. Betancourt et al. (2005), aplicando método semelhante,

encontraram 45% da variancia acumulada no primeiro plano fatorial. Os resultados
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indicaram nenhuma correlacdo significativa entre o percentual de pastagem melhorada e
as variaveis de producdo. Isso, provavelmente, se deve a percentagem de area destinada
as pastagens ndo ser significativa, em relagdo a area total. Além disso, algumas espécies
de gramineas consideradas melhoradas possuem produtividade baixa e/ou ndo
receberam manejo adequado. Da mesma forma, também ndo houve correlacdo
significativa entre a taxa de lotacdo e area de pastagem melhorada.

As amostras estdo limitadas as ocorréncias derivadas das taticas de gestdo da
superficie, referentes ao Gltimo ano agricola. Apesar disto, entende-se que o
planejamento de médio prazo dos referidos SPL sugere o padréo de correlagdo inversa
entre as variaveis PERELAC e SILUA. Apesar de fraca, o padrdo negativo colabora
para gque seja evidenciada a regra de dimensionamento e sua discussdo. Nos SPL com
menores areas de pastagem perene, 0 suprimento direcionar-se-ia a0 aumento da
superficie cultivada para producdo de silagem suplementar. Os resultados apontam,
aparentemente, para o declinio na disponibilidade de pastagens permanentes, sendo
explicados de maneira mais pertinente com uma anélise de longo prazo.

No trabalho de Coleno et al. (2002), foram encontradas nove estratégias
diferenciadas onde as médias para superficie para silagem de milho variaram de 0,17 a
0,23 ha/vaca. Outros indicadores foram comparados: superficie de silagem estoque (de
0,02 a 0,1 hal/vaca), superficie para silagem de forrageiras (de 0,11 a 0,15 ha/vaca) e
superficie total para alimentacdo das vacas (de 0,50 a 0,56 ha/vaca). Estes autores
destacam que as areas pastoris tém sido cada vez mais substituidas pela silagem de
cereais, apesar da expressdo das areas em varios SPL e das vantagens econdmicas e
ambientais da pastagem em relacdo ao cultivo agricola anual. Como condicionante
principal, as variacdes climéticas explicam esta medida adaptativa. Outras razGes que
colaboram para esta reducdo podem ser que as pastagens sdo uma fonte de baixa energia
para os rebanhos leiteiros de alta aptidao leiteira, principalmente da raca holandesa
durante a fase inicial da lactacdo. O uso de volumoso conservado permite mais
simplicidade, limitando o movimento de vacas e perda de energia. A gestdo passa a ser
facilitada em relacdo ao manejo intensivo da pastagem perene tropical e suas interagoes.

A avaliacdo da rentabilidade da producédo de leite sob ILP mostra que 0s custos
sdo sensivelmente reduzidos quando se consegue manter rebanhos produtivos a base de
pastagem. A maior flexibilidade dos SPL se observa quando se alterna o grau de
intensificacdo dos recursos forrageiros (Silva et al., 2008). Deve-se levar em

consideracdo que pode ocorrer uso diferenciado de forragem suplementar nos SPL
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estudados. Caso houver quantidade de silagem sendo fornecida, que foi confeccionada
no ano agricola anterior, esta deveria ser incorporada no dimensionamento como mais
uma variavel que identificaria o estoque de silagem suplementar. As estratégias
adaptativas ainda podem ser compostas pelo uso de conservagdo via ensilagem e
fenacdo das forragens, compra de volumosos e silagem de grdo Umido, pouco
significativas para a presente analise, apesar de serem contabilizadas. Outras variaveis
interferem na composicdo da superficie, como a rotacdo de culturas agricolas (por
exemplo, entre soja e milho) e o0s objetivos com a comercializagdo da safra,
determinando em parte a proporcdo e a disposic¢ao da parcela a ser ensilada. A cada ano
agricola, os precos das commodities variam consideravelmente em fungdo da producéo
e estoques reguladores. A decisdo de produzir grdos em pequenas areas esta
condicionada & boa produtividade e a conversdao dos grdos (especialmente milho) em
leite ou carne, com possivel agregacdo de valor. A venda do excedente configura-se
como uma opgdo interessante nos SPL. Estas combinagdes indicam a flexibilidade na
gestdo e a alternancia de fases de ocupacdo da superficie.

Para as variaveis ARRE e VACPRES ndo se pode fazer inferéncias em fungéo
da base de dados restrita, refletindo nos valores de corte das correlagdes.

Foi possivel reduzir o universo inicial de 60 SPL para 5 grupos de sistemas com
0 uso da ACHA. A andlise de agrupamento identificou grupos com propriedades
homogéneas de amostras heterogéneas grandes. Cada variavel pode ser situada no
mesmo espaco grafico definido pela ACP permitindo a visualizacdo das relagdes entre
as variaveis ativas. Os quadrantes obtidos a partir da interseccdo de CP 1 e CP 2 admite

interpretar os grupos de SPL segundo a gestdo da superficie (Figura 7).
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Figura 7 - Representacao grafica dos grupos de SPL no plano fatorial a partir da
interseccdo dos componentes principais 1 e 2
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Os céalculos matematicos diminuiram os obstaculos para interpretacdo apesar da

complexidade de fatores envolvidos. Em primeiro lugar, devem-se observar os vetores

nos planos fatoriais. Conforme a posi¢do dos clusters nos quadrantes, é possivel propor

correlagbes com o0s vetores e caracterizar os agrupamentos. Cinco clusters foram

identificados (Tabela 7).

Tabela 7 - Médias dos clusters para as variaveis originais

Cluster GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5

N 1 33 16 9 1
TRAB (L/hora) 68 41,02 24,63 47,89 6,36
LOTA (UA/h3) 3,93 4,05 2,24 2,43 2,24
PRODINV (L/dia) 1700 488,27 215,56 497,51 70
VACPRES (%) 60,87 56,47 55,95 58,71 46,88
UTILUA (ha/UA) 0,25 0,27 0,47 0,43 0,45
ARRE (%) 10,27 2,99 3,93 24,59 0
PERELAC (ha/vaca) 0,04 0,15 0,19 0,14 1,09
VERALAC (ha/vaca) 0 0,05 0,14 0,16 0
INVEUA (ha/UA) 0,20 0,17 0,39 0,36 0,15
SILUA (ha/UA) 0,20 0,10 0,14 0,13 0

*TRAB (Producdo de leite / horas trabalho rotineiro); LOTA (Taxa de lotagdo); PRODINV
(Producao/dia); VACPRES (Proporcéo vacas presentes / total fémeas); UTILUA (Superficie area til para
pecuéria leiteira / UA); ARRE (Proporc¢éo area arrendada para pecudria leiteira / area prépria); PERELAC
(Superficie forrageiras perenes tropicais / vaca lactacdo); VERALAC (Superficie forrageiras anuais de
verdo / vaca lactacdo); INVEUA (Superficie forrageiras anuais de inverno / UA) e SILUA (Superficie

silagem / UA).
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O grupo 1, com um caso isolado, situa-se no quadrante 2 formado por valores
negativos de CP1 e positivos de CP2. Esta regido do grafico é marcada por SPL de
demanda alta, onde se explora o potencial das racas leiteiras especializadas em rebanhos
maiores e alto indice de vacas presentes no rebanho. O rendimento em litros por dia e
hora de trabalho rotineiro € alto. As estratégias voltam-se ao suprimento baseado em
menor superficie Gtil. O atendimento da alta demanda é promovido via intensificacdo do
uso da superficie, em sistema especializado com suplementacdo elevada. A proporc¢édo
intermediéria com forrageiras de inverno indica o cultivo em area adicional. Explora
muito pouco a superficie com forrageiras perenes, somente para area de pousio ou
malhadouro. Apresenta-se a tomada de area sob arrendamento como estratégia para o
suprimento via importacao de forragem suplementar.

O grupo 2 agrupa sistemas onde a demanda é alta e o suprimento ocorre com
maiores proporgdes com forrageiras perenes tropicais. Admite-se o dimensionamento de
parcelas com forrageira anual de verdo de modo pouco representativo, o que contribui
para que a mesma parcela seja ocupada com forragem anual de inverno em éarea
adicional. As parcelas para silagem sdo dimensionadas de forma a obter alto rendimento
por &rea. H& um arranjo de rotacdo e escalonamento na semeadura das forrageiras a
cada ano agricola para a sustentabilidade do sistema. O baixo uso de area arrendada
indica encaminhamento para a autonomia forrageira em A&rea propria.  Estas
caracteristicas sugerem orientacdo para a eficiéncia técnica (L/dia e L/hora), onde a
maioria dos SPL se encontra.

O grupo 3 possui légica para demanda baixa e suprimento em parcelas maiores,
configurados em ILP. A maior disponibilidade de area de inverno indica a conducéo do
sistema produtivo para o policultivo e agricultura intensiva, com menor rendimento
(L/dia e L/hora). A maior disponibilidade de area com forrageiras perenes tropicais
expde a decisdo controversa quando se observa o cultivo de parcelas com forragens
anuais de verdo. A regra para esta sequéncia de cultivos anuais limita o ideal de
autonomia forrageira acessivel com a adogéo de técnicas para intensificar as parcelas de
pastagem perene. O principio de manter a superficie com esta configuracdo esta
condicionado a alta dependéncia do uso de silagem ao longo do ano.

O grupo 4 possui estratégias de demanda alta, possivelmente de ocorréncia
sazonal (entressafra), com melhor eficiéncia (L/dia e L/hora). A orientagdo produtiva
determina o uso de ILP com o dimensionamento das parcelas semelhantes ao grupo 3.

Os cultivos se alternam com uso das op¢0es forrageiras anuais, fazendo a ressalva sobre
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a dependéncia de tomada de area em arrendamento na maioria dos SPL. Configura-se a
fonte de flexibilidade, apesar de fragilizar os sistemas.

O grupo 5 é composto por um unico caso, identificado pelo objetivo na producéo
agroecoldgica, com foco na demanda baixa e suprimento via forragem permanente.
Admite o uso de forragem anual de inverno sem silagem suplementar, aumentando a
precariedade nas épocas criticas (vazios forrageiros). O perfil se destaca pelo
direcionamento para autonomia forrageira, considerando a restricdo de baixa eficiéncia
produtiva gque é aceita neste SPL como menos relevante.

As limitacBes, em funcdo do método amostra-dependente, revelam que alguns
grupos devem ser melhor evidenciados (1 caso por cluster). O cluster 2 se mostra mais
sustentavel em relacdo as estratégias distintas dos demais. Esta conclusdo estd em
funcdo de que o cluster 1 esta voltado para intensificagdo com perda de flexibilidade; o
grupo 3 tem orientagdo agricola e diversidade de objetivos produtivos; o cluster 4 busca
eficiéncia, mas financia a producdo (arrendamento) e o cluster 5 tem perfil de sistema
agroecoldgico.

A andlise descritiva exploratdria possibilitou a visualizagdo do comportamento
das variaveis em estudo. A aplicacdo das técnicas de estatistica multivariada mostrou-se
um método apropriado na abordagem sobre a diversidade dos SPL. A selecéo, a partir
das 17 variaveis primarias, proporcionou a comparacao entre as 10 variaveis substitutas.
Demonstrou-se a utilidade da ACP, a partir da selecdo das variaveis substitutas, para a
interpretacéo dos dados quantitativos. A variancia total acumulada chegou a 47,715%
no segundo fator. O fator 1 foi marcado pelas estratégias definidas entre alta e baixa
demanda, contrastando com o suprimento com alta e baixa intensificacdo da superficie,
respectivamente. O fator 2 expressou as logicas de atendimento a demanda da categoria
vacas em lactacdo, via intensificacdo das parcelas com forrageiras perenes tropicais,
principalmente em SPL com produgfes menores.

Alguns trabalhos podem auxiliar na contextualizacdo destes resultados. Macedo
(2009) retrata que o SPD contempla o preparo minimo do solo, fornece adubacdo
residual e atenua problemas com a ocorréncia de pragas, doencgas e plantas daninhas. Os
beneficios pautam-se em maior diversificacdo de atividades, menor custo de producéo,
maior renda por area e menor risco econdmico. Além disto, existem as vantagens com a
maior biodiversidade e melhoria da qualidade do solo (incorporacdo de carbono
organico, ciclagem de nutrientes e menores compactacfes). Estas acdes em ILP,

segundo Balbinot et al. (2009), estariam condicionadas aos seguintes fundamentos:
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correcdo da acidez e fertilidade do solo, plantio direto na palha, rotacdo de culturas,
gendtipos de animais e vegetais e, principalmente, manejo adequado da pastagem.

Em termos de resisténcia e adaptabilidade dos sistemas socioecoldgicos, a
abordagem proposta por Walker et al. (2004) fornece informacdes Uteis para analisar
como a implementacdo de mudancas interfere na sensibilidade do sistema de forragem
aos riscos climaticos. Raciocinar em termos de resiliéncia fornece subsidios ao estudo
da maneira pela qual um produtor lida com o distarbio. Nettier et al. (2010) enfocam o
problema climético (seca) como a perturbacao e a resisténcia do sistema de producéo de
forragem. Para Andrieu (2004), se a cada ano agricola as préticas no sistema de
forragem séo reorganizadas de modo que o nivel de producdo pode ser mantido, o
sistema torna-se mais fragil. No entanto, existem dificuldades de avaliar
guantitativamente o impacto dessas medidas sobre a resiliéncia, além de determinar
suas eficdcias em médio prazo. Por exemplo, o superdimensionamento das areas de
pastagem, embora fornecendo um sistema de forragem mais resistente, expde o sistema
ao subpastejo e as ervas invasoras (Camacho et al., 2008). Por outro lado, o
superpastejo pode levar a degradacdo dos recursos forrageiros. Estes dois riscos se
combinam para aumentar a precariedade do sistema.

Sobre os aspectos teoricos do planejamento forrageiro, Barioni et al. (2003)
citam que as decisdes estratégicas deveriam envolver metas prioritarias de longo prazo.
Em linhas gerais, um modelo conceitual seria composto pela quantidade de forragem
produzida em cada parcela e das metas para taxa de lotagdo, produtividade animal e
quantidade demandada de forragem. Os fluxos e indices financeiros seriam abrangidos,
além de se avaliar o impacto social e ambiental. O planejamento tatico promoveria
ajustes no planejamento estratégico, considerando ac¢Ges aplicaveis no horizonte inferior
a um ano. O modelo adaptativo envolveria as mudangas na composi¢do do rebanho,
distribuicdo dos partos, taxa de crescimento dos animais, na utilizacdo de areas para
conservacao de forragem, na area ou no método de manutencdo e/ou renovacao de
pastagens, na necessidade de controle de pragas, doencas e invasoras, na formulacéo e
uso de suplementos alimentares. O nivel operacional seria composto pelas atividades de
curto prazo referentes as decisdes no manejo do pastejo (tempo de ocupacdo e de
descanso, intensidade de pastejo e variacdo da carga animal). O objetivo de estabelecer
essas metas em diferentes niveis € priorizar as atitudes a serem tomadas. Entretanto, é
necessario poder revisar os planos iniciais para fazer as modificacdes necessarias em

relacdo as areas de producdo condicionadas pelas circunstancias internas e externas,
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além das repostas imprevistas do sistema de producdo animal. A revisdo do
planejamento dependeria das respostas monitoradas, logo a gestdo assume um carater
ciclico, envolvendo planejamento, execu¢do, monitoramento e controle.

Qualquer que seja a estratégia adotada, as acbes devem ser tomadas com
antecedéncia, pois implicam em impactos na quantidade e qualidade do suprimento
forrageiro. A partir das areas cultivadas com forrageiras e suas respectivas propor¢oes e
relacdes, somadas aos indicativos dos resultados produtivos é possivel identificar as
estratégias de dimensionamento entre os SPL estudados. O planejamento alimentar do
rebanho leiteiro, associado as previsdes de producdo de alimentos na propriedade,

constituem ferramentas fundamentais no processo de tomada de decisdes.

Conclusdes

Os grupos retratam a dinamica da gestdo dos recursos forrageiros e marcam a
diversidade de objetivos dos gestores. Foram identificadas cinco logicas de
dimensionamento da superficie forrageira para o atendimento da demanda. A tipologia
simplifica o campo de viséo do universo dos sistemas de produgdo leiteiros estudados,
evidenciando a capacidade de adaptacdo dos sistemas. Os gestores e técnicos podem
utilizar estes resultados em seus planejamentos para o suprimento forrageiro,

considerando as adequagfes do método a realidade regional.
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CAPITULO IlI

Fatores determinantes para incorporacgao tecnolégica em sistemas de producéo
leiteiros

RESUMO: Este trabalho foi conduzido com o objetivo de analisar os perfis decisionais
em sistemas de producéo leiteiros (SPL) de base familiar, com foco na dindmica dos
fluxos de informagdes, interacBes sociais, tracos biogréaficos e gestdo administrativa,
utilizando técnicas de analise multivariada. Foram realizadas 60 entrevistas em SPL da
regido sudoeste do Parana, as quais compreendem a base de dados que permitiu a
construcdo de varidveis sintéticas. A andlise de correspondéncia maltipla (ACM) foi
utilizada para definir as varidveis qualitativas que representam a predilecdo dos
agricultores para as fontes de informacGes e para as organizacdes sociais. Através da
combinacdo da andlise de classificacdo hierarquica ascendente (ACHA) e analise de
agrupamento (cluster) buscou-se entender a estrutura de interdependéncia das quatorze
variaveis qualitativas. A determinacgdo dos grupos e fatores possibilitou definir perfis de
condutas para a incorporacdo tecnoldgica nos SPL regionais. A tipologia indicou que
poucos elementos tém perfil de buscar informacéo individualmente. A maioria dos casos
envolve diversas fontes em uma escala de preferéncia particular. Foram evidenciadas as
praticas preferenciais de busca pela informacdo técnica, segundo duas ldgicas
dominantes. A utilidade de cada vinculo nas organizacfes sociais € aceita de maneira
diversificada nos SPL estudados, onde as légicas de acesso e utilidade se comportam de
maneira difusa impedindo inferéncias consistentes. As variaveis primarias métricas,
compostas pelos dados biogréaficos, intensidade de capacitacdo profissional e de gestéo,
foram inseridas na analise fatorial. Os constructos ou fatores latentes definidos podem
servir na modelagem de equacdes estruturais, relacionando as variaveis dependentes e
independentes em estudos posteriores sobre SPL. Foi possivel melhorar o entendimento
sobre 0os mecanismos de difusdo de conhecimentos acionados para transferéncia de
tecnologia, juntamente aos vinculos socioeconémicos, atributos biograficos e de gestéo

interna.

Palavras-chave: analise multivariada, difusdo, informacdo, tecnologia, leite
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ABSTRACT: This study was conducted in order to analyze the decision-making
profiles in family-based dairy production systems (DPS), focusing on the dynamics of
information flows, social interactions, biographical features and administrative
management using multivariate analysis techniques. 60 interviews were conducted in
DPS in the southwest of Parana, which consist of a database that allowed the
construction of synthetic variables. The multiple correspondence analysis (MCA) was
used to define qualitative variables which represent the preference of farmers for some
information sources and social organizations. By combining the ascending hierarchical
classification analysis (ACHA) and cluster analysis (cluster) we sought to understand
the structure of interdependence of the fourteen qualitative variables. The determination
of groups and factors enabled the definition of conduct profiles for technological
incorporation in regional DPS. The typology indicated that few elements have the
characteristics of seeking for information individually. Most cases involve multiple
sources on a scale of particular preference. The preferential practices of searching for
technical information were emphasized according to two dominant logics. The
usefulness of each link in social organizations is accepted in a diversified way in the
DPS studied, where the logics of access and utility behave in a diffused way preventing
diffuse consistent interferences. The primary metric variables, composed by
biographical data, intensive professional and management training, were included in the
factor analysis. The constructs or the defined latent factors can be used in modeling
structural equations, relating the dependent and independent variables in subsequent
studies on DPS. It was possible to improve understanding of the mechanisms of
dissemination of knowledge triggered to transfer technology, along with the socio-

economic bonds, biographical attributes and internal management.

Keywords: multivariate analysis, dissemination, information, technology, milk
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Introducéo

O estudo dos sistemas de producdo leiteiros (SPL) oferece ferramentas de
planejamento aos agentes de extensdo rural (publico e privado) e aos gestores dos
sistemas, considerando a diversidade de estratégias e a multifuncionalidade das
atividades rurais. Entretanto, no setor agropecuario ocorrem divergéncias entre a gestao
tedrica e gestdo pratica que tém efeitos limitadores aos envolvidos na pesquisa em
sistemas, destacando a necessidade de estudos dos processos de gestdo (Gray et al.,
2009).

Na visdo de Dedieu (2009), os SPL estdo permanentemente expostos aos
disturbios e choques, conforme a andlise das dinamicas de longo prazo caracterizadas
como ciclos adaptativos. As pesquisas podem ser concebidas estaticamente no tempo e
espaco, a fim de simplificar as representacfes, outras vezes como ciclos ou evolucdes
de longo prazo (Coquil et al., 2010). As avaliagdes da capacidade de adaptacdo dos SPL
se tornam importantes, na medida em que aumenta a dificuldade na tomada de deciséo
pelos envolvidos no processo. Com a incorporacdo da analise do aprendizado, €
possivel encontrar melhores condicionantes das evolugdes para a sustentabilidade dos
sistemas, considerando que o aprendizado pode acontecer em diferentes situac6es sendo
um processo permanente.

Os meios utilizados pelos produtores rurais para lidar com os riscos configuram
as fontes de flexibilidade. Estas podem ser internas, relacionadas as propriedades de
regulacdo do processo produtivo, as especificaces técnicas (adaptaveis ou rigidas) e as
politicas de negociacBes; ou externas relacionadas as redes de informacdo ou
comercializacdo. Os principais desafios ocorrem no desenvolvimento de métodos
cientificos adotando um objeto de estudo cujo elemento principal é o ser humano.
Alguns ensaios estdo centrados em caracterizar 0s recursos e descrever as gestdes das
exploracGes, mas raramente abordam as relagbes complexas, condicionadas pelas
condigdes sociais, acesso a informacéo e intensidade de gestdo nos sistemas agricolas
(Ferreira, 1997). Conforme Solano et al. (2001a), é improvavel obter um padrdo Unico
que defina a hierarquia de objetivos dentro de uma populagdo ou alcangar um consenso
em diferentes condicGes. Neste contexto, pode-se verificar a tendéncia mundial de
pluralizacdo da extensao rural modelada pelas mudangas nos principios e estratégias de

acao dos servicos de assisténcia técnica ao longo do tempo (Peixoto, 2009). Tais
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elementos justificam o tratamento diferenciado dos SPL em termos de prioridades de
pesquisa e estratégias de extensao.

O foco principal das pesquisas em SPL de base familiar € comprovado pela sua
representatividade no cenario nacional (Guilhotto et al., 2006). O contexto histérico-
cultural da regido sudoeste do Parana é marcado pelo desenvolvimento da mesorregido,
com crescimento geométrico da producdo de leite nos ultimos anos e com poucos
estudos na area de sistemas de producdo. Existe a concordancia de que a unidade de
decisdo é a familia, existindo a figura do gestor, dos familiares, funcionarios e
colaboradores, na maior parte das vezes atuando conjuntamente, compartilnando a
tomada de decisdo (Solano et al., 2001b). E evidente que a unidade familiar é
caracterizada pelas bases antropoldgicas (origem étnica, individualismo histérico, etc.) e
socioecondmicas (relagdes familiares, alicerce capitalista voltado para o mercado, etc.).
As andlises interdisciplinares buscam elucidar estas relacdes nos sistemas agropecuarios
(Dedieu et al., 2004; Moulin et al., 2008).

Como método adotado em diversos trabalhos, as técnicas de anélises estatisticas
multivariadas colaboram para a classificagcdo dos processos produtivos mais eficientes
(Smith et al., 2002; Mburu et al., 2007). Diante da necessidade de aumento de escala de
producdo para a perenidade do sistema, ou melhor, ajuste de escala para a
sustentabilidade, supde-se ser possivel descrever as bases da evolucao da incorporagédo
tecnoldgica nos SPL.

Sendo possivel conhecer melhor as fontes de informagdes pessoais
preferenciais, considerando os mecanismos de difusdo de conhecimentos acionados para
transferéncia de tecnologia, juntamente aos vinculos socioeconémicos, atributos
biogréficos e de gestdo interna, é admissivel promover aumento da taxa de adogdo de
novas praticas com impacto no desenvolvimento agropecuério regional.

Objetivou-se com este trabalho analisar os perfis decisionais de SPL de base
familiar, com foco na dinamica dos fluxos de informac6es, interacdes sociais, tracos

biograficos e de gestdo administrativa utilizando técnicas de analise multivariada.

Material e Métodos

Entre os meses de agosto a novembro do ano de 2010 e junho a agosto de 2011,

foram visitadas 60 propriedades agricolas com orientacdo produtiva para atividade
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leiteira, a partir da coleta de informacdes da rede institucional local®. O questionario foi
previamente elaborado pela equipe de pesquisa e as entrevistas obedeceram aos
métodos utilizados por Damasceno et al. (2005), Roehsig (2006), Bankuti (2007) e
Ramos (2008), fundamentados no guia elaborado por Moulin (2006). Partindo-se da
bacia leiteira da regido sudoeste do Parana, a base de amostragem integrou o0s
municipios de Dois Vizinhos, Boa Esperanca do Iguacu, Francisco Beltrdo, Salto do
Lontra, Nova Esperanca do Sudoeste e Enéas Marques.

As propriedades representam uma diversidade importante em termos de meio
politico-social, caracteristicas da propriedade e estrutura agraria, além das relagdes de
trabalho. Os critérios de orientacdo dos questionamentos fundamentaram-se nos
seguintes pressupostos: (i) historico de experiéncia profissional na atividade leiteira, a
fim de demonstrar a continuidade dos processos operacionais, destacando a capacidade
de gestdo com evolucdo na incorporagdo de tecnologia; (ii) histérico da evolugdo da
escala de producédo e do numero de vacas presentes no rebanho os quais s@o indicativos
de fluxo de caixa, retorno sobre o capital investido, lucro liquido, nivel de capitalizacédo
e liquidez; (iii) estrutura de rebanho de padrdo genético de aptiddo leiteira, admitindo a
recria de novilhas préprias como fonte de renovagdo do rebanho; (iv) patriménio
produtivo com investimentos em infra-estrutura compativel para a manutencdo do
processo de producdo e (vi) presenca de familiares em todas as fases da producéo,
demonstrando o nivel de comprometimento com os resultados e elevado percentual do
trabalho rotineiro dedicado ao processo de producéo de leite.

A anélise de dados envolveu a identificacdo das variaveis e das medidas de
variacdo em um conjunto de atributos qualitativos de grande proporcéo. As referéncias
tedricas apontam para uma relacdo de interdependéncia entre variaveis (Smith et al.,
2002; Solano et al. 2000, 2003 e 2006).

A entrevista, juntamente com as respostas obtidas pela aplicacdo de técnicas
participatorias, compuseram o banco de dados gerenciais que permitiram a construcédo
de variaveis sintéticas.

1. Método de anélise e identificacdo das variaveis qualitativas

As medidas ndo métricas descrevem diferengas em tipo ou natureza, indicando a
presenca ou auséncia de uma caracteristica ou propriedade (discreta), segundo escala

nominal ou ordinal (Hair et al., 2009). Uma técnica de interdependéncia usada para

20 |_aticinios, cooperativas, agéncias de ATER e empresas de insumos agropecuarios.
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reducdo dimensional e mapeamento perceptual € a analise de correspondéncia multipla
(ACM). Ela possibilita analisar as virtuais correlacdes, estando em presenca de mais
gue duas variaveis com um namero de niveis, por vezes, diferente, ou mesmo diferentes
niveis de medida. E, pois, uma estatistica de reducdo dos dados com uma série de
variaveis, todas nominais multiplas (Crivisqui, 1995; Pereira, 2004; Mingoti, 2005).
Este procedimento quantifica os dados nominais, atribuindo valores numéricos aos
casos (objetos) e as categorias (niveis da variavel). Os valores atribuidos aos casos sdo
resultados do objeto (escores), enquanto os valores atribuidos as categorias sao
nomeados de quantificacfes da categoria. O objetivo é permitir a analise quantificada da
distancia entre variaveis, ou seja, na medida em que as categorias, e 0s objetos que lhes
pertencem, estdo préximas ou distantes umas das outras. A aplicacdo da notagdo
variavel: nivel (Ramos, 2008), indicativa da modalidade e da categoria,
respectivamente, representa a incidéncia de cada varidvel no plano fatorial. Através da
combinacdo da andlise de classificacdo hierarquica ascendente (ACHA) e analise de
agrupamento (cluster), buscou-se entender a estrutura de interdependéncia das quatorze
varidveis qualitativas.

Partindo-se das reflexdes de Solano et al. (2003) sobre o papel das fontes de
informacao pessoal sobre o processo decisorio em SPL, foram feitas adequacBes em
funcdo do contexto regional. Os resultados atuais dos SPL refletem as atitudes e préaticas
que caracterizam a evolucdo da atividade ao longo do tempo. Pode-se afirmar que a
investigacao deste processo de aprendizado se identifica com a procura por informacao
técnica por parte dos envolvidos na atividade. Deste modo, a primeira questdo buscou
responder quais sdo as fontes de informacdo preferidas. Apds a enumeracdo de cada
uma das fontes por sua vez, a segunda questdo investigou o nivel de utilidade destas em
virtude das principais mudancas feitas até hoje. A abordagem foi baseada em uma
escala de avaliacdo tipo Likert (Foddy, 1993). Os produtores avaliaram as fontes de
informacdo de acordo com uma linha graduada de 1 a 5 na folha de respostas (1
significa inatil e 5 significa datil). A técnica compreende a leitura da proposta pelo
entrevistador sendo que a resposta foi indicada pelo préprio entrevistado sobre uma
linha continua (com extremos de 1 a 5 sobrescritos com as palavras indtil e util).

A partir dos critérios de classificacdo dos principais métodos de difusédo
tecnoldgica (individuais, grupais e de massa) citados por Peixoto (2009), foram geradas
as oito categorias de fontes de informacdo, a seguir: (i) visita individual as outras

propriedades; (ii) contato individual informal entre familiares, amigos e vizinhos; (iii)
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veiculos de comunicacdo (radio, TV, internet, revistas, jornais); (iv) visita técnica a
unidade experimental de produtor assistida por ATER publica; (v) visita técnica a
unidade experimental demonstrativa de instituicdo de pesquisa; (vi) demonstracdo de
praticas e resultados em dias de campo; (vii) palestras / seminarios / reunides /
excursodes e (viii) exposices / feiras agropecuarias.

Este exercicio foi repetido com as questdes que buscaram conhecer quais 0s
principais vinculos em organizagdes sociais locais e sobre qual o nivel de utilidade
destes para as principais mudangas feitas até hoje. As seis categorias analisadas foram:
(i) associacdo de produtores; (ii) associacdo comunitéria; (iii) sindicato rural; (iv)
cooperativa agropecuaria; (v) cooperativa de laticinio e (vi) cooperativa de credito.

2. Método de analise e identificacdo das variaveis quantitativas

O ponto de partida em analise fatorial é encontrar um modo de condensar a
informacdo contida em diversas varidveis originais métricas em um conjunto menor de
novas dimensdes compostas, com uma perda minima de informacédo (Hair et al., 2009).
As variaveis primarias métricas foram inseridas na analise fatorial com rotacéo
ortogonal Varimax. A finalidade desta rotacdo é maximizar a projecéo da variacao (ou
variancia) sobre um conjunto de eixos ortogonais (componentes principais). Os
constructos (fatores latentes) podem servir na modelagem de equacdes estruturais,
relacionando as variaveis dependentes e independentes em estudos posteriores.

As trés variaveis métricas, relativas aos dados biograficos do principal tomador
de decisdes dos SPL foram: idade em anos, nimero de anos de estudo formal (nivel de
escolaridade) e niUmero em anos de experiéncia na atividade leiteira.

O trabalho rotineiro diario foi representado pelo somatério do tempo de
dedicacéo na atividade de todas as pessoas que fazem parte do processo de producdo de
leite, conforme o método BTA (Bilan Travail Atelage) (Dedieu et al., 2006; Madelrieux
& Dedieu, 2008).

Algumas variaveis foram sintetizadas em poucos fatores, transformando as
varidveis qualitativas em quantitativas agregadas a serem utilizadas na anélise fatorial
para dados métricos. A varidvel gestdo da capacitacdo técnica incorporou 0s
questionamentos sobre: quantidade de pessoas que foram capacitadas em cursos
profissionalizantes de curta duracdo ligados a atividade leiteira, quantos cursos cada
pessoa participou e qual a carga horaria de cada curso. A somatoria da carga horaria

expressou a composicao desta varidvel métrica.
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A fim de caracterizar as praticas de gestdo agricola, foi incorporada a variavel
indicativa do nivel de suporte gerencial (Solano et al., 2006). A pontuacao de assessoria
técnica foi atribuida de acordo com a frequéncia das visitas de assessores técnicos
durante o Gltimo ano agricola. A pontuacgdo atribuida foi de 0 para nunca, 1 para 11
visitas técnicas ou menos, e 2 para mais de 12 visitas por ano. Esta variavel métrica foi
estimada pela soma das visitas realizadas no ano agricola para os agrbnomos,
veterinarios, zootecnistas e técnicos agricolas, separadamente, e depois somados para
obter uma pontuacdo global da assessoria técnica. A pontuacdo minima global foi de
zero para os agricultores que ndo receberam nenhum parecer técnico. A pontuacao
méaxima possivel foi de 8, designando os produtores com quatro tipos de assessores
técnicos, onde cada um dos quais fizeram 12 ou mais visitas anuais. O motivo da visita
se relaciona ao vinculo profissional o qual foi identificado segundo as principais
representacfes sociais: (i) Prefeitura municipal / EMATER / SEAB / SENAR; (ii)
associacOes / cooperativas / ONG ATER; (iii) pesquisadores (IAPAR / EMBRAPA /
universidades); (iv) empresa privada fornecedora de insumos agropecudrios; (V)
empresa privada de assisténcia técnica / técnicos autbnomos e (vi) técnicos da empresa
de laticinio.

Procedeu-se a caracterizacdo das variaveis indicativas de desempenho
administrativo via pontuacdo da abrangéncia e dos tipos de registros em uso no SPL.

A variavel abrangéncia dos registros foi pontuada pelo somatério (maximo 7
pontos) atribuindo-se o valor 1 se os seguintes aspectos no registro do sistema de
manutencdo estavam disponiveis: (i) controle leiteiro individual; (ii) laudos de
qualidade do leite; (iii) eventos reprodutivos individuais; (iv) exames reprodutivos
individuais; (v) incidéncia de doencas; (vi) temperatura e pluviosidade e (vii) controle
de custos de producéo.

A pontuacdo da variavel tipo de registro foi calculada atribuindo-se valores de
acordo com o tipo de manutencdo de anotacGes e dados. No somatério usaram-se 0s
seguintes valores (6 pontos no maximo): 1 para anotacdes proprias em caderno, 1 para
controle em ficha individual, 1 para registro genealdgico oficial, 1 para uso de
computador e 2 para uso de computador com software de gerenciamento agropecuario.

O uso associativo de mecanizacgdo agricola foi indicado como variavel a partir
dos questionamentos sobre quais equipamentos agricolas sdo de uso préprio,
emprestados, alugados, de uso associativo ou de uso em sociedade. As maquinas

envolvidas foram: trator, plantadeira, ensiladeira, colheitadeira, pulverizador, rogadeira,



94

distribuidor de calcario / adubo, distribuidor de esterco liquido e kit inseminagdo. A
pontuacdo foi calculada de acordo com o nimero de equipamentos sob uso associativo
exclusivamente. A pontuagdo minima possivel global foi de zero para os agricultores
gue ndo usam nenhuma maquina. A pontuacdo maxima possivel foi de 9 pontos.

As técnicas estatisticas multivariadas exploratorias foram aplicadas a fim de
identificar e hierarquizar aspectos relacionados as fontes de informacdo, as
representacdes sociais e seus vinculos associativos, aos dados biograficos, a intensidade
de capacitacdo profissional e de gestdo. As variaveis foram processadas no software
SPSS 17.0 (2009) permitindo reducdo da dimensionalidade dos dados, obtencdo de
combinacg0es interpretaveis das variaveis, descricdo e entendimento da sua estrutura de

correlacdo (Barroso & Artes, 2003).

Resultados e discussao

A estatistica exploratoria multivariada foi aplicada em varios campos da ciéncia
para classificar e estabelecer relacbes de semelhanga entre as unidades com grande
namero de variaveis (Hair et al., 2009). Quando se trabalha em condicbes reais, €
comum que muita informacdo recolhida corresponda as varidveis categoricas
(qualitativas) que ndo tém representacdo numeérica direta. Uma técnica exploratoria que
ganhou popularidade nos ultimos anos é a ACM (Johnson & Whichern, 1998). O
conjunto de variaveis com escalas metricas e ndo métricas implicam na escolha do

método para o tratamento diferenciado dos dados (Tabelas 8, 9 e 10).
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Tabela 8 - Variaveis para fontes de informacdo pessoal, modalidades, categorias,
numero de observagdes, escala e procedimento estatistico (n = 60)

Variaveis Modalidades Categorias NUmerode  Escala Procedimento
observacdes
Visita individual as outras INFI1 2 6 N&o ACM
propriedades 3 19 métrica
4 26
5 9
Contato individual informal INFI2 2 7 Néo ACM
3 13 métrica
4 33
5 7
Veiculos de comunicacéo INFI3 1 3 Néo ACM
2 12 métrica
3 13
4 24
5 8
Visita técnica a unidade INFG1 1 12 N&o ACM
experimental de produtor 2 5 métrica
assistida por ATER publica 3 14
4 18
5 11
Visita técnica & unidade INFG2 1 40 N&o ACM
experimental demonstrativa de 3 13 métrica
instituicdo de pesquisa 4 12
5 5
Demonstragdo de praticas e INFG3 1 6 Néo ACM
resultados 2 2 métrica
3 11
4 29
5 12
Palestras / Seminéarios / INFM1 1 3 N&o ACM
Reunibes / Excursdes 2 2 métrica
3 8
4 28
5 19

20 Nao ACM
15 métrica

Exposicdes / Feiras INFM2
agropecuarias

OB WN P
[y
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Tabela 9 - Variaveis para vinculos em organizacGes sociais locais, codigos, categorias,
numero de observagdes, escala e procedimento estatistico (n = 60)

Variaveis Codigos  Categorias NUmerode  Escala Procedimento
observacgdes
Associagdo de produtores PROD 1 44 Né&o ACM
3 3 métrica
4 12
5 1
Associagdo comunitaria COM 1 19 N&o ACM
2 7 métrica
3 10
4 16
5 8
Sindicato Rural SIND 1 36 Né&o ACM
2 5 métrica
3 12
4 5
5 2
Cooperativa agropecuaria COOP 1 36 N&o ACM
2 1 métrica
3 3
4 18
5 5
Cooperativa de laticinio LAT 1 48 Néo ACM
3 5 métrica
4 2
5 5
Cooperativa de crédito CRED 1 19 Né&o ACM
3 1 métrica
4 4
5 36

Tabela 10 - Variaveis para dados biograficos e indicadores de desempenho
administrativo, codigos, escala e procedimento estatistico (n = 60)

Varigveis Cddigos Escala Procedimento
Idade (anos) IDA Meétrica AF
Escolaridade (anos) ESC Meétrica AF
Experiéncia (anos) EXP Meétrica AF
Trabalho rotineiro (horas) TRAB Meétrica AF
Capacitagdo (horas) CAP Métrica AF
Suporte gerencial (n° visitas) SUPOR Métrica AF
Abrangéncia de registros (n° registros) ABRANREG Meétrica AF
Tipo de registros (n° tipos de registros) TIPREG Meétrica AF

Uso associativo de mecanizagdo agricola (n°) MEC Meétrica AF
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1. Andlise das fontes de informacéao pessoal

As informacGes acerca da variancia (inércia) indicam a contribuicdo de cada
variavel ao fator e de cada fator ao plano fatorial. O critério de escolha das variaveis
para representar as informagGes contidas em um fator é a inércia que as mesmas
acumulam a esse fator, o que, graficamente, elimina as variaveis de tendéncia central
que adicionam poucas informacdes em termos de diferenciacao das acbes (Lebart et al.,
2004). Neste trabalho, foi empregado o critério da variancia explicada (Barroso &
Artes, 2003), ou seja, um valor minimo de inércia em torno de 60,00%. No caso da
analise das fontes preferenciais de informacdo, alcancou-se 75,372% da variancia
acumulada. Os valores de alfa de Cronbach foram de 0,812 e 0,700 para as dimensdes 1
e 2, respectivamente, sendo considerado adequados para a medida de confiabilidade
(Mingoti, 2005).

As variaveis transformadas que contribuem para a explicacdo das fontes de
informacdes pessoais nas duas primeiras dimensdes da ACM apresentam uma escala de

correlacdo que favorece o entendimento (Tabela 11).

Tabela 11 - Matriz de correlacOes entre as varidveis das fontes de informacéo pessoal

Variaveis* INFI1 INFI2 INFI3 INFG1 INFG2 INFG3 INFM1 INFM2
INFI1 1,000

INFI2 0,849 1,000

INFI3 0,546 0,479 1,000

INFG1 0,285 0,206 0,203 1,000

INFG2 0,583 0,494 0,595 0,181 1,000

INFG3 0,341 0,366 0,377 0,072 0,233 1,000

INFM1 0,191 0,188 0,227 0,192 0,174 0,437 1,000

INFM2 0,329 0,298 0,452 0,242 0,197 0,241 0,190 1,000
Dimenséo 1 2 3 4 5 6 7 8
Autovalor 3,450 1,140 0,974 0,809 0,666 0,502 0,320 0,139

* INFI1 (visita individual), INFI2 (contato informal), INFI3 (veiculos de comunicacdo), INFG1 (visita
grupal a unidade experimental ATER), INFG2 (visita grupal a unidade demonstrativa de pesquisa),
INFG3 (dias de campo), INFM1 (palestras técnicas) e INFM2 (exposicdes).

Conforme o valor apontado, verifica-se o peso que cada variavel carrega sobre

as dimensoes (Tabela 12).
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Tabela 12 - Correlacéo entre as varidveis transformadas das fontes de informacao pessoal

para a ACM

Variaveis* DIM 1 DIM 2
INFI1 0,730 0,453
INFI2 0,654 0,456
INFI3 0,610 0,413
INFG1 0,151 0,104
INFG2 0,507 0,034
INFG3 0,323 0,313
INFM1 0,181 0,425
INFM2 0,294 0,381

* INFI1 (visita individual), INFI2 (contato informal), INFI3 (veiculos de comunicacdo), INFG1 (visita
grupal a unidade experimental ATER), INFG2 (visita grupal a unidade demonstrativa de pesquisa),
INFG3 (dias de campo), INFM1 (palestras técnicas) e INFM2 (exposicdes).

O grafico mais importante é das quantificaces das categorias (Figura 8).

0,57 NF2
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Dimensiao 1

Figura 8 - Representacdo das variaveis das fontes de informacdo pessoal e suas
contribuigdes para a formacéo das duas primeiras dimensdes da ACM

A partir da distribuicdo destas varidveis no plano fatorial, é possivel entender a
estrutura de correlacdo entre elas. Quando os objetos estdo localizados em quadrantes
opostos, as praticas também se opGem, caracterizando logicas diversas relacionadas as

fontes de informacdo pessoal (Figura 9).
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Figura 9 - Representacédo dos niveis de incidéncia das categorias das varidveis sobre 0
plano fatorial

As variaveis que se encontram distantes do ponto de origem sdo as que de fato
marcam os fatores e tém maior influéncia em sua construcdo. Cada fator representa uma
nova variavel, criada a partir da estrutura de dependéncia entre as variaveis originais
(Barroso & Artes, 2003). As variaveis de tendéncia central marcam menos 0s casos
quanto a diversidade dos mesmos. Ao passo que, quanto mais as variaveis se deslocam
do ponto de origem, tém maior influéncia na construcdo e na explicagéo da diversidade
de casos ao longo do eixo fatorial.

As fontes preferenciais, que retratam a diversidade dos métodos de difusao
tecnologica, pelas variaveis INFI1, INFI2, INFI3 se destacam na construcdo da
dimensdo 1. Elas ndo apresentam tendéncia central, a qual homogeneizaria 0s casos e
ndo seria possivel inferir a partir da diversidade (Lebart et al., 2004). Os SPL se
distinguem pelo perfil individual de preferéncia pelas fontes de informacgdes. A variavel
INFG2 marca também a dimensdo 1, onde a pratica de visita grupal a unidade
demonstrativa de pesquisa distende os SPL no plano fatorial.

A constituicdo deste aspecto predominante estd vinculada as principais
mudancas na atividade leiteira, do inicio até 0 momento atual, com resultados positivos
durante o seu desenvolvimento. Na fase inicial da investigacdo, devem-se usar as
respostas abertas de modo a identificar categorias utilizdveis como opcdes de resposta

nas perguntas fechadas (Foddy, 1993). Deste modo, pode-se indagar se a questéo foi
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bem interpretada e respondida como indicativo das fontes de informacao pessoal Uteis,
sem levar em consideracdo os demais envolvidos na atividade.

Para Solano et al. (2003), as fontes pessoais de informacdo sdo preferidas,
estando vinculadas aos entes familiares e os assessores técnicos, como fontes mais
confiaveis. Contudo, a sua importancia relativa muda significativamente ao longo das
fases do processo decisorio. Desta maneira, o problema de pesquisa configura-se na
investigacao sobre o acesso as fontes de informacéo técnica originadas na rede local e
ao longo da cadeia produtiva regional.

Neste ensaio, 0 objetivo foi entender o perfil dominante e salientar as estratégias
de acdo para as atividades de extensio. E provavel que uma analise plurianual seja mais
conveniente, abrangendo todos os envolvidos no processo e retratando uma melhoria no
entendimento para esta dindmica. Uma vez que, a informacao se torna disponivel para o
decisor através de diferentes origens, meios de comunicagéo e fontes. Segundo Erington
(1986), as fontes de informacdo podem ser classificadas de acordo com sua origem
(interna ou externa), meios de comunicacdo (observacdo direta, oral ou escrita) e suas
fontes (dados numéricos, opinides e experiéncia prépria). Para que o método de difusdo
seja valorizado, deve haver uma participacdo pro-ativa do produtor. Esta motivacéo, por
exemplo, de fazer uma visita a unidade experimental de produtor assistida por ATER
publica depende das circunstancias locais. Pois, do outro lado, o 6rgdo publico necessita
mobilizar ferramentas de incentivo a este grupo assistido conforme suas metas.

As modalidades INFI1, INFI2, INFI3, todas na categoria 5, indicam o maior
grau de utilidade, figurando nos quadrantes 1 e 2, opondo-se a categoria 2, no quadrante
4, que indica baixa utilidade. O perfil de fontes de informacdo técnica nas trés
modalidades individuais permite explorar a melhoria do alcance dos servigos de
extensdo para este publico. Ao mesmo tempo, a pluralizacdo dos servigos de extensao
rural pode explicar a ocorréncia desta ldgica, pois o0 conceito de extensdo rural reside
fortemente nas parcerias e relacdes em rede com diferentes institui¢es (Peixoto, 2009).
Os gestores estariam bem servidos de informacdes atualizadas a partir dos efeitos de
transbordamento (Vieira Filho, 2010).

A correlagdo média entre a variavel INFG2 e a variavel modalidade INFI
categorias 1, 2 e 3 retratam a oportunidade especifica para uso deste perfil de utilidade
de fontes de informagéo pessoal. A transferéncia de tecnologia via entidades de ensino
superior e pesquisa na regiao ¢ um diferencial a ser destacado. A estratégia de difusdo
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tecnologica em unidades demonstrativas proporcionaria resultados interessantes ao
grupo refratario ou resistente.

A distribuicdo dos SPL gerada pela ACM, classificados pela ACHA e pela
analise de agrupamento, foi representada em uma tipologia (Figura 10).
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Figura 10 - Representacdo dos grupos de SPL sobre o plano fatorial gerada pela ACM
aplicada para as fontes de informacéo pessoal

A determinacdo desses grupos de SPL, chamados de familias pela tipologia, indica
que somente os grupos 4 e 5, com reduzido numero de elementos, tém perfil de buscar
informacdo individualmente e/ou em grupo nas unidades demonstrativas de pesquisa. Os
demais grupos 1, 2 e 3 envolvem as diversas fontes em uma escala de preferéncia particular.

Em termos de midia pessoal, Solano et al (2003) cita que ha alguns resultados
contrastantes mostrando a importancia relativa das diferentes fontes de informacdes
pessoais utilizadas pelos agricultores na tomada de decisoes.

Sutherland et al. (1996) fornece evidéncias de que os agricultores preferem a
orientacdo pessoal por assessores técnicos e a experiéncia de outros produtores locais
como valor de referéncia. Estes autores alegam que a informagdo escrita €, muitas
vezes, tardia em relagdo as outras fontes de informacao e de pouca utilidade.

A amplitude na procura e uso das fontes de informacdo pessoal, grupal e de
massa, disponiveis na regido estudada, € entendida como perfil dominante. Ao passo
que, as estratégias de acdo para as atividades de extensdo (publica e privada) abrangem
a maioria dos SPL estudados. As agéncias de fomento regionais e locais alcangcam

resultados satisfatdrios sob este ponto de vista.
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Os perfis de I6gicas podem ser usados como referéncia de fluxos de informacéo
para a regido estudada. Estas observacdes podem fundamentar a definicao de estratégias
de fomento de novas praticas e tecnologias disponiveis para o setor produtivo. Tais
aspectos fornecem subsidios sobre o nivel de abertura dos produtores e sobre a sele¢ao
de melhores estratégias de comunicacgéo para assegurar niveis mais elevados de adocéo
e reduzir o atraso na sua aplicacdo. Como exemplo, alguns grupos seriam mais
propensos a ter conhecimento de novas préaticas disponiveis na midia, pois eles se
demonstram abertos as diferentes fontes de informacdo. Isso significa que menos
esforcos devem ser gastos com eles e mais empenho deve ser dirigido aos SPL
pertencentes aos grupos limitados e/ou distanciados tais fontes.

2. Andlise dos vinculos em organizacgdes sociais

No caso da andlise do envolvimento nas organiza¢des sociais, alcangou-se
63,613% da variancia acumulada nos dois primeiros fatores. Os valores de alfa de
Cronbach foram de 0,591 e 0,550 para as dimensdes 1 e 2, respectivamente, sendo
considerado um valor pouco adequado para a medida de confiabilidade (Mingoti, 2005).
As varidveis que colaboram para a explicagdo dos vinculos nas organizagdes sociais

apresentam uma escala de correlacdo fraca de maneira geral (Tabela 13).

Tabela 13 - Matriz de correlagbes entre as variaveis dos vinculos em organizagoes

sociais
Variaveis* PROD COM SIND COOP LAT CRED
PROD 1,000
COM 0,310 1,000
SIND 0,110 0,046 1,000
COOP -0,045 0,251 0,054 1,000
LAT 0,376 0,200 0,460 0,161 1,000
CRED 0,263 0,229 0,117 0,079 0,126 1,000
Dimenséo 1 2 3 4 5 6
Autovalor 1,972 1,149 1,056 0,809 0,599 0,415

* PROD (Associacdo de produtores), COM (Associagdo comunitéria), SIND (Sindicato Rural), COOP
(Cooperativa agropecudria), LAT (Cooperativa de laticinio) e CRED (Cooperativa de crédito).

Devido a baixa correlagdo entre as variaveis que caracterizam os vinculos em
organizacOes sociais hd pouca explicacdo sobre o comportamento das mesmas na

construcdo das dimensdes (Tabela 14).
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Tabela 14 - Correlacao entre as variaveis transformadas dos vinculos em organizacgdes
sociais paraa ACM

Variaveis* DIM 1 DIM 2
PROD 0,433 0,391
COM 0,346 0,467
SIND 0,285 0,602
COOP 0,100 0,251
LAT 0,556 0,086
CRED 0,253 0,048

* PROD (Associacdo de produtores), COM (Associacdo comunitaria), SIND (Sindicato Rural), COOP
(Cooperativa agropecuaria), LAT (Cooperativa de laticinio) e CRED (Cooperativa de crédito).

Retrata-se, assim, a complexidade da interferéncia das organizacGes sociais
locais no processo de tomada de decisbes nos SPL. Em virtude da dificuldade de
interpretacdo dos casos, entende-se que had necessidade de maiores investigacdes. As
conexdes da rede de condicionadores sociais atuam de maneira localizada,
proporcionando aos SPL julgamentos de valor semelhantes sobre a utilidade para as
principais mudancas.

Destaca-se a importancia de poucas categorias fracamente correlacionadas entre
si. A variavel LAT marca o fator 1 e a variavel SIND marca o fator 2, distendendo os
individuos no plano fatorial. A aplicacdo da ACHA, seguida da anélise de agrupamento,
indica pouca heterogeneidade entre os clusters. Ha desta forma, poucas excecdes a regra
de que a utilidade de cada vinculo nas organizacBes sociais é aceita de maneira
diversificada nos SPL estudados. N&o se pode definir padrdes explicativos e gerar perfis
pela ACM, ou melhor, as ldgicas de acesso e utilidade se comportam de maneira difusa
impedindo inferéncias consistentes.

3. Andlise dos dados biogréaficos e indicadores de desempenho administrativo

A analise fatorial indica o valor KMO de 0,581 que permite o tratamento dos
dados. Este método apresenta valores normalizados (entre 0 e 1,0) e mostra qual é a
proporcao da variancia que as variaveis (questdes do instrumento utilizado) apresentam
em comum ou a proporcdo desta que sdao devidas a fatores comuns. Demonstra ainda o
nivel de confianca que se pode esperar dos dados, quando tratados pelo método
multivariado de analise fatorial (SPSS, 2009; Pereira, 2004).

As variaveis primarias métricas foram selecionadas usando a rotacéo ortogonal

Varimax de modo a facilitar sua interpretacao (Tabela 15).
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Tabela 15 - Matriz dos componentes rotacionados das varidveis quantitativas

Variaveis* CpP1 CP2 CP3
ABRANREG 0,856

TIPREG 0,747

SUPOR 0,728

IDA 0,859

EXP 0,687

ESC -0,661 0,508
CAP 0,402 0,509

MEC 0,817
TRAB 0,365 0,656

* ABRANREG (abrangéncia dos registros), TIPREG (tipos dos registros), SUPOR (suporte técnico),
IDA (idade), EXP (experiéncia), ESC (escolaridade), CAP (capacita¢do), MEC (uso associativo de
mecanizacao agricola) e TRAB (trabalho rotineiro).

A variancia total acumulada chegou a 63,147% no terceiro fator, sendo
representados os autovalores da matriz de correlacéo.

O componente principal 1 explicou 27,431% da varidncia total e foi
caracterizado pelas varidveis ABRANREG, TIPREG e SUPOR. Esta projecdo sugere
que o suporte técnico esta agregado as praticas indicativas de desempenho
administrativo (abrangéncia e tipo de registro) na formacéo do fator. Ou seja, o nivel de
assessoramento técnico estd relacionado aos indicadores gerenciais e indica que o
namero de visitas técnicas esta ligado a coleta e a0 armazenamento de dados a serem
usados no monitoramento do processo produtivo. A analise conjunta destes
apontamentos, entre o gestor e consultor técnico no SPL, se ampara no nivel de
eficiéncia técnica que os registros proporcionam.

Solano et al. (2006) entendem que os padrdes dos fatores tomados como
referéncia mostram que um fator esta positivamente relacionado com o tipo e a
abrangéncia do sistema de registro, enquanto outro representa o nivel de
aconselhamento técnico da fazenda. Esta l6gica implica, entdo, que os gestores dos SPL
moderam sobre o tipo e abrangéncia dos registros de modo independente dos assessores
técnicos.

O componente principal 2 representou 21,903% da variancia total e foi
caracterizado pelas seguintes varidveis: IDA, EXP, ESC e CAP. Esta projecdo expressa
que as caracteristicas biograficas podem ser agregadas, refletindo o contetdo de
conhecimento geral e o aprendizado especifico para a atividade leiteira. A correlagdo
inversa da variavel ESC reflete que educacao formal e profissionalizante distendem os
casos no plano fatorial. O desdobramento desta regra indica que nas geracfes mais

novas ha uma melhoria no nivel de escolaridade.
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O terceiro componente explicou 13,813% da variancia e foi marcado pela
variaveis: MEC e TRAB. Esta projecédo indica o grau de relacionamento associativo e a
dedicacéo para a atividade leiteira nos SPL. O terceiro fator relaciona o associativismo e
a especializacdo pelos envolvidos, retratando o papel fortalecedor dos vinculos sociais
em associacOes de produtores locais no perfil das relacdes de trabalho familiar.

O trabalho de Solano et al. (2000) encontrou relacdo positiva entre 0 uso de
diferentes tecnologias em pastagens e manejo nutricional com o nivel de escolaridade
do agricultor, nivel de abertura em relacdo as fontes de informacdo e utilizacdo de
assessoria técnica. Sutherland (1996) se refere ao funcionamento da tomada de decisao
na propriedade, onde diferentes pessoas, com diversos niveis educacionais tendem a
reagir de maneiras distintas as informacdes e técnicas demonstradas (Sutherland, 1996).

As constatacOes feitas por Solano et al. (2003) mostram que a importancia
relativa das fontes de informac&o pessoal € significativamente afetada pela idade, nivel
de dedicacéo, nivel de escolaridade, distancia dos centros populacionais, numero de
vacas e area. No entanto, o poder preditivo dessas caracteristicas € baixo. A idade e o
nivel de dedicacdo a atividade se mostraram inversamente correlacionados a area da
propriedade e ao nivel educacional para os SPL onde o papel da familia foi menos
importante, enquanto o papel dos funcionarios e dos assessores técnicos tornou-se mais
relevantes. Desta maneira, quanto mais jovem o gestor, maior o nivel de escolaridade e
mais susceptivel de ser profissional. Por conseguinte, a sua dedicagdo a atividade é
menor, por se envolver em outras atividades econdmicas e sociais. Os efeitos destas
conclusdes induzem a familia ndo residir na propriedade, ao rompimento dos vinculos
profissionais e ao aumento da necessidade de pessoas com habilidades gerenciais. Ha,
deste modo, aumento na quantidade de informacdes necessarias para a tomada de
decisdes pelos colaboradores e assessores técnicos. Os motivos destas respostas podem
estar relacionados ao fato de que exploracbes de maiores dimensdes terem mais
condi¢des de manter 0s servicos técnicos, seus gestores requererem um comportamento
mais empresarial e que estes, tendo nivel de escolaridade maior, tendem a confiar em
outras pessoas também melhor capacitadas, como 0s assessores técnicos. Finalmente,
tendo em conta a dimensdo da exploracdo e o nivel de dedicacdo, o incremento na
importancia do papel dos funcionarios e dos consultores técnicos € um efeito da
auséncia dos gestores.

E importante salientar que a informagc&o n&o se refere apenas ao aprendizado e

ao conhecimento de novas praticas e tecnologias. A busca por informacdo para a
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deteccdo de problemas no processo produtivo é uma fonte de flexibilidade operacional a
ser valorizada. Na literatura, entende-se que a capacidade de adaptacdo dos sistemas
agricolas para durar no longo prazo em um ambiente incerto, mas identificado,
incorpora os conceitos de margem de manobra e flexibilidade (Astirraga et al., 2008). A
capacidade de ajustar as habilidades ou alterar os métodos para responder as mudancas
inesperadas nos fatores de producdo a partir do exterior (flexibilidade operacional) é
ressaltada por Lemery et al. (2008).

Uma vez que, os envolvidos na atividade tém papéis e obrigacGes importantes
no processo produtivo, os esforcos devem ser direcionados para a deteccdo de
problemas especificos. Para Solano et al. (2003), a importancia relativa dos envolvidos
nas diferentes fases do processo decisorio nos SPL, indicam que o papel dos membros
da familia é mais importante na detec¢cdo de problemas e na fase de procura por parecer
técnico, enquanto que a influéncia dos consultores técnicos parece ser muito importante
nas solucdes de problemas e no conhecimento de novas praticas. Eles sdo promotores da
intermediacdo de informacgfes importantes para o setor de pesquisa e extensao por
promover, convencer e treinar os gestores e demais envolvidos, garantindo maior nivel
de adocédo de tecnologia, quando necessario. Vale lembrar que agentes de assisténcia
técnica privados podem ser a unica fonte de conhecimento técnico dentro do dominio

das atividades de extensdo e de formacdo em alguns SPL.

Conclusoes

A determinacdo dos grupos e fatores possibilita definir perfis de condutas para a
incorporagdo tecnoldgica. O metodo utilizado mostrou-se adequado e a tipologia
indicou preferéncias semelhantes pela busca de informacdo individualmente. O perfil
dominante sugere que diversas fontes sdo acionadas em uma escala de prioridade
particular. As agéncias de fomento regionais encontram uma referéncia empirica sobre a
diversidade de praticas preferenciais de busca pela informagdo técnica. As unidades
demonstrativas de pesquisa se constituem uma opc¢do interessante para promover o
avanco na taxa de adocdo de novas técnicas. As variaveis quantitativas sao indicadas
pelos dados biograficos, de intensidade de capacitacdo profissional e de gestdo e se
constituem constructos que podem servir para modelagem em sistemas de produgéo

leiteiros.
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CAPITULO IV

Gestao zootécnica em sistemas de producdo leiteiros de base familiar

RESUMO: Objetivou-se com este trabalho, verificar que o estudo das praticas nos
postos de manejo colabora para explicitar a diversidade de sistemas de producdo
leiteiros (SPL). Além disso, essa analise permite elencar implicacdes desta abordagem
sobre o processo de tomada de decisdo na agricultura familiar. Buscou-se delinear as
estratégias gerais utilizadas nos SPL estudados pela interpretacdo dos eixos fatoriais
com o uso da analise de correspondéncia multipla (ACM). Foram realizadas 60
entrevistas em SPL da regido sudoeste do Parand. A base de dados permitiu a
construcdo de 25 variaveis qualitativas distribuidas em quatro postos de manejo:
reproducdo (7), reforma e renovacdo do rebanho (6), alimentacdo (7) e gestdo da
superficie forrageira (5). Na andlise global dos postos de manejo, 12 modalidades foram
analisadas em conjunto, de forma a identificar as acdes mais importantes na definicdo
da gestdo zootécnica do sistema como um todo. Os dois primeiros fatores reuniram
62,396% da variancia acumulada. A dimensdo 1 caracterizou-se pelas légicas distintas
para eficiéncia reprodutiva, aprimoramento das racas leiteiras, balanceamento
nutricional e producdo de pastagem perene. A dimensdo 2 foi marcada pelo foco no
suprimento da demanda alimentar para a categoria de vacas em lactagéo e pela gestéo
técnica do espago cultivado com forrageiras perenes. Os SPL sdo regidos por uma

diversidade de regras de decisdes utilizadas para a construcéo dos resultados.

Palavras-chave: decisdo, estratégias, flexibilidade, gestdo, leite
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ABSTRACT: This study was performed with the purpose of verifying that the study of
practices in management posts contributes to explain the diversity of dairy production
systems (DPS). Moreover, this analysis allows listing the implications of this approach
to the decision-making process in family farming. We tried to outline the general
strategies used in the DPS studied by interpreting factorial axes, using the multiple
correspondence analysis (MCA). 60 interviews were performed in DSP in the southwest
region of Parana. The database allowed the construction of 25 qualitative variables
divided into four management posts: reproduction (7), reform and renewal of the herd
(6), food (7) and management of the forage area (5). In the overall analysis of
management positions, 12 procedures were analyzed together in order to identify the
most important actions in the definition of zootechnical management of the system as a
whole. The first two factors gathered 62.396% of the cumulative variance. Dimension 1
was characterized by the distinctive logics to reproduction efficiency, improvement of
the dairy breeds, nutritional balance and production of perennial pasture. Dimension 2
was characterized by the focus on meeting the dietary demand for the dairy cows’
category and for technical management of the area cultivated with perennial forage. The

DPS are governed by a variety of decision rules used for the construction of the results.

Keywords: decision-making, farm management, flexibility, strategies, milk
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Introducgéo

Devido a importancia da atividade leiteira no Parana, destaca-se a regido
sudoeste onde se concentram 25,4% dos produtores, a maioria de base familiar,
responsaveis por 18,1% da producdo estadual (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2009). Conforme Parré et al.
(2010), nesta regido houve elevacdo marcante na taxa de crescimento da producdo de
leite condicionada por avangos importantes na adocao de tecnologia.

Aleixo & Souza (2001) analisaram indicadores de nivel tecnoldgico e
observaram que os resultados serviram para a elaboracéo de estratégias de intervencgéo
na propriedade rural, a fim de minimizar a heterogeneidade das acGes produtivas e
promover o desenvolvimento social e econdmico. Sob uma nova perspectiva, 0
pluralismo tecnoldgico na pecuéria leiteira requer a insercao de acOes diferenciadas que
atendam os varios sistemas e grupos de produtores (Aleixo et al., 2007). Houstiou et al.
(2006) colaboraram com a tipificacdo e analise de trajetoria dos sistemas de producao
leiteiros (SPL) de base familiar. Ramos (2008) utilizou a construgdo de fatores a partir
de entrevistas realizadas com os produtores, através da analise multivariada das préticas.
Segundo Dedieu (2009) e Solano et al. (2006), ha indicativos de esfor¢os no sentido de
se entender melhor as relacdes e as informacdes referentes aos processos de decisao e
estratégias de gestdo. Conhecer melhor a diversidade de objetivos dos gestores (Solano
et al. 2001a; Fiorelli et al., 2007), sob o foco da competitividade, é fundamental para se
obter eficacia nas intervengdes de suporte técnico. Nos trabalhos de Smith et al. (2002)
e Mburu et al. (2007), a determinacdo de tipologias indica formas diferenciadas de
adequacdo do aconselhamento técnico e que um meétodo deve ser estendido as
exploracOes regidas por um sistema predominante.

A abordagem sistémica permite a apresentacdo de propostas coerentes e
contextualizadas de métodos que respeitam caracteristicas inerentes dos SPL e que
buscam ajustar os conselhos técnicos a tomada de decisdes.

Alves (2000) cita que sistemas de producdo complexos sdo muito exigentes em
competéncia dos produtores, da extensdo rural e da pesquisa. A complexidade pode
levar a uma decisdo equivocada se forem utilizadas apenas ferramentas de pesquisa
tradicional, devido ao enfoque estético, deterministico e analitico. Entre as possiveis

abordagens em analises sistémicas, estd a de simulacdo dindmica que permite a tomada
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de decisdes e o estabelecimento de sistemas mais eficientes através da integracdo de
variaveis fisicas, bioldgicas e econémicas (Urbano & Lopes, 2005).

Na concepcao de Chevereau (2004), o SPL pode ser dividido na forma de postos
de manejo: reproducdo, reforma e renovagdo do rebanho, alimentagdo e gestdo da
superficie forrageira. Partindo-se da afirmativa de que os resultados nos SPL s&o
materializados por meio de praticas e de que ha diversidade de resultados, existe, em
tese, diversidade de combinacdes de estratégias utilizadas pelos tomadores de decisdes.
Desta forma, é possivel estabelecer relagdes de interdependéncia como determinantes da
capacidade de adaptacdo, uma vez que os resultados sdo condicionados pelas préaticas
empregadas (Landais, 1998). As variaveis subjetivas sdo construidas a partir das
observacdes das praticas realizadas em um processo de discussdo exaustiva entre
membros de equipe multidisciplinar (Tichit et al., 2002).

Ha indicativos de diversas transformacBes no campo, especialmente na Franca,
como o aumento da dimensdo das exploracdes, a menor participacdo do trabalho
familiar, a diversificacdo das atividades agrosilvipastoris e a pluriatividade. Estas
varia¢fes podem indicar estratégias implementadas pelos agricultores para enfrentar a
incerteza sobre o longo prazo (Lemery et al., 2005).

Os SPL caracterizados como estaveis, adaptados e flexiveis ndo sdo frutos de
uma Unica estratégia de gestdo zootécnica. A adaptacdo pode ser atingida de diversas
maneiras.

Este trabalho foi conduzido com o objetivo de verificar em quais aspectos as
praticas nos postos de manejo colaboram para explicitar a diversidade de SPL. Além
disso, essa analise permite elencar implicacGes desta abordagem sobre o processo de
tomada de decisdo na agricultura familiar, mostrar como 0s SPL se organizam e orientar

a assisténcia técnica focada nas unidades de referéncia constituidas naturalmente.

Material e Métodos

O presente trabalho foi planejado levando-se em consideracdo a
representatividade da pecuaria leiteira no Parana e a importancia da regido sudoeste. As
unidades de producdo de base familiar estdo vinculadas a diversidade de SPL. Os
critérios de orientacdo de escolha dos SPL fundamentaram-se no historico de
experiéncia profissional na atividade leiteira, a fim de demonstrar a continuidade dos

processos operacionais, destacando a capacidade de gestdo com evolugdo na
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incorporacdo de tecnologia. A amostragem integrou os municipios de Dois Vizinhos,
Boa Esperanca do lguacgu, Francisco Beltrdo, Salto do Lontra, Nova Esperanca do
Sudoeste e Enéas Marques. Entre os meses de agosto a novembro do ano de 2010 e
junho a agosto de 2011, foram visitadas 60 propriedades agricolas com orientacdo
produtiva para atividade leiteira, a partir da coleta de informacdes da rede institucional

local®

. Diversas referéncias foram utilizadas para fundamentar a elaboracdo do
questionario e do guia de entrevista (Damasceno et al., 2005; Roehsig, 2006; Moulin,
2006, Bankuti, 2007 e Ramos, 2008). Segundo Foddy (2003), existe a necessidade de
uma ampla discussdo com a equipe de pesquisa para a formulacdo de questdes abertas e
a obtencdo de respostas mais precisas. As entrevistas tiveram duracdo média de 2,5
horas. As informacbes foram transcritas e organizadas, sendo entdo analisadas e
discutidas em grupo para a criagdo das variaveis e respectivas modalidades (Solano et
al. 2000; 2001a; 2001b; 2003 e 2006).

A quantificacdo os dados nominais pela analise de correspondéncia multipla
(ACM) foi feita atribuindo valores numéricos aos casos (objetos) e as categorias (niveis
da variavel). Os valores atribuidos aos casos sdo resultados do objeto (escores),
enquanto os valores atribuidos as categorias sdo nomeados de quantificacbes da
categoria (Crivisqui, 1995; Pereira, 2004 e Mingoti, 2005). O objetivo é permitir a
analise quantificada da distancia entre variaveis, ou seja, na medida em que as
categorias, e 0s objetos que lhes pertencem, estdo préximas ou distantes umas das
outras. A aplicagdo da notacdo variavel: nivel (Ramos, 2008), indicativa da modalidade
e da categoria, respectivamente, representa a incidéncia de cada varidvel no plano
fatorial.

Conforme Béankuti (2007), citando Kaufman & Rousseuw (1989) e Duran &
Odell (1974), a andlise de agrupamento (cluster) permite que sejam criados grupos de
individuos que apresentem caracteristicas semelhantes entre si, e distintas dos demais
grupos, segundo um conjunto de variaveis. Por meio desta técnica, primeiramente
escolhem-se as variaveis, ou apenas uma variavel, a partir da qual os grupos de
individuos serdo formados. A formacdo dos grupos é feita com base nas seguintes
pressuposicdes: (i) individuos formadores de um mesmo grupo devem apresentar
semelhancas entre si para as variaveis definidas e (ii) os diferentes grupos formados

devem apresentar caracteristicas distintas entre si, para as varidveis de andlise

2! aticinios, cooperativas, agéncias de ATER e empresas de insumos agropecuarios.
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anteriormente definidas. Ou seja, individuos de um mesmo grupo devem apresentar
similaridade para as variaveis desejadas, ficando estes concentrados ao redor do centro
de seu respectivo grupo. Porém, tais individuos devem apresentar diferencas
significativas para o conjunto das variaveis definidas para a formacéo do agrupamento,
quando comparados com individuos dos demais grupos (Kaufman & Rousseuw, 1989;
Jambu & Lebeaux, 1983). Quanto maior for a distancia entre os centros dos diferentes
grupos, maior serd o grau de diferenca dos individuos que o formam um e outro grupo,
para as variaveis anteriormente definidas. A partir da formacdo dos diferentes grupos,
outras variaveis podem ser analisadas.

As modalidades e escores foram construidos para representar as diversas
praticas de gestdo das exploracdes. Estas praticas eram em sua maioria caracterizadas
por variaveis qualitativas, incluindo a resposta binomial (sim / ndo) e outras medidas
categdricas. Os escores foram calculados através da atribuicdo de pesos diferentes de
acordo com os valores ou categorias de cada variavel de gestdo. Algumas notas foram
obtidas por adicdo de diferentes subescores para aspectos diferentes da mesma gestao.
Antes que a técnica fosse usada, foi necessério transformar as variaveis quantitativas em
classes. As variaveis foram divididas em trés classes, utilizando os delimitantes de
posicdo em relacdo a sua mediana. Foi utilizado o intervalo de confianca de 95% para
estabelecer os limites inferiores e superiores. Este método de classificacdo teve a
vantagem de que a defini¢do das classes fosse baseada em critérios objetivos, em vez de
limiares fixos e representaram bem as distribui¢cbes normais desses dados.

Foram construidas 25 variaveis distribuidas nos quatro postos de manejo:
reproducdo (7); reforma e renovacdo do rebanho (6); alimentacdo (7) e gestdo da
superficie forrageira (5). Cada posto é representado por modalidades, cada uma delas
contendo de trés a cinco niveis de ocorréncia ou categorias.

Elegeram-se as varidveis mais explicativas de cada posto de manejo
isoladamente, mediante o critério de maior contribuicdo em termos de inércia. Na
analise global dos postos de manejo, as modalidades eleitas foram submetidas em
conjunto a uma nova ACM, de forma a identificar as a¢Ges mais importantes na
definicdo da gestdo zootécnica do sistema como um todo. De acordo com Hair et al.
(2009) o minimo ¢é ter pelo menos cinco vezes mais observacdes do que o numero de
varidveis a serem analisadas. Buscou-se delinear as estratégias gerais utilizadas nos SPL
estudados pela interpretacdo dos eixos fatoriais.
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Foi empregado o critério de balanceamento entre o nimero de varidveis. Na
analise global, por sua vez, utilizou-se o numero igual de variaveis, integrando 3
modalidades por posto, a fim de evitar o desajuste de peso respectivo.

As variaveis foram processadas no software SPSS 17.0 (2009) com o0s
procedimentos de reducdo de dimensionalidade dos dados (ACM) e analise de
classificacdo hierarquica ascendente (ACHA). A combinacdo com a analise de
agrupamento (cluster) produziu um diagndstico do estadio atual de um determinado
caso estudado e determinou as diferengas que marcam a hierarquia de familias.

1. Variaveis de manejo reprodutivo

1.1. Método de reproducdo (MET)

Esta variavel foi estimada pela adogdo dos valores separados designados para
novilhas e vacas, e depois somados para se obter a pontuacdo final. A pontuagdo
minima foi de zero para cruzamentos naturais e a maxima (4) foi para os produtores que
utilizam 100% de inseminacdo artificial (IA) para as categorias de vacas e novilhas. A
pontuacédo levou em consideracdo o percentual de concepgdes a partir da IA.

Modalidades:

a) Monta natural permitindo que o touro fique sempre com as vacas;

b) IA em todo rebanho e uso de monta controlada para repasse, com mais de
75% de vacas e novilhas inseminadas e confirmadas;

c) A em todo rebanho, sem uso de touro.

1.2. Grau de interferéncia no periodo de servico (SER)

Critérios / subescores: observacdo de cio 2 a 3 vezes ao dia (1 ponto);
identificacdo dos animais sem confirmacdo de prenhez e marcacao da data provavel do
cio (1 ponto); observacdo de cio e repeticdo no lote de novilhas em cobertura (1 ponto);
ato de inseminar proprio e uso de botijao particular (2 pontos); 1A em horarios mais
apropriados (1 ponto); uso de protocolos (hormdnios) para inducdo de cio (1 ponto);
sincronizagao de cio em vacas (1 ponto) e sincronizagéo de cio em novilhas (1 ponto).

Modalidades:

a) Baixo grau de controle;

b) Meédio grau de controle;

c) Alto grau de controle.
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1.3. Grau de controle via exame ginecologico (GIN)

Critérios / subescores: exames ginecoldgicos: raramente (0 ponto), a cada 90
dias (1 ponto), entre 60 e 90 dias (2 pontos), entre 30 e 60 dias (3 pontos) e para menos
de 30 dias (4 pontos).

Modalidades:

a) Nao faz exame ginecoldgico;

b) Baixo grau de controle;

c) Meédio grau de controle;

d) Alto grau de controle.

1.4. Gestdo da genética paterna (PAT)

Critérios de gestdo da genética para monta natural: (i) usa touro de raca de corte;
(ii) usa touro de raga de dupla aptiddo e (iii) usa touro de raca leiteira.

Critérios de gestdo da genética do sémen para IA: (i) usa sémen de ragas de
corte; (ii) usa sémen de touros leiteiros provados (programa de fomento subsidiado) e
(iii) usa sémen de touros leiteiros provados para uso préprio com critérios definidos
para escolha dos touros.

Modalidades:

a) Usa raca de corte ou dupla aptiddo, em todo rebanho ou em parte;

b) Usa cobertura e/ou sémen de raga leiteira;

c) Usa somente genética de racas leiteiras (holandesa e/ou jersey) com pouco
rigor no potencial genético;

d) Usa somente sémen de racas leiteiras (holandesa e/ou jersey) com rigor no

potencial genético, podendo admitir repasse com touro leiteiro em novilhas.

1.5. Reproducéo das novilhas (NOV)

Critérios: (i) trata todas as novilhas da mesma maneira; (ii) divide em varios
lotes para igualar o peso e idade, com lote separado para observacao de cio e cobertura;
(iii) investe em instalacdes, manejo sanitario e alimentacdo para reducdo da idade ao
primeiro parto e (iv) usa critérios de manejo de piquetes e suplementacdo, admitindo
atraso na idade ao primeiro parto até no maximo 30 meses.

Modalidades:

a) Admite menor interferéncia e rigor na recria das novilhas;
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b) Faz aplicacdo de praticas corretivas no manejo da criacdo de novilhas com
alguns casos flexiveis para programacao de partos;
c) Possui critérios definidos com relagdo ao desenvolvimento corporal, idade a

cobertura e ao primeiro parto.

1.6. Gestdo da genética materna (MAT)

Esta varidvel foi estimada pelo calculo do percentual de racas leiteiras no
rebanho de vacas adultas e novilhas.

Critérios: (i) potencial leiteiro menor e/ou produgdo de crias para engorda
(menos de 25% da raca holandesa e/ou jersey); (ii) potencial leiteiro medio (de 25 a
75%) e (iii) potencial leiteiro alto (mais de 75% raca holandesa e/ou jersey).

Modalidades:

a) Rebanho de fémeas com bom potencial, admitindo objetivo menor com a
producdo media e maior com crias para engorda;

b) Rebanho de genética materna com elevado grau de sangue puro de racas
leiteiras (holandesa e/ou jersey), podendo ocorrer rebanhos com animais puros por
cruza e do cruzamento destas racas, além de futura participacdo de novilhas originadas
do mesmo cruzamento;

c) Explora o potencial genético com elevado grau de sangue puro e/ou puro por

cruza de racas leiteiras (holandesa e/ou jersey).

1.7. Gestao da distribuicdo dos partos (PAR)

Critérios de consequéncia concentrada: (i) sazonalidade acentuada em funcédo da
concentracdo de partos no verdo de forma natural; (ii) sazonalidade acentuada em
funcdo da concentragcdo de partos no verdo motivada por problemas reprodutivos; (iii)
sazonalidade acentuada em funcdo da concentracdo de partos no verdo motivada pela
venda emergencial de vacas e (iv) sazonalidade acentuada no periodo de outono em
funcéo da secagem de vacas no final do verdo e partos no inverno.

Obijetivo sobre a concentracdo: (i) manter concentracdo de partos no periodo de
outono e inverno condicionada pela disponibilidade de pastagens anuais de inverno,
venda de animais descarte, renovacdo do rebanho e perspectiva de melhoria do valor do
leite na entressafra.

Objetivo de uniformizacéo: (i) distribuicdo dos partos uniformemente ao longo

do ano para manter volume e renda mensal estavel.
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Modalidades:

a) Ocorréncias concentradas de forma involuntéria;
b) Distribuicdo concentrada voluntariamente;

c) Distribui¢do uniforme durante o ano.

2. Variaveis de Gestdo da Reforma e Renovacdo do Rebanho

2.1. Planejamento de descartes de fémeas adultas (PLA)

Objetivos de estabiliza¢do: (i) manter rigorosamente um numero fixo de vacas
em lactacdo e (ii) descartar, conforme acontecem os partos ao longo do ano das novilhas
proprias de reposicao.

Obijetivos para reducdo de custos e estabilizacdo: (i) descartar lote de novilhas
pela lotagéo e limite de oferta de volumosos.

Objetivos para crescimento do plantel: (i) descartar somente vacas, reter
novilhas proprias e buscar oportunidade de aquisi¢ao de novilhas.

Obijetivos de lucro: (i) manter a vaca em producdo, caso o0 preco do leite esteja
favoravel e (ii) fazer um lote maior de novilhas para acumulacéo de capital liquido para
negacio futuro.

Critério de consequéncia acidental: (i) necessidade de descartar animais para
uma emergéncia e (ii) manter as vacas em decorréncia do baixo nimero de novilhas
préprias para reposicao.

Modalidades:

a) Consequéncia acidental;

b) Objetivo de lucro no curto prazo;

c) Objetivo de crescimento;

d) Objetivo de estabilizagéo.

2.2. Proporcdo entre uso de critérios voluntarios e involuntarios para vacas
adultas destinadas ao abate (DES).

Esta varidvel foi estimada através da soma dos critérios voluntarios (idade
avancada e/ou numero de partos, selecdo pela producéo, tipo leiteiro, genealogia, raca
e/ou grau de sangue) e dos critérios involuntarios (mastite e alta CCS, problemas com
pernas e pés, problemas reprodutivos, ma& conformacdo do Ubere, acidentes e
traumatismos, problemas metabdlicos, doencas e problemas sanitarios).
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O calculo da relacdo resultou em trés niveis: (i) menor ou igual a 1,6; (ii) de
1,60 a 2,4 e (iii) maior ou igual a 2,4 entre descartes voluntarios e involuntarios. Foi
tomada como referéncia a média dos ultimos dois anos agricolas.

Modalidades:

a) Baixo indice de descarte por motivos voluntarios;

b) Controle de descartes mais flexiveis;

c) Decisdes rigorosas de descarte.

2.3. Manutencdo de vacas pelo critério de lactacBGes e orientacdo de descarte
voluntério de vacas jovens (ORI)

Esta variavel foi estimada pelo somatério do nimero de vacas e respectivas
ordens de lactacGes. Foi tomada como referéncia a média dos ultimos dois anos
agricolas.

Modalidades:

a) Descartes com mais de cinco lactagdes;

b) Descartes com menos de cinco lactacoes;

c) Poucos descartes de vacas jovens e rebanho em crescimento.

2.4. Critérios para selecdo de novilhas proprias (SEL)

Critérios / subescores: producdo da mae (1 ponto); registro genealdgico oficial
(1 ponto); conformacéo e desenvolvimento corporal (1 ponto); raca ou grau de sangue
(1 ponto); reproducdo da mée (1 ponto) e eventos reprodutivos da novilha (1 ponto).

Modalidades / escores:

a) Critérios menos rigorosos;

b) Critérios intermediérios;

c) Critérios rigorosos.

2.5. Critérios do momento da entrada de novilhas (ENT)

Critérios: (i) partos sem programac&o anterior; (ii) conforme o controle da época
do ano; (iii) conforme o uso da sincronizacdo de cio e iv) conforme a compra de
novilhas prenhes com previsdo do parto.

Modalidades:

a) Baixo controle da entrada de novilhas;

b) Busca corrigir os periodos de menor numero de partos;
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c) Planeja com rigor a entrada de novilhas.

2.6. Indice de renovagc&o do rebanho (PRI)

Esta varidvel foi estimada através do célculo do percentual estimado entre o
total de vacas primiparas, em relacéo ao total de vacas presentes. Os niveis encontrados
foram: (i) de menos de 13,4%; (ii) de 13,4% a 17,1% e (iii) mais de 17,1%.

Modalidades:

a) Baixa renovacdo;

b) Média renovacao;

c) Alta renovacéo.

3. Variaveis da Gestao da Alimentagdo

3.1. Caracterizagdo da base alimentar forrageira utilizada na forma de pastejo
em forrageiras perenes tropicais para vacas em lactacdo (AUT)

Modalidades:

a) Dependéncia alta de volumosos conservados e uso de corte de forragem
anual de inverno;

b) Utilizacao de pastagem perene tropical e silagem o ano todo;

c) Utilizacdo de pastagem perene tropical e de silagem somente na entressafra
(abril a outubro) ou na primavera (setembro a dezembro);

d) Utilizacdo de pastagem perene e anual com restricdo de silagem durante o
ano;

e) Suprimento de forragem perene tropical com autonomia na forma de pastejo,

admitindo poucas excecdes de suplementacao.

3.2 Métodos alternativos de cultivo de forrageiras anuais (ANU)

Critérios: (i) plantio de forrageiras anuais de verdo (sorgo e/ou milheto) em
intervalos escalonados; (ii) possivel uso de Brachiaria plantaginea (capim marmelada);
(iii) utilizacdo de sobressemeadura; (iv) semeadura com escalonamento de aveia e/ou
azevém e (v) antecipacdo do uso de forrageiras anuais de inverno (aveia, azevem)
condicionada pela refertilizacéo intensiva e/ou irrigagéo.

Modalidades:

a) Baixo uso de métodos alternativos de cultivo;

b) Meédio uso de metodos alternativos de cultivo;
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c) Alto uso de métodos alternativos de cultivo.

3.3. Indicador de processos mecanizados (MEC)

Critérios: (i) uso de silagem estocada em area prdpria e/ou arrendada; (ii) uso de
forrageiras anuais de verdo para corte; (iii) uso de gramineas perenes tropicais e/ou de
forrageiras anuais de inverno (aveia/azevém) para corte e/ou conservacao (silagem pré-
secada); (iv) uso de cana de acgucar e (v) confeccdo e/ou aquisicdo feno.

Modalidades:

a) Baixo uso de métodos mecanizados;

b) Meédio uso de metodos mecanizados;

c) Alto uso de métodos mecanizados.

3.4. Demanda de vacas em lactagdo (DEM)

Esta variavel foi calculada a partir da producdo ajustada para 305 dias de
lactacdo e do grau de sangue do rebanho de vacas.

Modalidades:

a) Rebanho com demanda nutricional baixa;

b) Rebanho com demanda nutricional intermediéria;

c) Rebanho com demanda nutricional elevada.

3.5. Caracterizacdo do concentrado (CCT)

Modalidades:

a) Suplementacdo exclusiva com subprodutos agricolas;

b) Suplementagdo com base em uma mistura de subprodutos agricolas e
concentrados;

c) Suplementacdo com apenas concentrados balanceados?.

3.6. Critérios para fornecimento de concentrado (CRI)

Modalidades:

a) Fornecimento de quantidade fixa por vaca diariamente, permitindo ajustes
decorrentes da variacdo do nivel de producdo ou qualidade e composicdo do

concentrado;

22 Comerciais ou mistura propria baseada em formulagéo técnica.
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b) Possibilidade de ajuste de quantidade em funcao do nivel de producdo (kg
concentrado / Kg leite), da fase da lactacéo e do estado corporal;

c) Utilizagdo de informacgdes sobre a concentracdo de nutrientes da base
forrageira e de exigéncias nutricionais das vacas em lactacdo. Admite testar o potencial
genético da vaca com a finalidade de desafiar o limite produtivo, e compensa a fase de
balanco energético negativo (até 100 dias de lactacao);

d) Utilizacdo de praticas relacionadas a dieta especial na fase pré-parto, com
concentrado e mineralizagdo balanceados adequadamente e ajuste adequado as
exigéncias nutricionais de cada fase da lactagé&o.

3.7. Grau de interferéncia na demanda (DEM)

Critérios: (i) aumento de demanda voluntaria no outono/inverno; (ii) demanda
alta de verdo; (iii) demanda em fase de ajuste e (iv) objetivo de demanda uniforme ao
longo do ano.

Modalidades:

a) Foco na produgéo de outono / inverno;

b) Demanda irregular com rebanho em fase de estabilizacéo;

c) Demanda uniforme.

4. Variaveis da Gestdo da Superficie Forrageira

4.1. Indicador do objetivo de uso da superficie (OBJ)

Modalidades:

a) Agrega area sob arrendamento para producdo agricola;

b) Superposicao de atividades agricolas sem arrendamento;

c) Néo faz arrendamento e tem objetivo de uso do solo agricola para garantir a

intensificacdo da atividade leiteira, sem superposi¢édo de atividades agricolas.

4.2. Técnicas mobilizadas para controle de crescimento e colheita de forrageiras
sob pastejo que refletem na diviséo das parcelas (CRE)

Critérios: (i) uso de corte e/ou conservacdo nas forrageiras anuais de verao e
inverno, controle da cultura para equilibrio entre quantidade e qualidade, com periodo
de pastejo continuo somente para sobras (foco na planta); (ii) manejo diferenciado do
pastejo requerido pela planta relacionando a altura de entrada / residuo e a producéo de

matéria seca disponivel (foco na planta); (iii) em funcdo do periodo de ocupacédo e o
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periodo de descanso, relacionando a longevidade durante as estacbes do ano, a
resisténcia e a recuperacdo natural da pastagem (foco na planta) e (iv), em funcdo do
grau de controle dos piquetes ofertados, com area programada dia a dia (foco no
animal).

Modalidades:

a) Divisdo de parcelas menos intensa em toda a superficie forrageira;

b) Divisdo de parcelas menos intensa em parte da superficie (forrageiras
perenes tropicais), privilegiando as &reas disponiveis para as espécies anuais de verdo
e/ou de inverno;

c) Alto grau de divisdo e subdivisdo de parcelas, durante o ano, independente da

forrageira.

4.3. Controle sobre vacas em lactacdo na superficie com forrageira perene
(CON)

Critérios: (i) o lote de vacas em lactacdo, em conjunto com as vacas secas e
novilhas prenhes, tem a mesma probabilidade de visitar as parcelas ofertadas com
periodo de pastejo flexivel e vérias visitas na mesma parcela; (ii) o lote de vacas em
lactac&o pode ter a presenca de animais na fase pré-parto®® nas parcelas mais proximas,
com periodo de pastejo definido a cada dia; (iii) a categoria de vacas em lactacdo tem
prioridade de visitar as parcelas mais préximas, algumas vezes em sistema de refeicio®
e (iv) uso de lote de repasse das sobras, apds pastejo pelo lote de vacas em lactacao.

Modalidades:

a) Baixa prioridade;

b) Depende da época do ano e da forrageira;

c) Objetivo alto consumo.

4.4. Critérios para manutencdo da area de pastagem perene tropical para vacas
em lactacdo (MAN)

Critérios / subescores: amostragem e analise sistematica das parcelas (1 ponto);
calcario e adubo fosfatado (1 ponto); adubo nitrogenado limitado (1 ponto); adubo

nitrogenado sob orientacdo técnica (2 pontos); adubacédo organica esporadica (1 ponto);

2% Vacas secas e novilhas prenhes.

?* Turno de pastejo em horas.
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adubacdo orgéanica sistematica (em média de 10 t/ha/ano) (2 pontos) e irrigacdo e/ou
fertirrigacdo (2 pontos).

Modalidades:

a) Explora a superficie com nivel baixo de controle e manutencéo;

b) Explora a superficie com nivel médio de controle e manutencéo;

c) Explora a superficie com alto nivel de controle e manutencao.

4.5. Critérios para uso da area de pastagem perene tropical para a categoria de
vacas em lactacdo na entressafra (SOB)

Critérios: (i) espécies forrageiras em consércio®; (ii) associagdo de culturas por
sobressemeadura e (iii) pastejo rotacionado intensivo.

Modalidades:

a) Na&o faz sobressemeadura;

b) Usa sobressemeadura e pastejo rotacionado com menos rigor;

c) Investe na area com interesse de obter maior rendimento.

Resultados e Discussao

O critério de escolha das variaveis representativas de um fator foi a inércia.
Graficamente, sdo eliminadas as variaveis de tendéncia central que pouco contribuem
para a explicagéo da diversidade entre os SPL (Lebart et al., 2004). A partir da ACM, de
cada conjunto de variaveis que forma o respectivo posto de manejo, foram apontados 0s
valores da inércia utilizados na selecdo, conforme o peso que cada modalidade carrega
sobre as dimensdes. O critério de selecdo das varidveis, que mais explicam a
diversidade, foi a correlacdo das variaveis originais com as duas primeiras dimensdes.

A analise das 12 variaveis selecionadas alcancou 62,396% da variancia
acumulada na segunda dimensdo. Os valores de alfa de Cronbach foram de 0,8631 e
0,687 para as dimensdes 1 e 2, respectivamente, sendo considerado adequado para a
medida de confiabilidade (Mingoti, 2005). O gréafico mais importante € das

quantificacGes das categorias (Figura 11).

2> Gramineas e/ou leguminosas perenes.
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Figura 11 - Representacdo das varidaveis* de manejo geral e suas contribuicdes para a
formacéo das duas primeiras dimensdes da ACM

*SER (Grau de interferéncia no periodo de servigo); PAT (Gestdo da genética paterna); NOV
(Reprodugdo das novilhas); ORI (Orientagdo de descarte voluntario de vacas jovens); SEL (Critérios para
selecdo de novilhas); ENT (Critérios do momento da entrada de novilhas); AUT (Caracterizacdo da base
alimentar forrageira); MEC (Indicador de processos mecanizados); CRI (Critérios de fornecimento de
concentrado); CRE (Tecnologias para controle de crescimento e colheita de plantas); CON (Controle de
vacas em lactacdo na superficie) e MAN (Critérios para manutencdo da area de pastagem).

As variaveis selecionadas contribuiram para a explicacdo das estratégias de
gestdo zootécnica de maneira global. Os individuos se distendem, ou melhor,
apresentam maiores divergéncias em suas praticas, e deste modo, as respectivas
modalidades colaboram na construcdo dos fatores. Cada dimensdo, por sua vez,
favorece a compreenséo das regras de decisdo nos SPL.

A partir da distribuicdo destas variaveis no plano fatorial, é possivel entender a
estrutura de correlacdo entre elas. Quando os objetos estdo localizados em quadrantes

opostos, as praticas também se opdem, caracterizando ldgicas diversas (Figura 12).
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Figura 12 - Representacgdo dos niveis de incidéncia das varidveis* sobre o plano fatorial

*SER (Grau de interferéncia no periodo de servigo); PAT (Gestdo da genética paterna); NOV
(Reproducdo das novilhas); ORI (Orientacdo de descarte voluntario de vacas jovens); SEL (Critérios para
selecdo de novilhas); ENT (Critérios do momento da entrada de novilhas); AUT (Caracterizacdo da base
alimentar forrageira); MEC (Indicador de processos mecanizados); CRI (Critérios de fornecimento de
concentrado); CRE (Tecnologias para controle de crescimento e colheita de plantas); CON (Controle de
vacas em lactacdo na superficie) e MAN (Critérios para manutencdo da area de pastagem).

A dimensdo 1 é marcada pelas variaveis MAN, SER , SEL, NOV e CRI. Deve-
se, primeiramente, fazer ponderacGes a respeito das modalidades que se referem aos
diferentes postos de manejo: reproducdo (SER e NOV), reforma e renovacdo (SEL),
alimentacdo (CRI) e gestdo da superficie (MAN). Sob a influéncia do subsistema
decisional, a interpretacdo da dimensdo 1 expressa logicas distintas, em relacdo ao
tempo de retorno dos resultados do rebanho. As acdes sobre a superficie remetem ao
campo da manutencdo da area de pastagem perene tropical. Quando se procede as
interferéncias no periodo de servi¢o, notam-se estratégias de curto e longo prazo. As
intervencdes colaboram para melhorar a taxa de concepcdo e reduzir o periodo de
servigo. No caso da reproducéo das novilhas e sua selecao, as estratégias de longo prazo
mediam resultados esperados na futura geracdo do rebanho leiteiro. Quando se observa
o fornecimento de concentrado para vacas em lactacdo revelam-se encaminhamentos
para o ajuste e refinamento alimentar ligado ao dominio sobre o conhecimento das
exigéncias nutricionais da categoria de vacas em lactacdo. A aplicacdo de técnicas de

cultivo na area com pastagem perene integra a perspectiva de assegurar 0 espaco
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produtivo, configurando a robustez do sistema de forragem. Tais caracteristicas refletem
as loégicas dependentes do tempo de retorno e espago produtivo. A eficiéncia
reprodutiva, o aprimoramento das ragas leiteiras, o balanceamento nutricional e a
producéo de pastagem perene distinguem as regras de decisao.

As variaveis que assinalam a dimensdo 2 sao AUT (posto alimentacéo), CRE e
CON (ambas no posto gestdo da superficie). A modalidade AUT indica a base
forrageira na forma de pastejo em gramineas perenes tropicais para vacas em lactacao.
Ela determina a conducdo do suprimento para a autonomia forrageira via pastejo e, de
outro lado, para a suplementacdo efetiva com volumosos. Ha uma relacdo de
dependéncia entre as estratégias com extremos referentes as metas para 0 suprimento
das vacas em lactacdo. O foco nas forragens perenes esta condicionado a expectativa de
manter a oferta com qualidade e quantidade ao longo da estacdo de crescimento.
Entretanto, as agBes de curto prazo modulam os resultados. A gestdo da superficie
depende das técnicas mobilizadas para controle do crescimento e colheita de plantas
(CRE) que indiretamente reflete o grau de divisdo das parcelas. Ocorrem diferenciactes
nas operagdes aplicadas sobre a planta. Quando se procede ao corte e/ou conservagao as
operagdes mecanicas condicionam o suprimento, sendo o pastejo reprimido. O gradiente
para a flexibilidade se expressa na configuracdo da base forrageira e no seu manejo.
Desta maneira, temos que os SPL extremos, voltados a suplementacdo conservada, sao
menos flexiveis do que os que optaram pela autonomia forrageira. A margem de
manobra sob pastejo se manifesta nos objetivos sobre a planta e o animal. A decisdo
sobre a prioridade de acesso a parcela da categoria de vacas em lactacdo se processa por
I6gicas dependentes e explica a coeréncia entre as modalidades (AUT, CRE e CON). O
perfil de uso de técnicas de pastejo fornece suporte para os resultados e determina a
medida de precisdo no manejo da superficie forrageira. A partir da diversidade de perfis
decisionais encontrados, configura-se a gestdo técnica do espaco cultivado para o
suprimento das vacas em lactacdo como l6gica predominante.

As variaveis transformadas que contribuem para a explicagdo das modalidades
de manejo geral nas duas primeiras dimensdes da ACM apresentam uma escala de

correlacdo que favorece o entendimento (Tabelas 16a e 16b).
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Tabela 16a - Matriz de correlagfes entre as variaveis das modalidades de manejo geral —

parte 1

Variaveis* SER PAT NOV ORI SEL ENT AUT MEC
SER 1,000

PAT 0578 1,000

NOV 0571 0,651 1,000

ORI 0123 0,188 0,296 1,000

SEL 0574 0448 0565 0,109 1,000

ENT 0388 0312 023 0073 0415 1,000

AUT 0169 0157 0224 0135 0219 0,089 1,000

MEC 0263 0185 0257 0146 0263 0310 0,509 1,000
CRI 0456 0348 0488 0262 0497 0411 0,042 0,081
CRE 0329 0387 0489 0094 038 0150  -003 0,108
COM 0373 0378 039  -0065 0354 0428  -0,132 0,098
MAN 0415 0348 038  -0008 0538 0476 0,277 0,270
Dimens&o 1 2 3 4 5 6 7 8
Autovalor 4,788 1,628 1,196 0915 0859 0705 0,492 0,409

Tabela 16b - Matriz de correlagfes entre as variaveis das modalidades de manejo geral -
continuacao

Variaveis* CRI CRE COM MAN
CRI 1,000
CRE 0,378 1,000
COM 0,425 0,657 1,000
MAN 0,674 0,539 0,628 1,000
Dimensédo 9 10 11 12
Autovalor 0,355 0,286 0,235 0,132

*SER (Grau de interferéncia no periodo de servigo); PAT (Gestdo da genética paterna); NOV
(Reprodugdo das novilhas); ORI (Orientacdo de descarte voluntario de vacas jovens); SEL (Critérios para
selegdo de novilhas); ENT (Critérios do momento da entrada de novilhas); AUT (Caracterizacdo da base
alimentar forrageira); MEC (Indicador de processos mecanizados); CRI (Critérios de fornecimento de
concentrado); CRE (Tecnologias para controle de crescimento e colheita de plantas); CON (Controle de
vacas em lactacao na superficie) e MAN (Critérios para manutencdo da area de pastagem).

A variavel SER mantém correlagdo com as varidveis PAT, NOV e SEL. PAT e
NOV também estdo correlacionadas, assim como NOV e SEL. A reproducdo nos SPL
condiciona os resultados produtivos e esta em interdependéncia com as estratégias de
alimentacdo e as demandas nutricionais ao longo do ano. Os critérios para a eficiéncia
reprodutiva indicados por SER estdo em propor¢do ao uso de racas leiteiras paternas
(PAT). Esta eficiéncia se identifica nos parametros da recria das novilhas (NOV) e nos
procedimentos de selecdo destas (SEL). A distincdo aparente é pelo potencial genético
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das racas leiteiras e especializacdo do rebanho a longo prazo, somados ao uso de
métodos eficazes em reproducéo.

As logicas adversas ocorrem com 0s extremos indicados pelos niveis das
modalidades em quadrantes opostos. Desta forma, também séo percebidas estratégias
intermedidrias que expressam a capacidade de adaptacdo. Por exemplo, nos quadrante 1
e 2 encontram-se as modalidades de nivel (categoria) 3 e nos quadrantes 3 e 4 as de
nivel 1 e 2, de uma maneira geral.

A correlagdo entre MEC e AUT indica a oposi¢do de sentidos das operacdes
relacionadas ao suprimento da demanda forrageira. Onde ocorrem métodos
mecanizados para fomentar o uso de forragem suplementar (MEC nivel 3) se destaca a
baixa contribuicdo para a autonomia forrageira (AUT nivel 1). De maneira oposta, MEC
nivel 1 esta proximo de AUT nivel 5.

A correlacdo entre CRE e CON determina que a medida de prioridade para o
suprimento nutricional da categoria mais exigente se processa com uso de informacdes
técnicas para controle de crescimento e colheita de plantas. A caracteristica de oposi¢do
de ldgicas evidencia a aplicacdo de praticas distintas. A posicdo de CON nivel 3
préxima a CRE nivel 3 determina que a prioridade para o alto consumo de vacas em
lactacdo na superficie se processa com uma divisdo maior das parcelas. A logica inversa
(CON nivel 1 e CRE nivel 1) ocorre onde a baixa prioridade é proporcional a divisdo
menos intensa da superficie em parcelas.

Outras correlagdes interessantes ocorrem entre a varidvel MAN e as variaveis
SEL, CRI, CRE e CON. Os patamares de intensificacdo resultam da soma das técnicas
de cultivo da area com forrageira permanente. As estratégias estdo em correspondéncia
ao procedimento de selecdo de novilhas, ao refinamento nutricional, a divisdo da
superficie e a prioridade ao atendimento da demanda da categoria de vacas em lactacao.

A interacdo das manifestacdes relativas aos animais e as plantas forrageiras pode
ser constatada nas abordagens sistémicas. Conforme sugerido por Disenhaus et al.
(2005), as performances reprodutivas ndo serdo jamais ideais, porém é possivel que elas
se ajustem segundo os objetivos. Estes autores entendem que, geneticamente, 0
desempenho reprodutivo correlaciona-se negativamente com o nivel de producéo. Pois,
existem evidéncias acerca da incompatibilidade metabdlica, impossibilitando que vacas
altamente produtivas tenham um desempenho reprodutivo comparavel as vacas de
menor potencial, devido principalmente a mobilizacdo de reservas no periodo de pico de

producdo. Outra relacdo, apontada pelos mesmos autores, ocorre nos critérios opostos
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entre a selecdo produtiva do rebanho e a eficiéncia de reposicdo dos animais sem que
haja importacdo (compra) de animais.

Tichit et al. (2002) indicam que h& muitas maneiras para 0s produtores gerirem a
variabilidade do desempenho reprodutivo. Tichit et al. (2008) mostraram a manutencéo
da diversidade do desempenho de fémeas para assegurar a regulacdo da producgéo do
rebanho a longo prazo. Na regido estudada, foi determinada uma modalidade com
tendéncia de concentracdo na estacdo de outono/inverno dependente da disponibilidade
de pastagens anuais de inverno, do descarte de animais, da renovacgdo do rebanho e da
perspectiva de melhoria do valor do leite na entressafra. Reforgando esse aspecto de
interdependéncia, os eventos sdo regidos por logicas opostas, mas complementares,
tendo ligacGes com os demais postos de manejo, notadamente com a reproducao.

Segundo Roche et al. (2001), a reforma e renovacgdo, em principio, ocorre pela
entrada de novilhas aptas a reproducéo no rebanho e a saida de vacas que por algum
motivo ndo podem mais continuar em producdo. As praticas de renovacdo sdo pouco
ligadas a estrutura dos SPL ou ao seu projeto de producdo, exceto nos casos de alta taxa
de incorporagdo de novilhas quando o rebanho estd em expansdo. Os resultados
encontrados por Ribeiro et al. (2003), indicam o objetivo de manter altas taxas de
reforma e entrada de animais jovens para manter a produtividade elevada e ¢ uma
pratica comum em muitos SPL norte americanos. De acordo com Fetrow et al. (2006), a
definicdo de abate econémico se refere a substituicdo de uma vaca por outra vaca,
configurando uma opgao inteligente e econémica para a atividade leiteira. Estes autores,
afirmam que a distincdo entre as duas categorias, de eliminacdo voluntaria e
involuntaria, ndo tem sido Util para efeitos de gestdo, e deve ser interrompida. Embora a
taxa de renovacao do rebanho possa refletir a satide geral do rebanho, ela ndo deve ser
usada isoladamente para avalia-la. Os motivos para os descartes tém sido usados nos
programas de gestdo de rebanhos leiteiros americanos. Contudo, os critérios de
monitoramento da sanidade podem oferecer informacdes mais sensiveis e oportunas do
que registros de descartes para abate.

Em termos de praticas de alimentacdo, qualquer acdo nesse sentido € um esforco
de equilibrar a oferta e a demanda, que tem um grande peso na construgdo dos
resultados. A distribui¢do de partos ao longo do ano tem um forte impacto no perfil da
demanda por alimentos, conforme demonstrado por Damasceno et al. (2002). A
frequéncia e a intensidade das alteracfes nas préaticas de alimentacdo sdo indicativas do

grau de reatividade dos gestores dos SPL. Os resultados dos SPL podem decorrer de um
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objetivo, onde as praticas alimentares visam atender a uma meta de producdo. De outro
lado, pode ocorrer o condicionamento da escolha do momento em que se inicia
determinada préatica frente a uma perturbacdo. Deste modo, as respostas produtivas
podem derivar de uma consequéncia, onde o individuo baseia a producdo na oferta de
alimentos sujeita as variacbes. H4 um acordo permitindo a oscilagdo da producéo
sazonal. Quando se procede aos ajustes dependentes, por exemplo, da chegada da
producdo a um ponto critico, ha uma reacdo ao evento. Mais precisamente, esta
dindmica em alimentacdo esta relacionada a definicdo de um plano pelo ator (teoria da
acao racional) e 0 ajustamento as circunstancias e contingéncias (teoria da agdo situada).
Estas légicas estdo localizadas em um quadro de acdo®, que evolui ao longo dos
processos de longo prazo, através da aprendizagem e desenvolvimento da acdo (Coquil
et al., 2010). As praticas alimentares responsaveis por equilibrar a oferta e a demanda,
podem ser de longo ou curto prazos. Segundo Roehsig (2008), as estratégias de longo
prazo incluem o planejamento de uso dos volumosos ao longo do ano, a definicdo das
parcelas a serem pastejadas e/ou conservadas, a adubacéo, a escolha das culturas anuais
e 0 pastejo das forrageiras perenes. As praticas alimentares de curto prazo
compreendem as mudancas de lotes de animais, variagdo na composicdo da ragéo,
conservacao de excedentes forrageiros e o redimensionamento das superficies a serem
pastejadas.

E necessario considerar que o ser humano é o elemento que propde usos para as
parcelas de acordo com as dimensfes espaciais e temporais, decidindo diante das
alternativas técnicas viaveis (Damasceno et al., 2008). Na caracterizacdo das parcelas,
considerou-se o namero, a finalidade, a disposicdo delas sobre a area total e ldgica de
utilizacdo. A combinagdo da gestdo 6tima dos SPL ajusta-se ao desempenho animal,
assim como as atividades exercidas paralelamente na &rea total da propriedade
caracterizam a multifuncionalidade da superficie (Peyraud & Delaby, 2005). A gestédo
da superficie é dindmica e ndo somente um fator geogréafico estatico, deste modo deve-
se levar em conta tais peculiaridades na estratégia (Josien et al., 1994).

A distribuicdo dos SPL gerada pela ACM, classificados pela ACHA e pela

analise de agrupamento, foi representada em uma tipologia (Figura 13).

26 Béguin & Cerf (2004) definem este quadro de agdo como um "mundo profissional” que incorpora uma
criatividade orientada integrando a producéo de seu meio ambiente pelo ator.
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Figura 13 - Representacdo dos grupos de SPL sobre o plano fatorial gerada pela ACM
aplicada para modalidades de manejo geral

As estratégias evidenciadas pela indicacdo do grupo 1, composto somente por
dois casos no quadrante 1, sugerem a ocorréncia menor de SPL voltados a
especializacdo, ou melhor, com estratégias voltadas para o aprimoramento de rebanhos
especializados sob confinamento.

Em oposicdo, figura no quadrante 4, o grupo 3 onde as taticas se encaminham
para a autonomia forrageira, apesar de se mostrar menos refratario as préaticas de
aprimoramento que envolvem o manejo reprodutivo e as regras de reforma e renovacao.

A terceira logica destacada pelo grupo 2, em maioria no quadrante 2, envolve a
postura mais exigente no periodo de servico, selecdo de novilhas, uso de concentrado e
técnicas de manutencdo da superficie forrageira.

Em oposicdo, o grupo 4, no quadrante 3, usa regras menos rigorosas,
configurando SPL menos intensivos no uso das opcdes técnicas. Neste caso, configura-
se a identidade de resisténcia, conservadorismo e manejo pouco especializado.

O grupo 5, por sua posicdo intermediéria no quadrante 3, é constituido de SPL
submetidos as estratégias que demonstram a flexibilidade. Ocorrem préticas distintas se
analisadas em relacdo aos grupos 2 e 4. Configura-se o ajuste estratégico em relacéo ao
periodo de servico, selecdo de novilhas, uso de concentrado e técnicas de manutencéo
da superficie forrageira.
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O uso da ACM demonstrou-se til para a observacdo dos principios de gestdo
utilizados nos SPL. Em funcdo da interpretacdo da correlacdo de 12 variaveis,
constituidas por 25 variaveis originais, as duas primeiras dimens@es reuniram 62,396%
da variancia acumulada na anélise geral dos postos de manejo. A dimensdo 1
caracterizou-se pelas logicas distintas para eficiéncia reprodutiva, aprimoramento das
racas leiteiras, balanceamento nutricional e producdo de pastagem perene. A dimensao
2 é marcada pelo foco no suprimento da demanda alimentar para a categoria de vacas
em lactacdo e pela gestdo técnica do espaco cultivado.

O passado mostra uma trajetoria evolutiva. A partir do pressuposto de que ha
uma evolucgdo nos SPL, pode se estabelecer uma relacdo causal que suporta a tipologia
(resultado desta evolugdo). Ocorrem indefini¢bes, gerando maior dependéncia, mas por
outro lado, ha elementos determinantes de competitividade e de reducédo da fragilidade.
As acOes para a perenidade dos sistemas sdo identificadas por esta capacidade de
adaptacdo, como por exemplo, a busca pela autonomia forrageira e o refinamento em
nutricdo e padrdo genético.

Destaca-se, deste modo, o arranjo dos objetivos que indicam a flexibilidade na
gestdo dos postos de manejo. A conducdo do sistema para a eficiéncia técnica depende
de decisGes pontuais embasadas pelo conhecimento acumulado. As logicas apresentadas
representam as estratégias que fortalecem a capacidade adaptativa dos SPL em estudo.
Elas sdo reconhecidas como a aprendizagem atraves da experimentagdo e

acompanhamento dos seus resultados (Coquil et al., 2010).

Conclusoes

Fica evidente que ha diversidade de ldgicas (estratégias) alocadas para a
construcdo dos resultados. Estes modelos de gestdo zootécnica retratam a organizagédo
dos sistemas de producdo leiteiros na regido estudada. As diferencas incidiram
principalmente sobre o manejo reprodutivo, aprimoramento das ragas leiteiras, nutrigdo
e utilizacdo da superficie forrageira. O aconselhamento técnico pode tomar como
referéncia os casos constituidos naturalmente em cada grupo, com abordagens

especificas e com intensidades distintas, economizando tempo e recursos.



136

Referéncias

ALEIXO, S.S.; SOUZA, J.G. Anélise de nivel tecnoldgico de produtores de leite:
estudo de caso da Cooperativa Nacional Agro-Industrial (COONAI). Informacgodes
Econdmicas, v.31, n.10, p.27-36, 2001.

ALEIXO, S.S.; SOUZA, J.G.; FERRAUDO, A.S. Técnicas de analise multivariada na
determinacdo de grupos homogéneos de produtores de leite. Revista Brasileira de
Zootecnia, v.36, n.6, p.2168-2175 (supl.), 2007.

ALVES, E.R.A. Fatores que interferem na transferéncia e adocdo de tecnologia na
atividade leiteira. In: SIMPOSIO SUSTENTABILIDADE DA PECUARIA DE
LEITE NO BRASIL, 2000, Goiania. Anais... Juiz de Fora: Embrapa Gado de Leite,
2000. p.175-191.

BANKUTI, F.I. Determinantes da informalidade no sistema agroindustrial do leite
na regido de Sdo Carlos — SP. 2007. 230f. Tese (Doutorado em Engenharia de
Producéo) - Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos.

BEGUIN, P.; CERF, M. Formes et enjeux de I'analyse de I'activité pour la conception
des systémes de travail. Activités, v.1, n.1, p.54-71, 2004.

CHEVEREAU, C. Pilotage stratégique des troupeaux laitiers. 2004, 345f. Memoire
d’Ingenieur (Graduacdo em Agronomia) - Ecole Supérieure d’Agriculture de
Purpan, Toulouse.

COQUIL, X.; DEDIEU, B.; BEGUIN, P. How do livestock and crop sciences represent
evolutions of farming systems? In: EUROPEAN IFSA SYMPOSIUM, 9. 2010,
Vienna. Anais... Vienna: IFSA, 2010. p.1255-1266.

CRIVISQUI, E. Apresentacdo da andlise fatorial de correspondéncia simples e
multiplas. Programme de Recherche et D'Enseignement en Statistique Appliquée -
PRESTA, Belgique: Universite Libre de Bruxelles, 162p., 1995.

DAMASCENO, J.C.; SANTOS, G.T.; CORTES, C. et al. Aspectos da alimentacdo da
vaca leiteira. In: SUL-LEITE SIMPOSIO SOBRE SUSTENTABILIDADE DA
PECUARIA LEITEIRA NA REGIAO SUL DO BRASIL, 2., 2002, Toledo. Anais...
Toledo: UEM, 2002. CD-ROM.

DAMASCENGO, J.C.; MACOMBE, C.; MOINET M.H. et al. Vers des projets d’élevage
raisonnés en commun? Analyse de 12 démarches de commercialisation associant de
petits groupes d’éleveurs laiters. In: RECONTRES RECHERCHES RUMINANTS,
12., 2005, Paris, Annales... Paris: INRA et Institut de I'Elevage, 2005. 212p.

DAMASCENGO, J.C.; BODENMULLER FILHO, A.; RAMOS, C.E.C.O. et al. O papel
do homem na gestdo e controle de qualidade da producdo de leite. In:
Bovinocultura de leite: inovacao tecnoldgica e sustentabilidade. Maringa: Eduem,
2008. p.276-287.



137

DEDIEU, B. Qualification of the adaptive capacities of livestock farming systems.
Revista Brasileira de Zootecnia, v.38, p.397-404, 2009.

DISENHAUS, C.; GRIMARD, B.; TROU, G. et al. De la vache au systéeme: s’adapter
aux différents objectifs de reproducion en élevage laitier? In: RECONTRES
RECHERCHES RUMINANTS, 12., 2005, Paris, Annales... Paris: INRA et Institut
de I'Elevage, 2005. p.125-136.

DURAN, B.S.; ODELL, P.L. Cluster analysis: a survey. In: Lecture notes in
economics and mathematical systems, v.100, Berlin: Spring-Verlag, 1974. 137p.

FETROW, J.; NORDLUND, K.V.; NORMAN, H.D. Invited review: -culling:
nomenclature, definitions and recommendations. Journal of Dairy Science, v.89,
p.1896-1905, 2006.

FIORELLI, C.; DEDIEU, B.; PAILLEUX, J.Y. Explaining diversity of livestock -
farming management strategies of multiple-job holders: importance of level
production objectives and role of farming in the household. Animal, v.8, n.1,
p.1209-1218, 2007.

FODDY, W.H. Constructing questions for interviews and questionnaires — theory
and practice in social research. 1.ed. Cambridge: Cambridge University Press,
1993. 228p.

HAIR, J.F.Jr.; ANDERSON, R.E.; TATHAM, R.L. et al. Analise multivariada de
dados. 6.ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 928p.

HOSTIOU, N.; VEIGA, J.B., TOURRAND, J.F. Dindmica e evolucdo de sistemas
familiares de producdo leiteira em Uruard, frente de colonizagdo da Amazonia
brasileira. Revista de Economia e Sociologia Rural, v.44, n.2, p.295-311, 2006.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL.
Caracterizacdo socioecondmica da atividade leiteira no Parana. Curitiba, 20009.
29p.

JAMBU, M.; LEBEAUX, M. Cluster analysis and data analysis. Amsterdam: North-
Holland, 1983. 898p.

JOSIEN, E.; DEDIEU, B.; CHASSAING, C. Etude de I'utilisation du territoire en
élevage herbager. L’exemple du réseau extensif bovin limousin. Fourrages, v.138,
p.115-134, 1994.

KAUFMAN, L.; ROUSSEEUW, P.J. Finding groups in data: an introduction to cluster
analysis. In: Series in probability and mathematical statistics, New York: Wiley,
1989. 342p.

LANDAIS, E. Modelling farm diversity, new approaches to typology building in
France. Agricultural Systems, v.58, n.4, p.505-527, 1998.



138

LEBART, L., MORINEAU, A.; PIRON, M. Statistique exploratoire
multidimensionnelle. 3.ed. Paris: Dunod, 2004. 439p.

LEMERY, B.; INGRAND, S.; DEDIEU, B. et al. Agir en situation d'incertitude: le cas
des éleveurs bovins allaitants. Economie Rurale, v.288, p.57-69, 2005.

MBURU, L.M.; WAKHUNGU, JW.; KANG’ETHE, W.G. Characterization of
smallholder dairy production systems for livestock improvement in Kenya
highlands. Livestock Research for Rural Development, v.19, n.8, 2007.

MINGOTI, S.A. Analise de dados através de métodos de estatistica multivariada:
uma abordagem aplicada. Belo Horizonte: UFMG, 2005. 297p.

MOULIN, C. Une méthode pour comprendre les pratiques d’alimentation des
herbivores domestiques: Analyse du fonctionnament des systemes d’alimentation
par énquetes en élevages — Guide méthodologique. Paris: INRA et Institut de
I'Elevage, 2006. 89p.

PARRE, J.L.; SANTOS, G.T.; MASSUDA, E.M. et al. Anélise espacial da producéo e
produtividade da pecuaria leiteira paranaense In: Bovinocultura leiteira: bases
zootécnicas, fisioldgicas e de producdo. Maringa: Eduem, 2010. p.28-45.

PEREIRA, J.C.R. Analise de dados qualitativos: estratégias metodoldgicas para as
ciéncias da saude, humanas e sociais. 3.ed. Sdo Paulo: Edusp, 2004. 156p.

PEYRAUD, J.L.; DELABY, L. Combiner la gestion optimale du paturage et les
performances des vaches laitieres: enjeux et outils. Productions Animales, v.18,
n.4, p.231-240, 2005.

RAMOS, C.E.C.O. Andlise das estratégias de gestdo zootécnica em sistemas de
producdo de bovinos leiteiros. 2008. 59f. Dissertacdo (Mestrado em Zootecnia) -
Universidade Estadual de Maringa, Maringa.

RIBEIRO, A.C.; MCALLISTER, A.J.; QUEIROZ, S.A. Efeito das taxas de descarte
sobre medidas econdmicas de vacas leiteiras em Kentucky. Revista Brasileira de
Zootecnia, v.32, n.6, p.1737-1743, 2003.

ROCHE, B.; DEDIEU, B.; INGRAND, S. Taux de renouvellement et pratiques de
reforme et de recrutement en élevage bovin allaitant du Limousin. Productions
Animales, v.14, n.4, p.255-263, 2001.

ROEHSIG, L. Analise das estratégias de alimentacdo de vacas leiteiras a partir das
praticas adotadas pelo produtor. 2006. 39f. Dissertagdo (Mestrado em Zootecnia)
- Universidade Estadual de Maringa, Maringa.

SMITH, R.R.; MOREIRA, L.V.H.; LATRILLE, L.L. Characterization of dairy
productive systems in the Tenth Region of Chile using multivariate analysis.
Agricultura técnica, v.62, n.3, p.375-395, 2002.



139

SOLANO, C.; BERNUES, A.; ROJAS, F. et al. Relationships between management
intensity and structural and social variables in dairy and dual-purpose systems in
Santa Cruz, Bolivia. Agricultural Systems, n.65, p.159-177, 2000.

SOLANO, C.; LEON, H.; PEREZ, E. et al. Characterising objective profiles of Costa
Rican dairy farmers. Agricultural Systems, n.67, p.153-179, 2001a.

SOLANO, C.; LEON, H.; PEREZ, E. et al. Who makes farming decisions? A study of
Costa Rican dairy farmers. Agricultural Systems, n.67, p.181-199, 2001b.

SOLANO, C.; LEON, H.; PEREZ, E. et al. The role of personal information sources on
the decision-making process of Costa Rican dairy farmers. Agricultural Systems,
n.76, p.3-18, 2003.

SOLANO, C.; LEON, H.; PEREZ, E. et al. Using farmer decision-making profiles and
managerial capacity as predictors of farm management and performance in Costa
Rica farms. Agricultural Systems, n.88, p.395-428, 2006.

SPSS Statistics 17.0 ® Multiple Correspondence Version 1.0 by Data Theory Scaling
System Group (DTSS) Faculty of Social and Behavioral Sciences Leiden
University, The Netherlands, 2009. (CD-ROM)

TICHIT, M., INGRAND, S.; DEDIEU, B. et al. Le fonctionnement du toupeau: une
interaction entre la conduite de I’éleveur et les comportements reproductifs
d’animaux. In: RECONTRES RECHERCHES RUMINANTS, 9., 2002, Annales...
Paris: INRA et Institut de I'Elevage, 2002. p.103-106.

TICHIT, M.; INGRAND, S.; MOULIN, C.H. et al. Capacités d'adaptation du troupeau :
la diversité des trajectoires productives est-elle un atout? In: L’élevage en
mouvement. Flexibilité et adaptation des exploitations d’herbivores. Paris: Ed.
Quae, 2008. p.119-133.

URBANO, G.P.A.; LOPES, P.S. Anélise de sistemas de producdo animal - bases
conceituais. Corumbéa: Embrapa Pantanal, 2005. 28p.



140

CONSIDERACOES FINAIS

A abordagem interdisciplinar envolveu a busca pela totalidade e complexidade
de aspectos interdependentes, a partir da heterogeneidade da agricultura familiar.
Demonstraram-se as influéncias nos resultados, assim como na construcdo das
estratégias embasadas na racionalidade. De uma maneira integrada, podem ocorrer
desdobramentos para estudos posteriores a partir das conclusdes alcancadas.

A principal contribuicdo deste trabalho é permitir um ponto de vista mais
abrangente, e demonstrar a possibilidade de aceitar as exce¢des na visdo produtivista.
Na regido sudoeste do Parana, encontram-se exemplos de logicas dominantes e estilos
contrastantes de gestdo zootécnica. E necessério considera-los sob um novo enfoque
técnico-cientifico. O método de anélise simultanea de varidveis se mostra bastante util
para avaliar a diversidade. Em sequéncia, outras fases da pesquisa podem ser
empreendidas com grupos maiores, em ambito regional. Por exemplo, é possivel
enfocar aspectos comuns de classificacdo zootécnica, agregando as referéncias
edafoclimaticas, elementos de integracdo social e de perfis agroecolégico ou
agrosilvipastoril que colaboram para a sustentabilidade.

As conclusbes fornecem suporte para os trabalhos de difusdo tecnoldgica e
permitem o entendimento das atividades coordenadoras dos sistemas de producdo
leiteiros. Isto, na medida em que o processo de adocdo tecnoldgica depende do
conhecimento, das capacidades gerenciais, do aprendizado, do trabalho individual e
coletivo local, do fomento da pesquisa publica e da estratégia de selecdo localizada da
inovacao.

Demonstrou-se a utilidade do método para fins académicos e para a intervencao
técnica. A modelagem em sistemas de producdo depende deste conhecimento inicial.

Sua validacdo é imprescindivel a fim de testar a aderéncia do estudo a realidade.
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Figura 1a - Mapa da distribuicdo da produtividade na producdo de leite nos municipios

do Parana em 2000 (L/vaca/ano) (adaptado de Parré et al., 2010)

Figura 2a - Mapa da distribuicdo da produtividade na producdo de leite nos municipios

do Parana em 2006 (L/vaca/ano) (adaptado de Parré et al., 2010)
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APENDICE B

QUESTIONARIO TECNICO APLICADO AOS PRODUTORES DE LEITE

MODULO 1
Parte A — Biografia socioecondmica / caracterizacdo da célula base*
* Trabalhadores permanentes para quem a atividade agricola € importante em tempo e
na constituicdo da renda, e que organizam o trabalho na propriedade.
1. Quais 0s nomes das pessoas que residem nesta propriedade?
2. Qual a relacéo de parentesco?
3. Qual a idade atual?

4. Quantos anos de estudo possuem?

Parte B — Organizacdo do trabalho rotineiro da célula de base
5. Ha quantos anos trabalham como produtores de leite?
5.1. Quais sdo as tarefas diarias de cada trabalhador?
5.2. Qual a duragdo em horas de cada tarefa?
5.3. Até quando se encontra essa rotina de trabalho?
5.4. Existe algum dia de folga semanal?

5.5. Quais sédo as principais atividades desenvolvidas na propriedade?

Parte C — Organizacéo do trabalho sazonal e pontual da célula de base
5.6. E possivel identificar os periodos durante o ano nos quais existem

mudancas nesta rotina de trabalho diario? Ha troca de diarias por alguém?

Parte D — Organizacéo do trabalho sazonal e pontual fora da célula de base*
* Pessoas que trabalham de vez em quando, ndo tém a responsabilidade da
organizacdo do trabalho na propriedade e cuja renda ndo provém direitamente da

propriedade.
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5.7. Para quais atividades agricolas e em que época do ano usa méo-de-obra de
terceiros?

5.8. Qual o periodo em dias de uso de mao-de-obra de terceiros?

MODULO 2 - Caracterizacdo da propriedade e divis&o do uso do solo
6. Qual a area total da propriedade (em hectares)?
6.1. Qual a area e culturas sob regime de arrendamento ou parceria?
6.2. Qual a area com culturas temporarias na safra?
6.3. Qual a area com culturas temporérias na safrinha?
6.4. Qual a area para silagem na safra?
6.5. Qual a area para silagem na safrinha?
6.6. Qual a area com pastagens anuais verao?
6.7. Qual a area com pastagem anual de inverno?
6.8. Qual a area com pastagens perenes tropicais?
6.9. Qual a area com pastagens perenes de inverno?

6.10. Qual a area de pastagem nativa?

MODULO 3 - Demografia do rebanho bovino leiteiro no momento da entrevista

7. Qual o numero de vacas em lactacéo?

7.1. Qual o nimero de vacas secas?

7.2. Quantas vacas adultas sdo das racas holandesa, jersey, cruzadas destas ragas
e de outras ragas?

7.3. Qual o nimero de novilhas prenhes?

7.4. Qual o nimero de novilhas desmamadas?

7.5. Qual o nimero de bezerras mamando?

7.6. Quantas novilhas séo das racgas holandesa, jersey, cruzadas destas ragas e de

outras ragas?

MODULO 4 — Caracteriza¢do do uso de mecanizacéo agricola
8. Quais maquinas ou equipamentos agricolas sdo de uso proprio?
8.1. Quais maquinas ou equipamentos agricolas sdo emprestados?
8.2. Quais maquinas ou equipamentos sdo alugados?

8.3. Quais maquinas ou equipamentos agricolas sdo para uso associativo?
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8.4. Quais maquinas ou equipamentos agricolas sdo de uso em sociedade?

MODULO 5 — Conhecimento tecnoldgico da unidade de decisio e gestdo administrativa

Parte A — Experiéncia profissional

9. E comum fazer anotacdes proprias em caderno?

10. Faz controle em ficha individual dos animais?

11. Faz registro genealogico oficial dos animais?

12. Usa o computador sem software de gerenciamento?

13. Usa o computador com software de gerenciamento agropecuario?

14. E comum medir a producéo das vacas mensalmente?

15. Monitora a qualidade do leite pelos laudos das andlises fornecidas pelo

laticinio?

16. Faz anotagdes dos eventos reprodutivos de cada animal?

17. Os resultados dos exames reprodutivos individuais sdo anotados?

18. Anota os casos de incidéncia de doencas?

19. Anota dados de temperatura e pluviosidade?

20. Faz o controle de custos de producdo do leite?

Parte B — Gestdo da informacéo

21. A partir da leitura de cada meio de difusdo de informagdes, lendo uma por

vez, faga uma reflex&o e responda:

21.1. E comum usar este
meio de informagdo?

21.2. Qual o nivel de utilidade para as principais mudangas
feitas até hoje?

Modalidades de acesso a
informacdo técnica

Sim

Inatil Uil
1 2 3 4 5

Visita individual as outras
propriedades.

Contato individual
informal entre familiares,
amigos e vizinhos.

Veiculos de comunicacao.

Visita técnica a unidade
experimental de produtor
assistida  por  drgdo
plblico (EMATER).
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Visita técnica a unidade
experimental

demonstrativa de
instituicdo de pesquisa ou
empresa.

Demonstracdo de préticas
e resultados em dias de
campo.

Palestras / Seminéarios /
Reunides / Excursoes

Exposicdo / Feira

QOutros

Parte C — Gestdo da capacitacéo

22. Quantas pessoas foram capacitadas em cursos profissionalizantes (SENAR)
e/ou técnicos ligados a atividade leiteira?

23. Quantos cursos cada pessoa fez?

24. Qual a carga horaria de cada curso?

Parte D — Gestdo da consultoria técnica

25. Quantas vezes receberam consultoria técnica no ano agricola 2010/2011, dos
seguintes profissionais:

25.1 Engenheiros agronomos, florestais e/ou agricolas?

25.2. Médicos veterinarios?

25.3. Zootecnistas?

25.4. Técnicos em agropecuaria ou agricola?

25.5. A qual instituicao esta ligado?

1. Prefeitura municipal / EMATER / SEAB / SENAR

2. Associagdes / Cooperativa/ ONG ATER

3. Pesquisadores IAPAR / EMBRAPA / Universidades

4. Empresa privada fornecedora de insumos agropecuarios

5. Empresa privada de assisténcia técnica / técnicos autbnomos

6. Laticinio

Parte E — Envolvimento em organizagdes sociais
26. A partir da leitura dos tipos de organizacdes de que faz parte, lendo uma por

vez faca uma reflexéo e responda:
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26.1. De quais organizacdes 26.2. Qual o nivel de utilidade para as
participa? principais mudancas feitas até hoje?
Modalidades de acesso a informagéo Sim Nao Inatil Util
técnica 1 2 3 4 5

1. Associacdo de produtores

2. Associagdo comunitéria

3. Sindicato Rural

4. Cooperativa agropecuaria

5. Cooperativa de laticinio

6. Cooperativa de crédito

7. Partido Politico

8. ONG do campo

QOutros

MODULO 6 — Posto de manejo: Reproducéo

29. Qual 0 método de reproducdo adotado para as vacas adultas e qual o namero
cabecas confirmadas por este método?

30. Qual o método de reproducdo adotado para as novilhas e qual o nimero

cabecas confirmadas por este método?

Vacas Novilhas

1 — Monta natural

2 - Menos de 75% com inseminacdo artificial

3 — Mais de 75% com inseminacdo artificial

31. Quais destas praticas sao utilizadas para melhorar a reproducdo do rebanho?
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1. Observacao de cio de 2 a 3 vezes ao dia no lote de vacas em lactacéo

2. ldentificacdo dos animais sem confirmacéo de prenhez e marcacao da data provavel do cio.

3. Observacdo de cio no lote de novilhas em cobertura e vacas secas.

4. Ato de inseminar préprio e uso de botijdo particular.

5. Faz inseminacdo em horérios mais apropriados e/ou repete dose.

6. Uso de protocolos (horménios) para indugéo de cio.

7. Sincronizacdo de cio em vacas.

8. Sincronizacdo de cio em novilhas.

32. Faz exames ginecoldgicos de que maneira?
33. Como escolhe o touro ou 0 sémen?

34. Como faz a recria das novilhas ate a reproducéo?

1. Trata todas as novilhas da mesma maneira.

2. Divide em varios lotes para igualar peso e idade, com lote separado para observacao de cio e cobertura.

3. Investe em instalagfes, manejo sanitario e alimentacdo para redugdo da idade ao primeiro parto.

4. Usa critérios de manejo de piquetes e suplementagdo, admitindo atraso na idade ao primeiro parto até
no maximo 30 meses.

MODULO 7 - Evolugio da producio de leite em 2010 / 2011
35. Qual foi o volume de leite comercializado a cada més?
36. Quantas vacas estavam em lactacdo a cada més?
37. Quantas novilhas a cada més foram incorporadas no rebanho?

38. Como acontece a distribui¢do dos partos durante o ano?

Dados do ano agricola Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
2010/2011

Volume (litros / més)

Ndmero de vacas em
lactacdo

Novilhas de primeiro parto

Distribuicdo dos partos

39. Quais sdo os motivos da distribuicdo dos partos ao longo do ano?
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1. Existe uma concentracéo de partos no verdo de forma natural.

2. A maior parte das vacas tem a secagem no final do verdo e os partos ocorrem em maioria no outono /

inverno (maio a agosto).

3. Houve problemas com repeticBes de servicos, devido a qualidade do sémen, observacdo deficiente de
cios, problemas com abortos, com conseqtiente concentracdo de partos pelo uso de cobertura natural nos

casos em que foi necessario.

4. Houve uma venda emergencial de vacas.

5. Existe o objetivo de manter a concentragdo de partos no periodo de outono e inverno, condicionado
pela disponibilidade de pastagens anuais de inverno, pela venda de animais descarte e pelos partos de

novilhas, além da perspectiva de melhoria do valor do leite na entressafra.

6. Existe 0 objetivo de manter a distribui¢do dos partos uniforme ao longo do ano para manter volume e

renda mensal estavel.

MODULO 8 - Posto de manejo Reforma e Renovacdo do Rebanho Leiteiro
40. Quantas vacas e novilhas deixaram a propriedade entre 2009/2010 e
2010/2011 devido a:

2009/2010 2010/2011

Vacas Novilhas Vacas Novilhas

1.Venda para outra propriedade leiteira

2. Descarte para abate

3. Morte

Total fémeas

41. Quantas vacas adultas foram vendidas na:

2009/2010 2010/2011

1. Primeira / segunda lactacdo

2. Terceira / quarta lactacdo

3. Quinta ou mais lactagdes

42. Indique quantas vacas adultas tiveram a orientacdo de descartes motivada
por fatores voluntarios e involuntérios devido a:

2009/2010 2010/2011

Voluntéarios 1. Idade avancada / nimero de partos

2. Selecdo pela produgéo

3. Selecdo tipo leiteiro, genealogia, raca e/ou grau de
sangue

Involuntarios 4, Mastite e alta CCS

5. Problemas com pernas e pés

6. Problemas reprodutivos

7. Ma conformacdo do Ubere

8. Acidentes e traumatismos

9. Problemas metabdlicos / sanitarios

43. No planejamento dos descartes 0 que €& importante?
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1. Manter rigorosamente um namero fixo de vacas em lactacdo (objetivo: estabilizagdo).

2. Descartar conforme acontecem os partos ao longo do ano das novilhas préprias de reposicéo (objetivo:

estabilizacdo).

3. Descartar lote de novilhas pela lotacdo e limite de oferta de volumosos (objetivo: reducdo de custos).

4. Descartar conforme a oportunidade de aquisicdo de novilhas de fora (objetivo: crescimento).

5. Manter a vaca em producdo se o preco do leite estiver favoravel (objetivo: oportunidade lucro).

6. Fazer um lote maior de novilhas para acumulacdo de capital liquido para negécio futuro (objetivo:

oportunidade lucro).

7. Necessidade de descartar animais para uma emergéncia (consequéncia: acidental).

8. Manter as vacas por motivo de fase de poucas fémeas para reposicdo (consequéncia: baixo nascimento

de fémeas).

44. Quais os critérios usados na selecdo das novilhas?

1. Usa as informagdes sobre a producdo da mae.

2. Usa as informagdes sobre os ascendentes paternos e maternos (registro genealégico oficial).

3. Usa as caracteristicas de tipo exterior (conformacéo corporal).

4. Usa critério de raca ou grau de sangue.

5. Usa as informagdes sobre a reproducdo da mée.

45. A entrada de novilhas no rebanho acontece quando:

1. Elas vao parindo sem uma programacao anterior.

2. Conforme o controle da época do ano (programacédo de cobertura ou inseminagdo artificial somente).

3. Conforme o uso da sincronizagdo de cio com horménios e uso de IATF.

4. Conforme a compra de novilhas prenhes com previsao do parto.

MODULO 9 — Posto de manejo Alimentag&o
46. Existe deficiéncia de pastagem anual ou perene para as vacas em lactacao

em alguma época do ano?

Fases de transicdo 2010 / J F M| A| M J J A S o] N D
2011

1. Pastagem anual de verdo

2. Pastagem perene tropical
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3. Pastagem anual de inverno

4., Pastagem perene de inverno

5. Suplementagdo com
silagem

47. O que faz para obter equilibrio entre a oferta da base forrageira da

propriedade e a demanda de volumosos do rebanho de vacas?

1. Procura arrendar area para plantio de forrageiras anuais e importacédo deste volumoso todos os anos.

2. Admite ocorrer de aquisicdo de volumosos conservados (silagem ou feno) de fora da propriedade.

3. Confeccdo de forragem conservada (feno) em area de pastagem perene tropical.

4. Admite uso de forrageiras anuais e/ou perenes (cana/capim) para corte e/ou conservagdo e das sobras
de pastagem perenes.

5. Plantio de forrageiras anuais de verdo (sorgo forrageiro) em intervalos escalonados para que ocorra
mais ciclos de pastejo até o final do verdo e meados do outono.

6. Admite uso de capim papua (Brachiaria plantaginea) como forrageira anual de verao.

7. Uso de sobressemeadura de aveia e/ou azevém em areas de pastagem formada por forragens perenes
tropicais e uso de pastejo rotacionado durante a fase de inverno.

8. Uso de forrageiras anuais de inverno (aveia, azevém) até meados da primavera condicionado pela
disponibilidade de area prépria (sem arrendamento), ou de outra area para semeadura de cultura para safra
(gréo ou silagem) ou plantio tardio do milho para silagem, permitindo um escalonamento no plantio da
aveia durante o inverno com dois pastejos tardios.

9. Uso de forrageiras anuais de inverno (aveia/azevém) para corte e/ou conservacao (silagem pré-secada)

10. Antecipa o uso de forrageiras anuais de inverno (aveia, azevém) na forma de pastejo, na fase de vazio
forrageiro outonal, pelo uso de praticas de semeadura antecipada, refertilizacdo intensiva e/ou irrigacao.

48. Como faz o uso de concentrado para atender as vacas em lactacéo?

1. Faz a suplementagdo com base em subprodutos agricolas somente.

2. Faz a suplementacdo com base em uma mistura de subprodutos agricolas e concentrados.

3. Faz a suplementacdo com apenas concentrados balanceados (comerciais ou mistura propria baseada em
formulacdo técnica).

4. Fornece quantidade fixa diariamente, permitindo haver falta de ajustes necessarios.

5. Admite fazer ajuste de quantidade em fun¢&o do nivel de producéo (kg concentrado / Kg leite).

6. Admite testar o potencial genético da vaca com a finalidade de desafiar o limite produtivo até o pico de
lactacdo, compensando a fase de balango energético negativo (até 100 dias de lactacgao).

7. Uso de préticas relacionadas a dieta especial na fase pré-parto, com concentrado e mineralizagdo
balanceados adequadamente.

8. Faz dieta sob consultoria técnica (informagdes sobre a concentragdo de nutrientes e exigéncias
nutricionais).
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MODULO 10 - Posto de manejo Gest&o da superficie forrageira

49. Sobre a area de pastagem perene tropical para vacas em lactacéo:

1. A localizacéo da area de pastagem tropical perene é em area com pastagem nativa antigamente.

2. Esta area para as vacas lactacdo é considerada a melhor area pela topografia.

3. Esta area para as vacas lactacdo é considerada a melhor area pela fertilidade.

4. Esta area para as vacas lactacdo é considerada a melhor area pela distancia.

5. Usa sobressemeadura (aveia/azevém) nesta area todo ano e mantém o pastejo rotacionado.

6. Admite uso de areas secundarias de pastagens perenes tropicais com menor qualidade ou pastejo com
repasse de sobras.

7. Procura dividir mais a area para permitir que as vacas em lactacdo sempre com o melhor pasto.

8. Faz repasse com lote de vacas secas e hovilhas.

9. Faz controle de periodos (ocupacdo e descanso) e altura de entrada e residuo.

50. Como faz a manutencao da area de pastagem perene tropical?

1. Uso de amostragem e andlise sistematica das parcelas

2. Uso de tratos culturais: conservagdo, rocada, herbicida, inseticida, controle bioldgico.

3. Investimento em fertilidade: calcario, N, P, K e micronutrientes.

3.1. Quantidade de adubo quimico anual:

4. Adubacdo organica: esterco bovino, esterco liquido bovino/suino, cama de avidrio, residuo
agroindustrial esporadicamente.

5. Adubagdo organica: esterco bovino, esterco liquido bovino/suino, cama de aviério, residuo
agroindustrial anualmente com quantidade significativa por area (10 toneladas / hectare / ano).

6. Espécies forrageiras em consorcio (gramineas e leguminosas perenes) e/ou associagao de culturas por
sobressemeadura.

7. Irrigacdo e/ou fertirrigacdo.
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