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"Ser um empreendedor é executar os sonhos, mesmo que haja riscos.

E enfrentar os problemas, mesmo nao tendo forcas.

E caminhar por lugares desconhecidos, mesmo sem bussola.

E tomar atitudes que ninguém tomou.

E ter consciéncia de que quem vence sem obstaculos triunfa sem gléria. E ndo
esperar uma herancga, mas construir uma histéria..."

(CURY, Augusto).



RESUMO

A fabricagdo de espuma flexivel, apresenta-se dentro do cenario nacional como um
empreendimento muito rentavel, com investimento inicial relativamente baixo e um
tempo de retorno do investimento rapido. Isto n&o significa que a implantacao deste
empreendimento para determinado local geografico no Brasil torna-se viavel. Neste
sentido, antes da implantagéo € importante e necessario a realizagao da analise para
viabilidade econdmica e financeira do investimento. Esta analise, consiste no
processo no qual utiliza-se os valores dos indicadores financeiros e econémicos em
modelos matematicos para analise da viabilidade do investimento. O presente
trabalho teve como objetivo verificar a viabilidade econbémica e financeira para
implantagdo de uma industria de espuma flexivel com localizagdo na regido de Pato
Branco — PR para atender um mercado consumidor local e regional. Para isto,
realizou-se a especificagcdo do processo e dos equipamentos, balanco de massa e
energia para o processo, coleta e analise dos indicadores financeiros e econémicos.
Os modelos utilizados para analise do investimento foram: tempo de retorno do
investimento, VPL, TIR, payback simples e payback descontado. O tempo de retorno
do investimento calculado pela planilha do SEBRAE foi de 9 meses. O VPL obtido foi
R$ 2.516.020,60 e um valor de 20% para TIR. O payback simples foi de 4 meses e o
payback descontado foi de 8 meses. Os indicadores econémicos obtidos tiveram
como resultado 18,13% para rentabilidade, 24,60% de lucratividade e 20,01% para o
endividamento geral. Portanto, os resultados para os principais modelos da analise de
viabilidade mostraramm que o empreendimento € viavel com um tempo muito rapido
do retorno do investimento. Ja os resultados para os indicadores econdmicos
mostraramm que o investimento tem uma situagao econdémica e financeira saudavel.

Palavras-chave: analise de investimentos; empreendedorismo; projeto; engenharia
econdmica.



ABSTRACT

The manufacture of flexible foam presents itself within the national scenario as a very
profitable enterprise, with relatively low initial investment and a quick return on
investment. This does not mean that the implementation of this project for a specific
geographic location in Brazil becomes viable. In this sense, before implementation, it
is necessary to carry out an analysis for the economic and financial feasibility of the
investment. This analysis consists of the process, in which, from the results to the
financial and economic indicators, these are used in models to analyze the investment
feasibility. This study aimed to verify the economic and financial feasibility of
implementing a flexible foam industry located in the Pato Branco - PR region to serve
a local and regional consumer market. For this, the specification of the process and
equipment, mass and energy balance for the process, collection and analysis of
financial and economic indicators was carried out. The models used for investment
analysis were: payback time, VPL, TIR, simple payback and discounted payback. The
payback time on investment calculated by the SEBRAE spreadsheet was 9 months.
The VPL obtained was R$ 2,516,020.60 and a percentage of 20% for TIR. The result
obtained for the simple payback was 4 months and the discounted payback was 8
months. The economic indicators obtained resulted in 18.13% for profitability, 24.60%
for profitability and 20.01% for general indebtedness. Therefore, the results of the main
models for feasibility analysis show that the project is viable with a very fast time to
return on investment. The results of the economic indicators show that the investment
has a healthy economic and financial situation.

Keywords: investment analysis; entrepreneurship; project; economic engineering.
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1 INTRODUGAO

O investimento para implantagdo de um negdécio € uma decisdo que envolve o
desafio de que atividade realizada possa recuperar o que foi investido bem como
garantir a estabilidade para rentabilidade a longo prazo que o empreendimento deve

responder apods o inicio de sua atividade.

No Brasil o numero de empresas que encerram suas atividades € relativamente

grande quando se trata nos primeiros anos apdés a abertura do negocio.

O motivo principal para o encerramento prematuro do empreendimento € devido a
da falta de uma analise para a viabilidade do negdcio antes de sua abertura o que
dificulta que o empreendedor atue com decisdes estratégicas baseadas em projegéo

no futuro.

Segundo o SEBRAE (S/D), no Brasil, a taxa de mortalidade para as empresas
chega a ser de 30% logo nos dois primeiros anos. Destes, 20% abrem seu negdcio
por necessidade e de forma casual sendo este um dos principais o motivo pelo qual

aumenta a probabilidade destas empresas fracassarem.

Neste sentido, qualquer empreendimento deve ser precedido de uma fase de
estudo e analise, que consiste na avaliagao inicial dos parametros econdémicos e
financeiros, processo este chamado de analise da viabilidade econdémica e financeira

€ 0 seu resultado serve para inferir se o investimento vai ser viavel ou nio.

E utilizado no momento que precede o inicio para atividade da empresa para
mostrar ao empreendedor a importancia desta analise pois, nesta fase, sao
determinados todos os possiveis riscos, bem como, avaliar a sustentabilidade que o
empreendimento tera (SILVA; PARIZZI, 2016).

A estrutura deste processo de analise é formada por trés linhas de estudo sendo
a: econdmica, financeira e técnica. Estes eixos devem estar interligados de tal maneira

que possam fornecer informagdes ou responder questdes entre si.

Na analise financeira os dados utilizados devem fornecer informagdes bem como
prever os entradas e saidas monetarias de investimentos que serao utilizados pela

empresa tais como capital, investimento, receita, rendimento.

Para analise econbmica, os indicadores avaliados sao obtidos de calculos dos
custos e permitem avaliar os beneficios previsos no empreendimento. Outro fator

importante desta analise € assegurar que o0 negocio a ser implantado tenha um
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desempenho aceitavel em relagao as incertezas do comportamento econdémico a nivel

de microeconomia e macroeconomia.

Analise técnica, contribui para fornecer informagdes relativas ao processo que
devem ser utilizados na analise econbmica e financeira tais como, o balanco de

massa, balanc¢o de energia e o dimensionamento dos equipamentos.

Outro fator importante para andlise da viabilidade econdbmica e financeira, € o
conhecimento da localizagdo geografica e o mercado consumidor onde o

empreendimento sera implantado.

A regido sudoeste do Parana apresenta inumeras industrias de colchdes de
pequeno e meédio porte que utilizam espumas como matéria-prima para producio de

colchdes, em especial da linha boxer.

Existe, entdo, uma demanda por fornecedores de espuma que estejam localizados
nesta regido. A implantagdo de uma industria de espumas nesta regiao pode ser uma

alternativa de empreendedorismo que visa suprir esta necessidade.

O sudoeste do Parana tem caracteristicas econémicas e um mercado consumidor
que sao complexos, por ser constituida por cidades de perfis diferentes em termos de
cultura, incentivos fiscais, renda per capita, mercado consumidor e uma variedade de

riscos de diferentes naturezas.

Para responder este problema, realizou-se analise da viabilidade econémica,
financeira e técnica com base no processo industrial de espumas projetado para a

planta industrial que estara localizada na cidade de Pato Branco -PR.

Para metodologia da analise, especificou-se primeiramente o processo da planta

industrial e a especificagdo dos equipamentos para o balango de massa e energia.

Do resultado da analise técnica e com base nas informagdes obtidas para as
variaveis econémicas e financeiras realizou-se analise econémica e financeira com
auxilio da planilha plano de negécios disponibilizada pelo SEBRAE.

Utilizou-se modelos para analise da viabilidade, no qual os resultados permitiram

avaliar a viabilidade de implantagcdo da industria de espumas na cidade de Pato
Branco.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral
Desenvolver analise econbmica e financeira para implantacdo da industria de

espumas na regiao sudoeste do Parana.

2.2 Objetivos especificos
e Especificar o processo para produgao da espuma flexivel;
e Realizar a especificagao para os equipamentos;
e Aplicar o balango de massa e energia para o0 processo;

e Realizar analise econdbmica, financeira e de viabilidade;
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Processo industrial

Um processo industrial tem por definicdo, transformar a matéria-prima em um
determinado produto utilizando transformagdes quimicas, fisicas ou bioquimicas,
como resultado de um conjunto de operagcdes que atuam de forma econémica € na
producdo em grande escala (TOLENTINO, 2015).

Cada operacgao neste conjunto, corresponde a uma unidade de processamento
e tem associado a este, as entrada (s) e saida (s) das correntes de processo na qual,
a corrente que contém a matéria-prima € chamada de entrada (input), também conhecida

como alimentagao do processo, e a corrente que contém o material apds o processamento €
chamada de saida (output) ou produto (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

Figura 1 - Elementos basicos para um processo industrial

Entrada: Operagoes unitarias Saida:

Matéria-prima e reagoes quimicas Produtos e efluentes
/ou bioquimicas

Fonte: (BARBOSA, 2015)

Conforme a maneira com que ocorre a entrada e a saida de massa na unidade
de processamento por meio destas correntes podemos classificar os processos como
sendo continuos ou descontinuos (TOLENTINO, 2015).

Os processos continuos sao caracterizados pelo fluxo de entrada e saida
escoando continuamente pela unidade de processo com correntes de alimentacao e
saida coexistindo (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

A ocorréncia simultanea de entrada, processamento e retirada do produto,
significa que material esta atravessando o equipamento durante o processo e por esta
motivo, estes processos sao também chamados de aberto (HIMEBLAU; RIGGS,
2014).

Para os processos nos quais a unidade de processamento é alimentada com a
matéria-prima e apos um determinado periodo o produto é retirado totalmente do
equipamento com a insercdo novamente da matéria-prima para um novo

processamento € denominado de descontinuo (TOLENTINO, 2015).
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Pelo fato da alimentagao ocorrer no inicio do processo e os produtos serem
retirados somente no final do processamento, bem como, ndo ocorre a passagem de
material através do equipamento durante o processo, sdo também muitas vezes
chamados de fechados ou batelada (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

Sao processos que operam de forma intermitente e quando comparado aos
processos continuos, (CONSEQ, S/D) apresentam caracteristicas mais simples em

termos de equipamentos e controle (BARBOSA, 2015).

Figura 2 - Exemplos para sistemas fechado e aberto

Slistema fechado: Massa Sistema aberto (também chamado
nenhuma entra ou de sistema de escoamento): Massa
sai do sistema entra e sai do sistema
Contorno . Contorno

/ do sistema

/ deo sistema
1000 kg * 1000 kg

H,0 100 kg H,O H,0 100 kg H,O
i min

Fonte: (HIMEBLAU; RIGGS, 2014)

Os processos quimicos também podem serem classificados em permanentes
ou transientes. No regime permanente ou estado estacionario ndo observa-se
variagdes no valor das variaveis de processo com o decorrer do tempo ou ocorre
pequenas flutuacdés dos seus valores set point. Quando no processo ocorrem
variagdes para os valores das variaveis ou em uma delas no decorrer do tempo tem-
se um regime transiente ou nao estacionario (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).
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Figura 3 - Exemplo de sistema em regime transiente

Contorno
do sisterna

Estado Iniclal Estado final apos 50 min

™ 1000 kg
100 kg HzO H,0
min

80 kg H,O 100 kg H,0
rrir rrin

min

Fonte: (HIMEBLAU; RIGGS, 2014)

Todo processo, independentemente do tipo que é classificado em relagao ao
seu regime de processamento e tipo de operacdo, pode ser associado a ele um
sistema ou volume de controle (COELHO, 2015).

Quando a fronteira do sistema é aberta para o escoamento, este é dito volume
de controle e, esta separado da vizinhanca pela superficie de controle, do contrario, é
dito de sistema e a regido que o separa da sua vizinhanga € chamada de fronteira do
sistema (BORGNAKKE, 2018).

Um sistema ou volume de controle pode representar um equipamento, varios
equipamentos, o processo inteiro ou até mesmo uma planta quimica. A escolha
depende do objetivo pelo qual o balango de massa ou energia serao utilizados para
avaliar determinadas variaveis (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Figura 4 - Exemplos de sistemas ou volumes de controle

el Reciclo R

/ Alimen- =" T
& T, 1'3':33
Alimentagao: Tota
- dgtc - Frocesso
Fresca, £ iou Bruta)
| ‘\__E___t ‘-\“
% T
\.\ Bk 3 )

Fonte: (HIMEBLAU; RIGGS, 2014)
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Portanto a forma da escolha para um sistema ou volume de controle é a
mesma, mas, a utilizacdo da denominagao esta na diferenga que para o sistema
analisa-se uma quantidade fixa de massa enquanto no volume de controle analisa-se
a quantidade de massa que existe em um volume no espaco para sistemas de fluxo
(CONNOR, 2019).

3.2 Fluxograma de processo

Um processo € desenvolvido a partir de um projeto antes que possa ser
transformado em uma planta industrial. Para que este projeto tenha o melhor
desempenho econdbmico e obedeg¢a uma sequéncia correta das etapas bem como,
tenha um balanco de massa e energia correto, € importante desenvolver um
fluxograma (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Esta ferramenta representa de forma esquematica um processo industrial,
apresentando de forma ordenada e coordenada a sequéncia para todas as operagdes
unitarias que estdo envolvidas neste processo, utilizando-se de uma representacao
grafica (TADINI, TELES, et al., 2018).

E um visual gafico que pode ser simplificado ou detalhado referente ao
processo industrial. No formato simplificado, o fluxograma mostra uma visdo mais
geral indicando apenas as operagdes unitarias que estdo envolvidas, com suas
correntes de saidas e entradas indicando poucos dados do processo ou unidade de
processamento (TADINI, TELES, et al., 2018)

Figura 5 - Fluxograma simplificado para produgédo da aménia
& CDE

H
Vaporde | Reforma CHE Recirculagéo

CH, bruto | @ Vapor

NH
Conversor 3

de Amaonia

Ar

Destilacao | N
Criogénica

W

Y 02
Fonte: (UTGIKAR, 2019)
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E uma caracteristica muito comum, como mostrado na Figura 5, o fluxograma
simplificado ser representado utilizando-se caixas de bloco para inidicar a sequéncia
das operagdes unitarias com suas correntes de entrada e saida no modo mais geral
utilizando caixas de blocos (TOLENTINO, 2015).

Os fluxogramas representados de forma simplificada entretanto, ndo contribui
para o balngo de massa e energia e neste caso, deve ser mais representativo e
detalhado indicando as operagdes unitarias envolvidos com mais detlahes de maneira
que as informacdes indicadas tais como pressao, temperatura, vazao, composicao,

calor e dimensionamento dos equipamentos sejam o suficientes para descrever o
processo real (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Figura 6 — Exemplo de fluxograma detalhado

o Arginine
Cultivator Product 850 ke/batch Arginine
| hr Concentrated Product g7 4 ke batch
ka/batch Clarified Broth 207 Libatch 10 min
(PA 2.74 2,854 kg balch 2,089 kg 1PA/batch
o T 05% tPA recov. I o8 —
tPA-CHO Cells  457.17 (2.13 kg/batch) Mixer. 1.98 kg tPA/batch
Endotoxin 0.0031 UF I- Tank TMtrafilters-UF Mixer-
H,0 3,565 ¥ 4000 L (Tangential Flow ! I_‘I[EH]I;_'”L‘ Ultrafilters
Age 11 hr Membranes) | | | CUE?
Feed and Feed and | Affinity
Bleed Bleed Holding
Wet 1 day 1 hr Tank
Cenlrifuge Cell 408y
400L/hr Debris l l
10 hr ;
Waste Particulates
H,O
3,494 kg/batch
1.1 M Arginine ~ B 2.0 M Arginine
o H,0 ,,ﬁ;;"'___ NaOH T
279 k:_’_,-'huh_'h Sterilization 549 kg-"h_alch "lflc uni:ralwn NaOH Sucrqﬁc Equilibration Elution .
Microfiller MF ~ 10min e Wash NaCl Buifer  Buffer S
0.2 pm \\
Bottler Feed and Bleed-1hr A
1
IPA-solid | I— WI
in vials L 1 D EI EI Affinity
; Holdin : !
1.6 kg/batch lankg Chromatography |
Column 1
Freese 3200 1
Drier 100-mL vials 1
146 hr -~ 0hr !
Cell y
e . . Nirhris . ¢
(b) Separation section Endotoxin Waste >
Waste H,O -7

Fonte: (SEIDR, SEADER, et al., 2009)

Os fluxogramas sao importantes na analise de um processo, pois a sua
aplicagao em balango de massa e energia contribui para resolugao de problemas,
controle, otimizagdo bem como na modificagdo, proposicdo de um novo processo
industrial (HIMEBLAU; RIGGS, 2014), segundo (SEIDR, SEADER, et al., 2009) é
uma ferramenta com maior efetividade na comunicacdo de dados referente a um

determinado processo industrial.
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3.3 Especificagcao dos equipamentos

Processo de analise que visa dimensionar em termos de especificagcdes o
funcionamento, geometria e consumo de energia dos equipamentos utilizados em
uma unidade de processamento (EQJUNIOR, S/D).

A especificacado € entao, o resultado da realizagdo do dimensionamento que,
consiste em um conjunto de calculos realizados para cada operagao unitaria presente
no processo afim de determinar por exemplo a demanda energética, temperatura,
pressao, vazao, tempo de operacéo e as caracteristicas dos equipamentos tais como

diametro, largura, altura, espessura, superficie de contato (PROPEG, 2020).

Aplicacdo do dimensionamento pode especificar nos equipamentos o tipo de
transporte e separacao de fluidos envolvidos bem como a existéncia de transferéncia
de massa e calor (CONTROLE, 2021).

Neste sentido, o processo de dimensionamento uma importancia no projeto de
um processo no qual deve estar voltado para obtencdo das especificacbes que
atendam as melhores condi¢gdes operacionais em cada unidade de processamento
dentro processo produtivo pois, desta forma os equipamentos estardo sujeitos a

menos falhas bem como melhor aproveitamento energético (CONSEQ, S/D).

3.4 Balan¢o de massa

A palavra balango, remete o significado de quantidade para uma grandeza que
€ conservada, grandezas como por exemplo, massa total, massa de uma determinada
espécie, energia e momento (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

Quando se trata da massa, o balango é dito material ou de massa e neste caso,
seu calculo é expresso com base na determinagao de que toda massa total que entra
em um processo deve também sair, na mesma quantidade, pois, nao pode haver
perda ou ganho de massa dentro do sistema ou volume de controle (BARBOSA,
2015).

Isto €, obedece a lei de Lavoisier, enunciada em 1875 quando Antoine Laurent
de Lavoisier, um cientista francés, demonstrou em seu experimento que para uma
reacao quimica que ocorre em um sistema fechado a massa total se conserva. Nao
pode ser criada e nem destruida e desta forma, a lei estabelece para qualquer
processo, que a mesma quantia de massa que entra € a mesma que sai, ou seja, a

massa permanece constante (BARBOSA, 2015).
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Para aplicacdo do balango de massa, deve-se primeiramente ter uma viséao
geral do processo e realizar um fluxograma simplificado com a representagao de todas
as correntes que estdo envolvidas neste processo bem como, indicando suas
respectivas composi¢cées (COELHO, 2015).

Em seguida deve-se definir qual sera o sistema ou volume de controle que sera
utilizado para analise de um determinado processo, podendo ser: um equipamento,
dois ou mais equipamentos ou o processo como um todo (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Segue-se para etapa da caracterizagdo do sistema pois, cada qual possui uma
caracteristica propria em termos de uso do calor, trabalho e fluxo de massa e neste
sentido, possuem um determinado tipo de processo e operagdo que devem ser
identificados, para que o balangco de massa represente com muita coeréncia os
resultados referentes ao comportamento do sistema (PROPEQ, 2021).

Dependendo do objetivo para o balango de massa, opta-se pela utilizagdo do
balanco total ou balango por componente, também conhecida como balango parcial,
afim de desenvolver uma modelagem matematica com uso de equacgéo ou sistemas
de equacgbes que serdo necessarias para o calculo da (s) variavel (s) de interesse
utilizando as composi¢gbes massicas das correntes de entrada e saida do sistema e,
quando o valor da massa nao € conhecido o calculo é realizado em termos dos valores

da fragdo massica utilizando uma base de célculo (COELHO, 2015).

Figura 7 — Exemplo de conservagcao de massa total e por componente

Alimentacdo 1 = 9000 kgh Alimentacéo 2 = 1000 kg'h

Componente  Fragdo méssica kg
NaOH 0,080 450
HzO 0,950 8550

Total 1,000 9000

Componente  Fragao méssica kg
NaOH 0,50 500
H=0 0,50 500

Total 1,00 1000

Produto = 10.000 kg/h

Componente  Fracdo massica kg

NaOH 0,095 950
Hz0 0,905 9050

Fonte: (HIMEBLAU; RIGGS, 2014)
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A base de calculo é um referencial a ser escolhido para realizar os calculos para
resolucdo de um determinado problema a fim de torna-lo muito mais facil de ser resolvido,
Exemplos de base de calculo podem ser hora, massa, composi¢do ou qualquer outra
grandeza que seja mais conveniente (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Tanto para o balango total quanto para o balango por componente, a
modelagem matematica é obtida da equacéao geral do balango de massa podendo ser

do tipo integral ou diferencial

Acumulo = Entrada — Saida + Geragao — Consumo (1)

A equacédo geral do balango material serve tanto para o balango de massa
quanto para o balango molar sendo que, para o primeiro a equagao é simplificada
eliminando os termos de geragido e consumo de acordo com a conservagao de massa
(FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

Acumulo = Entrada — Saida (2)
Dependendo das caracteristicas para um determinado sistema algumas
simplificacbes podem ser utilizadas na Equacdo 1 e torna-la no formato mais

simplificado para o balango (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

Quadro 1 - Condigdes simplificadoras para o balango de massa

CONSIDERACOES SIMPLIFICACOES
Sistema permanente sem 0 0 0]
reacdo quimica %u]u = Entrada — Saida + GE/{'ED - nydnu
Sistema permanente com 0
reacéo quimica Ayﬁ(ﬁllu = Entrada — Saida + Geracdo — Consumo
Regime permanente sem 0 0

reacéo quimica Actimulo = Entrada — Saida -I-?p(gﬁc = C?tﬂno

Regime transiente com

reacdo quimica Actimulo = Entrada — Saida + Geracio — Consumo

Fonte: (AUTOR, 2021)
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Processos quimicos, por exemplo, quando envolvem operagdes em batelada
sem reagado quimica em regime permanente, a matéria-prima entra no reator e apds
um certo intervalo de tempo o produto é retirado e a equagao geral do balanco é
simplificada para a soma das correntes de massa que entra é igual a soma das
massas que sai do sistema. Esta modelagem €& muito aplicada em misturador com a
finalidade de homogeneizacado (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).

Zentrada Me = Zsal’da Mg (3)

A Equacdo 3 mostra que a massa total ou de um componente que entra é a
mesma que deve sair de um sistema e desta equacéo pode ser gerada uma equagao
para o balanco global e sistemas de equacgdes a partir do balango por componente

para se calcular variaveis (COELHO, 2015).

3.5 Balango de energia

Assim como no balango de massa, o balango de energia requer a definicdo de
um sistema termodinamico, que pode ser um dispositivo ou conjunto de dispositivos
no qual contém uma certa quantidade de massa em seu interior para ser estudado
(BORGNAKKE, 2018).

Figura 8 - Volume de controle para sistema termodinamico

Calor
=== il
Superficie | Jﬁ”_l—-[}escarga
de controle — | | de ar a alta
de ar a baixa L de ar I
pressao —e __i = 8 —  m— | -Trabalho
| ! v "\
I o
| | Motor

Fonte: (BORGNAKKE, 2018)

A quantidade de massa referido a um sistema ou volume de controle tem
associado a si uma certa quantidade de energia que é resultado do somatério de todas
as energias que podem estar presentes tais como energia interna, energia cinética e
energia potencial (BORGNAKKE, 2018).
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Evc ousistema = U+ EC+ Ep (4)

Na Equacao 2, o termo referente para energia interna é consequéncia da
contribuigdo para todas as formas microscépicas de energia que existe no interior do
sistema, devido a estrutura e atividade molecular como por exemplo a energia cinética

de rotagao, energia de translagdo, energia vibracional, forgas de ligacao e energia
nuclear (CENGEL; BOLES, 2013).

U= Upotencial + Urotacional + Uvibragéo + Uétomos (5)

ou em termos de unidade especifica, energia por massa,

U= Upotencial + Urotacional + Uvibragéo + Ué\tomos (6)

Figura 9 - Formas de energia interna associadas as moléculas

p—
} i Energias Energia Energia
' sensivel quimica nuclear
t ¢ latente

Fonte (CGENGEL; BOLES, 2013)

O termo da energia cinética na Equacao 2, esta associado quando o sistema
esta desenvolvendo movimento devido agdo de uma forga externa que atua sobre
este, provocando seu deslocamento por uma certa distancia em um intervalo de tempo
(SMITH, NESS, et al., 2020).

Ec= — (7)

ou em termo de energia especifica,
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(8)

o)
1]
N o

A contribuicdo da energia potencial na Equagao 2 ocorre quando a massa do
volume de controle possui uma diferenca de posi¢cao em relacdo a um referencial
dentro de um campo gravitacional (MATSOUKAS, 2016).

Ep=m.g.z (9)
em termos de energia especifica,
Ep=g9.z (10)

O sistema ou volume de controle pode interagir com a sua vizinhanca
recebendo ou perdendo energia na forma de calor ou trabalho e quando da existéncia
de correntes de processo atravessnado a fronteira do sistema também pode receber

ou ceder energia devido ao fluxo de massa.

Figura 10 - Formas de interag¢ao entre sistema e vizinhanga
que provocam variagio de energia no interior de um sistema

saida de trabalho
energia transferida
por corrente de processo 1~ TTTTTT°© ﬁ}_ T
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1
3 . 1
A g, T
3 . L saida
S BIIN oo = J
e ',':< liguido- 1
trabalho PV V “\\ trocador de calor | vaper :
1
=> \”?' '@ = ;
entrada de massa T 1
_____ - 1
1
I _qda | T'/irocador de calor:
tr: tr
e ° j:-,lca.lot: m |r -y =
1 b i saida
-~ @_ ———1 de massa
saida de calor

Fonte: (BORGNAKKE, 2018)

Quando um volume de controle interage energeticamente com sua vizinhaga

ocorre uma variagao de energia no seu interior. Como a energia € uma grandeza de
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quantidade conservada, o balango integral de energia entdo é fundamentado na
conservagao de energia e expresso pela primeir lei da termodinamica (HIMEBLAU;
RIGGS, 2014).

AE=Q+W (11)

Da Equacgéo (9) é realizado o balango de energia transformando esta equagao
para uma forma geral neste caso, considerando um sistema aberto com correntes de

massa entrando e saindo pela fronteira do sistema (MATSOUKAS, 2016).

Figura 11 — Exemplo generalizado de troca energética entre um sistema aberto e sua
vizinhang¢a

+

We, eTrico DE ENTRADA = Wepo pe saipa = —

ReseanatDno F.‘SE"E’F%' ‘
qua | M
DEEN-/~ )
AL Fronteira do Sistema ESCOAMENTO

(2) DE SAIDA

TRADA
w WVapor
m — rocador de Calo

Bomba Tanque de Turbina
Y Armazenagem

Y
Qzajna = —Qentrapa = +

Fonte: (HIMEBLAU; RIGS, 2014)

A Figura 12 representa um volume de controle que envolve todo o processo
indicando todas as formas de troca de calor que ocorre com sua vizinhanga bem como
energia que é transportada entre a corrente de entrada e saida com o volume de
controle e a utilizagado de convencgao de sinais para o desenvolvimento da equacéao de
balango geral de energia (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

AEgistema = Q + W + (Ho+Ecy+Ep, )., - (Hy+Ecy+Ep, ).y (12)

Na Equacao 10 o termo de trabalho é a soma das contribuicées dos principais
trabalhos como elétrico e de eixo pois o trabalho de fluxo esta agregado no termo da
entalpia (FELDER; ROSSEAU; BULLARD, 2018).
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A partir da Equagao 10 pode-se realizar consideracgdes e simplificagds relativos
ao sistema como por exemplo, balango de eenrgia para volume de controle fechado,
estacionario, ndo estacionario pra obter uma equacg¢ao de balanco simplificadora
(KORETSKY, 2014).

Figura 12 - Exemplos de considerag¢des para um sistema ou volume de controle

A equacdo para o balanco geral de energia
Para processos sem reacdo &:

A(U+EP+EC),_, = Q+W-A[H+EP+EC)

CQue termos podem ser omitidos sob as
seguintes circunstancias?

1. Fechado (sistema em batelada ) Q— |

i'l-( U+EP+EC ::'der.t.:: Q+ W ]EEI'_'DE mento

todos os termos “escoamento”

2. Sistema aberto, em estado estacionario 'E:D—-
A Taentrs= @HW-A(H+EF+EC)

todos os termos “dentro”

escoamento

escoamento

3. Estado estacionario sem trabalho ou transferéncia de calor

Mﬂ': :M[ H+EP+EC ]EEGD.EI miento

todes os termos “dentre” majs Qe W

4. Mivel constante em estado estacionario com baixa taxa de escoamento

MUsEP+ECT = O+ W-A{H+ER+ET) ascoamento

todos os termos “dentro”™ ignorado

5. Sistema fechado: A(H+EP+EC) . =0logoo
balanco de energia se reduz a:

6. Estado estacionario, sistema fechado: Como acima mais AE=0
portanto, o resultado é&:

7. Sistema aberto com transferéncia de calor
Despreze AE, W AEF___ . e AEC____ . porque eles sdo

relativaments pequenos comprados com G, Entdo, o balango de
energia se reduz para:

Q= AH
Fonte: (HIMEBLAU; RIGGS, 2014)

Outro tipo de energia que aparece no termo do balango geral é o trabalho
recebido ou realizado pelo sistema que pode ser: Mecanico — quando a fronteira do
sistema é movimentada pela acdo de uma forca; Elétrico — quando ocorre a passagem
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de corrente elétrica pela fronteira do sistema; Eixo — quando uma forga de eixo rotativo
realiza trabalho. Escoamento — quando ocorre passagem de um fluxo pela fronteira
do sistema (HIMEBLAU; RIGGS, 2014).

3.6 Producao de espuma

A espuma flexivel é produzida, basicamente, a partir de uma reagédo quimica
chamada de polimerizacdo entre o composto quimico isocianato o composto poliol,
resultando no poliuretano que dependendo da propor¢cdo dos reagentes pode ter
diferentes densidades (PURCOM, S/D).

Industrialmente o poliuretano, conhecido como espuma flexivel, pode ocorrer
por processos continuo ou descontinuo (TNSNANO, S/D).

No processo continuo, a matéria-prima € estocada em um ambiente com
condi¢bes térmicas ideais para armazenagem (1). Em seguida passa para o processo
de dosagem (2) no qual sera misturado em (3). Seguindo um fluxo continuo a mistura
passa para a etapa de formagao dos blocos e para cura (4) momento no qual ocorrera
a reacao de polimerizacao e formacao da espuma. Apds o tempo de cura a espuma
vai para a etapa do corte (5) e finalizando o processo com a embalagem e estocagem
da espuma (VILLAR, 1998).

Fi?ura 13 - Processo descontinuo da produgdo de espuma

L - ¥

Lo H=fprth—;

Fonte: (VILLAR, 1998)

No caso do processo descontinuo, conhecido como caixote, ocorre em
batelada e a mistura da matéria-prima ocorre no interior de um misturador de tanque
agitado no qual, posteriormente a mistura homogeneizada é despejada em um molde
(TNSNANO, S/D).
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Figura 14 - Processo descontinuo para produc¢ao da espuma

Fonte: (VILLAR, 1998)

As etapas basicas para o processo descontinuo podem ser por exemplo:

1) As quantidades calculadas de: poliol; carga; agente de expanséo auxiliar;
e corantes sao misturadas em um vaso (misturador), sob agitagéo vigorosa
(800 a 1200 rpm), por cerca de 1 minuto; 2) E feita a adigdo da ASA (mistura
de agual/silicone/amina) e continua-se agitando por 20 a 40 segundos; 3) O
catalisador de octoato de estanho Il é entdo adicionado e, depois de
decorridos 15 a 30 segundos, coloca-se o TDI; 4) Decorridos, cerca de 5
segundos apos a adicdo do TDI, a agitagéo € interrompida e a massa vertida
no caixote revestido com desmoldante; 5) O misturador é removido e a tampa
do caixote abaixada; 6) Apds o crescimento da espuma (cerca de 3 minutos),

o caixote é aberto e o bloco de espuma é removido. (VILLAR, 1998).



Quadro 2 — Comparagao entre processo continuo e descontinuo da produgio de espuma

Processo Descontinuo (caixote) Continuo
. ) Producao de
Ba'.X(.).CUStO’ espumas de alta
Possibilidade da qualidade;
produg:éo_de pequenas Alta produgéo
_Quantidadesde | i (46 1000 ta:
diferentes espumas; Maior eficiéncia nc;
Vantagens Baixa necessidade de rocesso de
mao-de-obra P roducio
especializada; P?odu go ée
Fabricacéo de blocos diversosgti os de
retangulares e espumaspsem
cilindricos. interrupgo do
processo.
Capacidade de
producao limitada; Alto custo para
Maiores indices de implementagao do
perda durante a processo;
Desvantagens producao; Necessidade de
Estrutura da espuma de |grandes instalagbes
menor qualidade e e mao de obra
padronizacao; especializada.
Variagdes das
propriedades fisicas ao
longo do bloco.

Fonte: (TNSNANO, S/D)
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A escolha entre processo continuo e descontinuo deve-analisar as vantagens

e desvantagens entre eles para que desta foram a escolha atenda de forma eficiente

as especificagdes do projeto da planta industrial (VILLAR, 1998).

3.7 Indicadores financeiros

S&o parametros financeiros que tem como finalidade que auxiliam para uma

analise mais aprofundada da situacdo econdmico-financeira de uma empresa tais

como ciclos financeiro e operacional, liquidez, mercado de capitais, lucratividade e
rentabilidade, rotagéo ou giro (HOJI, 2019).



35

3.7.1 Investimento inicial

Abertura de um empreendimento requer alguns investimentos que sao
necessarios para o inicio da atividade, como por exemplo moveis, veiculos,
computadores, aluguéis, internet entre outros e que estes devem incialmente serem
previstos, analisados e calculados porque corresponde aos gastos iniciais no qual

compdem analise para o retorno deste investimento (SEBRAE, S/D).

3.7.2 Capital de giro

E o valor monetario resultado da diferenga entre o valor disponivel no caixa da
empresa com a soma todas as despesas e contas a pagar (SEBRAE, 2013).

Uma outra definigdo para o capital de giro estd relacionada aos ativos
circulantes da empresa. Generalizando o conceito para uma abrangéncia mais ampla,
o capital de giro significa recursos financeiros que a empresa demanda para manter o
ciclo operacional (NETO; LIMA, 2019).

3.7.3 Fluxo de caixa

As atividades envolvidas para a produgao de um produto requerem gastos para
aquisicao dos recursos necessarios para tal finalidade. Em contrapartida, a venda
destes produtos gera dinheiro para compensar estes gastos. Este movimento de
entradas e saidas dos recursos financeiros € chamado de fluxo de caixa ou fluxo
financeiro (PADOVEZE, 2010).

Identificar fluxo de caixa n&o é algo tdo simples muitas vezes. E muito comum
obter o fluxo de caixa a partir das informacdes contidas nas demonstracbées de
finangas da empresa, procedimento muito utilizado na analise financeira
(WESTERFIELD; LAMB, 2015).

3.7.4 Financiamento

Liberagdo pela instituicdo financeira para utilizacdo de uma determinada
quantia monetaria para alguém e este, fica comprometido para o pagamento desta
divida na forma de parcelas até um determinado periodo acrescido de um valor
correspondente a taxas e tarifas (FINANCIAMENTO, 2021).
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3.7.5 Custos

S&o gastos que estao relacionados na aquisi¢do de bens ou servigos que seréo
utilizados para a produgao de outros bens ou servigos, isto €, tudo aquilo que se gasta
de forma direta ou indireta para a produgao e que podem ser classificados em custos
fixos ou variaveis (CREPALDI, 2018).

3.7.5.1 Custo fixo

Corresponde geralmente aos custos que possuem um contrato mensal no qual
seu valor é independente da variacdo para um volume de producéo, isto €, o valor
destes custos permanece constante no decorrer do periodo ao menos que o valor
mantido em contrato seja alterado (MARTINS, 2018).

Figura 15 - Fungao custo fixo

Valor

Quantidade

Fonte: (DUTRA, 2017)

Estes custos periodo apos periodo nado sofrem variagbes pois suas
consequéncias nao decorrem da quantidade produzida como por exemplo, o aluguel
de um imével (DUTRA, 2017).

3.7.5.2 Custo variavel

Gastos que o seu valor acompanha a quantidade produzida, qualquer variagao

no volume de produgdo provoca variagao no valor destes custos (HOJI, 2017).

Sao custos no qual o seu valor € uma fungao linear ou proporcional em relagao

a variacao do volume produzido contribuindo para o aumento do custo total quando
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houver um aumento do volume de produgéo e diminuindo o custo total quando houver
uma diminui¢do da quantidade produzida (MARTINS, 2018).

Figura 16: Fungao custo variavel

Valor

CQuantidade

Fonte: (DUTRA, 2017)

Estes custos tem a denominagao de variaveis porque o seu valor possui uma
relagao direta com a variacdo da quantidade produzida em um determinado periodo
(DUTRA, 2017).

3.7.6 Previsao de receita

Estimativa para o faturamento que uma empresa tera para que possa realizar
sua atividade comercial levando em consideracédo a previsao das receitas que tera

com a venda do seu produto por um determina periodo (SEBRAE, S/D).

A projecéo financeira esta sujeita a influéncias de fatores externos tais como
comportamento do mercado, panorama econdmico, inflagdo, sazonalidade da
economia e que estes fatores devem ser levados em conta para estabelecer metas
na previsao de receitas (SEBRAE, S/D).

3.7.7 Estoque

Produtos ja produzidos e que estao prontos para serem comercializados ou que
estdo em fase de producdo. Também sao considerados estoques toda a matéria-
prima ou suprimentos que serao utilizados na producdo (SALOTTI; LIMA; et. al.,
2019).
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3.7.7.1 Estoque minimo

Corresponde ao valor minimo de quantidade de um determinado item que deve
estar no estoque pois sua fungdo € repor os suprimentos em caso de atraso na
reposicao (PAOLESCHI, 2019).

Figura 17: Diagrama para representar parametros do estoque

Quantidade Lote de compra = LC

1 \ Estoque maximo
\ E g = Enin +LC

Estoque médio

\ Ermeq = Emin + LC/2
Estoque minimo

E

TTan

Tempo
Fonte: (PAOLESCHI, 2019)

Também conhecido como estoque de seguranca tem a funcdo de cobrir
eventuais varricdes que podem ocorrem tais como atraso de fornecimento, problemas
com o fornecedor ou produgdo sendo que o ideal é ter seu valor zero o que é
impossivel (POZO, 2015).

3.7.7.2 Estoque maximo

Quantidade maxima que um determinado produto deve estar em estoque

sendo a soma do estoque minimo com o lote de compra (PAOLESCHI, 2019)

O seu valor deve ser determinado para responder as variagbes que podem
ocorrer na dindmica do mercado a fim de que assegure que o estoque nao cresca e

com isto aumente os custos de estoque (POZO, 2015).
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3.7.7.3 Estoque médio

Determinado pela somatoria do valor do estoque minimo com a metade do
valor para o lote de compra. Muito importante para calcular e dimensionar o espago
fisico para o armazenamento (PAOLESCHI, 2019).

3.7.7.4 Giro de estoque

A rotatividade do estoque € o numero de vezes, para um determinado periodo,
a empresa vende o estoque meédio. Este parametro permite facilmente uma
comparacgao da rentabilidade (PAOLESCHI, 2019).

3.7.8 Ponto de equilibrio
Indicador no qual o valor dos custos totais se equipara com o valor da receita

representando para empresa lucro zero (HOJI, 2019).

Figura 18: Curva ponto de equilibrio

Receita
de vendas
12.000 o« Custo
\?S‘ /~_— operacional
_ 10.000 fotal
p
g
= 8.000
H
&
§ 8000 Prejuizo Ponto de
A Ti equilib!'io :
S 000 ! operaciona
! Custo
T operacional
2.000 i fixo
i
i
0 500 1.000 1.500 2.000 2500 3.000

Vendas (em unidades)

Fonte: (GITMAN, 2010)

Quando a funcao custo total e funcao receita sao lineares o ponto de equilibrio
€ representado pela interseccado da reta funcdo custo com a reta funcao receita e

qualquer valor acima deste ponto representa lucro pois as receitas sdo maiores que
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0s gastos e abaixo deste ponto prejuizo indicando que os gastos sdo maiores que as

receitas (ANTONI, 2017).
3.7.9 Tributos

S&o os pagamentos que obrigatoriamente devem ter seu pagamento realizado

em espécies monetarias e ndo bens materiais para qualquer agéo especifica tais

como compra de carro, comercializagdo, compra e venda de imoveis entre outros e

estes tributos podem imposto, taxa, contribuicdo de melhoria, contribuigdes federais,

contribuigdes municipais e distrito federal bem como empréstimo compulsorio

(FABRETTI, 2017).

Quadro 3: Tributos de acordo com a legislagdo brasileira

Contribuicdes de melhoria

Empréstimos compulsorios

Contribui¢cdes sociais de intervengao do
dominio econbmico e de interesse das
categorias profissionais ou econémicas

TRIBUTOS BASE LEGAL

Impostos Artigo 145, I, da Constituicdo Federal
(CF), Capitulo 1 da CT

Taxas Artigo 145, inciso Il, da CF, Capitulo V,

Secao ll, Titulo IV do CTN

Artigo 145, inciso lll, da CF, Capitulo V,
Secao Il, TituloV do CTN

Artigo 148 da CF, artigo 15 do CTN

Artigo 149 e 195 da CF

Fonte: (PADOVEZE, BERTASSI, et. al., 2017)

Os tributos municipais e estaduais tém valores de aliquotas que podem variar

entre as unidades federativas bem como entre os municipios (PADOVEZE;

BERTASSI; et. al., 2017).
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3.7.10 DRE

Ferramenta financeira que tem por objetivo evidenciar o resultado, seja lucro
ou prejuizo, que uma determinada empresa obteve com a realizagdo de suas
atividades em um determinado periodo (RIBEIRO, 2018).

Tem como finalidade prioritaria, verificar se houve lucro ou prejuizo em um
determinado periodo e que este resultado vai ser posteriormente transferido para o

acumulado, seja tanto para o lucro quanto para o prejuizo (NETO; LIMA, 2019).

Quadro 4 - Exemplo de estrutura para elaborag¢dao do DRE

RECEITA BRUTA DE VENDA DE BENS E SERVICOS

(-) Impostos sobre vendas
(-) Devolugdes, Descontos Comerciais

RECEITA LIQUIDA

(-) Custos dos Produtos, Mercadorias ou Servigos vendidos

LUCRO BRUTO

(-) Despesas de Vendas
(x) Outras Receitas e Despesas Operacionais
(x) Resultado de Equivaléncia Patrimonial

RESULTADOS ANTES DAS RECEITAS E DAS DESPESAS FINANCEIRAS

(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

LUCRO ANTES DO IR/ CSLL

(-) Despesas com tributos sobre Lucro

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: (NETO; LIMA, 2017).

A elaboracao do demonstrativo para resultados do exercicio, deve apresentar

contas e subcontas para os grupos principais de despesas e receita (RIBEIRO, 2018).
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3.8 Indicadores econémicos
3.8.1 indice de lucratividade

E um indicador que mede a capacidade que um determinado empreendimento
pode gerar de lucro apds pagar todos os seus custos e despesas sendo a razao entre
lucro liquido e a receita total e o seu resultado expresso em porcentagem (CORA,
2021).

3.8.2 indice de endividamento geral

E a razdo ou relacdo entre os valores que a empresa deve e o seu capital
proprio. Trata-se de um indicador que apresenta qual a situacao financeira do
empreendimento e também do quanto dinheiro da empresa que esta comprometido
com as suas dividas (BONA, 2021).

3.8.3 indice de rentabilidade

E um indicador que tem como significado o percentual de quanto a empresa
esta lucrando. Trata-se de um indicador de desempenho, que em relacdo ao
investimento total inicial vai determinar qual a capacidade da empresa em se pagar,
isto &, se a empresa esta tendo retorno financeiro (LIMA, 2021).

3.9 Andlise de viabilidade do investimento

Consiste no processo em que as empresas utilizam um conjunto de critérios
para avaliar e tomar decisdo relativo a viabilidade ou ndo para determinado
investimento em um projeto (DALZOT; CASTRO, 2019).

3.9.1 VPL

Valor Presente Liquido corresponde ao fluxo de caixa para os periodos do
investimento que sao trazidos para o tempo inicial, isto é, o valor do fluxo de caixa
presente, sendo que, quanto maior o seu resultado melhor sera o projeto (JUNIOR,;
RIGO; CHEROBIN, 2016).

VPL = Z (1+|)J (13)
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Onde:

FC: Fluxo de caixa no periodo n;
i: Taxa de juros;

j: Periodo;

I: Investimento inicial;

n: Numero de periodos;

A escolha para a taxa de juros utilizada para o modelo do VPL depende de
diferentes critérios tais como expectativa da inflagdo e taxas basicas de juros no
momento atual que esta sendo feita analise neste sentido é o ponto critico do modelo
(PADOVEZE, 2010).

O resultado obtido no calculo do Valor Presente Liquido em realizagcao analise
de viabilidade para aceitar ou rejeitar o projeto, pode ser utilizado uma regra basica:
aceitar caso o seu valor seja maior do que zero ou rejeitar caso seu valor seja menor
do que zero e, caso seu valor seja zero deve-se aceitar o projeto (WESTERFIELD;
LAMB, 2015).

3.92TIR

E um método utilizado na andlise de viabilidade para um determinado
investimento de projeto sendo um indicador que, quando aplicada esta taxa ao valor
do fluxo de caixa torna seu valor igual as despesas quando trazidas ao valor presente
por exemplo, uma TIR de 20% significa que o projeto anualmente trara um retorno de
20% (REIS, 2021).

3.9.3TMA

E a taxa de juros no qual o investidor pretende obter o valor minimo de
rendimento quando aplica recursos financeiros para um determinado investimento
que, geralmente é utilizada a taxa basica de Juros como taxa minima de atratividade
(GARRAN, S/D).

Esta taxa é utilizada como referéncia para analise de viabilidade de
investimento no qual € também muito comum os empreendedores utilizar taxa de juros
de aplicagdes financeiras como sendo a taxa minima de atratividade ((DALZOT;
CASTRO, 2019).
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3.9.4 Payback

Corresponde ao periodo no qual todo investimento inicial feito pela empresa tera
sido recuperado para realizacdo de uma determinada atividade, isto €, quanto tempo
esta empresa levara para ter seu dinheiro de volta pelas entradas de caixa que s&o
promovidas por este investimento (NETO; LIMA; 2019).

E uma técnica simples e muito utilizada para aceitar ou rejeitar determinado projeto
utilizando uma regra basica de acordo com padrao de tempo para atividade e natureza
da empresa (JUNIOR; RIGO; CHEROBIN, 2016).

e Payback < padrdo da empresa = aceita-se o projeto;

e Payback = padrdo da empresa = aceita-se o projeto;

e Payback > padrdo da empresa = rejeita-se o projeto;

O payback pode ser classificado em dois tipos: payback simples e payback
descontado. No primeiro o calculo determina o tempo necessario que sera recuperado
o investimento inicial sem considerar o dinheiro no tempo enquanto no segundo, &

considerado o dinheiro no tempo.
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4 METODOLOGIA
Para alcangar o objetivo do presente trabalho realizou-se as etapas de:
especificar o processo e os equipamentos, realizar o balango de massa e energia,

analise financeira e econdmica e analise de viabilidade do investimento.

4.1 Especificagao do processo para produgido da espuma

Para elaboracédo do processo industrial de espuma pesquisou-se na literatura
informacdes sobre as caracteristicas, tipos de processo e dados técnicos referente a
produgao da espuma.

Com a finalidade de obter as caracteristicas do processo para producao de
meédio porte, buscou-se conhecer processos industriais de espumas que ja estdo em
funcionamento. As observacdes foram obtidas em videos contendo descricbes do
processo bem como entrevistas de empreendedores do ramo.

A partir destas informacgdes, elaborou-se o fluxograma simplificado do processo
para o projeto da produgdo de espuma, indicando a sequéncia e as operagdes

unitarias envolvidas.

4.2 Especificagao dos equipamentos

Optou-se pela utilizagdo de uma unidade de processamento ja com todos
equipamentos dimensionados para o processo de fabricagdo da espuma. Pesquisou-
se inumeros fabricantes e revendedores que comercializam unidades ja projetadas

para producao de nivel porte médio.

4.3 Balangco de massa

Primeiramente definiu-se o sistema para objeto de estudo do balango com
composi¢cao da alimentacdo e saida. Foi estabelecido todas as consideragoes
operacionais simplificadoras

Utilizando a equacdo geral do balangco de massa foi realizada todas as
simplificacbes obtendo uma equacgao do balango bem como o tipo.

Definiu-se uma base de calculo na literatura para a composi¢ao das matérias-
primas na alimentacéo.

Calculou-se a composicao para cada componente da mistura na saida do
sistema. A partir da capacidade de producao mensal determinou-se a quantidade total

mensal de cada componente.
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4.4 Balango de energia
O balanc¢o de energia foi realizado para avaliar a variagao de energia do sistema
referente ao processo da produgao de espuma, isto &, ao consumo de energia e neste

sentido, escolheu-se como sistema a unidade completa de processamento.

4.5 Analise financeira

Inicialmente foi realizado o levantamento e estimativa para os dados
financeiros, com base em pesquisas nos bancos de dados gerados em fontes
especializadas bem como informagdes obtidas de algumas empresas do ramo.

A partir destes dados, juntamente com os resultados para os balangos de
massa e energia, foi utilizado uma planilha elaborada e disponibilizada pelo SEBRAE

com a finalidade de obter os resultados para indicadores financeiros.

4.6 Analise econémica

A préxima etapa foi utilizar os dados da analise financeira no qual obteve-se os
valores para os indicadores econbmicos de lucratividade, rentabilidade e
endividamento geral. Estes resultados foram calculados automaticamente na planilha

plano de negdcios disponibilizada pelo SEBRAE.

4.7 Analise de viabilidade do investimento
Apos analise financeira e econdmica calculou-se os valores para os modelos
de analise de viabilidade do investimento: Tempo de retorno do investimento, VPL,

payback simples, payback descontado e TIR.

4.7.1 Tempo de Retorno do Investimento
Este indicador foi obtido utilizando a planilha de analise financeira
disponibilizada pelo SEBRAE, no qual a partir das informagdes financeiras de entrada

na planilha, automaticamente o valor deste indicador foi calculado.

472VPLETIR
Inicialmente foi definido a taxa de juros. Na sequéncia definiu-se o tempo de

retorno de investimento obtido na analise financeira como referéncia para o periodo.
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O fluxo de caixa foi obtido da analise financeira e considerado com 0 mesmo
valor para cada periodo.

A partir do valor para o fluxo de caixa, valor da TMA e o tempo para o retorno
do investimento calculou-se utilizando o solver da planilha do Excel os valores para o
VPL e TIR.

4.7.3 Payback simples

Este indicador foi calculado a partir da equacao:

Pavback investimento inicial
ayback_. = . -
y simples  fluxo de caixa no periodo

O investimento inicial e o fluxo de caixa no periodo forma obtidos da analise

financeira.
4.7.4 Payback descontado

Obteve-se o fluxo de caixa da analise financeira e foi considerado com o mesmo
valor para cada periodo.

Para cada periodo o fluxo de caixa foi trazido para o valor presente no tempo

inicial calculando o fluxo de caixa descontado pela equagao:

FC
FCescontado™ m

Em seguida calculou-se o fluxo de caixa acumulado:

FCacumulado = FClescontado - INvestimento inicial

O payback descontado foi calculado a partir da equacao:

_ I:Cacumulado n-1
descontado

Payback
I:Cdescontado n
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No qual o valor para n foi considerado o primeiro periodo com fluxo de caixa

acumulado com valor positivo.
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5 RESULTADOS
5.1 Processo da producgao de espuma flexivel

O processo para producdao da espuma foi definido como sendo do tipo
descontinuo ou batelada, mais conhecido como convencional ou caixote. E um dos
processos mais utilizados na producdo de espuma e, aqui no Brasil € um dos

principais métodos.
Figura 19 - Fluxograma simplificado da produgao de espuma flexivel

TN o [

DOSAGEM DA
ARMAZENAGEM MATERIA-PRIMA

CHEGADA DA
MATERIA-PRIMA

SALA DE CURA

EMBALAGEM PARA
FORMACAO DA MOLDE MISTURADOR

ESPUMA

Fonte: (Autor, 2021)
De acordo com o fluxograma, a matéria-prima inicialmente chega na industria

onde € armazenada em tanques de armazenagem dispostos em um local apropriado

em condi¢des ideais de armazenamento.

Quadro 5 - Matéria prima para produc¢ao da espuma flexivel

MATERIA-PRIMA

Poliol

Agua
Isocianato
Fonte: (Autor, 2021)

O processo industrial € iniciado com a etapa da dosagem. Nesta fase, o objetivo

€ obter a quantidade para cada matéria-prima especificada para a batelada, sendo
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esta, a composig¢ao da alimentagcdo que entra no para a produgdo da espuma com
densidade 28 kg/m3.

ApOs a dosagem, cada matéria-prima vai ser injetada no equipamento
separadamente e apos todo material ser injetado, o misturador ira realizar o processo
de mistura por um tempo aproximado de 20 minutos com a finalidade de melhorar a
homogeneizacgao.

Ao término da mistura, o material homogeneizado é retirado do equipamento e
despejado em um tanque molde, com determinada dimensdo de altura, largura,
comprimento e com a mesma capacidade do misturador. O que significa, que cada
batelada corresponde ao volume de espuma contido em um tanque molde.

Os moldes contendo a mistura homogeneizada sao levados para uma sala de
cura climatizada, para que os componentes homogeneizados que estdo presentes na
mistura, em uma reag¢ao quimica espontanea de polimerizagao produzam a espuma
com densidade 28 kg/m?.

Na ultima etapa, os blocos de espumas sao retirados dos moldes e levados
para o corte. As dimensdes variam de acordo com as medidas que atendem a
especificacdo do consumidor. Apds o corte, estas unidades entdo sdo embaladas e

transportadas para o cliente.

5.2 Especificagao dos equipamentos

Foi pesquisado para diferentes empresas que produzem unidade de
processamento completa para produg¢ao de espuma, a nivel de uma industria de porte
médio. A empresa Fameger foi a que apresentou o produto no qual atende ao que se

pretende utilizar na industria em termos técnicos e de preco para compra.
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Figura 20 - Unidade para processamento da espuma flexivel

-

'_ al!;“

Fonte: (Fameger, 2021)

A unidade conta com equipamentos para armazenamento, pesagem, dosagem,
mistura, caixa molde, laminadora e um sistema supervisorio para controle e
automacgao do processo.

O sistema exige apenas um operador. Atua com processamento totalmente
automatizado permitindo ajustes ou set point para capacidade da batelada e

composi¢cao da matéria-prima para alimentagdo no misturador.

Quadro 6 - Especificacdao dos equipamentos

EQUIPAMENTO ESPECIFICACAO POTENCIA INSTALADA
= Altura total: 3,20 m = 01 motor 20 CV 4
= Largura total: 7,15 m Polos
= Comprimento: 8,50 m = 01 moto-freio 5 CV 4
= Reator com Polos
BATEDOR FGR 5000 S/
. capacidade: 450 kg = 02 motores 1 CV 2
P/ A/ COM ELEVACAO _
= Caixa molde com altura polos.
de 1,250 m, largura | = 02 motores 0,75 CV 4
com 200 m e polos.
comprimento de 4,20 m
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= Capacidade dos 01 Motor 3 CV 4
Reservatorios de polos.
pesagem: 01 motor 5 CV 4
POLIOL: 400 kg de polos.
massa. 02 Motores 1 CV 4
TDI: 200 kg de massa. polos
TORRE DE PESAGEM > Somba de
engrenagem de 11/2
FGR400P
para poliol.
= 1 Bomba de
engrenagem de 11/2
para copolimero.
= 2 Bombas de
engrenagem de 1” para
TDI e cloreto.
= Altura: 3,40 m 01 motores 1 CV 4
= Largura: 5,50 m polos.
= Comprimento: 8,50 m 06 motores 0,5 CV 4
= Altura total da estante polos.
com tanques 01 motor 0,33 CV 4
COLUNA MICRO reservatorios: 0,50 m polos
DOSADORA (ASA) = Largura da estante:
0,650 m
= Comprimento da
estante: 3,00 m
= Capacidade dos
tanques reservatorios:
50 kg.
= Altura da maquina: 3,10 Tracdo da lamina:
LAMINADORA m 4CV 4P
HORIZONTAL FGR 5000 | = Largura maxima: 4120 Tragdo da mesa: 2CV

mm

4P
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4

Comprimento maximo
da maquina: 13,14 m
Altura de corte: 1,30 m
Largura de corte: 2,05
m

Comprimento da mesa:
6,00 m

Espessura minima e
maxima de corte: 05

mm a 350 mm.

= Tracdo do cabecote:

= Tracdo do exaustor:

2CV 4P

05CV2P

LAMINADORA
VERTICAL FGR 1600

Altura

maquina com guia da

maxima da

[Amina: 3,950 m
Largura maxima da
maquina: 3,50 m
Comprimento maximo
da maquina: 4,05 m
Altura
corte: 1,60 m

Largura maxima de

maxima de

corte da lamina para
encosto moével: 1,60 m
Largura maxima da
ldamina para mesa de
apoio: 2,00 m

Comprimento maximo
de corte percorrido no
trilho: 2,50 m

Espessura minima e
maxima de corte: 10

mm a 1600 mm

1 motor de 3CV 8 Pdlos

Fonte: (Autor, 2021)
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O quadro apresenta as especificagdes para cada subunidade dentro da
unidade de processamento. Consiste no tipo de equipamento, dimensdes e poténcia

consumida, que foram obtidas com o fabricante Fameger.

5.3 Balan¢o de massa para o processo
O equipamento misturador foi definido como sendo o sistema, pois, é o local de
interesse para determinar a composicao de cada componente na mistura apés a

homogeneizacéo.

Figura 21 — Misturador como sistema para balango de massa.
Poliol

. Mistura
Isocianato

—

!
i
N\

Agua

Fonte: (Autor, 2021).

O sistema foi caracterizado em termos operacionais e de processo como sendo
fechado, batelada, auséncia de vazdes de entrada e saida, sem reacao quimica e pelo
fato de o balango de massa ser realizado apenas no final do processamento, o sistema
também foi caracterizado como nao tendo acumulo de massa.

Além destas consideragdes, o balango de massa utilizado foi do tipo integral e
aplicado na forma global e por componente. A partir da equacao do balango material
com as consideragdes simplificadoras do sistema obteve-se a equagao:

Z Mentrada = Z Msaida
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Para a massa total da batelada foi considerada como sendo igual a capacidade
do misturador que segundo o fabricante Farmeger foi de 450 kg.

Calculou-se a massa da mistura que sai do misturador por batelada:

Mgaiga= Z mentrada

Mgaida™ 450 kg

De acordo com Aderaldo (2018) e Vilar (2021), uma base de calculo
recomendavel para determinar a fracdo massica de cada componente na mistura que
sai do misturador para produgdo de espuma com densidade 28 kg/m3, foi definir a
matéria-prima poliol como sendo referéncia e para os demais, suas quantidades em

massa proporcionais a 100 kg de poliol.

Quadro 7 - Base de calculo composicido da mistura de matéria-prima

MATERIA -PRIMA BASE DE CALCULO

Poliol 100,00 kg
Agua 3,00 kg

Isocianato 106,00 kg

MASSA TOTAL 209,00 kg

Fonte: (Autor, 2021)

A partir da base de célculo determinou-se a fragdo massica utilizando a

equacao:

W (%)= Mcomponente

Miotal na saida

Quadro 8 - Fracdo massica da matéria-prima na saida do misturador

MATERIA-PRIMA Wsaida (%)
Poliol 47,85
Agua 1,43
Isocianato 50,72
TOTAL 100

Fonte: (Autor, 2021)
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Para uma capacidade de produg¢ao mensal estimada em 60.000 kg que sai do
misturador e a partir da fragado massica de cada componente calculou-se a quantidade

em kg total de cada matéria-prima.

Quadro 9 - Massa de cada matéria-prima na mistura que sai do misturador

MATARIA-PRIMA Msaida (kg)
Poliol 28.710
Agua 858
Isocianato 30.432
TOTAL 60.000

Fonte: (Autor, 2021)

De acordo com o balango de massa a empresa vai consumir mensalmente
28.710 kg de poliol, 858 kg de agua e 30.432 kg de isocianato.

5.4 Balang¢o de energia para o processo

O sistema para o balanco de energia foi definido como sendo toda a unidade
de processamento. Foi caracterizado pela auséncia de troca de calor com sua
vizinhanga e auséncia das correntes de entrada e saida como simplificacbes para

equacao geral do balango de energia.

AEgistema = Weletrico

De acordo com o fabricante a poténcia consumida pela unidade de

processamento para um periodo de 8 h a estimativa de consumo é de 791 kWh / més.

5.5 Analise financeira
5.5.1 Investimento fixo

De acordo com a especificacdo do processo e os equipamentos especificados
bem como, instalagao da fabrica o valor obtido para o investimento inicial esta descrito

na a Tabela 1.
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Tabela 1 - Investimento inicial para industria de processo de espuma flexivel

DISCRIMINAGAO VALOR R$

Construgoes 250.000,00
BARRACAO 250.000,00
Maquinas e Equipamentos 695.000,00
BATEDOR FGR 5000 S/ P/ A/ COM ELEVACAO 340.000,00
TORRE DE PESAGEM FGR400P 88.000,00
COLUNA MICRO DOSADORA (ASA) 87.000,00
LAMINADORA HORIZONTAL FGR 5000 124.500,00
LAMINADORA VERTICAL FGR 1600 55.500,00
MOBILIA DE ESCRITORIO 10.000,00
MATERIAL DE ECRITORIO 5.000,00
Computadores 20.000,00
NOTEBOOK 10.000,00
PC 10.000,00
Veiculos 190.000,00
CARRO 25.000,00
CAMINHAO 165.000,00
Total Investimento Fixo 1.172.000,00

Fonte: (Autor, 2021)

O total investimento fixo significa que para a empresa iniciar sua atividade
necessita de um investimento inicial uma quantia de R$ 1.172.000,00.

5.5.2 Faturamento

Para determinar o faturamento, estimou-se os custos unitarios por kg produzido
de espuma no periodo de um més.

Os principais custos e considerados mais significativos foram referentes ao
custa da matéria-prima e da energia e seus valores estimados estdo apresentados

nos Quadros 10 e 11.

Quadro 10 - Estimativa dos custos da matéria-prima

MATERIA-PRIMA Msaida (kg) MCéJNSST I-\?L
Poliol 32,96 28.710 R$ 942.281,60
Agua 0,0078 858 R$ 6,69
Isocianato 10,28 30.432 R$ 312.840,50
TOTAL R$ 1.233.128,79

Fonte: (Autor, 2021)
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Quadro 11 - Estimativa do custo da energia para o processo da produgao de espuma

ENERGIA CUSTO MENSAL
Energia elétrica R$ 11.800,00
TOTAL R$ 11.800,00

Fonte: (Autor, 2021)

Foram utilizados os valores do balango de massa e energia como base para a
quantidade consumida durante o més.

A partir destas quantidades estimou-se os valores para os custos da matéria-
prima e energia. Para a matéria-prima os dados foram obtidos de uma pesquisa do
valor médio que que cada matéria-prima € vendida. Ja para os custos da energia,
estimou-se o valor com base nas taxas e tarifas da COPEL vigentes para o ano de
2021.

Para a estimativa do faturamento mensal teve como base o custo unitario e
venda mensal de 40.000 kg de espuma flexivel. Os resultados estimados estédo

apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Estimativa do faturamento mensal

Estimativa de Custos Estimativa de Vendas
Descricdo Vendas Custo Custo da P{,‘:’;&ge Faturamento
do Produto Unitarias Unitario Mercadoria Unitario (R$)
(kg) (R$) (R$) )
Eggg'\"A 40000 20,75 830.000,00 30,00  1.200.000,00
?g';)’ 1.245.000,00 TOTAL (R$) 1.500.000,00

Fonte: (Autor, 2021)

De acordo com a Tabela 2 a empresa terda um faturamento mensal de R$
1.500.000,00 com um custo total de R$ 1.245.000,00.

5.5.3 Custo fixo
Os custos fixos que foram estimados estdo apresentados no Quadro 12 e a

discriminagao utilizada foi a mesma que a utilizada na planilha do SEBRAE
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Quadro 12-. Estimativa dos custos fixos

DISCRIMINACAO VALOR R$

Mao-de-Obra + Encargos 31.226,03
Retirada dos Sdécios (Pro-Labore) 5.000,00

Agua 300,00

Luz 300,00

Telefone 150,00

Contador 600,00
Despesas com Veiculos 1.000,00
Material de Expediente e Consumo 1.000,00
Seguros 3.000,00
Propaganda e Publicidade 2.000,00
Depreciagcao Mensal 10.283,33
Despesas de Viagem 2.000,00
TOTAL 56.859,36

Fonte: (Autor, 2021)

A empresa opera com um custo mensal total de R$ 56.859,36 sendo que os
valores estimados para cada custo fixo estdo bem préximos dos observados nas

empresas do mesmo ramo a nivel de porte médio.

5.5.4 Simulagao de financiamento
Parte do investimento inicial para a empresa iniciar suas atividades sera
financiado em instituicdo financeira. O Quadro 13 apresenta uma estratégia de

financiamento com uma estimativa de parcela da divida em R$ 6.785,40.

Quadro 13 - Simulagao de financiamento
Valor a Financiar (R$) 200.000,00
Caréncia 12 Meses
Prazo 48 Meses
Juros 0,98% ao més
IOF (1,5 %) 3.000,00
Tarifas e Taxas = EEEEEEEE

Parcela 6.785,40
Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)

Os dados referentes a taxas, caréncia e prazo foram obtidos de uma pesquisa
de principais bancos como Banco do Brasil, Itau, Caixa Econémica Federal e BNDS
para linhas de crédito voltada produtos destas instituicdes financeiras destinadas para

abertura de empresas.
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5.5.5 Tributagao
O Quadro 14 apresenta uma descricdo das principais taxas e impostos

referentes a tributagao.

Quadro 14 - Estimativa para tributacao

LUCRO LUCRO
IMPOSTOS SIMPLES PRESUMIDO REAL
IR - Imposto de Renda 1.800,00 224.088,56
CSLL - Contribuigao Social 1.188,00 170.307,30
COFINS - Contnpwgao Financeira 1.800.00 91.200,00
Social
PIS - Programa de Integracao
Social VETADO 390,00 19.800,00
IPI - Impostq spbre Produtos 29.600.00 29.600,00
Industrializados
ICMS - Impos:to de Clrcylagao de 72.000,00 72.000,00
Mercadorias e Servigos
ISS - Imposto sobre Servigos 1.500,00 1.500,00
TOTAL DE IMPOSTOS 108.278,00 608.495,86
RELAGAO PERCENTUAL DE
IMPOSTOS U AU
ENCARGOS
INSS - 11.285,21 11.285,21
SESI, SESC OU SEST - 378,00 378,00
SENAI, SENAC OU SENAT - 252,00 252,00
SEBRAE - 151,20 151,20
INCRA - 50,40 50,40
FGTS - 2.016,00 2.016,00
Acidente de Trabalho - 756,00 756,00
Salario Educacao - 630,00 630,00

TOTAL DE ENCARGOS

15.518,81

15.518,81

TOTAL GERAL DA TRIBUTAGAO
Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)

123.796,81

624.014,67

O valor percentual para cada taxa e imposto na tributagao foi obtido e estimado

de uma pesquisa dos dados referentes a nivel nacional, municipal e estadual

considerando que o produto acabado tera circulacdo no Parana e a compra de

matérias-primas sera realizada de outros estados fora do Parana.
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5.5.6 Estoque
A empresa tera um estoque inicial estimado em R$ 1.300.000,00 referente a

compra da matéria-prima para que a empresa possa iniciar suas atividades produtiva.

Quadro 15 - Politica de estoque
POLITICA DE COMPRA

Venda a Vista 97,50 -
Venda a Prazo 2,50 100
Prazo Médio 3

POLITICA DE COMPRA

Prazo médio de compras % Dias
A Vista 80,00 -
A Prazo 20,00

Prazo Médio 0

POLITICA DE ESTOQUE

Necessidade média de estoc
ESTIMATIVA DE ESTOQUE |

Estoque Inicial 1.300.000,00
Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)

A compra da matéria-prima 80% sera realizada com pagamento a vista e 20%

com pagamento a prazo.

5.5.7 Mao-de-Obra
A mao-de-obra foi estimada com base no tamanho da industria, periodo de

operacao, automatizacédo e necessidade dos principais cargos.

Quadro 16 - Estimativa para mao-de-obra

NO

Cargo/Funcgao func. Salario %* Encargos Total

Geréncia 1 4.000,00 37,56% 1.502,38 5.502,38
Administrativo 2 1.700,00 37,56% 638,51 4.677,03
Financeiro 1 2.000,00 37,56% 751,19 2.751,19
Operacional 3 1.600,00 37,56% 600,95 6.602,86
Vendedor 2 3.000,00 37,56% 1.126,79 8.253,58
Motorista 2 2.500,00 37,56% 938,99  3.438,99
Manutencao 4 2.500,00 37,56% 938,99  3.438,99

TOTAL 15  35.200,00 13.220,98 34.665,02
Fonte: (SEBRAE - adaptada, 2021)
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Estas estimativas foram realizadas com base nos dados obtidos em pesquisas
de outras empresas que atuam na produgao de espuma flexivel.

Os encargos foram calculados automaticamente pela planilha plano de
negocios do SEBRAE no qual o percentual dos encargos ja estava incluido nos

calculos. O valor estimado mensalmente para a mao-de-obra é de R$ 31.226,03.

5.5.8 Indicadores
Os resultados dos principais indicadores financeiros estao apresentados nos

Quadros 17, 18, 19, 20, 21 e 22 e foram resultados obtidos dos calculos realizados
pela planilha do SEBRAE.

Quadro 17 - Resultados da analise de sensibilidade

Acréscimo no Acréscimo nas
Preco Vendas
Receita 1.320.000,00 Receita 1.320.000,00
Custo Variavel 849.800,00 Custo Variavel 932.800,00
Custo Fixo 56.859,36 Custo Fixo 56.859,36
Investimentos 6.785,40 Investimentos 6.785,40
Resultado 406.555,23 Resultado 323.555,23
D [ Reduc¢ao no
Custo da .
. Custo Fixo
Mercadoria
Receita 1.200.000,00 Receita 1.200.000,00
Custo Variavel 765.000,00 Custo Variavel 848.000,00
Custo Fixo 56.859,36 Custo Fixo 51.173,43
Investimentos 6.785,40 Investimentos 6.785,40
Resultado 371.355,23 Resultado 294.041,17

Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)

Quadro 18 - Estoque
Prazo Médio de Recebimento
Rotacao do Estoque
Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)

0
27,08 dias

Quadro 19 - Estimativa para capital de giro
Necessidade de Capital de Giro
Mensal 456.000,00

Acumulado dos 3 Anos 0,00
Fonte: (SEBRAE - adaptada, 2021)
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Quadro 20 - Estimativa o ponto de equilibrio

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL
Mensal 193.838,74
Diario 7.753,55
Mensal 216.970,80
Diario 8.678,83

ECONOMICO
Lucro Desejado (0,25 %) 3.000,00
Mensal 227.198,07
Diario 9.087,92
DIAS UTEIS 25

Fonte: (SEBRAE - adaptada, 2021)

Figura 22 - Curva para o ponto de equilibrio

2.000.000,00 -
1.800.000,00 -
1.600.000,00 -
1.400.000,00 -
1.200.000,00 -
1.000.000,00 -
§00.000,00 -
600.000,00 -
400.000,00
200.000,00 -

o eceita s CUst0 Total

Fonte: (SEBRAE, 2021)

Quadro 213 - Estimativa dos recursos necessarios

Investimento 1.172.000,00
Capital de Giro 456.000,00
Total 1.628.000,00

Financiamento 200.000,00
Capital Préprio 1.428.000,00

Fonte: (SEBRAE — adaptada, 2021)



Quadro 4 - Estimativa dos recursos financeiros
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Faturamento 1.200.000,00
Custos Variaveis 848.000,00
Custos Fixos 56.859,36
Investimentos 6.785,40

Resultado 288.355,23

%
70,67%
4,74%
0,57%
24,03%

Fonte: (SEBRAE - adaptada, 2021)

Os resultados mostraram que a empresa tem um ponto de equilibrio de R$

200.000,00. Este valor corresponde a uma quantidade de produto que deve vendido

para que as receitas se igualem aos custos.

5.5.9 DRE

Foi utilizada a estrutura da DRE disponibilizada pela planilha do SEBRAE

considerando o periodo mensal. no qual os resultados foram obtidos automaticamente

pelos calculos da mesma.
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Quadro 23 - DRE
ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

DISCRIMINAGCAO VALOR R$ %
1. Receita Total 1.200.000,00 100,00%
Vendas (a vista) 1.170.000,00 97,50%
Vendas (a prazo 30.000,00 2,50%

2. Custos Variaveis Totais 848.000,00
Previsao de Custos (Custo da Mercadoria) 830.000,00 69,17%
Impostos Federais (PIS, COFINS, IPI ou

0 0,
SUPER SIMPLES) 0,00% 0,00 0,00%
Impostos Estaduais (ICMS)
Imposto Municipal (ISS)
Previsdo de Inadimpléncia 1,50% 18.000,00 1,50%
Comissbes 0,00 0,00%
Cartdes de Crédito e Débito 0,00 0,00%

Outros Custos Variaveis 0,00 0,00%

3. Margem de Contribuigao 352.000,00 29,33%
4. Custos Fixos Totais 56.859,36 4,74%
Mao-de-Obra + Encargos 31.226,03 2,60%

Retirada dos Sdcios (Pro-Labore) 5.000,00 0,42%
Agua 300,00 0,03%

Luz 300,00 0,03%

Telefone 150,00 0,01%

Contador 600,00 0,05%

Despesas com Veiculos 1.000,00 0,08%
Material de Expediente e Consumo 1.000,00 0,08%
Aluguel 0,00 0,00%

Seguros 3.000,00 0,25%
Propaganda e Publicidade 2.000,00 0,17%
Depreciagao Mensal 10.283,33 0,86%
Manutencéao 0,00 0,00%
Condominio 0,00 0,00%

Despesas de Viagem 2.000,00 0,17%
Servigos de Terceiros 0,00 0,00%
Onibus, Taxis e Selos 0,00 0,00%

Outros Custos Fixos 0,00 0,00%
5. Resultado Operacional 295.140,64 24,60%

6. Investimentos 6.785,40 0,57%
Financiamento 6.785,40 0,57%

7. Imposto Renda Pessoa Juridica e 0,00 0,00%

Contribuicao Social (Presumido/Real
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 0,00%
Contribuicdo Social - CS 0,00%

8. Resultado Liquido Financeiro 288.355,23 24,03%
Fonte: (SEBRAE - adaptada, 2021)
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A empresa teve um resultado liquido financeiro o valor de R$ 288.355,23. Este
resultado obtido da DRE foi considerado como sendo também o fluxo de caixa mensal

da empresa.

5.6 Analise econémica
Os quadros 24, 25 e 26 apresentam os resultados para os indicadores

econdmicos com base nos indicadores financeiros da empresa.

Quadro 24 - Estimativa da rentabilidade

RENATABILIDADE
Operacional 18,13%
Resultado Final 17,71%

Fonte: (SEBRAE, 2021)

A empresa a partir da analise econbémica mostrou que € rentavel pois
apresentou um indice de rentabilidade de 18,13 % , um valor considerado muito acima

da rentabilidade de outros investimentos.

Quadro 25 - Estimativa da lucratividade

LUCRATIVIDADE
Operacional 24,60%
Resultado Final 24,03%

Fonte: (SEBRAE, 2021)

O valor de 24,60% para o indice de lucratividade significa que a cada R$ 100,00

que a empresa vende no més tera um lucro de R$ 24,60.

Quadro 26 - Estimativa do endividamento geral
ENDIVIDAMENTO GERAL
Grau de Endividamento 20,01%

Fonte: (SEBRAE, 2021)

O resultado para o indicador de endividamento geral mostrou que o
investimento tera uma proporcéo de 20,01 % de dividas em relagéo a todos os ativos

que nao foram resultados de financiamento por terceiros.
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5.7 Analise para viabilidade do investimento
5.7.1 Tempo de retorno do investimento
O Quadro 27 apresenta o valor para o periodo de retorno que o investimento

tera em relagdo ao investimento inicial de R$ 1.172.00,00.

Quadro 27 - Estimativa para o tempo de retorno do investimento
PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO
Operacional 9 meses
Resultado Final 9 meses
Fonte: (SEBRAE, 2021)

Pelo método do tempo de retorno do investimento utilizado na planilha Plano

de Negécios do SEBRAE a partir de 9 meses a empresa trara retorno.

572 VPLETIR

O valor do VPL e TIR foi calculado utilizando o fluxo de caixa R$ 288.355, 23
obtido na DRE.

A taxa minima de atratividade foi escolhida como sendo a taxa Selic para o

ano de 2021 no valor de 0,6242 % am para o periodo de 9 meses com referéncia.

Tabela 3 - Valores base para o calculo do VPL e TIR no Excel
PERIODO (més) FLUXO DE CAIXA (R$)
-1.172.00,00
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
288.355,23
Fonte: (AUTOR, 2021)

©Coo~NOOUOPhWN-O

Os resultados foram obtidos a partir dos dados da Tabela 3 e do solver
utilizando o Excel no qual obteve-se os valores para o VPL de R$ 2.516.020,60 e para
a TIR um percentual de 20%.
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5.7.3 Payback simples

Utilizando a equacgao:

B investimento inicial
simples  flyxo de caixa no periodo

Payback

_ R$ 1.172.000,00
simples R$ 288.355,23

Payback

simples = 4 meses

Payback

O resultado pelo modelo do payback simples, a empresa trara retorno apds o

periodo de 4 meses.

5.7.4 Payback descontado
Foi utilizado o valor de 0,6242% am para a taxa de juros utilizada para o calculo

do fluxo de caixa descontado.

Quadro 28 - Método do Payback Descontado
FLUXO DE FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA

PERIODO

(més) CAIXA DESCONTADO ACUMULADO
0 -R$1.172.000,00 -R$ 1.172.000,00 -R$ 1.172.000,00
1 R$ 288.355,23 R$ 286.566,48 -R$ 885.433,52
2 R$ 288.355,23 R$ 284.788,83 -R$ 600.644,69
3 R$ 288.355,23 R$ 283.022,21 -R$ 317.622,48
4 R$ 288.355,23 R$ 281.266,54 -R$ 36.355,94
5 R$ 288.355,23 R$ 279.521,76 R$ 243.165,82
6 R$ 288.355,23 R$ 277.787,81 R$ 520.953,64
7 R$ 288.355,23 R$ 276.064,62 R$ 797.018,25
8 R$ 288.355,23 R$ 274.352,11 R$ 1.071.370,37
9 R$ 288.355,23 R$ 272.650,23 R$ 1.344.020,60

Fonte: (Autor, 2021)

O valor obtido para o periodo de retorno do investimento utilizando o modelo

payback descontado foi de aproximadamente 8 meses.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente empresa em estudo para analise de viabilidade econémica e
financeira, tera sua localizagdo na cidade de Pato Branco — PR para producéo de
espuma flexivel com densidade 28 kg/m3. Empreendimento de porte médio e com
investimento inicial de R$ 1.172.000,00.

Sua produgao sera do tipo descontinua, operando com processo industrial do
tipo batelada com capacidade produtiva de 60.000 kg/més.

A partir da analise de viabilidade econémica e financeira, a empresa tera um
retorno para o investimento aproximadamente em 9 meses considerando o payback
descontado. E um periodo aceitavel, pois, é inferior quando comparado ao padrdo
para muitas outras empresas do ramo, em torno de 1 ano.

Para o modelo do VPL, o valor obtido foi de R$ 2.516.020,60. Este resultado
apresentou um valor com sinal positivo para o periodo de nove meses e, de acordo
com os critérios sugeridos na literatura o projeto do investimento torna-se viavel,
portanto, aceito.

A taxa de retorno para o investimento teve o valor de 20%, resultado
relativamente alto e neste sentido, o indicador TIR mostrou que a empresa tera uma
resposta rapida para recuperar todo o investimento inicial.

Os resultados para os indicadores econémicos de 18,13% para rentabilidade,
24,60% para lucratividade e 20,01% para o endividamento geral demonstram uma
empresa que apresenta uma situacao financeira e econémica saudavel.

Portanto, de acordo com analise de viabilidade econdmica e financeira para
implantacdo da industria de espuma flexivel na regido de Pato Branco — PR,
apresentou todos os indicadores sejam eles econémicos, financeiros ou dos modelos

de viabilidade, os resultados permitiram concluir que a empresa é viavel.
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