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RESUMO

Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos diretores(as) escolares € o
excesso de trabalho nas instituigbes escolares, uma vez que a gestado escolar
agrega diferentes dimensdes inerentes ao trabalho. Dentre as quais elenca-se
as dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. Nesse sentido, a
pesquisa foi desenvolvida a partir do seguinte problema de pesquisa: como os
diretores(as) escolares do Municipio de Londrina organizam-se para definir e
garantir sua atuacao profissional? Como acontece a demarcacao da atividade
profissional do diretor(a) escolar no Municipio de Londrina? Quais as credenciais
exigidas para ser diretor(a) escolar no Municipio de Londrina? Ao considerar
esse cenario, propds-se uma pesquisa qualitativa, de campo, com o objetivo de
compreender como ocorre a demarcagao € organizagao profissional dos
diretores(as) escolares no Municipio de Londrina. A discusséao, subsidiada pela
Sociologia das profissbes, tem como alicerce os pressupostos tedricos de
autores como Freidson (1998), Coelho (1999) e Diniz (2001). Realizou-se uma
analise da legislagcao e de autores que abordam sobre o tema da diregédo escolar.
A pesquisa de campo, empirica, foi desenvolvida a partir da aplicacao de um
questionarios, que contou com a participagao de, aproximadamente, 15% dos
diretores(as) da rede municipal basica da Educagdo de Londrina. Como
resultado, os dados apontam para uma falta de corpo de conhecimentos comum
caracteristico da atividade; amplo credenciamento académico; grande
burocratizacdo e caréncia de critérios especificos referente ao trabalho do
diretor(a). A partir de tais observacdes, elaborou-se o infografico como produto
educacional, tal como exigido pelo Programa de Pés Graduagao em Ensino de
Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza (PPGEN), da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), campus Londrina.
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Londrina: an approach to the sociology of professions. 2022. 110 f. Dissertation
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ABSTRACT

One of the biggest difficulties faced by school directors is the excess of work in
school institutions, since school management adds different dimensions inherent
to work. Among which are listed the pedagogical, administrative and financial
dimensions. In this sense, the research was developed from the following
research problem: how do school principals in the Municipality of Londrina
organize themselves to define and guarantee their professional performance?
How does the demarcation of the professional activity of the school principal take
place in the Municipality of Londrina? What credentials are required to be a
school principal in the Municipality of Londrina? When considering this scenario,
a qualitative field research was proposed, with the objective of understanding
how the demarcation and professional organization of school principals in the
Municipality of Londrina occurs. The discussion, supported by the Sociology of
professions, is based on the theoretical assumptions of authors such as Freidson
(1998), Coelho (1999) and Diniz (2001). An analysis of the legislation and authors
that address the subject of school management was carried out. The empirical
field research was developed from the application of a questionnaire, which had
the participation of approximately 15% of the directors of the basic municipal
network of Education in Londrina. As a result, the data point to a lack of common
knowledge characteristic of the activity; broad academic accreditation; great
bureaucratization and lack of specific criteria regarding the director's work. Based
on these observations, the infographic was created as an educational product,
as required by the Graduate Program in Teaching Human, Social and Natural
Sciences (PPGEN), at the Federal Technological University of Parana (UTFPR),
Londrina campus.
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APRESENTACAO

A minha inquietagéo sobre a tematica diretor(a) escolar da rede basica de
ensino iniciou-se durante a graduagao no curso de Pedagogia da Universidade
Estadual Londrina (UEL). Naquela oportunidade, em 2016, elaborei um trabalho
de concluséo de curso sobre a formacéo oferecida pelo Curso de Pedagogia da
UEL , referente a gestéo escolar.

Como resultado, a pesquisa demonstrou que o Curso de Pedagogia (UEL)
se constitui como uma formacéo inicial para os diretores(as) escolares e que
existe a necessidade de repensar a formacao inicial e continuada para essa
atuacdo. Apesar do enfoque da pesquisa, ser na formacado inicial dos
diretores(as) escolares, ficou evidente a necessidade da formagao continuada
ou a formagao em servico para diretores(as) e isso me inquietou ainda mais.

No mesmo ano, em 2016, iniciei minha carreira como docente na
Educacao Infantil na rede municipal de Londrina. Enquanto professora, € notavel
a importdncia da atuacdo da equipe gestora (diregdo escolar e os
coordenadores), principalmente, como as decisbes dos gestores influenciam
diretamente no trabalho em sala de aula.

Assim, em 2018, elaborei um projeto de pesquisa para ingressar no
programa de mestrado da UTFPR-Londrina, com o propdsito de pesquisar mais
profundamente sobre a tematica.

Em 2019, iniciaram-se as aulas do mestrado. As leituras, discussdes e
orientagdes trouxeram novas inquietacdes, especialmente ao estudar sobre a
Sociologia das profissdes, assunto que, até entdo, era novo para mim. De tal
modo, a pesquisa foi se delimitando. Inicialmente, questionava-me quais os
aspectos de profissao existem na atuagao do diretor(a) escolar?

Com as reflexdes fundamentadas na Sociologia das profissdes, foi
possivel verificar que o trabalho do diretor(a) escolar apresenta uma fragilidade
estrutural e uma falta de fundamentacao sistematica de conhecimentos. Isso
ocasionou uma intensificagdo e sobrecarga de trabalho, principalmente em
tempos de crise, como no periodo da pandemia decorrente da COVID-19.

Conforme a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), a COVID-19 é uma

doencga causada pelo virus do SARS-CoV-2, novo Coronavirus. Uma doenca



com alta taxa de letalidade, principalmente em pessoas com comorbidades e de
idade avangada.

A pandemia se espalhou pelo mundo todo, assim os paises adotam
diferentes medidas de isolamento social e medidas de contengao para evitar a
propagacao do virus, de acordo com a politica governamental vigente.

A educacao foi amplamente afetada pela pandemia e as medidas para a
contencao do virus. No municipio de Londrina as escolas foram fechadas em
meados de margco de 2020. Apds pouco tempo e sem uma devida preparagao
da equipe gestora, professores, alunos e pais iniciaram-se as aulas remotas ou
on-line.

O trabalho de todos os envolvidos com a educagdo precisou ser
reestruturado. Enquanto professora, deparei-me com uma nova forma de ensino,
a educacao infantil on-line, foi um periodo dificil, de isolamento, de adaptacao,
angustias e incertezas.

As novas demandas da educacgao on-line, por outro lado, ocasionaram
uma sobrecarga para mim enquanto professoras. Como também, foi nitido como
o trabalho dos gestores se modificou e além disso ocorreu ainda mais uma
intensificagdo de outras demandas de trabalho, além das responsabilidades ja
existentes. Retornaram-se as aulas presenciais na rede Municipal de Londrina
de forma gradativa no segundo semestre de 2021.

Dessa forma, o presente trabalho foi realizado em um periodo atipico, que
trouxe mudancas tanto para o cotidiano escolar, como também, na forma de

desenvolvimento dessa pesquisa.
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1. INTRODUGAO

Sabe-se que uma das maiores dificuldades enfrentadas pelos
diretores(as) escolares € o excesso de trabalho. No Municipio de Londrina,
percebe-se, nos documentos oficiais que orientam essa ocupacgao, que ha falta
de especificidade nas atribuigdes exercidas pelo diretor(a) escolar e caréncia de
um corpo de conhecimentos caracteristicos (LDBEN,1996, LONDRINA, 2015;
LONDRINA, 2017;).

Pautado em tais observagdes, foi materializado o seguinte problema de
pesquisa: como os diretores(as) escolares do Municipio de Londrina organizam-
se para definir e garantir sua atuacdo profissional? Como acontece a
demarcacao da atividade profissional do diretor(a) escolar no Municipio de
Londrina? Quais as credenciais exigidas para ser diretor(a) escolar no Municipio
de Londrina?

Ademais, pesquisas sobre a atividade do diretor(a) escolar, com base nos
conceitos da Sociologia das profissdes, mostram-se inexistentes. Portanto,
utilizar os conceitos da area de Sociologia permite novas perspectivas e
reflexdes ao analisar os autores, a literatura e a legislagdo acerca dessa
atividade.

Desse modo, devido a necessidade de estudos que abordem sobre
atividades exercidas pelo diretor(a) escolar, busca-se, a partir dos conceitos
envolvidos na Sociologia das profissdes, responder as perguntas que nortearam
esta pesquisa. Para isso, verificou-se, a partir de um questionario, as percepgdes
e opinides dos diretores(as) escolares do Municipio de Londrina, no Estado
Parana, a respeito do trabalho que exercem.

O objetivo geral da pesquisa consiste em compreender como ocorre a
demarcacgao e organizagao profissional dos diretores(as) escolares no Municipio
de Londrina.

Os objetivos especificos sao: identificar os elementos e caracteristicas
deste grupo ocupacional no interior de instituicbes escolares, com base nos
parametros da Sociologia das profissdes; verificar, na legislagao, as exigéncias,
as especificagdes e as credenciais para exercer a ocupagado de diretor(a)



17

escolar; analisar a literatura dos principais autores que discutem a tematica
diregao escolar; analisar as percep¢des e a opinido dos diretores(as) escolares
a respeito do trabalho que exercem.

A pesquisa esta dividida em seis capitulos. O primeiro capitulo refere-se
a introducao e contextualizagao da pesquisa.

O segundo capitulo trata sobre a metodologia utilizada na pesquisa e
descreve como foram respondidas as questbes levantadas. Além disso, tal
capitulo descreve a elaboracdo do produto, bem como o planejamento,
desenvolvimento do produto educacional e analises.

O terceiro capitulo aborda a discusséo tedrica subsidiada pela Sociologia
das profissdes, em que se fundamenta esse estudo. Utilizou-se, principalmente,
as obras de Freidson (1998), Coelho (1999) e Diniz (2001). Assim, pode-se
compreender e descrever 0s principais elementos e aspectos que caracterizam
uma profissao.

O quarto capitulo destaca a analise da legislagdo que orienta e
regulamenta essa ocupacgao, ha alguns apontamentos que tratam sobre a
atividade do diretor(a) escolar na rede Municipal de Londrina nos documentos
oficiais. Foram analisados o0s seguintes documentos: LDBEN (1996),
Orientagcbes (Londrina, 2015) e Decreto Lei N° 1.043 (Londrina, 2017). Tais
documentos foram objeto de analise por se tratarem dos documentos vigentes
na rede Municipal. Ha também uma analise da literatura dos principais autores
da literatura que tratam sobre a atividade do diretor(a) escolar. Utilizou-se,
especificamente, esses autores, uma vez que ¢€ a literatura mais utilizada como
referéncia nesse tema. (LIBANEO, 2013; LUCK, 2015; PARO, 2015; SOUZA,
2006).

O quinto capitulo expde os dados e resultados da pesquisa de campo
realizada por meio de um questionario com os diretores(as) da rede Municipal
de Londrina. A pesquisa empirica foi realizada com aproximadamente 15% do
total de diretores(as) da rede Municipal.

Por fim, no sexto capitulo, trata-se das consideracdes sobre a ocupagao
do diretor(a) escolar da rede Municipal de Londrina com base na pesquisa
realizada.

A pesquisa realizada compde o produto educacional estabelecido pelo
Programa de Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e
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da Natureza (PPGEN), da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana —
Campus Londrina (UTFPR — Londrina).
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo trata sobre os procedimentos metodologicos utilizados para
a realizacdo da pesquisa de campo, bem como sobre o planejamento,
desenvolvimento do produto educacional e as analises realizadas.

Desse modo, descrevem-se os métodos, etapas e escolhas que visam
responder a problematica da pesquisa desenvolvida. Utilizou-se principalmente
da coleta de dados empirica, por meio de um questionario, que possibilitou
evidenciar as interpretagdes e reflexdes dos diretores(as) da rede Municipal de
Londrina a respeito do trabalho que exercem. Ademais, as analises realizadas

foram pautadas nos parametros da Sociologia das profissdes.

2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

ApOs a revisao tedrica, bibliografica e documental, de carater qualitativo,
obtiveram-se os subsidios tedricos para a realizagdo da pesquisa de campo.
Minayo (2007) utiliza a terminologia trabalho de campo, caracterizada pela
pratica empirica, em que ha uma aproximagao com a realidade analisada. Esse
€ um instrumento de comunicacgao/interacao entre o pesquisador com os sujeitos
objetos do estudo, para poder conhecer e interpretar a realidade. A pesquisa de
campo tem a fonte de dados local em que os fendmenos ocorrem. Desse modo,
pode-se compreender os sujeitos envolvidos e as relagdes sociais de um
determinado grupo.

Tais abordagens utilizadas sao, essencialmente, de carater qualitativo,
uma vez que que a pesquisa em educagao, em areas das ciéncias humanas e
sociais, tratam de questdes sobre fendbmenos humanos, relacbes e
representacdes da realidade social, devido a natureza do ser humano ser
subjetiva, singular e complexa. Minayo (2007, p.21) destaca que tal modalidade
de pesquisa, sao, portanto, questbes particulares, devido ao "universo dos
significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das
atitudes”. Assim, busca-se compreender e interpretar os variados elementos
presentes no fendmeno estudado, considera-o em sua complexidade, histérica,

politica, social e cultural. Para compreender e interpretar os fenbmenos ha
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necessidade de descrevé-lo, minuciosamente, inclusive deste modo se respeita

sua complexidade, sua concretude, suas contradicdes e dialética.

2.2 ELABORAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

ApOs a revisao tedrica, bibliografica e documental, de carater qualitativo,
obtiveram-se os subsidios tedricos para a realizagdo da pesquisa de campo.
Desse modo, a elaboragao do produto educacional, resultado desse trabalho,
respaldou-se nas analises e discussdes da revisdo bibliografica e documental
referente a ocupacéo diretiva. Outrossim, verificou-se nos autores que discutem
sobre ocupacao diretiva, em suas discussdes teoricas, atribuem diversas
funcdes e atribuicdes ao diretor(a) escolar (Libaneo, 2013; Luck, 2009; Paro,
2015; Souza, 2006).

Além disso, constatou-se na legislagao que ndo ha uma definicao de uma
formagcao basica especifica ou um corpo de conhecimentos tedricos que
fundamente esse trabalho. Desse modo, a legislagdo que ampara esse grupo
ocupacional refor¢a que o diretor(a) deve exercer diversas fungdes e atribuig¢des,
verificadas nas LDBEN (1996), Orientagdes (Londrina, 2015) e Decreto Lei N°
1.043 (2017), tais documentos foram objeto de analise por se tratarem da
legislacéo vigentes na rede municipal de Londrina, assim orienta e regulamenta
essa ocupacgao.

Assim, para poder analisar a opiniao dos diretores(as) da rede Municipal
de Londrina a respeito do trabalho que exercem, elaborou-se um questionario
(apéndice C) utilizado como recurso para a pesquisa de campo. A partir desse
instrumento, foi possivel analisar de modo empirico e na pratica a percepgao a
respeito da demarcagéo e organizagao profissional dos diretores(as) escolares
no Municipio de Londrina.

Ademais, o questionario € um instrumento que podera ser utilizado em
outras pesquisas para coletar dados e informagdes. Assim, € uma ferramenta
que tem como propdsito de explorar determinada realidade, coletar dados e pode

ser aplicada em outros Municipios, Estados, Instituicdes e demais localidades.
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O questionario € um conjunto de perguntas articuladas que tem por
propdsito de apurar as informagdes por parte dos sujeitos pesquisados, com o
propdésito de conhecer a opinido sobre o assunto em estudo (SEVERINO, 2013).

Tozoni-Reis (2009) afirma que a técnica utilizada para obter informagdes
dos respondentes, a partir do dialogo ou comunicagcdo em que visa
posteriormente ser analisadas, caracteriza-se como entrevista e a utilizagao de
um questionario é representacdo maxima que necessita sistematizagao,
estruturagao e roteiro para estrutura-la.

Posteriormente, com os resultados do questionario, elaborou-se um
infografico (apéndice D) como produto educacional. O infografico € um recurso
que apresenta informacbes rapidas e de forma clara. Utiliza-se de forma
complementar a linguagem escrita e visual. As imagens tém funcao estética e
complementam a escrita, essa juncao de elementos, de cores e de indicadores
tem o propdsito de expor a mensagem de forma concisa e para ser
compreendida de forma rapida. Os recursos visuais podem ser desenhos,
fotografias, tabelas, setas etc. Os textos sdo em geral curtos para apresentar as
informacdes.

Os infograficos sao representagdes visuais de informagdes que associam
o texto e a imagem, com o objetivo de transmitir uma mensagem visualmente
mais atraente e dindmica para o leitor, com contundéncia de informacdes.
(MODOLO, 2007; TAROUCO E COSTA, 2010). Junior, Lisboa e Coutinho (2011)
destacam que uma das caracteristicas basicas do infografico é a representagéo
da informagdo com auxilio de recursos, como imagens, icones, meios
informaticos e multimidia.

A infografia € um recurso para apresentar a informagao em formato visual,
com o proposito de atingir e atrair um numero maior de leitores. Apresenta
interatividade entre texto e imagem, além de as informagbes serem
apresentadas de forma clara, com texto enxuto, objetivo e que pode ser
subdividido em itens. Esses recursos facilitam a compreensao da informagao.
(MODOLO, 2007). Ribas (2004) destaca, também, que a infografia tem o
propdsito de contribuir com a comunicagao, potencializando a compreensao
pelos leitores.

Médolo (2007) destaca que o uso do infografico se iniciou nos meios de

comunicagao da imprensa e jornais, com o propésito de informar, ao aliar o texto
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e a imagem, e de alcangcar um maior numero de leitores. Além da utilizagdo do
infografico em meios de comunicagdo e jornalismo, o infografico pode ser
utilizado em outras areas como na saude, ciéncia, tecnologia, politica e cultura,
devido a eficiéncia no processo de comunicagao.

Junior, Lisboa e Coutinho (2011) e Tarouco e Costa (2010) enfatizam que
os infograficos, tal como outras ferramentas tecnolégicas e digitais existentes,
podem oferecer diversas potencialidades educativas, uma vez que a informacgao
€ organizada de uma forma que possibilita ao aluno/leitor entendé-las com mais
clareza e eficiéncia.

Diante disso, utilizou-se o infografico como forma de socializagdo dos
resultados da pesquisa, pelo entendimento que essa ferramenta: apresenta-se
como um recurso extremamente didatico, principalmente devido ao seu potencial
de comunicacgao notavel; € um instrumento que possibilita uma informacgao ser
transmitida de forma rapida, concisa e clara; facilita a compreensao e permite
uma visédo detalhada das informagdes obtidas na pesquisa.

Assim, o infografico e o resultado da pesquisa foram disponibilizados, via
e-mail, para todas as intui¢des de educagao de Londrina de Educagao Infantil e
Anos Iniciais, com o propésito de que os diretores(as) possam ter acesso a esses
estudos.

O infografico constitui-se como produto educacional e o questionario
desenvolvido caracteriza-se como instrumento utilizado na pesquisa. O produto
educacional € um dos critérios para a conclusdo do PPGEN, programa de
mestrado profissional, em que ocorre a vinculacdo da formacdo com o contexto
de atuacgao profissional. Ademais, a elaboragao do produto educacional, torna-
se parte do processo formativo, que se compreende por ser uma ferramenta
elaborada pelos mestrandos, com o objetivo de contribuir com o contexto de

atuacao.

2.3 AMBIENTE E UNIVERSO DA PESQUISA DE CAMPO

Realizou-se a pesquisa de campo para analisar percepgao a respeito
da demarcagao e organizagao profissional dos diretores(as) escolares no

Municipio de Londrina. Nesse sentido, observou-se na pratica, com base nas
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opinides dos dirigentes, aquilo que foi constatado nos documentos oficiais e na
literatura analisada.

A rede Municipal de Londrina conta com um total de 157 diretores(as) e
auxiliares de direcao nas instituicdes de Educacdo Infantil e Anos Iniciais,
segundo as informagdes disponibilizadas pelo Municipio. Assim, enviou-se e-
mail para participagao da pesquisa para a totalidade de 121 unidades escolares,
solicitou-se que os auxiliares de diregao participassem da pesquisa.

Optou-se por incluir os auxiliares de dire¢gao na pesquisa, pois, segundo
as Orientagdes (Londrina, 2015), a gestao escolar é exercida pelo diretor(a) em
agao conjunta com o auxiliar de direcdo. Segundo o documento, o diretor(a)
auxiliar deve proporcionar assessoramento nas questbes técnicas,
administrativas, financeiras e pedagogicas. Assim, deve coparticipar de todas as
atividades inerentes a fungao e, caso necessario, o substituir o diretor(a).

Sobre os procedimentos da coleta de dados, utilizou-se de questionario
com perguntas objetivas de multipla escolha e perguntas abertas. As perguntas
abertas permitem uma "resposta pessoal, esponténea, do informante, trazem
dados importantes para uma analise qualitativa” (DE PADUA, 2004, p.
74.) Segundo a autora, ao utilizar perguntas objetivas, permite-se uma
quantificagao.

Posteriormente, esses dados foram analisados com base na
fundamentacéo tedrica utilizada, pois, segundo Minayo (2007), a importancia de
compreender e interpretar os dados empiricos, articulados com a base tedrica
que fundamenta a pesquisa. Desse modo, analisou-se os dados com base nos
conceitos utilizados na pesquisa para entender as questdes referentes a essa
ocupacao.

Tabela 1- Objetivo das perguntas do questionario.

Pergunta 1, 2, 3, 4, 5 e | Identificar o perfil dos diretores(as).
6.

Pergunta 7, 8, 9,10 e Verificar as concepgdes dos diretores(as) sobre

11. formacao inicial, formagéao continuada e sobre os
conhecimentos necessarios para ser diretor(a)
escolar.

Pergunta 12, 13, 14, | Averiguar a percepgao dos diretores(as) referentes
15, 16, 17, 18 e 19. ao trabalho, a direcao escolar e a autonomia.
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Pergunta 20, 21, 22 e Analisar o ponto de vista dos diretores(as) relativo as
23. atribui¢des, dificuldades, motivagdes e a importancia
da atividade diretiva.

Fonte: Autoria prépria.

Tabela 2 — Perguntas do questionario.

Pergunta 1, 5, 6, 7, 9, Perguntas objetivas. Apenas nas questdes 6 e 9 ndao
10,11,12, 13, 14, 15, havia a opg¢ao outros, em que o respondente tem a
16, 17, 18. opgao de escrever um breve texto.

Pergunta 2, 3, 4, 8, 19, Perguntas abertas.
20, 21, 22, 23.

Fonte: Autoria prépria.

2.4 APLICAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Iniciou-se o procedimento de coleta de dados no dia 04/03/2021 e o
questionario ficou disponivel até o dia 18/03/2021. Dos 157 diretores(as) e
auxiliares de direcao, obtiveram-se 23 respostas, equivalente aproximadamente
a 15% do total.

Para anadlises dos resultados, nas questdes de multipla escolha, verificou-
se 0 numero de respondentes e a porcentagem equivalente. Posteriormente, os
dados foram confrontados com a teoria que fundamenta a pesquisa.

Para a analise do conteudo, realizou-se a categorizagdo das respostas,
posto que os dados apresentavam visdes semelhantes, com algumas variagoes,
a respeito dos temas presentes no questionario.

Com os dados das perguntas abertas, utilizou-se a analise de conteudo e
categorizagao das respostas. Minayo (2007) refor¢a que ao interpretar os dados,
na categorizagdo, realizam-se, com base nas falas, simbolos e observacdes
presentes nas respostas. Segundo a autora, a busca da compreensao e
interpretacéo realizada deve ser respaldado a luz da teoria contextualizada.

O modo de categorizagdo é embasado do nos resultados obtidos, a partir
das caracteristicas e natureza dos dados, para, assim, auxiliar na compreensao
(TOZONI-REIS, 2009). Ao considerar o disposto pelas autoras, a categorizagao
sera apresentada a seguir com a analise dos resultados.
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Na analise de conteudo, busca-se a compreensao dos dados a respeito
desse grupo social participante da pesquisa. Assim, primeiro, para cada
respondente da pesquisa, atribuiu-se um codigo de D1 a D23 para garantir o
anonimato durante as analises. Atribuiu-se a letra “D” referente a funcado de
diretor(a), seguida do numeral correspondente a cada participante da pesquisa.

Para o processo de categorizagdo, os dados foram salvos na integra em
texto e em formato Word. Na segunda etapa, os documentos foram
separados por pergunta e salvos sem formatagao, no bloco de notas, para serem
analisados.

Utilizou-se o software RQDA, o qual consiste em um pacote de analise de
dados qualitativos do software R, de computacido estatistica. Esta ferramenta
auxilia na analise de dados textuais a partir da criagado de categorias de analise.
Desse modo, verificou-se o numero de ocorréncias de cada categoria. Ressalta-
se que uma resposta pode se enquadrar em mais de uma categoria de analise.

Para a categorizagao, utilizaram-se os mesmos parametros para a criagao
das categorias. A classificacdo ocorreu de acordo com elementos presentes nos
dados, reagrupando-as pelas semelhangas das respostas. Assim, cada
categoria foi nomeada para representar os resultados das analise.

Com os dados, identificou-se: perfil, idade, género, formagao,
cargos/fungdes exercidos, tempo de servico no Municipio de Londrina. Como
também, analisou-se a percepc¢ao dos diretores(as) escolares: sobre formacgao
e conhecimentos; trabalho da direcdo escolar; autonomia; burocratizacao;

atribui¢cdes; dificuldades e motivagcdes desse grupo ocupacional.
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3. REVISAO TEORICA

Este capitulo apresenta os conceitos tedricos fundamentais utilizados
para o desenvolvimento da pesquisa e do produto educacional. Desse modo, a
fundamentacéao tedrica foi subsidiada pela Sociologia das profissdes. Utilizou-
se, principalmente, as obras de Freidson (1998), Coelho (1999) e Diniz (2001)
para compreender os principais elementos e aspectos que caracterizam uma
profisséo.

E oportuno lembrar que as referéncias utilizadas sdo os classicos da
Sociologia das profissdbes que contemplam, de maneira geral, os aspectos
referentes as profissbes nas sociedades contemporaneas. A utilizacdo dessas

referéncias torna-se essencial para compreensao da tematica da pesquisa.

3.1 SOCIOLOGIA DAS PROFISSOES

"Além de ser uma atividade de tempo integral com algum significado
ou preeminéncia social, é dificil encontrar algum consenso em relagéo
a definigdo da palavra profissdo" (FREIDSON,1923-2005, p. 24).

Desse modo, ao analisar sociologicamente uma profissdo, € preciso
entender como determinada sociedade estabelece quem € o profissional e como
ele realiza seu trabalho. Uma profissao nao apresenta uma definicao unica e nao
€ determinada em um sentido absoluto. Logo, em cada sociedade, define-se
quem é o profissional e os critérios necessarios para o exercicio do trabalho
(FREIDSON, 1988).

Assim, é necessario compreender, primeiramente, os aspectos referentes
a sociedade para depois entender o significado de determinada profissado. Trata-
se de uma constituicao histérico social, além disso, é essencial considerar que
as sociedades estdo em constante mudancas e que as condigdes sociais
intervém de modo significativo nos processos de profissionalizagéo.

Pereira e Cunha (2007) ressaltam que é nesse cenario de transformagao
cultural, social e econémica em que as profissdes podem se fortalecer ou revelar
suas fragilidades. Assim, uma profissdo pode modificar em relagédo ao seu

status, devido a mudangas externas e internas referente a profissdo. Neste
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processo, envolvem-se diferentes sujeitos e relagdes sociais, como instituicbes
de ensino, o Estado, os profissionais e a sociedade (COELHO, 1999).

Freidson (1923-2005, p.24) destaca que “praticamente todos os grupos
ocupacionais, conscientes de sua situacao, de tempos em tempos, se auto
intitulam ‘profissionais”. Segundo o autor, as ocupacdes utilizam o termo
profissionais pelo anseio do prestigio que detém as profissdes, para fazer um
agrado a si ou na tentativa de persuadir a sua importancia perante a sociedade.

Para Rodrigues (2012), o projeto de profissionalizagdo € um processo em
que grupos ocupacionais aspiram ao reconhecimento publico e ao status de
profissdo regulamentada. Segundo os socidlogos, o que se chama de
profissionalizacdo consiste precisamente no processo pelo qual as ocupacgdes
adquirem o status de profisséo regulamentada (COELHO, 1999).

Freidson (1996, apud Rocha, 2016), destaca aspectos importantes do
processo de profissionalizacdo. Além de relacionar-se com as mudancas
historicas, politicas, sociais e econdmicas, nesse processo, as ocupacdes
buscam um lugar seguro na economia para garantir sua sobrevivéncia no
mercado de trabalho. As determinacbes histéricas, culturais e social estao
implicadas em determinagées econémicas, ou seja, nas relagées de produgao
de uma determinada sociedade.

De acordo com Freidson(1996, apud Almeida, 2016), destaca que o
profissionalismo, € um modo de organizagao do trabalho, centrado no poder e
autonomia dos grupos profissionais de nivel superior, com alguns beneficios que
outras ocupagcdes nado detém. Ao monopolizar a expertise com meéerito
profissional e oferecer um servico de qualidade, o monopdlio profissional
depende de condigdes socioecondmicas, politicas e do relacionamento com
outros grupos sociais e com o Estado.

A qualificagao profissional, segundo Kober (2004), é o preparo profissional
- 0 qual possibilita a aquisicdo, a atualizacdo e a aprimoragao de habilidades
para exercer uma funcao especifica - exigido para a inser¢do no mercado de
trabalho que esta em constante mudancga.

Para Rodrigues (2012), a profissao € um modo de organizagao e controle
do trabalho. A regulamentagédo de uma profissdo fundamenta-se na certificagéo
formal do diploma universitario; no conhecimento cientifico e nas competéncias

e habilidades especificas; na autonomia do exercicio profissional; na
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autorregulagao e fechamento no acesso ao mercado de trabalho profissional; e
na orientagao para resolucédo dos problemas de determinada profissao.

Para Diniz (2001), ha certa concordéncia, entre os estudiosos, nas
sociedades modernas e contemporaneas sobre uma definicdo minima de
profissdo. De acordo com a autora, em uma profissao, ha exigéncia de alto nivel
de educagéao formal, em uma instituicdo de ensino superior, geralmente testada
em exames e confirmada por uma credencial.

O credenciamento, posteriormente, € um pré-requisito para o exercicio
profissional. A partir do credenciamento, possibilita-se que uma profissao realize
o fechamento social, processo em que determinada profissdo busca manter seus
privilégios ao monopolizar um servigo e tentar controlar quem pode exercer a
atividade e a qualificagao exigida. Assim, o Estado, por meio de legislagdes
especificas, estabelece qual a credencial para determinada profissao (DINIZ,
2001).

A necessidade da certificacdo da credencial educacional ou modalidades
de treinamento profissional formal faz com que ocorra 0 mecanismo de excluséo
e fechamento do mercado de prestagao de servigo. Desse modo, ha um controle
do mercado e dos servicos prestados, com a eliminagao de praticas e praticantes
nao qualificados. Tal pratica, segundo Coelho (1999), é denominada como
controle de mercado. Aos membros desse mercado de servigos profissionais,
em tese, ha a capacidade autorregulatéria e autonomia corporativa, como
também, busca-se garantir o monopdlio de prestagao de servigos.

Nas sociedades complexas, € comum falar da expertise, termo de dificil
definicdo, indissociavel de uma forma de credenciamento e certificacao
profissional.

Para uma profissdo ser considerada confiavel e estavel necessita, de
algum modo, de que a expertise seja institucionalizada. Segundo Freidson
(1923-2005), todos os profissionais detém da mesma pretensdo: obter
conhecimentos e uma técnica que seja altamente especializada - uma expertise.
Com base na expertise aceita socialmente, ha uma autoridade concedida nessa
técnica, a qual ira possibilitar vantagens ao profissional.

Segundo Diniz (2001), define-se expertise como a nomenclatura para os
conhecimentos especializados que detém os profissionais, adquirida por um

processo educacional de alto nivel em instituicbes de ensino superior. O qual no
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ambiente de trabalho garante-lhes, ao contrario do que ocorre com outras
categorias ocupacionais, uma consideravel autonomia no trabalho. Desse modo,
os profissionais teriam, em tese, um extenso controle sobre o processo de
trabalho.

Distingue-se as ocupagdes das profissdes, uma vez que os profissionais
exercem uma atividade exclusiva e, em sua atuacao, é necessario conhecimento
e competéncias especificas. Em sintese, um especialista que trabalha em tempo
integral, que ganha a vida a partir do trabalho e o seu exercicio profissional
realiza com expertise, conforme Freidson (1988).

Segundo Diniz (2001), no exercicio profissional, a expertise possibilita
certa autoridade profissional e consideravel autonomia no trabalho. Para a
autora, a autonomia define-se como a possibilidade de os profissionais atuarem
sem ou pouca interferéncia externa. O profissional realiza um trabalho de
natureza complexa que exige conhecimentos especificos, adquiridos por um
treinamento, atestado e certificado, garantindo a autonomia ao profissional. Além
disso, os profissionais sao especialistas no que fazem e realizam um trabalho de
natureza complexa no qual exige conhecimento especifico: a expertise.

Os profissionais podem também reivindicar o controle da profisséo,
normalmente com base nos conhecimentos e habilidades complexas. A partir
disso, eventualmente, ha os privilégios, pois ao profissional é reservado o direito
exclusivo de exercer determinadas atividades, ampliando seu poder em esferas
e dominios especificos da vida social (FREIDSON, 1988).

Rodrigues (2012) destaca sobre a importéncia da formacéo formal e do
diploma universitario que permite maior autonomia aos seus detentores, pois,
em tese, € a Unica forma de acesso a profissao. Exclui-se, assim, outras formas
de aprendizagem e aquisi¢gao de conhecimentos. Ha também, nesse processo,
um monopolio da formacdo em determinadas instituicdes de ensino. Ademais, a
autora ressalta que o conhecimento académico, que se caracteriza como
técnico-cientifico, difere-se das competéncias adquiridas na pratica ou durante o
exercicio do trabalho.

As profissdes se diferenciam pela orientacao intelectual, pelas atribuicdes
especificas, pelo carater do conhecimento e competéncia exigidos para realiza-
las. Assim, a autoridade baseia-se no conhecimento e é decisiva para o

profissionalismo. Além disso, os conhecimentos dos profissionais provenientes
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de instituicbes formais de educagao superior possibilitam o sucesso na
reivindicagao de privilégios aos seus detentores fundamentado em seu carater
esotérico. Desse modo, como direito exclusivo de utilizar o conhecimento, uma
profissdo detém poder ao persuadir aos outros de que somente o profissional
detém competéncias para exercer determinado trabalho (FREIDSON, 1988,
1923-2005).

Uma profissao, ao exigir uma formacgao especifica com corpo sistematico
tedrico, permite ao longo do tempo a obtengcdo de uma cultura profissional.
Assim, ha um servico especializado, que propicia a satisfagdo do cliente.
Ademais, posteriormente, criam-se associagdes profissionais com codigo de
conduta e ética que buscam assegurar protecdo ao definir as pessoas
qualificadas e nao qualificadas (RODRIGUES, 2002).

Diferencia-se uma ocupacdo das demais por apresentar aspectos
especiais como: prestigio, autonomia e autoridade referente a sua especialidade.
Ademais, ha um monopodlio de prestacdo de servico, um reconhecimento e
prestigio social, assim, podem ser denominadas como profissdo, segundo
Freidson (1923-2005).

As profissées aspiram a autonomia profissional. Esse aspecto refere-se a
possibilidade de exercer o trabalho de forma livre, sem a intervengéo ou controle
exercido por outras profissées. A autonomia fundamenta-se no monopdélio sobre
o trabalho, como também no status e no prestigio reconhecido pela sociedade e
pelo Estado. No ambiente e na divisdo de trabalho, o profissional tem clareza
do seu papel e fungao, ao atuar com autonomia e autoridade devido ao corpo de
conhecimento e competéncia que detém (FREIDSON 1988).

Freidson (1923- 2005), em relacao a autoridade concedida as profissoes

devido a sua técnica obtida por sua expertise aceitam pela sociedade, afirma:

A profisséo baseia sua reivindicagao por esta posi¢cao de posse de uma
pericia tdo esotérica ou complexa que os leigos ndo podem exercer a
atividade de maneira segura ou satisfatéria nem mesmo avaliar o
trabalho de maneira adequada. Por isso os leigos s&do excluidos da
pratica e da avaliagdo. (FREIDSON,1923-2005, p. 65).

Freidson (1923-2005, p.93) argumenta que a distingdo mais importante
“reside na autonomia legitimada e organizada - a profissdo difere das demais
ocupagdes por ter adquirido o direito de controlar o proprio trabalho”. A

autonomia é resultado de um processo complexo de interacdes entre os poderes
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econdmicos, politicos e representantes de determinada profissdo, ao
persuadirem com sucesso o Estado que o trabalho profissional € confiavel.

Segundo o autor, a autonomia é decorrente da relagéo entre o Estado e a
profissdo, é evidente que a autonomia profissional ndo é absoluta. O Estado
concede autonomia condicional a algumas profissdes. Ademais, na relagao entre
Estado e a profissdo, o controle do aspecto técnico do trabalho cabe as
profissdes, assim, ndo pode ser avaliado nem controlado por outras ocupacdes
na divisao do trabalho. Assim, pela autonomia reconhecida para uma profissao,
ha o direito exclusivo de realiza-la, como deve ser exercida e a possibilidade de
controla-la. (FREIDSON,1923-2005, p.93)

Coelho (1999) destaca a importancia do Estado no processo de
monopodlio das profissdes, em que ha a regulagdo dos profissionais ao
estabelecer a legislacdo para o mercado de prestacao de servigos. Neste
processo envolvem-se: o Estado, o mercado e a profissdo. O Estado que
confere privilégios, como o monopdlio de servicos, e € o aparato estatal
essencial para garantir o monopodlio profissional.

Observa-se que ha autonomia em um grupo profissional quando estes
sao responsaveis por fiscalizar o exercicio profissional e aplicar san¢bes aos
membros do grupo assim que considerarem necessarias. Nesse sentido, os
profissionais detém, de certo modo, o controle do processo de trabalho.
Outrossim, expressa-se a autonomia no coletivo, a partir de associagdes
profissionais, ao estabelecerem critérios, normas, procedimentos e o controle da
profisséo (DINIZ, 2001).

Coelho (1999) sustenta a ideia da distingdo das profissées na dimensao
corporativa. Refere-se, em primeiro lugar, a capacidade de autorregulacao
coletiva. Em seguida, ha certa capacidade de regular o mercado de prestagao
de servico profissional, principalmente, em relacdo a oferta de servicos. Desse
modo, oferece algum tipo de protecdo aos seus membros, nas palavras do autor:
“ha um monopdlio de prestagao de servigo”.

Os profissionais, em tese, a partir das associagbes organizam,
administram o corpo de conhecimento e competéncias monopolizado pelos seus
membros. Essas associagcdes determinam: a qualificagdao; o numero de pessoas

treinadas; a forma do treinamento e os requisitos para conclusao; os critérios
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técnicos e éticos dentro das regras e padrdes estabelecidos pelas associagdes
(FREIDSON, 1988).

Freidson (1996, apud Rocha, 2016), destaca alguns aspectos relevantes
sobre uma profissdo: € um trabalho pago, realizado em tempo integral; com
base tedrica especializada e com competéncia sobre uma area do saber; existe
um controle da divisdo do trabalho e com fronteiras determinadas; ha um dominio
do mercado de trabalho por meio do credenciamento dos seus membros de
determinada profissdo; € fundamentado em um conhecimento abstrato e
autoridade sobre um campo profissional, obtido fora do mercado de trabalho em
instituicbes de ensino superior.

Os profissionais que detém a capacidade de controlar o préprio trabalho,
organizam-se em associacgdes, independente tanto do Estado como do capital.
Assim, esse grupo profissional organiza e administra a pratica de um corpo de
conhecimento e competéncia, monopolizados pelos seus membros com
jurisdicdo bem demarcada. (FREIDSON, 1988).

Coelho (1999, p.28), em relagdao as regulamentagdes profissionais,
destaca que “pressupdem a criagao, por leis, destes 6rgaos fiscalizadores, e sem
os respectivos Conselhos uma profissado ainda nao esta regulamentada”.

Segundo o autor, de modo geral, as profissdes regulamentadas no Brasil
contam com trés tipos de organizagao: o conselho, o sindicato e a associagao,
cada um com fungdes diversas. Os conselhos fiscalizam o exercicio profissional;
o sindicato encaminha reivindicacdes de natureza trabalhista; a associacao trata
sobre aspectos mais tipicamente normativos e associativos (cddigo de ética,
desenvolvimento profissional). Ressalta-se que, ao longo do tempo, a legislacao

e a regulamentacéao profissional podem se modificar.
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4. DIRETOR ESCOLAR DA REDE BASICA DE ENSINO: UMA ANALISE DA
LEGISLAGAO E DOS PRINCIPAIS AUTORES QUE ABORDAM A
TEMATICA

Este capitulo apresenta os conceitos teoricos referentes a ocupagao do
diretor(a) escolar. Assim, no primeiro momento, realizou-se uma analise da
legislac&o Nacional vigentes nos documentos LDBEN (1996) e na DCNP (2006).

Analisou-se a literatura dos principais autores que abordam sobre o tema
diretor(a) escolar, a saber: Souza (2006), Libaneo (2013), Luck (2015), Paro
(2015).

Por fim, verificou-se as especificidades da ocupacado diretiva
estabelecidas pelo Municipio de Londrina no Decreto n° 1.043 (Londrina, 2017)

e nas Orientagdes para Gestao escolar (Londrina, 2015).

4.1 LEGISLAGAO NACIONAL: BREVE APONTAMENTOS REFERENTE A
DIREGAO ESCOLAR

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (Brasil,1996) constitui-
se como um conjunto normativo que regulamenta a legislagdo e a politica
educacional brasileira. Entre outros dispostos para a educagao, no art. 64.
destaca-se que, para atuagdo nas atividades de gestdo escolar na educagao
basica, ha a necessidade de formagdo em nivel superior no curso de Pedagogia
ou a formacgao em nivel de pds-graduacao. Desse modo, institui-se o curso de
Pedagogia como o lécus de formagédo inicial. Contudo, existe também a
possibilidade da formac&o em nivel de pds-graduagao.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (DCNP),
resolucdo CNE/CP1 de 15 de maio de 2006, estabelecem e orientam a diretriz
curricular do curso de Licenciatura em Pedagogia.

Ressalta-se que o0s egressos do curso estdo aptos a atuar,
principalmente, na docéncia, na gestado escolar e na pesquisa. A docéncia é
considerada a principal atividade, mas possibilita outras areas de atuacéo em
que envolve o trabalho educativo em diversas areas referentes a educacgao, a

gestao em contexto escolar e ndo escolar.
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No Art. 4 da resolugdo, assegura-se a formacao para area da gestéo
escolar no curso de Pedagogia, para atuar na execugao, coordenagao, gestao
da educagao bem como em outras areas nas quais sao previstos conhecimentos
pedagdgicos em contextos escolares e n&o escolares. Desse modo, o curso de
Pedagogia constitui-se como o curso de formacao inicial para atuar em
atividades na area da gestao escolar.

E oportuno destacar que o curso de Pedagogia foi criado, no Brasil, por
meio do Decreto Lei no 1.190 de 1939, fruto da necessidade do periodo por um
curso de nivel superior para a formagdo do administrador escolar e de
professores.

Em sua origem, o curso destinava-se especificamente para a formagao
do Bacharel, o chamado técnico da educagao ou especialista, com a duragéo de
trés anos de estudo e com aulas direcionadas a area da administragao escolar
e inspecao.

Apos a formacdo do Bacharel, a Licenciatura era facultativa, uma
complementagcdo com mais um ano do curso em Didatica e Pratica de Ensino,
tornando o discente apto para a fung¢ao da docéncia. Essa forma de ensino ficou
conhecida como esquema de “3 + 17, trés anos para o Bacharel e mais um ano,
facultativo, para a Licenciatura.

Ademais, o curso de Pedagogia na sua origem, destinava-se
principalmente para a formacado do Bacharel. O curriculo era estruturado em
torno da formacéao especifica para os cargos referentes a administragéo escolar.
Assim, entende-se que o curso de Pedagogia, inicialmente, foi destinado para
funcdes na area da administracdo escolar. E importante destacar que, durante a
década de 30, nao se utilizava o termo/conceito de diretor(a) ou gestao escolar.

Com o Parecer 252 de 1969, que regulamenta o curso de Pedagogia, fixa-
se o curriculo minimo, com objetivo de garantir uma unidade dos conteudos
basicos no territério nacional. O curriculo do curso é reestruturado e comeca a
conferir o grau de Licenciado. Assim, passa a nao privilegiar a formacéao
especifica do bacharel para a area da administracao escolar.

Ressalta-se também, em 2006, houve uma tentativa de excluir a
especificidade da gestao escolar das DCNP do curso de Pedagogia.

Devido as demandas da educacgao brasileira, a formagao no curso de
Pedagogia e o curriculo do curso se adequaram as necessidades do periodo. E
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oportuno salientar que ocorreram outras mudangas importantes na matriz

curricular do curso de Pedagogia, porém nao € foco desta pesquisa.

4.2 DIRETOR(A) ESCOLAR NA LITERATURA ESPECIALIZADA

Ao analisar a literatura dos principais autores que discutem sobre
atividade do diretor(a) escolar, como: Souza (2006), Libdneo (2013), Lulck
(2015) e Paro (2015), nota-se que, na literatura, ha o reforco da falta de
especificidade da atividade diretiva.

Na tentativa de evidenciar a importancia do diretor(a) escolar, os autores
acabam conferindo diversas fungdes e atribuicdes, como a responsabilidade de
coordenar/administrar os processos de gestdo, além de organizagao da escola
nos setores: administrativo, financeiro, pedagdgico, politico, entre outros. Além
disso, cabe ao diretor(a) proporcionar um ambiente participativo € democratico.

Souza (2010) define a diregdo escolar como uma fungdo que é
desempenhada em uma instituicdo escolar e é exercida por um docente que esta
temporariamente na atribuigdo de diretor(a) escolar. A fungcéo tem o objetivo de
dirigir a instituicao a partir de acdes e processos politicos-pedagodgicos. Assim,
o diretor(a) escolar coordena todos os segmentos, lida com os conflitos e com
as relagdes de poder, a fim de desenvolver um trabalho na instituicio escolar de
qualidade.

Segundo Luck (2009), o diretor(a) € o principal responsavel pelo
funcionamento e pela qualidade da educagdo em uma instituicdo de ensino.
Desse modo, deve planejar, organizar todos os segmentos da instituigao,
coordenar e organizar todo o trabalho educacional. Ademais, ele precisa
conhecer, incorporar os principios e as determinagdes legais norteadoras para,
assim, concretizar os objetivos educacionais.

Ao diretor(a) escolar compete supervisionar a parte administrativa como:
a documentagdo escolar; a avaliagao institucional; avaliar os indicadores; o
rendimento escolar; realizar a prestacdo de contas da instituicdo; promover a
gestao racional dos recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos. Além
disso, cabe ao diretor(a) assegurar que ocorra a prestacao de servigos de

limpeza, organizagao, seguranga e merenda escolar, assevera Luck (2009).
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O trabalho do diretor(a), principalmente, refere-se as questdes da gestao
e da administracao da escola, referente a parte financeira, recursos, com a
supervisao geral das obriga¢des da instituicdo. Assim, deve-se delegar a parte
pedagdgica ao coordenador. Porém, ressalta-se a necessidade do
conhecimento pedagdgico ao exercer a atividade diretiva, visto que se trata de
uma instituicdo escolar. Os conhecimentos sobre os aspectos pedagogicos
necessarios para a fungédo do diretor(a) estdo na condug¢do ou mediagéo das
atividades escolares, como: planejamento, conselho de classe, reunides
pedagodgicas e elaboracéo do projeto pedagdgico (LIBANEO, 2013).

Segundo Luck (2015), a gestao € a base fundamental para a organizagao
e para a unidade dos processos educacionais voltados para a melhoria da
qualidade do ensino. A gestao, no ambito macro, refere-se a 6rgaos superiores
do sistema de ensino. Em ambito micro, define-se como a gestao realizada nas
escolas, principalmente pelos diretores(as) escolares.

Segundo a autora, agdes propriamente administrativas fazem parte do
trabalho dos dirigentes, como: controle de recursos e do tempo. A administracao
passa a ser uma dimensdo da gestdo. Assim, deve-se gerir a dindamica do
sistema de ensino e realizar a implementacao das politicas educacionais e dos
projetos pedagogicos, com o compromisso da democracia e transparéncia.

Segundo Paro (2015), a administracdo € a mediacdo que possibilita o
trabalho ser realizado da melhor forma possivel, e a principal razédo de se
administrar uma instituicdo escolar € propiciar as melhores condicbes de
aprendizagem. Conforme o autor, € necessario utilizar racionalmente os
recursos materiais, econdmicos e humanos da instituicio.

O diretor(a) é o responsavel legal pela instituigao e o principal responsavel
pela gestao escolar, que se refere a procedimentos e normas que visam ao bom
funcionamento da instituicdo. A gestao escolar refere-se as normas, a estrutura
organizacional, as a¢des e aos processos para contribuir com a aprendizagem
dos alunos. A direcdo € um processo de organizacdo em que se coordenam 0s
trabalhos de todos os envolvidos no ambiente, identificam-se os problemas e as
suas respectivas solugdes. Ademais, o diretor(a) € o responsavel por concretizar
as politicas publicas, destinar os recursos da escola e reivindicar os direitos da

instituicdo aos érgdos responsaveis. (LIBANEO, 2013).
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De acordo com Lulck (2009), a gestao escolar constitui-se um meio para
a realizacdo das finalidades da educagao que objetiva promover a organizagéo
de todas as condi¢gbes materiais e humanas necessarias para garantir a efetiva
aprendizagem dos alunos. Segundo a autora, a gestao pedagdgica é a dimenséao
mais importante, uma vez que esta diretamente envolvida com o objetivo da
escola de promover aprendizagem e formagado dos alunos. Nesse sentido, &
responsabilidade do diretor(a) escolar zelar pela melhoria da aprendizagem dos
alunos, cabendo-lhe a orientagdo, o acompanhamento e a avaliagao do trabalho
pedagdgico.

Segundo Paro (2015), o diretor(a) escolar é considerado o principal
responsavel pela administracdo da escola e, de acordo com a lei, responde, em
ultima instancia, pelo bom funcionamento da instituicdo escolar. Essa
responsabilizagdo deve-se ao fato de que a fungdo do diretor(a) esta mais
proxima das instancias superiores, assim, a ele recaem as responsabilidades em
relagdo ao funcionamento geral da escola. Todavia, o autor ressalta que a
administracao deve ser constituida em uma perspectiva democratica em que os
envolvidos no processo escolar devem participar, direta ou indiretamente, nos
processos decisorios.

Segundo o principio da gestdo democratica, os processos de gestdo
devem ser realizados com a participagcao de todos os professores, gestores,
comunidade escolar e os 6rgaos colegiados. Ademais, o diretor(a) escolar deve
promover a gestdo compartilhada, a qual consiste na tomada de decis&o por
consenso pelos membros da equipe de gestao (diretores assistentes/auxiliares,
coordenadores pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e
secretarios). Desse modo, deve promover a elaboracgao participativa do plano de
desenvolvimento da escola, do projeto politico pedagdgico e do curriculo escolar
(LUCK, 2009).

O diretor(a) deve ter o compromisso da transformacgao da gestéao escolar,
envolvendo o maior numero de pessoas na busca da gestdo democratica
participativa. Ademais, a administragdo ndo deve ser concentrada apenas no
gestor, mas, construida em uma perspectiva democratica. (PARO, 2015, 2012,
2001)

Para Luck (2014), o diretor(a) escolar desempenha um papel que é
caracterizado pela lideranca, inerente a suas atribuigdes. Assim, ndo € possivel
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existir a gestdo sem lideranga. O trabalho dos gestores escolares assenta-se
sobre sua capacidade de liderancga, no sentido de orientar, mobilizar e influenciar
a atuagao de pessoas para o trabalho e, consequentemente, a melhoria do
ensino e da aprendizagem dos alunos, os quais consistem no fim ultimo da
gestao escolar.

Ademais, "o trabalho da gestédo escolar é de promover a superagéo das
dificuldades, resolver conflitos, eliminar ou diminuir tensées que ocorrem no
processo escolar”’, os quais, de algum modo, podem interferir no processo
favoravel de aprendizagem dos alunos (LUCK, 2014, p.37).

Libaneo (2013) destaca que o diretor(a) necessita ter uma visdo conjunta
da instituicdo escolar nos aspectos pedagdgicos, culturais, administrativos e
financeiros. Assim, carece do conhecimento na area politica, social, cultural,
pedagdgica, além de entender as caracteristicas especificas da instituicao
escolar.

Lick (2009) ressalta que o trabalho da gestdo escolar exige multiplas
competéncias especificas e das mais variadas matrizes. Essa diversidade é um
desafio para os diretores(as). Segundo a autora, em geral, a “formagao basica
dos diretores(as)escolares ndo se assenta sobre essa area especifica de
atuacao” e as instituicbes de ensino superior tém uma “oferta insuficiente de
oportunidades para a formacao inicial de gestores escolares” (LUCK, 2000, p.
29). De acordo com a estudiosa, a partir do desenvolvimento de competéncias,
o diretor(a) podera assumir de forma efetiva suas fungdes.

Observa-se certa diferenca entre a discussao tedrica dos autores. No
entanto, de modo geral, ao diretor(a) escolar sao atribuidas diversas fung¢des nas
dimensdes pedagogica, administrativa, financeira e patrimonial. Além disso,
cabe lidar com todas as questbes referentes a instituicdo de ensino, com
recursos humanos e materiais, propiciar a gestdo democratica, como também é
responsabilizado legalmente pela qualidade da educacéo.

O modelo de atuagcao que os autores citados descrevem carece de
especificidade, apresenta uma fragilidade estrutural e ndo demonstra uma
fundamentacao sistematica que caracteriza a ocupacao.

Posto isto, a literatura especializada que discute a atividade diretiva nao

atribui nenhuma especificidade, mas reproduz a falta desta em seus trabalhos.



39

Nesses autores, a atividade diretiva ndo apresenta especificidade,
identidade e autonomia profissional. Evidencia-se, assim, o carater inespecifico
desse grupo. Ademais, ha dificuldade em definir suas atribuigdes, isso faz com
que o diretor(a) de escola exerga diversas praticas que, muitas vezes, vao além
de suas possibilidades de execugao. Tal pratica tem ocasionado uma sobrecarga

e uma intensificagdo de trabalho para os diretores(as) escolares.

4.3 ESPECIFICIDADES DA OCUPAGAO DIRETIVA NA REDE MUNICIPAL
DE LONDRINA

Em consonancia com a legislagdo nacional e para atender as
especificidades do Municipio de Londrina, o Decreto n° 1.043 (Londrina, 2017)
regulamenta o processo de escolha dos diretores(as) escolares da rede
Municipal.

Conforme o documento, existem critérios e exigéncias necessarias para
0 exercicio da atividade de Diretor(a) escolar. O processo € composto pelas
seguintes etapas: inscricdo no processo; entrega da documentagao exigida;
apresentacao e arguicao de plano de trabalho; consulta a comunidade escolar
realizada por meio de voto secreto.

O plano de trabalho e a arguicdo sao critérios obrigatorios nesse
processo, no qual analisam-se a experiéncia profissional e os conteudos
referentes a dimensbdes da Gestdo Administrativa, Financeira e Pedagdgica.
Logo, percebe-se que ha necessidade de uma grande diversidade de
conhecimentos para contemplar as dimensdes citadas. Ademais, é necessario

cumprir cumulativamente quatro critérios, segundo o Art. 7°:

Art. 7° Poderao participar do Processo de Escolha de Gestores das
Unidades Escolares Publicas Municipais da Rede Municipal de
Londrina, para a fungdo de Gestor ou Gestor Auxiliar, os integrantes
do Quadro do Magistério que tenham, até a data da inscrigao,
cumulativamente:

l. no minimo, 4 (quatro) anos de docéncia na Rede Municipal de
Ensino de Londrina, de acordo com a legislagdo municipal;

I. disponibilidade de horario, de acordo com o funcionamento da
Unidade Escolar, devendo cumprir obrigatoriamente jornada
minima de 40h semanais;
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. graduagdo completa em curso de pedagogia ou graduagéo
completa em nivel superior, em cursos diversos de
licenciatura, com pds-graduagcéo em Administragéo Escolar ou
Gestéo Escolar;

V. certificacdo em curso especifico de formagdo na “Escola de
Gestores”, voltado para a fungéo de Gestor Escolar, promovido
pela Secretaria Municipal de Educacgao.

Existe um processo de fechamento social para essa ocupacéo,
fundamentada em critérios burocraticos (disponibilidade de horario e ser
docente). Assim, ndo ha um processo de fechamento social com base na
expertise, ou seja, um corpo de conhecimentos tedricos e habilidades
especificas que a definem.

Segundo o Decreto, o0 mandato e o processo de escolha dos Gestores
sao de quatro anos, permitido mandatos consecutivos. Para a funcdo de
diretor(a) e auxiliar de diregao, podem participar do processo os integrantes do
quadro de Magistério: Docentes da Educacéao Infantil; Docentes dos Anos Iniciais
do Fundamental; Docentes de 52 a 82 série; Docentes de Educacgao Fisica e
Coordenadores Pedagdgicos (docentes na fungdo de coordenagao), conforme
anexo V da Lein® 11.531 de 2012, que descreve os cddigos e requisitos para os
cargos/fungdes do Magistério da Rede Municipal de Londrina.

E oportuno ressaltar que, para cada cargo de Docente, é previsto um
edital de provimento em que se especifica a formacao exigida para os diferentes
cargos. Desse modo, a diregao escolar é uma atividade exercida por um
professor que temporariamente ocupa a fungéo de diretor(a).

Assim, a formacgao exigida para a ocupacao de diretor(a) escolar é ampla,
nao ha especificagdo de uma credencial académica prépria € de um corpo
sistematico de conhecimento tedrico ou habilidades. Para cada cargo de
docente, é exigida uma formacao diferente de acordo com a especificidade do
cargo de professor e aceita-se formagao em diferentes licenciaturas.

Em 2015, a Secretaria Municipal de Educacao de Londrina elaborou as
Orientagcoes para Gestdo Escolar. O documento normatiza condutas e
encaminhamentos que se espera dos Gestores, no exercicio da fungcdo, em
distintas situagdes. E um documento fonte de consulta e de referéncia com
orientagdes para auxiliar os Gestores nas decisdes, para promover o
aperfeicoamento e a eficiéncia profissional dos gestores e, assim, resultar na

melhora da qualidade da educacao.
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O documento tem como propésito subsidiar e contribuir na “superagao de
todas as fragilidades profissionais do(a) gestor(a) e, para tanto, instrumentaliza-
o por meio de orientagdes e de formacao continuada”. (LONDRINA, 2016, p.15).

Conforme as orientagdes, ao gestor escolar, atribui-se:

“a responsabilidade maxima quanto a consecucgao eficaz da politica
educacional do sistema e do desenvolvimento pleno dos objetivos
educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os
esforcos para a efetivago de uma educagdo de
qualidade.”(LONDRINA, 2016, p.15.)

De acordo com as Orientag¢des (2015), que segue a concepgéao da gestéao
escolar, a importancia da atuacdo dos érgéos colegiados, com uma gestao
participativa e coletiva nas decisbes. Nesse sentido, o diretor(a), o diretor(a)
auxiliar e os 6rgaos colegiados (Associacado de Pais e Mestres, Associacao de
Pais e Funcionarios e Conselho Escolar) exercem a gestao escolar juntos.

Todavia, segundo o documento, a autoridade na unidade escolar cabe
ao gestor e, quando necessario, dirige-se ao Conselho Escolar, 6rgdo maximo
da unidade escolar. Assim, o diretor(a) escolar é o sujeito que direciona, trata-se
do sujeito que vai mediar as decisdes e coloca-las em pratica.

Ao gestor cabe as seguintes atribuigdes, divididas em dimensdes, a saber:

Dimensao Pedagogica, Dimensao Administrativa e Dimensao Financeira:
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Tabela 3 — Atribuigdes do diretor(a) escola:

Dimensao Pedagdgica

Dimensdo Administrativa

Na Dimensao Financeira

Gerenciar as  atividades
pedagdgicas,

administrativas, financeiras e
técnicas da unidade escolar;

Zelar pelo cumprimento da

legislacao, normas
educacionais e pela
qualidade de ensino/
aprendizagem;

Contribuir para o]

aprimoramento da qualidade
de ensino;

Atuar em atividades de
planejamento, elaboragéo,
coordenagao,
acompanhamento,

assessoramento, pesquisa;

Executar procedimentos e
programas relativos a area da
educacgao;

Registrar todos os fatos e
ocorréncias nas dimensdes
pedagodgicas,
administrativas, fiscais,
disciplinares dentre outras,
em livros atas especificos;

Responder pelo
cumprimento, no ambito da

unidade escolar, das leis,
decretos, portarias,
deliberacoes, resolugdes,
regulamentos,
determinagoes,

Executar 0s trabalhos,

estabelecidos pelos érgaos e
pelas autoridades superiores;

Desenvolver outras
atividades afins, no dmbito de
suas competéncias;

Promover e coordenar a
elaboragao do plano anual de
trabalho, dos planos de
aplicagao financeira, a
prestagao de contas;

Assegurar o cumprimento
dos programas mantidos e
implantados pelo  Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacao/MEC -FNDE e
demais;

Fonte: Elaborado pela autora com base na Orientagbes Gerais (Londrina, 2015)

De acordo com o documento, ndo ha clareza sobre as fungdes e

atribuicbes especificas referentes ao trabalho do diretor(a) escolar. Apesar de o

documento ter como proposta atribuir mais especificidade e tentar definir um

processo mais estrito. Contudo, reproduz os problemas de uma fragilidade

estrutural e uma falta de especificagao sobre o trabalho diretivo.

Outrossim, existe grande interferéncia externa, visto que o documento

institui condutas e atribuicdes esperadas dos diretores(as) escolares.

Além disso, ressalta que o diretor(a) € o responsavel por tudo o que

acontece na instituicdo escolar. E notério que o grupo ocupacional ndo apresenta

autonomia e esta em uma posic¢ao de trabalho submisso as ordens e avaliacdes

de outros setores que estdo em posicao superior na Secretaria Municipal de

Educacéo.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES:

Neste capitulo, apresentam-se os resultados provenientes desta
pesquisa. Desse modo, analisou-se a opinido dos(as) diretores(as) da rede

Municipal de Londrina a respeito do trabalho que exercem.

5.1. PERFIL DOS DIRETORES(AS) ESCOLARES

O propésito das perguntas de 1 a 8 do questionario foi identificar o perfil
dos diretores(as) escolares. Assim se verificou o género, idade, formacgao inicial,
formacgao continuada, tempo de experiéncia na educacdo e em funcbes ou
cargos exercidos na rede Municipal de Londrina.

Na primeira pergunta, verificou-se que, entre os respondentes da
pesquisa, a maioria é do género feminino: 18 respondentes, 78%. Apenas 5

respondentes, 22%, sdo do género masculino.

Grafico 1 — Género dos diretores(as):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

De acordo com o estudo realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2021), referentes aos dados do
Censo Escolar de 2019, nota-se uma equivaléncia nos resultados do Municipio
de Londrina. Em nivel nacional, o género feminino representa 80% do total de

diretores escolares.
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Com base nos dados, observa-se que a gestao escolar € uma atividade
com predominéncia feminina. O grande numero de mulheres na atividade da
diregdo escolar associa-se ao grande numero de mulheres na atividade de
docente. Vianna (2013) destaca que a "feminizagao" da docéncia € um processo
complexo, histérico e cultural. Segundo a autora, esse processo envolve a
desigualdade feminina. A atividade de docente se constituiu, de modo geral,
como uma atividade a ser exercida por mulheres. Desde o século XIX, os
homens abandonaram a formacdo como docente, devido a desvalorizagao, os
baixos salarios, assim, buscavam outros trabalhos.

Na segunda pergunta, sobre a faixa etaria dos diretores(as), verifica-se
que o maior numero de entrevistados se encontra na faixa etaria entre 50 a 59
anos, com 8 respostas, 35%. O segundo maior numero corresponde a faixa
etaria de 40 a 49 anos, com 7 respostas, 30%. O terceiro maior numero
corresponde a faixa etaria entre 30 a 39, com 6 respostas, 26%. Por fim, apenas
2 respondentes, 9%, informaram ter 60 anos ou mais. Com base nos resultados
sobre a faixa etaria, ndo ha diretores(as) com menos de 30 anos. Observa-se
que ha predominancia da faixa etaria a partir dos 40 anos, 74% dos
entrevistados. Evidencia-se, assim, que a atividade diretiva é exercida por

pessoas com a faixa etaria mais elevada.

Grafico 2 — Faixa etaria dos(as) diretores(as) :
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Na terceira pergunta, sobre a formagdo académica, a maioria dos

diretores(as) tém graduacdo em Pedagogia, 13 respondentes, 57% do total. 3
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dos respondentes da pesquisa, 13%, tém formacéo em Educacao Fisica. Com
formagdo em Letras, temos 2 diretores(as), 9%. Apenas 1 dos respondentes
tem formagao em Artes Visuais e um outro tem formacdo em Historia. Apenas
um dos diretores(as) informou ter duas graduagdes: Geografia e Administracao.
Dos respondentes que n&o informaram sobre a formagao em nivel de graduacéo,
ha 2 diretores(as), 9%. O Grafico 3 apresenta a formagao em nivel de graduagao

dos diretores(as).

Grafico 3 — Formacao em nivel de graduacgao dos diretores(as):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Segundo o artigo 64 da LDBEN (Brasil,1996), para atuar na area da
gestao escolar na educacéao basica, é necessaria a formagado em nivel superior
no curso de Pedagogia ou em nivel de pos-graduagao em gestdo escolar. Desse
modo, a legislacao define um certo perfil dos diretores(as), com a exigéncia de
formacgao em nivel superior, licenciatura em Pedagogia, preferencialmente, mas
possibilita, a formacao em nivel de pds-graduagao na area da gestao escolar.

Para atender as especificidades do Municipio de Londrina, o Decreto n°
1.043 de 2017 dispbe as exigéncias para o provimento da fung¢ao de diretor(a)
escolar da rede basica de ensino. Assim, ha uma complementacdo nas
exigéncias necessarias para exercer a atividade diretiva e uma especificagao
quanto ao perfil e as atribuicbes do diretor(a). Segundo o decreto, ha a
necessidade de ter graduagado completa em curso de Pedagogia ou graduacéao
completa em nivel superior, em cursos diversos de licenciatura, com pos-

graduagao em Administragcao Escolar ou Gestao Escolar.
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Ademais, para exercer a atividade de diretor(a) e auxiliar de diregao,
podem participar do processo os integrantes do quadro de Magistério do
Municipio de Londrina: docentes da Educacdo Infantil; docentes dos Anos
Iniciais do Fundamental; docentes de 52 a 82 série; docentes de Educacao Fisica;
coordenadores pedagogicos (docentes na fungao de coordenacgao), de acordo
com a Lei n® 11.531 de 2012. E especificado em edital a formac&o exigida para
os diferentes cargos de docente. Desse modo, entende-se a diversidade de
formacao dos respondentes com formagcdo em Pedagogia e em licenciaturas
diversas.

Conforme os dados, todos os diretores(as) com formagcéo em graduagéo
em Pedagogia atendem a formagao necessaria para atividade diretiva de acordo
com a legislacédo. Os diretores(as) com formagao em Licenciatura necessitam
ter, também, pds-graduagao na area Administracéo Escolar ou Gestao Escolar.
Tal aspecto sera abordado a seguir.

Na quarta pergunta, sobre a formagdo dos diretores(as) em nivel de
especializagao, todos declararam ter pelo menos uma especializagao na area da
educacgao. Apurou-se que 8 dos diretores(as), 35%, tem uma especializagéo.
Entre esses, 7 respondentes informaram ter formagdo na area da Gestédo
Escolar. Apenas 1 respondente tem formacdo em outra area, porém nao
especificamente na area da gestao escolar.

Com duas especializagbes, temos 2 diretores(as), 9%. Entre esses, 1 tem
uma das especializagdes na area da gestédo escolar e o outro respondente néo
tem nenhuma formacgéo referente a area da gestao escolar.

Verificou-se que ha 8 respondentes, 35%, que tém trés especializagdes.
Entre esses, 6 diretores(as) informaram ter uma das formacdes na area da
gestdo. 1 dos respondentes néo informou a area da formagao. Além disso, 1 dos
respondentes nao tém formagao relacionada a area da gestao escolar.

Do total de respondentes, 4, (17%), informaram ter quatro
especializagbes. Entre esses, 3 diretores(as) tem uma das formagdes na area
da gestdo. 1 dos respondentes nao informou a area de formacao.

H4a, também, 1 dos respondentes que tem mestrado e especializagdo em

Gestao Escolar.
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Grafico 4 — Formacgao em nivel de pds-graduacgao dos diretores(as):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Grafico 5 — Numero de formagdes em nivel de pos-graduagao dos
diretores(as):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Com base nos dados dos graficos 4 e 5, verifica-se que 21 dos
diretores(as), 91%, atendem a formagdo em nivel de graduacdo e de pos-
graduagao, de acordo com a LDBNE (Brasil, 1996) e o Decreto n° 1.043
(LONDRINA, 2017). Contudo, ressalta-se que 2 diretores(as) néo informaram a
formacdo em nivel de graduacdo e em nivel de pods-graduagado. Isso
impossibilitou verificar a formacgao e os critérios de acordo com a legislagao.

Destaca-se que, entre os participantes da pesquisa, 18 respondentes,
78%, informaram ter uma especializagcao na area da gestao escolar. Verifica-se
que a maioria dos diretores(as) tem mais de uma especializagdo. A maioria dos
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respondentes busca se aprimorar ou se atualizar por meio de cursos de poés-
graduacao, uma vez que encontram lacunas em sua formacgé&o para atuar como
diretor(a).

Ha apenas 1 respondente com Mestrado. Vieira e Vidal (2014) destacam
duas hipoteses para o baixo percentual de diretores(as) com Mestrado e
Doutorado. Primeiro, deve-se a dificuldade de acesso a Universidade, como
também a complexidade de conciliar o trabalho e o estudo, uma vez que os
cursos sao de natureza académica em que ha a necessidade de formagao em
pesquisa. Outrossim, segundo as autoras, os Planos de Cargos e Carreiras dos
Municipios nem sempre priorizam essa formagao. Desse modo, torna-se pouco
atrativa a formacao em stricto sensu na educagao basica.

Na quinta pergunta, questiona-se sobre as fung¢des/cargos que os
diretores(as) ja exerceram no municipio de Londrina. Todos os diretores(as)
informaram terem exercido atividade como professor(a). Entre esses, 17
respondentes, 74%, informaram ter exercido apenas a docéncia. Na opcéao
outros, 6 diretores(as), 26%, informaram que ja exerceram outro cargo ou fungéao
no Municipio. Entre eles, foram citadas as seguintes atividades: Coordenador
Pedagdgico, fungado/cargo Administrativo, Secretario(a) Escolar, Empenhadora

na SME, direcdo e auxiliar de coordenacao.

Grafico 6 — Fungdes e cargos exercidos pelos diretores(as):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Com base nos dados, pode-se apurar em quais niveis da educagao basica

os diretores(as) ja atuaram como professores(as). Constatou-se que a maioria,



49

12 respondentes, 52%, atuava como professores(as) Ensino Fundamental. O
segundo maior numero representa 6 diretores(as), 26%, os quais atuaram como
professor(a) da Educagéo Infantil e Ensino Fundamental. Dos respondentes que
atuaram como professor(a) de Educacéo Infantil, temos 2 diretores(as), 9%. Na
mesma quantidade, ha 2 respondentes que atuaram como professor(a) de
Educacao Fisica. Apenas 1 respondente ja exerceu a atividade de professor(a)
de Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e Educagédo Fisica. Segundo os
dados, verifica-se que a maioria dos diretores(as) sdo provenientes do Ensino

Fundamental.

Grafico 7 — Niveis da educagao basica em que os diretores(as) ja atuaram
como professor(a)
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Conforme prevé a LDBEN (Brasil,1996), no art. 67 paragrafo primeiro, a
docéncia € um pré-requisito para o exercicio de quaisquer outras fungdes de
magistério, nos termos e normas de cada sistema de ensino. No paragrafo
segundo, esclarece-se as fungdes consideradas de magistério, atividades além
da docéncia: diregao; coordenagao e assessoramento pedagogico. Tais fungdes
ocorrem no exercicio de atividades educativas, quando desempenhadas em
estabelecimento de educacao basica nos diversos niveis e modalidades.

O Decreto n° 1.043 de 2017 dispbe as exigéncias para ser diretor(a)
escolar, dentre as especificacdes, deve-se ter, no minimo, 4 anos de docéncia

na Rede Municipal de Ensino de Londrina. E importante lembrar que, para
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exercer a atividade de diretor(a) e auxiliar de direcdo, podem participar do
processo os integrantes do quadro de Magistério: docentes da Educagao
Infantil(El); docentes dos Anos Iniciais do Fundamenta(EF); docentes de 5% a 82
série; docentes de Educacao Fisica.

Na sexta pergunta, sobre o tempo de exercicio na atividade diretiva, o
maior numero de respostas, 10 diretores(as), 43%, atua na atividade entre 2 a 5
anos. O segundo maior numero, corresponde a faixa de atuagdo na atividade
entre 10 a 15 anos, com 6 respostas, 26%. O tempo na atividade de diretor(a)
de 5 a 10 anos, representa 5 respondentes, 22%. Apenas 1 diretor(a) atua na
funcdo ha 1 ano, como também 1 respondente exerce essa atividade entre 15 a
20 anos. Com base nos dados, nota-se que a maioria dos diretores(as) exercem

a direcao escolar ha menos de 10 anos, um total de 16 respondentes, 70% do

total.
Grafico 8 — Tempo de atuagdo como Diretor(a) escolar:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Sobre o tempo de exercicio como professor, 8 respondentes, 35%, atuam
na atividade entre 10 a 15 anos. O segundo maior numero corresponde a faixa
de atuacéao na atividade entre 5 a 10 anos, com 5 respostas, 22%. O tempo como
professor(a) de 25 a 30 anos representa 4 respondentes, 17%. 3 dos
participantes da pesquisa, 13%, informaram atuar como professor(a) entre 15 a
20 anos. Apenas 2 respondentes, 9%, exercem a docéncia entre 20 a 25 anos,
e 1 diretor(a) atua na funcao de 2 a 5 anos. Com base nos dados, verifica-se que
17 diretores(as), 74%, atuam como docentes ha mais de 10 anos.



51

Grafico 9 — Tempo de atuagdo como professor(a):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Ao comparar os dados do grafico 8 com o grafico 9, observa-se que existe
um alto percentual, 70% dos respondentes, que exerce a dire¢cdo escolar ha
menos de 10 anos, indicando que possuem uma baixa experiéncia na atividade.
Uma das hipoteses € a rotatividade da atividade diretiva, por ser mandato de 4
anos, em que ha a possibilidade de reeleigao.

No entanto, 74% dos diretores(a) atuaram como docentes ha mais de 10
anos. Assim, é possivel inferir que os respondentes t€ém uma maior experiéncia

como docente do que como diretor(a).

5.2. FORMAGAO, CONHECIMENTOS E EXPERTISE PROFISSIONAL

O propdsito das perguntas de 7 a 11 do questionario foi verificar as
concepgdes dos diretores(as) sobre formacgao inicial, formagédo continuada e
sobre os conhecimentos necessarios para ser diretor(a) escolar.

Na sétima pergunta, questionou-se qual formacao consideram necessaria
para exercer a atividade de diretor(a) escolar. A maioria, 11 respondentes, 48%,
considera necessaria a formagdo em Licenciatura com especializagdo em
Gestao/Diregao Escolar.

O segundo maior numero corresponde a 8 diretores(as), 35%. Estes
acreditam que a formacao adequada é Pedagogia, com especializacdo em
Gestao/Diregao Escolar.

Dos participantes da pesquisa, 2 respondentes, 9%, consideram
necessario apenas a Especializacdo em Gestao/Direcdo Escolar. Apenas 1
respondente considera necessario a Formacido oferecida pela Secretaria
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Municipal de Educacéao (SME). Por fim, 1 respondente assinalou a opg¢ao outro

e acredita que a formagao adequada é:

Graduagado em Licenciatura, com especializagdo em Gestao/Direc¢ao,
Formacgédo oferecida pela Secretaria Municipal de Educacgido e se
possivel, formagdo em administragao Escolar. (D4)

Grafico 10 — Opinido sobre qual a formagéo necessaria para exercer a
atividade de diretor(a) escolar:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Como citado anteriormente, a formacao académica prevista na LDBEN
(Brasil,1996) e no Decreto n° 1.043 (Londrina, 2017), para atuarem como
diretor(a) escolar da educagao basica no Municipio de Londrina, o profissional
pode ser formado em Pedagogia ou licenciatura com pés-graduagao em gestao
escolar. Além disso, aceita-se graduacao especificada em edital para o cargo de
professor. E possivel verificar, na opinido dos diretores(as) e nos documentos
que orientam essa atividade, que a formacao necessaria € ampla e diversificada.
Destaca-se que 83% dos respondentes consideram necessaria a formacdo em
nivel superior e com especializacdo na area da gestao escolar.

Com base nos dados da pesquisa, ndo ha um consenso sobre qual a
formacgao necessaria para exercer a atividade diretiva. Desse modo, verifica-se
que nao ha uma credencial especifica e comum referente a atividade diretiva, a
certificacdo académica para a atividade é diversificada e ampla. Ressalta-se
também que, por ndo ter uma formagao basica comum, ndo ha um corpo

sistematico de conhecimento que especifiquem a atividade. Isso ocorre em
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objecao aos parametros destacados sobre as profissdes, segundo Diniz (2001)
e Rodrigues (2002).

Na oitava pergunta, inquiriu-se quais sdo os conhecimentos necessarios
para atuar como diretor(a) escolar. Para analisar os dados, as respostas foram
agrupadas por similaridade com base na opinido dos diretores(as), a saber: néo
informaram; gestdo de pessoas; processos administrativo; conhecimentos
distintos; conhecimento pedagodgico; conhecimento pratico e conhecimento

tecnoldgico. A seguir, o grafico e a tabela com os dados.

Grafico 11 — Numero de ocorréncias sobre os conhecimentos necessarios
para atuar como diretor(a) escolar:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Tabela 4 — Opinido sobre os conhecimentos necessarios para atuar como
diretor(a) escolar:

Categorias Numero de Respostas representativas
ocorréncias

D3, 2021; D5, 2021; D12, 2021; D13, 2021; D14, 2021;

N&o informaram 11 D17, 2021; D19, 2021; D21, 2021; D8, 2021; D9, 2021;
D20, 2021.
Empatia, lideranga positiva de grupo. (D2, 2021)
Gestéo de 9
pessoas sim, conhecimentos em Mediagao Escolar, Resolugéo de
Conflitos, Gestédo de Pessoas e (D16, 2021)
Deveria ter nogdes de contabilidade, captacdo de
8 recursos (D20, 2021)
Processos
administrativos Formagdes sobre a utilizagado dos recursos publicos do

PDDE (D8, 2021)

decretos funcionais (D8, 2021)
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Inteligéncia Emocional. (D16, 2021)
Dinamismo (D11, 2021)

sim. E necessario ter formagdo especifica, visto as

Conhecimentos especificidades da fungdo” (D22, 2021)
Distintos

Psicologia, enfermagem, nutricdo (D20, 2021)

sim. E necessario saber sobre a parte pedagdgica, pois
o diretor ndo atua somente na parte burocratica como
Pedagégico 3 alguns pensam.(D7, 2021)

Sim. A diregéo exige um conhecimento basico em todas
as areas da educacao (D10, 2021)

Sim- Mas a pratica é que realmente instrumentalizar o
exercicio da fung¢do.(D6, 2021)

Pratico 2
Sim. A administragdo de uma escola exige experiéncia e
conhecimento do trabalho.(D15, 2021)
Tecnolégico 2 dominio da tecnologia (D23, 2021)

Informatica (D9, 2021)

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Perguntou-se aos diretores(as) quais os conhecimentos ou saber séo
necessarios para exercer a atividade diretiva. Notou-se, nas respostas, uma
grande diversidade de saberes e conhecimentos. Assim, para realizar a analise
dos dados, as respostas foram agrupadas por similaridade, e verificou-se o
numero de incidéncias.

As respostas denominadas como “ndo especificaram” apresentaram o
maior numero de incidéncia, 11 no total. Desse total, 8 respondentes destacaram
que sao necessarios conhecimentos ou saber para exercer a atividade diretiva.
Contudo, ndo especificaram quais os saberes e responderam apenas sim. Além
disso, 3 diretores(as) responderam que sao necessarios outros conhecimentos
além dos citados.

As respostas referentes a “gestdo de pessoas” apresentaram o segundo
maior numero de incidéncia, 9 durante as analises. Segundo os diretores(as) é
necessario conhecimento para lidar com as pessoas, com as caracteristicas dos
professores e com os conflitos que ocorrem na instituicao escolar. Ademais, D10
(2021) destacou que nem sempre essa tematica € abordada nos cursos de

formacao.
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As respostas sobre “processos administrativos” apareceram com o
terceiro maior numero de ocorréncias, 8 durante as analises. Verifica-se que,
segundo os respondentes, o diretor(a) escolar necessita de conhecimentos
referentes a administragao, recursos financeiros publicos e contabilidade. Além
disso, consideram que € necessario conhecimentos referentes a legislagao e
decretos.

Durante as analises, verificou-se os “conhecimentos distintos” com 4
ocorréncias. Isso ocorreu porque os respondentes citaram conhecimentos
diversificados que nao se enquadram nas demais categorias devido a grande
variedade de tematicas. Assim, criou-se esta categoria. Segundo os
respondentes, € preciso ter conhecimentos sobre inteligéncia emocional;
dinamismo; outras areas da educagao; na area da saude. Ademais, sao
necessarios conhecimentos referentes a nutricao, a psicologia e a enfermagem.

Sobre as respostas relativas ao “conhecimento pedagdgico”, houve 3
ocorréncias durante as analises, os diretores(as) ressaltam que é necessario o
conhecimento pedagogico para o exercicio da atividade diretiva, além dos
conhecimentos sobre diferentes areas da educacéao.

As respostas sobre “conhecimento tecnoldgico” apareceram com 2
ocorréncias durante as analises. Segundo relato dos respondentes, € necessario
conhecimento sobre area da informatica.

As respostas referentes ao “conhecimento pratico” apresentaram 2
ocorréncias. Refere-se, segundo o0s respondentes, a necessidade da
experiéncia na area para o exercicio da direcao escolar.

Com base nos dados, nota-se que os conhecimentos e saber que os
respondentes consideram necessarios sao diversificados. Nas Orientacbes
(2015), ha o destaque de atribuigbes do diretor(a) escolar, referentes a gestao
de pessoas; questdes sobre verbas, recursos, patriménio publico, aplicacao das
finangas; assuntos sobre alimentagao escolar, acidentes e medicamentos na
instituicdo; questbes pedagogicas; questdes sobre decretos, portarias,
deliberacdes e legislacao.

Nesse sentido, entende-se a grande diversidade de temas e
conhecimentos necessarios destacados pelos diretores(as). Essa variedade de

conhecimentos € condizente com as muitas atribuicdes que se estabelecem
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como fungao do diretor(a) escolar, conforme analise da literatura nos autores
Libaneo (2013), Lick (2009), Paro (2015) e Souza (2006).

A luz do exposto por Diniz (2001) e Freidson(1988), o exercicio da
atividade diretiva vai além do conceito da expertise dos profissionais, visto que
a direcao escolar carece de um corpo de conhecimentos especifico e préprio que
a caracterize.

Na nona pergunta, verificou-se como os diretores(as) avaliam a formagao
inicial. A maioria, 18 respondentes, 78%, considera a formacao inicial
satisfatoria. Apenas 5 diretores(as), 22%, avaliam a formagéao inicial como
insatisfatéria. Com base nos dados, verifica-se que a maioria dos respondentes

avaliam de forma positiva a formacgao inicial.

Grafico 12 — Avaliagao da formacéo inicial:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Na décima pergunta, questionou-se aos respondentes se, na formagao
inicial, havia alguma disciplina especifica sobre as atribuigdes ou fungdo do
diretor(a) escolar. Do total de respondentes, 11, 48%, informaram que sim. Na
mesma quantidade, 11 informaram que ndao. Somente 1 dos respondentes

destacou na opgao outros que “apenas na especializagdo de gestdo” (D17,
2021).
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Grafico 13 — Analise da formacao inicial, se havia alguma disciplina especifica
sobre as atribuicées/fungdes do diretor(a) de escola:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Assim, destaca-se que menos de 50% dos respondentes informaram que,
na formacao inicial, ndo existia uma disciplina especifica referente a diregcao
escolar. Nota-se, assim, que a formacéao inicial ndo apresenta conhecimentos
caracteristicos da atividade, ndo ha uma formacéo inicial, durante a graduacéo,
que qualifique para o exercicio da atividade diretiva, segundo a opinido dos
diretores(as) escolares.

Destaca-se que a formacdo dos diretores(a) estd em oposicao aos
conceitos expressos por Diniz (2001). Nestes, o profissional é qualificado com
conhecimentos especificos para a pratica, adquiridos em um processo de
educacao formal em instituicbes universitarias especializadas e especificas.

Na décima primeira pergunta, averiguou-se a opinidao dos diretores(as)
sobre os conhecimentos adquiridos para exercer a ocupacgao diretiva. A maioria,
10 respostas, 43%, considera que adquiriu tais conhecimentos no dia a dia da
atividade de diretor(a). O segundo maior numero, 7 respostas, 30%, considera
que adquiriu os conhecimentos com os cursos da Secretaria Municipal de
Educacdo de Londrina. Apenas 1 diretor(a) considera que a aquisigdo dos
conhecimentos ocorreu na Especializagao na area da Gestao Escolar.

Dos respondentes, 5, 22%, optaram pela opcao outro. Entre esses
respondentes, 3 consideram todas alternativas, enquanto 1 respondente
declarou que “é um conjunto de aquisi¢do de conhecimentos teoria e pratica”
(D7, 2021), e o outro respondente destacou que “gostaria de marcar mais de um

op¢ao acima, a especializacao € o ponto de partida, mas o dia a dia nos ensina
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muito, e com certeza os cursos da SME pois sdo especificos para nossa
demanda burocratica” (D10, 2021).

Grafico 14 — Opiniao sobre os conhecimentos adquiridos para exercer a
atividade de diretor(a):
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Com base nos resultados e com base nos parametros da Sociologia das
profissdes, destaca-se que, na opinidao dos respondentes, ndo ha processo de
aquisicao de conhecimentos e qualificagao profissional em processo formal de
educacéao universitaria. Nenhum dos diretores(as) considera que a graduagao
forneceu os conhecimentos necessarios para o exercicio da atividade diretiva,
em oposicao a formacgao dos profissionais. O sistema formal de ensino, o espago
académico, refor¢ca o aspecto técnico-cientifico da atividade desenvolvida. Tal
sistema se difere da formacao de “amadores" com competéncias adquiridas,
sobretudo, pela pratica da profissdo. Ademais, segundo a autora, o diploma
permite maior autonomia. (RODRIGUES, 2012)

5.3. TRABALHO, ATIVIDADE DIRETIVA E AUTONOMIA PROFISSIONAL

O propdsito das perguntas 12 a 19 foi averiguar a percepgao dos
diretores(as) referentes ao trabalho, a dire¢ao escolar e a autonomia.

Na décima segunda pergunta, questionou-se aos diretores(as) se eles
exercem outra atividade remunerada. A maioria, 21 respostas, 91%, nao
exerce outra atividade remunerada. Por sua vez, 1 respondente exerce

atividade remunerada em outra area, e 1 respondente informou na opgao que
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€ Facilitadora Sistémica em Constelagdes Familiares e Contoterapeuta.

Assim, apenas 2 diretores(as) exercem outra atividade remunerada.

Grafico 15 — Exerce outra atividade remunerada:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Na décima terceira pergunta, verificou-se na opinido dos diretores(as),
como se caracteriza a atividade de diretor(a) escolar. Dos respondentes da
pesquisa, 19, 83%, consideram atividade diretiva como uma fung¢do. Dos
diretores(as) que consideram como um cargo, temos 2 respondentes, 9%.
Apenas 1 respondente considera como um trabalho. Um dos respondentes
declarou na opcgédo outro que considera como “Pepino e dos grandes, sem
valorizag&o” (D12, 2021). Isso demonstra um desabafo em relagéo as grandes
demandas de atribuigcbes e falta de valorizagdo da ocupacgdo de diretor(a)

escolar.

Grafico 16 — Opinido como se caracteriza a atuagao do diretor(a) escolar:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora
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Segundo a lei n. 11.531 (Londrina, 2012), a qual dispde sobre o Plano de
Cargos, Carreiras e do Magistério Publico de Londrina, define-se que o professor
e titular de cargo efetivo. Esclarece-se a fungdo como o conjunto de atribuigdes
cometidas a ocupante de cargo publico. Em outras palavras, é considerado como
cargo de professor exercer diferentes fungdes na rede Municipal como: docéncia
nos diferentes niveis, coordenagao pedagogica, direcdo escolar, entre outras
funcbes. A atividade diretiva € considerada como funcdo exercida por tempo
determinado e por mandato de 4 anos, conforme Decreto n. 1043 (LONDRINA,
2017). Ha um consenso entre os diretores(as) que o trabalho se caracteriza
como uma fungdo. Destaca-se, também, que nenhum considera como uma
profisséo.

Na décima quarta pergunta, verificou-se qual dimenséo do trabalho do
diretor(a) escolar é a mais importante. A maioria, 10 respostas, 48%, considera
que é a dimensao Administrativa. Dos diretores(as), 3, 13%, acredita que € a
dimensdo Pedagdgica. Apenas 1 considera a dimensao politica como a mais
importante.

9 respondentes, 39%, optaram pela opgéo outros. Desses, 5 respostas
consideram todas as alternativas. 2 diretores(as) consideram que as dimensdes
mais relevantes sdo a pedagodgico e a Administrativa. Apenas 1 respondente
considera, simultaneamente, as dimensbes administrativa, pedagogica e
financeira. 1 dos respondentes destacou na opgao outros: “Dificil responder essa
pergunta dessa forma, pois € dificil separa-las, acho que estdo interligadas,
responderia administrativa considerando que a administracédo deve ser geral!”
(D10, 2021).
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Grafico 17 — Quais a dimensdes mais importante do trabalho do diretor(a)
escolar:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Com base nos dados, nota-se que a maioria dos respondentes considera
a dimensdo administrativa como mais importante. Destaca-se que 8
respondentes consideram mais de uma dimensdo importante. E necessario
ressaltar que o diretor(a) escolar necessita dos conhecimentos referentes a
educagcdo como um todo, por se tratar de uma instituicdo de ensino com
caracteristicas especificas. Nesse sentido, ndo deve ser apenas um
administrado aos moldes do sistema capitalista.

Na décima quinta pergunta, averiguou-se a opinidao dos diretores(as)
sobre considerarem ter autonomia para as decisdes referentes a dimenséao
administrativa. Dos respondentes, ha 10 diretores(as), 45%, que consideram ter
autonomia. 5 respondentes, 23%, discordam de ter autonomia.

Dos respondentes, 8, 35%, optaram pela op¢ao outros. Desse total, 4
respondentes informaram seguir as orientagdes da Secretaria Municipal de
Educacao (SME). 3 diretores(as), consideram ter uma autonomia relativa, parcial
ou dependendo da situagdo. Apenas 1 dos respondentes destacou que:

No que tange a parte administrativa cumprimos normas e orientagdes
da Secretaria Municipal de Educagdo. No meu entendimento essa

autonomia é relativa, dependendo da situagéo. (D8, 2021)
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Grafico 18 — Analise sobre a autonomia na dimensao administrativa:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Na décima sexta pergunta, apurou-se a concordancia em ter autonomia
para as decisbes relacionadas a dimensdo pedagodgica. A maioria dos
diretores(as), 7 (30%) considera que nao tem autonomia. Dos respondentes, 4
(17%) concordam ter autonomia.

Dos respondentes, 12, equivalente a 52%, optaram pela opg¢éo outros.
Desses, 3 consideram ter autonomia parcialmente. 3 dos diretores(as) relataram
que seguem as orientagbes da Secretaria Municipal de Londrina. Na mesma
quantidade, 3 respondentes informaram que, em parceria com o coordenador
pedagdgico, consideram ter autonomia. Dos participantes da pesquisa, 2, 9%,
informaram que seguem as orientagées da SME e que a autonomia é relativa
em alguns assuntos. 1 dos respondentes destacou “nem sempre, as vezes é
necessario intervengao da Secretaria de educagao” (D7, 2021).

Grafico 19 — Analise sobre a autonomia na dimensao pedagdgica:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)
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Na décima sexta pergunta, verificou-se a concordancia dos diretores(as)
referente a ter autonomia para as decisdes relacionadas a dimensao financeira.
A maioria dos diretores(as) consideram nao ter autonomia, com 8 no total, 35%.
Dos diretores(as), 3, 14% do total, concordam ter autonomia.

Dos respondentes, 12, 52%, optaram pela opgdo outros. Desses, 7
respostas destacaram que administram em parceria com os 6rgao colegiados. A

seguir, algumas das respostas dos diretores(as).

Quando movimentamos recursos publicos precisamos da publicidade
aos gastos, além de consultar a APM, Conselho Escolar, Professores
e Funcionarios, sobre as prioridades para utilizar os recursos. (D8,
2021)

Existe em todas as escolas a APM para decidir como e no que gastar
as verbas do governo (sic) federam, mas sempre com a nossa
orientacao e esclarecimento das duvidas, para melhor gasto quanto as
necessidades da escola contemplando todos os alunos. (D9, 2021)

o diretor € o mediador, APM e Conselho definem. (D15, 2021)

Dos respondentes, 4 (17%) consideram ter uma autonomia parcial.
Apenas 1 respondente destacou que segue as orientagdes e ordens recebidas

do setor financeiro.

Grafico 20 — Analise sobre a autonomia na dimensao financeira:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Destaca-se a participagao das instancias colegiadas, como o conselho
fiscal, a APM e a APF, segundo os diretores(as). Segundo as Orientag¢des
(2015), a APM (Associacao de Pais e Mestres) e a APF (Associacéo de Pais e

Funcionarios) sdo 6rgaos de representagcédo dos pais, mestres e funcionarios da



64

instituicdo escolar. Sao atribuicbes desses o6rgaos: integragdo com a
comunidade escolar; representar os interesses da comunidade escolar, executar
os recursos financeiros de acordo com as prioridades estabelecidas em conjunto
com o Conselho Escolar. O Conselho Fiscal € um érgéo que fiscalizara as agdes
de movimentagao financeira, entrada, saida e aplicagéo de recursos.

Na décima oitava pergunta, apurou-se, na opinido dos diretores(as), a
opinido em ter autonomia para as decisdes relacionadas a dimensao politica.
Dos respondentes que consideram ndo ter autonomia, temos 13 no total, 57%.
4 respondentes, 17%, concordam sobre ter autonomia.

Dos diretores(as), 6, 26% do total, selecionaram a opgao outros. Desses,
2 respondentes relataram “dever de respeitar as regras e orientagdes vigente no
municipio” (D2, 2021) e “seguimos orientacao e ordens recebidas da sme” (D17,
2021). 2 diretores(as) nao responderam sobre autonomia na dimensao politica,
apenas informaram “a dimenséo politica citada é muito ampla (D9, 2021) e “esta

dimensao esta um pouco complicada” (D18, 2021).

Grafico 21 — Analise sobre a autonomia na dimensao politica:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Ao analisar as questbes referentes a autonomia, apresentadas nos
graficos 18, 19, 20 e 21 nota-se que, na opinido dos diretores(as), diferem-se a
autonomia nas dimensodes citadas: administrativa, pedagdgica, financeira e
politica. Contudo, de modo geral, € possivel inferir que na opinidao dos
respondentes, ha pouca autonomia ou uma autonomia parcial no trabalho de
diretor(a) escolar. Uma vez que nos relatos, destaca-se que os diretores(as)
estdo submetidos a ordens e regras estabelecidas no Municipio de Londrina.
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Ademais, verificou-se que ha grande interferéncia externa ao instituir
atribuicbes e comportamentos padrées a partir das Orientagbes (Londrina,
2015), bem como responsabiliza o diretor(a) escolar por tudo o que acontece na
instituicao.

Diferencia-se, assim, sobre a questao da autonomia dos profissionais, em
que no ambiente de trabalho possibilitar que os profissionais atuem sem ou
pouca interferéncia externa.

Na décima nona pergunta, verificou-se sobre a carga horaria de trabalho
semanal e se os diretores (as) consideram a carga horaria suficiente para realizar
seu trabalho. A maioria dos diretores(as) informaram ter carga horaria de
trabalho de 40h, 11 respostas. Dos respondentes, 6 informam ter carga horaria
de trabalho 8h diarias o que totaliza 40h semanais, assim ha 17 dos diretores(as)
que trabalham 40h semanais. Dos diretores(as) com carga horaria de trabalho

com 50 horas semanais temos 5 respondentes.

Grafico 22 — Carga horaria de trabalho:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Ha uma diferenga na carga horaria de trabalho dos diretores(as), uma das
hipéteses € a diferente carga horaria das unidades escolares. Segundo a lei
1.043 de 2017, o diretor(a) escolar deve ter disponibilidade de horario, de acordo
com o funcionamento da Unidade Escolar, devendo cumprir obrigatoriamente
jornada minima de 40h semanais.

A respeito da carga horaria, a maioria dos diretores — 9 respondentes,

39% - considera insuficiente. A seguir, a opinido dos diretores(as):
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sempre trabalhamos mais tempo. (D15, 2021)
ndo é suficiente, sempre ultrapassamos esse limite. (D16, 2021)

ndo é o suficiente, pois surgem emergéncias e demandas fora do
expediente que necessita da presenga do diretor na escola. (D17,
2021)

durante a pandemia estamos trabalhando muito. as informacdes e
orientagdes mudam constantemente. levo trabalho para casa e
também atendo muitos pais de alunos por whatsapp fora do horario de
trabalho. (D8, 2021)

O segundo maior numero de respostas ndo opinou sobre a carga horaria
de trabalho, tivemos 7 respondentes, 30%. Dos respondentes, 4, 17%,
informaram que a carga horaria de trabalho é suficiente. Entre esses, 1 diretor(a)
destacou a grande demanda de trabalho (D2 , 2021). Dos diretores(as), 3, 13%,
responderam apenas sim( D10, 2021; D20, 2021; D22, 2021). Assim, na opiniao
dos diretores(as), a carga horaria € insuficiente devido a sobrecarga de trabalho.
Principalmente, com a pandemia ocorreu uma intensificagdo com novas

demandas e atribuigdes.

Grafico 23 — Opiniao dos diretores(as) sobre a carga horario de trabalho:
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

5.4. ATRIBUIGOES, DIFICULDADES, MOTIVAGOES E IMPORTANCIA DA
OCUPAGAO DIRETIVA

O proposito das perguntas 20 a 23 foi analisar o ponto de vista dos
diretores(as) relativo as atribui¢des, dificuldades, motivagdes e a importancia da

atividade diretiva.
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Na vigésima pergunta, apurou-se quais as atividades que os diretores(as)

exercem que consideram ser além de suas atribuigdes. Para analisar os dados

foram construidas as categorias de analise com base nas respostas dos

diretores(as): nao especificaram; vulnerabilidade social; servigos gerais; falta de

recursos; questdes burocraticas. A seguir, os dados:

Grafico 24 — Numero de ocorréncias sobre opinido sobre as atividades que
vao além, da atividade exercida pelos diretores(as)
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Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Tabela 5 — Opinido sobre as atividades que vao além, da atividade exercida

pelos diretores(as):

Categoria Nudmero de Respostas representativas
ocorréncias
relacionadas ao trabalho, sim. (D16, 2021)
Nao 10 Sim Temos atendido demandas que nao é da educagao
especificaram especificamente. (D21, 2021)
muitas vezes. (D19, 2021)
A questdo de vulnerabilidade social de alunos, seria bom
um assistente social para fazer isso.(D2, 2021)
Sim. A escola tornou-se ponto de referéncia de apoio para
Vul bilidad 6 as familias em vulnerabilidade social. Distribuicdo de
u nes:)acilall ade assisténcia aos menos favorecidos. (D18, 2021)
Sim. Entrega de cestas basicas, cadastro de vacinagéo de
idosos. Durante a pandemia a escola virou um ponto de
referéncia para a comunidade e isso sobrecarregou muito
nosso atendimento. (D8, 2021)
Sim , (sic)ja troquei (sic) lampada, coloquei cortina , pintura
4 etc. (D11, 2021)
Servicos gerais
Sim, porteiro, entregador. (D13, 2021)
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Sim. Em caso de falta de funcionarios (D17, 2021)

Falta de recursos 2 Sempre, diretor escolar é polivalente, secretario falta diretor
assume, coordenador falta diretor assume, varios
professores faltam e tem uma turma sem ninguém para
assumir a turma, diretor assume. (D9, 2021)

Questodes 1
burocraticas Sim. Ex: digitar folha ponto dos professores para que seus
salarios sejam creditados. (D7)
Questdes 1 Sim, muitas, de faz tudo a psicologo. (D6, 2021)
psicolégicas

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

A categoria “nao especificaram” apresentou o maior nimero de incidéncia,
no total 9, durante as analises. Desses, com 5 ocorréncias durante as analises,
verifica-se que, segundo os respondentes, a atividade de diretor(a) apresenta
demandas que vao além de suas atribuicdes, contudo nao especificaram quais,
responderam apenas “sim”. Os demais 4 respondentes destacaram que “muitas
vezes” (D19, 2021), “com certeza” (D1, 2021), relacionadas ao trabalho, sim
(D16, 2021) e “sim Temos atendido demandas que ndo € da educacdo
especificamente. (D21, 2021). Com base nos dados, a atividade diretiva é
polivalente, exerce varias fungées que, de algum modo, sado referentes as
demandas da educacéao. Contudo, segundo os respondentes, ndo deveriam sem
atribuicdes do diretor(a).

A categoria “vulnerabilidade social” apresentou o segundo maior numero
de ocorréncias, 6 no total. Nota-se que, segundo os respondentes, ha grande
atribuicoes referentes as demandas sobre as questdes sociais, como entrega de
alimentos, cesta basica e carta. Em um dos relatos, destacou-se que a
instituicdo escolar € um apoio para essas questdes. Outro respondente relatou
que esse trabalho deveria ser realizado pela assisténcia social. Ademais,
destacou-se que existem, segundo os diretores(as), dificuldades decorrentes da
pandemia decorrente da COVID-19, com 2 ocorréncias, 0 que intensificou o
trabalho do diretor(a) escolar. Conforme os relatos, os diretores(as) assumiram
novas demandas que sobrecarregaram ainda mais o trabalho. Enfatiza-se que
os assuntos referentes a pandemia estdo ligados com questdes da
vulnerabilidade social.

Desse modo, os diretores(as) destacam a questao social que a instituicéo

escolar assume, as vezes, como implementadora de politicas de assisténcia
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social. As unidades escolares, de modo geral, sao instituicdes que tém abarcado
funcbes referentes as demandas sociais. Consequentemente, isso reflete em
todas as atividades relativas a escola e ndo apenas atividade da dire¢ao escolar.

Sobre a categoria “servigos gerais”, 5 com ocorréncias durante as
analises, verifica-se que, segundo os respondentes, durante a rotina escolar, os
diretores(as)escolares ja exerceram atividades como trocar lampada, trocar
cortina, realizar pintura da instituicdo, servigo de porteiro, ou seja, realizam o que
for preciso e fazem de tudo um pouco.

A categoria denominada “falta de recursos” apresentou 2 ocorréncias.
Destacam-se as dificuldades encontradas pelos diretores(as) devido a falta de
funcionarios. Assim, o diretor(a) escolar tem de assumir outras fungdes na falta
de funcionarios na instituicao escolar.

A categoria denominada “questdes burocraticas” apresentou 1 ocorréncia
durante a analise das entrevistas. Tal respondente declarou que uma das
atribuicbes que considera ndo ser sua fungéo é ter que digitar folha ponto dos
professores para que possam ser creditados os salarios.

A categoria denominada “questdes psicologicas” apresentou 1 ocorréncia,
um dos respondentes destacou que, quando necessario, € preciso lidar com
questdes e problemas da comunidade escolar, exercendo, assim, a funcdo de
psicélogo.

Com base nos depoimentos, a rotina dos diretores(as) € permeada por
distintas atribuicdes, todos os respondentes afirmam realizarem atividades que
nao deveriam exercer. Assim, assumem responsabilidades que vao além de
suas atribui¢des, o que ocasiona uma sobrecarga de trabalho. Logo, o trabalho
de diretor(a) escolar é polivalente, sem especificidade e ndo ha uma clareza das
atribuicoes.

Ademais, destaca, nos depoimentos, que os diretores(as) exercem essas
atribuicbes devido a necessidade da instituicdo. Pode-se inferir que os
diretores(as)se desdobram para manter a instituigdo em funcionamento, um dos
fatores pode ser ligado a responsabilidade sobre seu trabalho.

Outra questdo de destaque, referente a ampliacdo do papel social das
instituicbes escolares, é o surgimento de novas exigéncias para aeducagédo em

funcao do periodo da pandemia decorrente da COVID-19.
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Ademais, na legislagdo que orienta o trabalho diretivo, ndo ha uma
definicdo clara sobre as atribuicbes. Em 2005, a Secretaria de Educacao de
Londrina elaborou as Orientagdes para Gestao Escolar. Esse documento tem
como proposta normatizar condutas e encaminhamentos que se esperam dos
Gestores, no exercicio da fungdo. Conforme esse documento, atribui-se ao
gestor a responsabilidade maxima na eficacia da politica educacional e o
desenvolvimento dos objetivos educacionais, com a coordenagéo de todos os
esforgos para efetivacdo da educacgao de qualidade. Além disso, cabe ao gestor
exercer atribuicdes nas dimensdes pedagodgica, administrativa e financeira.

Na vigésima primeira pergunta, questionou-se quais sdo as maiores
dificuldades da atividade de diretor(a) escolar. Para analisar os dados, foram
construidas as categorias de analise com base nas respostas dos diretores(as):
lacunas burocraticas; falta de autonomia; demanda de trabalho; gestdo de
pessoas; questdes pedagdgicas; vulnerabilidade social; ndo ha dificuldades. A

sequir, os dados:

Grafico 25 — Numero de ocorréncias sobre as dificuldades do trabalho como
diretores(as):

10

8
6
9
4 7 5
2 6 5 ,—I
0
Lacunas Falta de Demanda de Gestdo de Vunerabilidade Ndo ha
burocraticas autonomia trabalho pessoas dificuldades
O Lacunas burocraticas O Falta de autonomia O Demanda de trabalho
O Gestdo de pessoas O Vunerabilidade O Nao ha dificuldades

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Tabela 6 — Opinido sobre as sobre as dificuldades do trabalho como
diretores(as):

Categoria Numero de Respostas representativas
ocorréncias

A falta de recursos financeiros que de autonomia para

resolucdo de problemas estruturais e recursos para projetos
Lacunas 9 pedagogicos. (D6, 2021)

burocraticas

falta pessoal para subdividir tarefas. (D16, 2021)
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falta de autonomia pra realizar algumas agdes, tudo depende
da liberagédo da SME. (D11, 2021)
Falta de 7
autonomia Por respondermos para o poder publico, algumas vezes
precisamos cumprir ordens que néo concordamos. (D17,
2021)
O excesso da demanda de trabalho. (D3, 2021)
Demanda de 6
trabalho muitos prazos para cumprir em pouco tempo. (D8, 2021)
Gestao de 5 Administrar os conflitos(D13, 2021)
pessoas
(sic) lhe dar com as caracteristicas individuais dos
professores. (D2, 2021)
as familias trazem muitas demandas para resolver na escola.
Vulnerabilida 2 (D13, 2021)
de
Dificuldade em chegar até as criangas ndo conectadas.
(D18, 2021)
Nao ha 1 Gosto muito do que eu fago e néao sinto dificuldade (D9,
dificuldades 2021)

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

A categoria “lacunas burocraticas” apresentou o maior numero de
incidéncia, no total 9, durante as analises. 5 diretores(as) informaram sobre as
dificuldades devido a falta de recursos financeiros; 4 respondentes informaram
sobre as adversidades ocasionadas devido a falta de funcionarios.

Conforme o artigo 4 da LDBEN (Brasil, 1996), as instituicdes de ensino
devem manter um padrao minimo de qualidade, com variedade e quantidade
minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem. No artigo 2, ressalta-se que € objetivo permanente das
autoridades responsaveis manter uma relacdo adequada entre o numero de
alunos e o professor, a carga horaria e as condigdes materiais do
estabelecimento.

A categoria “falta de autonomia” apresentou 7 ocorréncias durante as
anadlises. Verifica-se que, segundo os respondentes, a ocupacgao de diretor(a)
apresenta pouca autonomia. Isso ocorre em oposi¢cao ao conceito de autonomia
das profissbes em que, no ambiente de trabalho, deve haver clareza das
atribuigcdes e das fungbes especificas em uma profissao. (FREIDSON, 1988).
Ademais, em tese, a autonomia permite possibilitar no ambiente de trabalho que

os profissionais atuem sem ou pouca interferéncia externa. (DINIZ, 2001).
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A categoria “demanda de trabalho” apresentou o segundo maior niumero
de ocorréncias, 6 no total. Nota-se que ha grande demanda de trabalho na rotina
dos diretores (as). A intensificagdo do trabalho refere-se a diferentes fatores: as
exigéncias de documentagao escolar, as demandas das familias, os prazos
curtos. Outrossim, verifica-se, nos depoimentos, que os diretores(as)
transparecem um sentimento de desabafo sobre o excesso de atribuigdes e a
sobrecarga de trabalho.

A categoria “gestdo de pessoas” apresentou 5 indecéncias durante as
analises. Destaca-se que uma das dificuldades, segundo os diretores(as), refere-
se a problemas, conflitos, caracteristicas diferentes do quadro funcional da
instituicdo escolar. E possivel notar nas falas que a atividade diretiva envolve o
atendimento da comunidade escolar (alunos, pais, professores e funcionarios,
secretaria e comunidade em geral) e que, quando necessario, € preciso mediar
conflitos que ocorrem no cotidiano da intuigdo escolar.

A categoria denominada como “vulnerabilidade” apresentou 2
ocorréncias. Destacam-se as dificuldades encontradas pelos diretores(as)
devido as aulas remotas decorrentes da pandemia da COVID-19, como também
as diversas demandas que as familias trazem para resolver nas instituicdes
escolares.

A Categoria denominada como “nao ha dificuldades” apresentou 1
ocorréncia. Apenas um diretor(a) considera que nao existem dificuldades no
exercicio da atividade diretiva, visdo oposta as demais respostas dos
respondentes participantes da pesquisa.

Na vigésima segunda pergunta, questionou-se por que os respondentes
escolheram atuar na atividade diretiva. Assim, para analisar os dados foram
construidas as categorias de analise com base nas respostas dos diretores(as):
dedicagdo a comunidade escolar; identifica-se com a atividade; desejo por
mudancas e desafios; confianga na equipe; nomeado para a funcao. A seguir,
os dados:
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Grafico 26 — Numero de ocorréncias da escolha por atuar como diretor(a):
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Dedicagdo a
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Identifica-se com a
atividade

O Dedica¢do a comunidade

O Confianga na equipe

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

O ldentifica-se com a atividade

Desejo por mudanga Confianga na equipe
e desafios

Nomeado para a
fungao

O Desejo por mudanca e desafios

O Nomeado para a fungdo

Tabela 7 — Porque escolheu atuar como diretor(a):

Categoria Nuamero de Respostas representativas
ocorréncias
Sempre tive esse sonho de contribuir sempre mais com a
escola da minha comunidade, mas a fungdo é muito
Dedicagao a 10 desgastante tanto do ponto de vista social, emocional e
comunidade psicolégico. (D8, 2021)
escolar
Por acreditar que poderia contribuir mais com meu grupo e
comunidade em geral. (D10, 2021)
Identifica-se 5 Escolhi porque acredito ter o perfil para atuar nessa area.
com a atividade (D5, 2021)
Por gostar dessa fungéo dentro da Unidade escolar. (D21,
2021)
Aprecio desafios. (D3, 2021)
Desejo por
mudancas e 5 Porque queria administrar a escola de uma maneira mais
desafios democratica, diferente da que estava anterior a mim. (D14,
2021)
(sic)Ja trabalhava na unidade e via muita coisa errada, quis
mudar a realidade. (D19, 2021)
Confianga na 2 Me senti preparada para assumir essa nova fungao apos ter
equipe trabalhado na coordenagao pedagdgica. (D17, 2021)
primeiro pela confianga que a equipe me passou. (D7, 2021)
Alguns anos a propria secretaria de educagéo pediu para
Nomeado para 2 assumir a escola como diretor porque o outro que tinha

a funcao

entrado nao deu conta e adoeceu. (D12, 2021)

Foi um convite. (D20, 2021)

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)
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A categoria “dedicacdo a comunidade” escolar apresentou o maior
numero de incidéncia, no total 10, durante as analises. Nota-se que os
respondentes escolheram essa atividade porque acreditam que podem contribuir
com a educagao Municipal de Londrina e com a comunidade escolar. Destaca-
se a fala do D8 (2021), que optou por ser diretor(a) por ter o sonho de contribuir
com a instituicdo escola da sua comunidade, mas ha o destaque que a funcgao é
demasiadamente desgastante. Ha também uma visdo dos respondentes de a
direcdo ser um trabalho com relevancia e importante para a educagao e para
comunidade escolar.

A categoria nomeada como “identifica-se com a atividade” apresentou 5
incidéncias. Segundo os diretores(as), eles optaram por exercer a atividade
diretiva porque consideram ter perfil ou também por se identificarem com a
funcdo. Um diretor(a) optou exercer atividade diretiva por considerar ter
experiéncia para exercer a fungao.

A categoria “desejo por mudangas e desafios” apresentou 5 ocorréncias
durante as analises. Verifica-se que, segundo os respondentes, a atividade de
diretor(a) escolar € um desafio diario para aqueles que exercem essa funcgao.
Isso é um fator de estimulo/incentivo para a escolha dessa atividade. Além disso,
os respondentes destacam que optaram por ser diretor(a) para mudar a
realidade da instituicdo escolar, uma vez que consideram que, nas gestdes
anteriores, a organizacgao da instituicdo nao era de uma forma adequada.

A categoria “confianga na equipe” apresentou 2 incidéncias. Destaca-se
que a confianga na equipe da instituicao escolar também é um fator motivador
para a escolha da atividade diretiva.

A categoria designada como “nomeado para a fungao” apresentou 2
ocorréncias durante as analises. Os respondentes informaram estar na atividade
de diretor(a) escolar porque receberam um convite. Segundo o decreto 1.043
(Londrina, 2017), ha algumas hip6teses em que pode ocorrer a designagao, pela
Secretaria Municipal de Educacgao, de um professor, que atenda aos requisitos
do decreto, para exercer atividade diretiva.

Na vigésima terceira pergunta, questionou-se qual a importancia da
atividade de diretor(a) escolar. Desse modo, para analisar os dados foram

construidas as categorias de analise com base nas respostas dos diretores(as):
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lider da comunidade escolar; suporte da instituigdo; visdo racionalizada; nao
especificaram. A seguir, o grafico e a tabela com os dados:

Grafico 27 — Numero de ocorréncias das categorias referente a opinido sobre
a importancia do diretor(as):
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2 : 4
0
Contribuir com a Articulador Principal Suporte Visdo Nao especificou
instituicao escolar responsavel emocional racionalizada
O Contribuir com a instituicdo escolar OArticulador
O Principal responsavel O Suporte emocional
O Visdo racionalizada O N3ao especificou

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

Tabela 8 — Opinido sobre a importancia do diretor(as):

Categoria Numero de Respostas representativas
ocorréncias
O diretor é importante para direcionar os trabalhos, equipe,
funcionarios, comunidade escolar. Organizar, planejar metas
e estratégias de trabalhos para melhoria da qualidade dos
servigos prestados. (D3, 2021)
Contribuir com 13
a instituicéo Acredito que é importante e fundamental para direcionar a
escolar escola juntamente de sua equipe: de professores, equipe
pedagodgica, limpeza, merendeiras, alunos, pais e
comunidade para o desenvolvimento de uma escola
acessivel e libertadora . (D4, 2021)
Articulador da SME com os professores, funcionarios e a
Articulador comunidade em geral. (D8, 2021)
entre a 7
mstltwggoea De suma importancia, pois dela se organiza uma teia de
comunidade acbes educacionais, sociais e de saude que atendem a uma
escolar comunidade local. (D20, 2021)
Principal
responsavel O Diretor é o responsavel por todo o desenvolvimento da
pela escola, por ele perpassa todas as agoes e responsabilidades
instituicao 5 da unidade escolar. (D15, 2021)
escolar
O diretor é a referéncia, o lider que direciona todo o trabalho
da escola. (D10, 2021)
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Muitas vezes somos psicologos das familias e dos

4 professores e muitas vezes somos a pessoa em quem O
Suporte professor desconta suas frustragées "TIPO UM PARA RAIO".
emocional (D8, 2021)

O porto seguro de sua equipe de trabalho. (D18, 2021)

Visao Tem a sua importancia igual a toda fungéo, e cada um com a
racionalizada 1 sua especificidade. Nenhuma fungdo é mais importante que
outra, e sim uma complementa a outra. A escola precisa de
todas as fungdes. (D9, 2021)

Néao
especificou 1 Extremamente importante. (D22, 2021)

Fonte: Dados da pesquisa de campo da autora (2021)

As trés primeiras categorias de analise, referem-se a gestao escolar, mas
optou-se em dividir em trés categorias para melhor exemplificar as respostas.

A categoria “contribuir com a instituicdo escolar” apresentou 13
ocorréncias. Segundo os diretores(as), a importancia da atividade diretiva refere-
se, de modo geral, em contribuir com a instituicdo escolar para que as demais
areas possam realizar seu trabalho da melhor forma possivel. Assim,
consideram como um trabalho importante para direcionar todos os trabalhos
realizados no ambiente escolar.

A categoria “articulador entre a instituicdio e a comunidade escolar”
apresentou o segundo maior numero de ocorréncias, 7 no total. Nota-se que,
segundo os respondentes, a importancia da atividade diretiva refere-se a
organizacao e a possibilitar a unidade dos diferentes segmentos presentes na
instituicdo. Assim, o diretor(a) proporciona a organizacgéao e a articulagao da SME
com professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade escolar.

A categoria “principal responsavel pela instituicdo escolar” apresentou 5
ocorréncias durante as analises. Verifica-se que, segundo os respondentes, o
diretor(a) escolar é a referéncia para direcionar os trabalhos da instituicdo
escolar, ele é o principal lider e é considerado o responsavel pela instituicao.
Esses depoimentos denotam uma visdao mais tradicional do trabalho do
diretor(a). Além disso, ainda existe uma visdo cuja responsabilidade é
centralizada no diretor(a) escolar. Contudo, ndo condiz com o conceito de gestéo
democratica estabelecido na CF (Brasil,1899) e na LDBEN (Brasil, 1996).

A categoria “suporte emocional” apresentou 4 ocorréncias. Destaca-se
que o trabalho do diretor(a), na opinido dos respondentes, refere-se as questdes

para lidar com as dificuldades enfrentadas pela comunidade escolar, tanto pelos
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funcionarios da escola e pelas familias. Um dos respondentes destacou que faz
a fungcédo de “psicologo” em que os professores acabam descontando suas
frustracdes.

A categoria “visdo racionalizada” apresentou 1 ocorréncia. Percebe-se
que o respondente, em sua fala, destaca uma visao racionalizada da importancia
do trabalho do diretor(a) escolar. Segundo o respondente, o trabalho que exerce
nao é superior as demais fungdes exercidas na escola.

A categoria denominada como “nao especificou” apresentou 1 ocorréncia
durante as entrevistas. Os respondentes ndao descreveram o que consideram
sobre a ocupacdo diretiva. Na resposta, ele informou que é uma atividade

importante.
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6. CONCLUSAO

Para as consideracgdes finais, convém ressaltar o ponto de partida para o
desenvolvimento desta pesquisa, fundamentada em trés problemas: como os
diretores(as) escolares do Municipio de Londrina organizam-se para definir e
garantir sua atuacgéao profissional? Como acontece a demarcagéo da atividade
profissional do diretor(a) escolar no Municipio de Londrina? Quais as credenciais
exigidas para ser diretor(a) escolar no Municipio de Londrina?

Assim, objetivou-se compreender como ocorre a demarcagao e
organizacgao profissional dos diretores(as) escolares no Municipio de Londrina.
De modo mais especifico: identificar os elementos e caracteristicas deste grupo
ocupacional no interior de instituicdes escolares, com base nos parametros da
Sociologia das profissdes; verificar, na legislacdo, as exigéncias, as
especificacées e as credenciais para exercer a ocupacgao de diretor(a) escolar;
analisar a literatura dos principais autores que discutem a tematica direcéo
escolar; analisar as percepg¢des e a opinido dos diretores(as) escolares a
respeito do trabalho que exercem.

Para responder o problema de pesquisa e contemplar os objetivos
elencados, elaborou-se um questionario que foi aplicado com os diretores(as) da
rede Municipal de Londrina, como um recurso para a pesquisa de campo, com o
proposito de explorar determinada realidade, coletar dados a partir desse
instrumento, assim, foi possivel analisar de modo empirico e na pratica a
percepcgao dos diretores(as) escolares.

Sobre as questbes que fundamentaram a pesquisa, nota-se que a
organizacdo e definicho da atuagcdo dos diretores(as), € amparada e
regulamentada pelas legislagdes LDBEN (1996), Orientagbes (Londrina, 2015)
e Decreto Lei N° 1.043 (Londrina, 2017). Contudo, por ndo apresentar uma
identidade profissional, ha uma dificuldade em definir as atribuicbes especificas.
Isso faz com que o diretor(a) exerga praticas que vao além de suas reais
atribuigdes, o que resulta em uma sobrecarga de trabalho conforme relato dos
préprios diretores(as)escolares.

A identidade desse grupo tem se constituido em torno do exercicio do
trabalho, marcado por ter pouca autonomia e grande interferéncia externa dos

orgaos superiores. O grupo esta submetido a orientagdes e intervencbes da
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Secretaria Municipal, que regulamenta os critérios de acesso a essa ocupacgao.
Além disso, tal 6rgéo instituiu atribuicbes e condutas esperadas dos
diretores(as).

Conforme os dados, a atuagao dos diretores(as) escolares apresenta uma
autonomia parcial, uma vez que € um docente com formagao em licenciatura em
distintas areas do conhecimento, incumbido legalmente de atender diversas
atribuicdes as quais ndo sao necessariamente conexas entre si, mas que exigem
uma diversidade de conhecimentos.

A demarcacdo da atividade profissional do diretor(a) escolar néao
apresenta fronteiras claras, ndo ha uma definicdo especifica do que é a
atuacdo do diretor(as) escolar, segundo os documentos LDBEN (1996),
Orientacdes (Londrina, 2015) e Decreto Lei N° 1.043 (Londrina, 2017). Parte da
literatura também tem contribuido com um modelo de atuacdo que carece de
especificidade conforme analisado.

Nas falas dos diretores(as), é possivel observar que o trabalho que
exercem exige uma dedicagao grande, que € permeada por diversas teias de
relagdes e distintas atribuicbes. Ademais, € marcado por uma caréncia de
profissionalismo ou técnica formal que caracteriza essa ocupacao, apesar de
existir uma extensa legislagdo que a regulamenta.

Algumas credenciais exigidas para ser diretor(a) escolar sao
fundamentadas em critérios burocraticos como disponibilidade de horario e
ser pelo menos 4 anos como docente. Sobre as credenciais académicas,
possibilita-se a formagéo em licenciatura diversa. Assim, a credencial exigida
nao apresenta corpo de conhecimentos tedricos e habilidades especificas que a
definem. Além disso, nenhum titulo consegue credenciar o diretor(a) escolar em
todas as funcdes que as leis, as normas e os autores atribuem.

Desse modo, ¢ dificil identificar uma expertise que responda a todas as
atribuicdes do diretor(a) escolar. A falta de uma fundamentagéo sistematica de
conhecimentos especificos desse grupo ocupacional, devido a falta de uma
formacgao basica comum, tem ocasionado uma credenciacdo académica que
exige elevado nivel de qualificagdo/formagdo em nivel superior. Porém, essa

credencial exigida € diversificada e ampla.
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Ademais, enfatiza-se que, por ndo ter uma formacao basica propria e
fundamentagéo sistematica de conhecimentos, ndo ha um controle sobre as
instancias de credenciamento.

Desse modo, a ocupagao diretiva detém pouca autonomia para controlar
0 proéprio trabalho, como também esta submissa as ordens e avaliagbes de
setores que estdo em posicdes superiores dentro da divisdo de trabalho na rede
Municipal de educagdo de Londrina. Assim, trata-se de uma posi¢ao incerta e
instavel, que apresenta uma intensificagao e sobrecarga de trabalho, carente de
pré-requisitos e elementos para tornar-se uma profissao.

A principal contribuicdo da pesquisa, abranger-se a analise detalha da
direcdo escolar na rede Municipal de Londrina. Destaca-se que ha outro
trabalhos sobre a gestdo escolar ou diregao escolar no Municipio de Londrina.
Contudo, tais pesquisas nao abordam sobre a Sociologia das profissdes e
sobres os objetivos desta pesquisa.

Nota-se que para alguns diretores(as) responder o questionario foi um
desabafo devido as grandes demandas de trabalho, verificado em falas como
“Pepino e dos grandes, sem valorizagdo.” (D12, 2021); “Alguns anos a propria
secretaria de educacgao pediu para assumir a escola como diretor porque o outro
que tinha entrado ndo deu conta e adoeceu.” (D12, 2021); “Sempre, diretor
escolar é polivalente, secretario falta diretor assume, coordenador falta diretor
assume, varios professores faltam e tem uma turma sem ninguém para assumir
a turma, diretor assume.” (D9, 2021); “a fungdo € muito desgastante tanto do
ponto de vista social, emocional e psicolégico.” (D8, “muitas vezes somos a
pessoa em quem o professor desconta suas frustragcdes "TIPO UM PARA
RAIO”(DS8, 2021).

Com os resultados, observa-se uma sobrecarga de trabalho, além disso
€ possivel verificar o cansago e desgaste dos diretores(as). As respostam
demonstram um desabafo em relacdo as grandes demandas de atribuicbes e
falta de valorizagado da ocupacéo de diretor(a) escolar. Além disso, destaca-se o
contexto da pandemia, que sobrecarregou ainda mais os diretores(as) escolares,
devido as novas demandas de trabalho.

Esse tema de pesquisa ndo se esgota aqui, sugere-se pelo menos trés
questionamentos para futuras pesquisas: Como é o processo de organizagao
profissional dos diretores(as) da rede publica do Parana que atuam no ensino
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médio na cidade de Londrina? Quais s&o os saberes essenciais para atuar como
diretor(as) escolares, ha uma expertise prépria que especifique essa atividade?;
0 que pode ser feito na pratica para melhorar a condi¢ao de trabalho e diminuir

a sobrecarga enfrentada pelos diretores(as) escolares?
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO DO MUNICIPIO DE LONDRINA

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
ESTADO DO PARANA
Secretaria Municipal de Educagio

Oficio n* 77219 - GEF/AP/SME
Londrina, 25 de junho de 2019,

llmo Sr. Profa. Sidney Alves Lourengo
Diretor-Geral do Cimpus Londrina
UTFPR

ASSUNTO: Termo de Consentimento

Prezade Senhor,

[nformamos que somes Fivordveis ao desenvolvimento do Projeto de Pesquisa “A
ATIVIDADE DE DIRECAQ ESCOLAR DA EEDE MUNICIPAL DE LONDRINAY, sob
responsabilidade da Mestranda Amanda Yuri Mishivama de Alencar, com ovientagio do Prof. Dr
Dumiel Guerring, docente do Programa Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Humanas,
Socinis e da Naturera da Universidade Tecnologica Federal do Parana.

Estamos cientes que a unidadz de pesquisa serd por meio de questiondrnio e andlise
dos documentos oficiais do Municipio de Londring sobre Educagiio.

O presente  trabalho  deve seguir a Resolugdo 4662012 do CNS e
complementares. Lembramos que esta pesquisa tem fins pedagdpicos e as informagles deverldo ser

utilizadas Gnica ¢ exclusivamente para concluir seu trabalho,

Alenciosamente,

Ny,
.-"'I "-"éﬁ '—u-'"ij“/— A Qg N

M;:!?ia Ter¢za Paschoal de Moraes )
SECREFAME UNICIPAL DE EDUCACAQ

Pagina 1 de |
smtEelmsoh

SECHETARIA DE EDUC .\.1:.;&“
R Mar Venrsiho, 35 - Jardim Claudin - CEP B6030-110
FOME: 33730022 - Site: www lonidrina pr gy, beicdocssn - e=maal: sdieabariendrma prgmehe
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APENDICE B - CARTA DE APRESENTACAO

Ola prezado(a) diretor(a),

Meu nome é Amanda Y. N. de Alencar, sou professora na rede Municipal de Londrina
e atualmente sou aluna do Programa de Mestrado Profissional da UTFPR.

Estou realizando pesquisa sobre a atividade do diretor escolar no Municipio de Londrina.
Desse modo, gostaria de pedir sua colaboragdo com minha pesquisa, para responder o
questionario a seguir. Caso na instituicado escolar conte com auxiliar de direcido, pego
que esse também participe da pesquisa.

Segue o link do questionario: https://forms.gle/JHLkX7C9vc14UifG8

A pesquisa tem como objetivo, de algum modo, contribuir com o seu trabalho de diretor
escolar. Assim, com os resultados da pesquisa, pretende-se entregar uma devolutiva
com as analises obtidas.

Ressalto que todas as informagdes serdo utilizadas em pesquisas académicas e a
identidade dos participantes ficara em completo sigilo.

O questionario estara disponivel do dia 04/03/2021 até dia 18/03/2021.

Desde ja agradeco
Atenciosamente,

Amanda Yuri Nishiyama de Alencar


https://forms.gle/JHLkX7C9vc14UifG8
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APENDICE C - QUESTIONARIO DE PESQUISA

TERMO DE CONSENTIMENTO

Prezado(a) participante,

Eu, Amanda Yuri Nishiyama de Alencar, estudante do Programa de Poés-
Graduagdao PPGEM - Mestrado Profissional - da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, campus Londrina (UTFPR-LD). Estou realizando pesquisa
sob a supervisao do professor Dr. Daniel Guerrini, cujo objetivo é discutir sobre
a atividade do diretor escolar da rede Municipal de Londrina. Autorizada pela
Secretaria Municipal de Londrina Oficio n° 772/19 - GEF/AP/ SME.

Os procedimentos empregados para coleta de dados seréo realizados por
meio questionario com questdes sobre a formagdo académica, tempo de
atuacdo como diretor ou em outra fungcado/cargo no Municipio e sobre o
trabalho como diretor escolar.

A sua participagado € voluntaria e vocé podera desistir de participar em
qualquer momento. Os resultados poderdao ser divulgados em eventos
cientificos, revistas, entre outros. Eu comprometo a manter em absoluto sigilo
sobre a identidade dos participantes, como também, serdo omitidas todas as
informagdes que permitam identifica-lo(a).

Caso necessite de esclarecimentos adicionais, coloco-me a disposicao por
meio do telefone: (43)99984-2290, e-mail: amandaynishiyamaa@gmail.com.

Amanda Yuri Nishiyama de Alencar

Eu aceito participar dessa pesquisa a titulo gratuito e autorizo utilizar o
conteudo desse estudo na elaboracao de trabalhos cientificos bem como a sua
divulgacao. Declaro estar ciente de que a participagao é voluntaria e que fui
devidamente esclarecido(a) quanto aos objetivos e procedimentos desta
pesquisa.

( ) Sim
( )Néo

Atividade diretiva na rede Municipal de Londrina

O questionario a seguir, designa-se como um instrumento para levantamento
de dados, que serdo utilizados em analises com objetivo de subsidiar a
pesquisa sobre a atividade de diretor(a) escolar na Rede Municipal de
Londrina, sobre a responsabilidade de Amanda Yuri Nishiyama de Alencar.
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1) Género:

() Masculino
() Feminino
() Outro:

2) Qual a sua idade?

3) Qual a sua formagao académica em nivel de graduagao?

4) Qual a sua formagao académica em nivel de especializagao?

5) Qual funcgaol/cargo vocé ja exerceu na Secretaria Municipal de
Educacao de Londrina?

( )Professor(a) de Educagéao Infantil

( )Professor(a) de Ensino Fundamental
( )Professor(a) de Educacgao Fisica

( )Professor(a) de Ensino Médio

( )Outro:

6) Qual o seu tempo de trabalho no Municipio de Londrina?

Diretor(a) escolar: ( )1ano ( )2a5anos( )10a15anos( )20 a 25 anos
( )25 a 30 anos

Professor(a): ( ) 1ano ( )2a5anos( )10a15anos ( )20 a 25 anos
( )25 a 30 anos

Outra fungdo ou cargo: ( ) 1ano ( )2a5anos( )10a15anos ( )20 a 25
anos ( )25 a 30 anos

7) No seu entendimento, qual a formagao necessaria para atuar como
diretor(a) de escola?

Especializagao em Gestao/Diregéo Escolar
Formacao oferecida pela Secretaria Municipal de Educacgao
Graduacéo em Licenciatura
Graduacgao em Pedagogia
)Graduagdo em Licenciatura, com especializagdo em Gestao/Diregao
Escolar
( )Graduagao em Pedagogia, com especializagdo em Gestao/Diregéao Escolar
( )Outro:

~— N N N

(
(
(
(
(
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8) Vocé considera que para atuar como diretor(a) de escola é necessario
ter conhecimentos ou saberes especificos? Caso queira comente sua
resposta.

9) Como vocé avalia sua formagao inicial para a sua atuagao como
diretor(a)?

( )Satisfatéria
( )Insatisfatoria

10) Na sua formacao inicial, havia alguma disciplina especifica sobre as
atribuicoes/fungoes do diretor(a) de escola?

( )Sim
( )Nao
( )Outro:

11) Vocé considera que adquiriu os conhecimentos necessarios para
exercer a atividade de diretor(a)?

( )No dia a dia da atividade de diretor

( )Graduacgao

( )Especializagao na area da Gestao Escolar

( )Cursos da Secretaria Municipal de Educacéo de Londrina
( )Outro:

12) Atualmente vocé exerce outra atividade remunerada além de ser
diretor(a) escolar?

)N&o exerco outra atividade remunerada

)Sim, sou docente na rede basica

)Sim, sou docente no ensino superior

)Sim, sou coordenador(a) pedagdgico(a)

)Sim, exergo atividade remunerada em outra area

(
(
(
(
(
( )Outro:

13) Na sua opinido a atuagao de diretor(a) escolar caracteriza-se como:

Trabalho

Profissao

Nenhuma das opg¢des
)Outro:

)
)
)Ocupacao
)
)
)

s e R e e R
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14) Na sua opinido, quais das seguintes dimensées do trabalho do
diretor(a) escolar é a mais importante?

Administrativa
Pedagodgica
Financeira
Politica
)Outro:

()
()
()
()
(

15) Avalie sua concordéancia com relagao a seguinte frase: Considero que
em minha atividade como diretor(a) tenho autonomia para as decisoes
relacionada a dimensao administrativa.

( )Concordo
( )Discordo
( )Outro:

16) Avalie sua concordancia com relagao a seguinte frase: Considero que
em minha atividade como diretor(a) tenho autonomia para as decisoes
relacionada a dimensao pedagoégica.

( )Concordo
( )Discordo
( )Outro:

17) Avalie sua concordancia com relagao a seguinte frase: Considero que
em minha atividade como diretor(a) tenho autonomia para as decisoes
relacionada a dimensao financeira.

( )Concordo
( )Discordo
( )Outro:

18) Avalie sua concordancia com relagao a seguinte frase: Considero que
em minha atividade como diretor(a) tenho autonomia para as decisées
relacionada a dimensao politica.

( )Concordo
( )Discordo
( )Outro:

19) Qual sua carga horaria de trabalho semanal? Vocé considera a carga
horaria suficiente para realizar seu trabalho como diretor(a) de escola?
Caso queira comente sua resposta.
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20) No cotidiano da instituicao escolar vocé realiza atividades que vao
além das atribuigoes de diretor(a) escolar? Caso queira comente sua
resposta

21) Para vocé quais sao as maiores dificuldades da atividade de diretor(a)
escolar?

22) Por que vocé escolheu atuar como diretor(a) de escola?

23) Na sua opiniao, qual a importancia da atividade de diretor(a) escolar?
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APENDICE D — PRODUTO EDUCACIONAL

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

AMANDA YURI NISHIYAMA DE ALENCAR

INFOGRAFICO: A OCUPACAO DIRETIVA NA PERCEPCAO DOS
DIRETORES(AS) DA REDE MUNICIPAL DE LONDRINA

LONDRINA
2022
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AMANDA YURI NISHIYAMA DE ALENCAR

INFOGRAFICO: A OCUPACAO DIRETIVA NA PERCEPCAO DOS
DIRETORES(AS) DA REDE MUNICIPAL DE LONDRINA

INFOGRAPHIC: THE DIRECTIVE OCCUPATION IN THE PERCEPTION OF
THE DIRECTORS OF THE MUNICIPAL NETWORK OF LONDRINA

Produto Educacional apresentado ao Programa
de Pos- Graduagdao em Ensino de Ciéncias
Humanas, Sociais ¢ da Natureza, Universidade
Tecnologica Federal do Parana — Multicampi
Cornélio Procopio e Londrina, como requisito
parcial a obtengao do titulo de Mestre em Ensino
de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza.

Orientadora: Prof. Dr. Daniel Guerrini

LONDRINA
2022

@@@@ Esta licenga permite download e compartiihamento do trabalho desde

que sejam atribuidos créditos ao(s) autor(es), sem a possibilidade de
altera-lo ou utiliza-lo para fins comerciais. Contelidos elaborados por
terceiros, citados e referenciados nesta obra ndo s&o cobertos pela
licenca.

4.0 Internacional


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
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Introducéao

Esta pesquisa € um produto educacional apresentado ao programa
de Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e
da Natureza da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana -
Campus Londrina - Parana.

O infografico a seguir tem como objetivo a socializacdo dos
resultados da pesquisa intitulada “Diretor(a) escolar: uma analise a
partir da Sociologia das Profissdes” realizada pela pesquisadora
Amanda Yuri Nishiyama de Alencar, sob a orientagao do professor
Dr. Daniel Guerrini.

O questionario elaborado é um recurso para a pesquisa de campo.
A partir desse instrumento, foi possivel analisar de modo empirico
e na pratica a percepcao a respeito da demarcacao e organizacao
profissional dos diretores(as) escolares no Municipio de Londrina.

O questionario € um instrumento que podera ser utilizado em
outras pesquisas para coletar dados e informacdes. Assim, € uma
ferramenta que tem como propdsito de explorar determinada
realidade, coletar dados e pode ser aplicada em outros Municipios,
Estados, Instituicoes e demais localidades.
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Processo de elaboracao

O processo de elaboragcao desse produto iniciou-se com a revisdao
bibliografica. Assim, para fundamentar o estudo, utilizaram-se os
conceitos da Sociologia das profissoes, principalmente as obras de
Freidson (1998), Diniz (2001), Coelho (1999) e Rodrigues (2012).

Para compreender o trabalho do diretor(a), realizou-se a pesquisa
documental, a saber: Orientacdes (Londrina, 2015); Decreto Lei N°
1.043 (2017); LDBEN (1996) ; e autores que estudam sobre o tema:
Libaneo (2013), Llick (2009), Paro (2015) e Souza (2006).

Por fim, realizou-se a pesquisa de campo para observar na pratica
aquilo que se constatou nos documentos oficiais e na parte da
literatura que discute sobre a ocupacao diretiva.

Para isso, enviou-se e-mail para participacao da pesquisa para as
121 unidades escolares, solicitou-se também que os auxiliares de
direcao participassem da pesquisa.

Optou-se por incluir os auxiliares de direcao na pesquisa pois,
segundo as Orientacdes (Londrina, 2015), a gestao escolar é
exercida pelo diretor(a) em acao conjunta com o auxiliar de
direcao.

Iniciou-se o procedimento de coleta de dados no dia 04/03/2021 e
o questionario ficou disponivel do até dia 18/03/2021.
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Dos 157 diretores(as) e auxiliares de direcao nas intuicoes de
Educacao Infantil e Anos Iniciais, obtiveram-se 23 respostas, o
equivalente aproximadamente a 15% do total. Com os resultados,
atribuiu-se um cdédigo para cada diretor(a), de D1 a D23, para
garantir o anonimato durante as analises.

Na andlise de conteudo das respostas do questionario, nas
questoes objetivas, verificou-se a porcentagem equivalente e,
posteriormente, buscou-se a compreensdao dos dados nos
conceitos tedricos que fundamentaram a pesquisa.

Nas questoes abertas, utilizou-se a técnica de categorizacao das
respostas. Posteriormente, os dados foram analisados com base na
fundamentacao teodrica utilizada na pesquisa.
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DIRETORES(AS) DA ‘eemd e

03/2021, com 15%

REDE MUNICIPAL DE oo sictoresin
LONDRINA T

57%

Tém graduacdo em
Pedagogia

Dos diretores sdo genéro
feminino

=% =p= 78%

Tém mais de 40 anos Tém especializagdo na
drea da Gestdo Escolar

Exerceram apenas a
atividade de docéncia
a direcdo escolar

Atuam como
professores(as) Ensino
Fundamental

T N
W
N

N&o exercem outra
atividade remunerada.

Pl AU

—_ % — 70%

Dos diretores(a) atuaram Exercem a diregdo escolar
como docentes a mais de a menos de 10 anos

10 anos /\/\
FZ% Declaram que ndo havia alguma matérias

especifica na graduagédo referente a gestdo
3% Consideram que adquiriram os conhecimentos
no dia a dia da atividade diretiva

- 30%

Consideram a carga hordaria de trabalho insuficiente

Na opinido dos diretores(as) questdes referentes a

@ ulnerabilidade social; servigos gerais; falta de
recursos; questdes burocraticas e questdes
psicoldgicas, sdo algumas das demandas da instituicdo
que sdo além de suas atribuigdes.

Segundo os diretores(as) as maiores dificuldades da
atividade diretiva sdo: lacunas burocraticas; falta de
autonomia; demanda de trabalho; gestdo de pessoas
e vulnerabilidade social.
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Apéndice 12
Questionario

1) Género:

() Masculino
() Feminino
() Outro:

2)Qual a sua idade?

3) Qual a sua formacgao académica em nivel de graduacgao?

4) Qual a sua formacao académica em nivel de especializacao?

5) Qual funcgdo/cargo vocé ja exerceu na Secretaria Municipal de
Educacao de Londrina?

( )Professor(a) de Educacao Infantil

( )Professor(a) de Ensino Fundamental

( )Professor(a) de Educacao Fisica

( )Professor(a) de Ensino Médio

( )Outro:
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6) Qual o seu tempo de trabalho no Municipio de Londrina?

Diretor(a) escolar: ( ) 1ano ()2 a 5 anos ( )10 a 15 anos ( )20 a 25 anos
()25 a 30 anos

Professor(a): ()1ano ()2 a5 anos ()10 a15 anos ( )20 a 25 anos ( )25 a
30 anos

Outra funcao ou cargo: ()lano ()2a5anos ()10al5anos ()20a25 anos
()25 a 30 anos

7) No seu entendimento, qual a formacao necessdaria para atuar
como diretor(a) de escola?

( )Especializacdo em Gestao/Diregao Escolar

( JFormacao oferecida pela Secretaria Municipal de Educacao
( )Graduacao em Licenciatura

( )Graduacao em Pedagogia

( )\Graduagdo em Licenciatura, com Gestédo/Direcao Escolar

( )Graduacao em Pedagogia, com

Gestéo/Direcao Escolar

( )Outro:

8) Vocé considera que para atuar como diretor(a) de escola é
necessario ter conhecimentos ou saberes especificos? Caso queira
comente sua resposta.
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9) Como vocé avalia sua formagao inicial para a sua atuagao como
diretor(a)?

( )Satisfatoria
( )Insatisfatéria

10) Na sua formacdo inicial, havia alguma disciplina especifica
sobre as atribui¢des/funcbes do diretor(a) de escola?

()Sim
( )Nao
( )Outro:

11) Vocé considera que adquiriu os conhecimentos necessarios para
exercer a atividade de diretor(a)?

( )No dia a dia da atividade de diretor

( )Graduacao

( )Especializacao na area da Gestao Escolar

( )Cursos da Secretaria Municipal de Educacao de Londrina
( )Outro:

12) Atualmente vocé exerce outra atividade remunerada além de
ser diretor(a) escolar?

( )Nao exerco outra atividade remunerada

()Sim, sou docente na rede basica

()Sim, sou docente no ensino superior

()Sim, sou coordenador(a) pedagdgico(a)

()Sim, exerco atividade remunerada em outra area

( )Outro:
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20) No cotidiano da instituicao escolar vocé realiza atividades que
vao além das atribuicoes de diretor(a) escolar? Caso queira
comente sua resposta.

21) Para vocé quais sdao as maiores dificuldades da atividade de
diretor(a) escolar?

22) Por que vocé escolheu atuar como diretor(a) de escola?

23) Na sua opinidao, qual a importancia da atividade de diretor(a)
escolar?
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13) Na sua opinidao a atuacao de diretor(a) escolar caracteriza-se
como:

( )JFuncao

()Cargo

( )Ocupacgao

()Trabalho

( )Profissao

( )Nenhuma das opcoes
( )Outro:

14) Na sua opinido, quais das seguintes dimensoes do trabalho do
diretor(a) escolar é a mais importante?

() Administrativa
() Pedagdgica

() Financeira

() Politica

( )JOutro:

15) Avalie sua concordancia com relagao a seguinte frase:
Considero que em minha atividade como diretor(a) tenho
autonomia para as decisbes relacionada a dimensao
administrativa.

( )Concordo
( )Discordo
( )Outro:
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16) Avalie sua concordancia com relagao a seguinte frase:
Considero que em minha atividade como diretor(a) tenho
autonomia para as decisoes relacionada a dimensao pedagdgica.

( )Concordo

( )Discordo

( )Outro:

17) Avalie sua concordancia com relagdo a seguinte frase:
Considero que em minha atividade como diretor(a) tenho
autonomia para as decisoes relacionada a dimensao financeira.

( )Concordo

( )Discordo

( )Outro:

18) Avalie sua concordancia com relacdo a seguinte frase:
Considero que em minha atividade como diretor(a) tenho
autonomia para as decisoes relacionada a dimensao politica.

( )Concordo

( )Discordo

( )Outro:

19) Qual sua carga horaria de trabalho semanal? Vocé considera a
carga hordria suficiente para realizar seu trabalho como diretor(a)
de escola? Caso queira comente sua resposta.
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20) No cotidiano da instituicao escolar vocé realiza atividades que
vao além das atribuicoes de diretor(a) escolar? Caso queira
comente sua resposta.

21) Para vocé quais sdao as maiores dificuldades da atividade de
diretor(a) escolar?

22) Por que vocé escolheu atuar como diretor(a) de escola?

23) Na sua opinidao, qual a importancia da atividade de diretor(a)
escolar?
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