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RESUMO

SANTOS JUNIOR, Milton Francisco dos. Viabilidade Conceitual da Redug¢ao de Emissoes
na llha de Fernando de Noronha (PE) com o Uso de Bugues Elétricos Desenvolvidos
com Tecnologia Brasileira Combinados com a Geragao Distribuida Solar Fotovoltaica.
Orientador: Prof. Dr. Eloy Fassi Casagrande Junior. 2022. 172 p. Dissertagdo (Mestrado em
Tecnologia e Sociedade) — Programa de Pds-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade,
Universidade Tecnologica Federal do Parana, Curitiba, 2022.

A presente dissertagdo tem como tema central a viabilidade conceitual da redugéo de emissdes
na ilha de Fernando de Noronha, com base na substituigdo dos atuais bugues a combustao
utilizados em atividades turisticas por bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles -
BEVs) desenvolvidos com tecnologia brasileira, cuja inovagao tecnoldgica € considerada
aderente as questdes de Sustentabilidade e de desenvolvimento territorial. Tem como objetivo
caracterizar a industrializacdo dos bugues elétricos com tecnologia dominada no Brasil frente
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o que evidencia a necessidade de uma
abordagem de Territorialidade conjuntamente com a questdo da Sustentabilidade. Aborda
brevemente os conceitos de Sustentabilidade e de Territorialidade ligadas ao tema central,
bem como apresenta um resumo das principais informacgdes sobre a startup fundada pelo autor
para colocar em pratica a ideia e viabilizar a industrializacdo dos bugues elétricos com
tecnologia brasileira. Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada. E utilizada a forma
de abordagem de pesquisa qualitativa, com procedimentos de pesquisa bibliografica e
documental, com propositos de uma pesquisa descritiva. A conclusdo da pesquisa evidencia
uma significativa potencial redugdo de emissdes nas atividades turisticas da ilha de Fernando
de Noronha, podendo-se alcancar uma redugcdo maior do que 2 tCO2e/ano/bugue (duas
toneladas de didéxido de carbono equivalente por ano, por bugue) apenas com a transi¢ao para
motorizagao elétrica dos veiculos tradicionalmente utilizados no local em atividades ligadas ao
ecoturismo combinados com a Geragéao Distribuida (GD) solar fotovoltaica. Também conclui
que a area necessaria para a produgao de eletricidade solar fotovoltaica para cada bugue
elétrico rodar 70 km/dia em Fernando de Noronha é de apenas 12,9 m?, que é praticamente o
dobro da area do proprio veiculo (6,65 m?), o que € compativel com o conceito de Geragao
Distribuida (GD). O resultado desta pesquisa pode contribuir para um eventual fomento ao
desenvolvimento de projetos brasileiros de desenvolvimento tecnoldgico, por meio de
processos industriais amplamente dominados no Brasil.

Palavras-chave: Veiculos elétricos; Bugue; Sustentabilidade; Redug¢do de emissoes;
Fernando de Noronha.



ABSTRACT

SANTOS JUNIOR, Milton Francisco dos. Fernando de Noronha’s Island (PE) Reducing
Emissions Conceptual Feasibility Using All-Electric Dune Buggies Developed with
Brazilian Technology Combined with Photovoltaic Solar Distributed Generation. Advisor:
Prof. Dr. Eloy Fassi Casagrande Junior. 2022. 172 p. Dissertation (Master in Technology and
Society) — Programa de Pdés-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade, Universidade
Tecnologica Federal do Parana, Curitiba, 2022.

The central theme of the present dissertation is the reducing emissions conceptual feasibility
on the Fernando de Noronha’s Island, based on the replacement of the current combustion
dune buggies used in tourism activities by purely electric dune buggies (Battery Electric
Vehicles - BEVs) developed with Brazilian technology, whose technological innovation is
considered adherent to the issues of Sustainability and territorial development. It aims to
characterize the industrialization of all-electric dune buggies with technology dominated in
Brazil compared to the Sustainable Development Goals (SDGs), which highlights the need for
a Territoriality approach together with the issue of Sustainability. It briefly addresses the
concepts of Sustainability and Territoriality related to the central theme, as well as presents a
summary of the main information about the startup founded by the author to put into practice
the idea and enable the industrialization of all-electric dune buggies with Brazilian technology.
As for its nature, it is applied research. A qualitative research approach is used, with
bibliographic and documentary research procedures, with the purposes of descriptive research.
The conclusion of the research shows a significant potential reduction in emissions in the
Fernando de Noronha’ Island tourist activities and can achieve a reduction greater than
2 tCOze/year/buggy (two tons of carbon dioxide equivalent per year, per buggy) only with the
transition to electric motorization of vehicles traditionally used on site for ecotourism activities
combined with photovoltaic solar Distributed Generation (DG). It also concludes that the area
required to produce photovoltaic solar electricity for each all-electric dune buggy runs
70 km/day in Fernando de Noronha is only 12.9 m?, which is almost twice the area of the vehicle
itself (6.65 m?), which is compatible with the concept of Distributed Generation (GD). The result
of this research may contribute to a possible promotion to the development of Brazilian
technological projects, through industrial processes widely dominated in Brazil.

Keywords: All-electric vehicles; Buggy; Sustainability; Emissions reduction; Fernando de
Noronha.
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1 INTRODUGAO

Neste capitulo inicial, apresentam-se a estrutura da dissertacao elaborada a
partir da pesquisa realizada, o tema da pesquisa, seguido pela apresentagdo do

problema, dos objetivos, das justificativas e dos procedimentos metodologicos.

1.1 ESTRUTURA

A dissertagdo resultado da pesquisa realizada esta constituida por uma
estrutura formada por 7 (sete) partes, distribuidas em capitulos especificos, porém
complementares e integrados.

Na introducéo, Capitulo 1, & apresentada a estrutura da dissertacido, aqui
descrita, o tema da pesquisa, seus subtemas e sua delimitagdo, seguidos pela
apresentacao do problema, dos objetivos, das justificativas e dos procedimentos
metodoldgicos.

Os capitulos 2 e 3 concentram a fundamentacéao tedrica da pesquisa, que é a
base sobre 0 que se correlacionam os temas da Sustentabilidade e Territorialidade.

No Capitulo 2, em especifico, sdo apresentados os conceitos centrais da
Sustentabilidade, suas relagdes com as tecnologias inovadoras, bem como s&o
descritos brevemente cada um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
que estdo relacionados com a viabilizagdo da industrializagdo nacional de bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs), com tecnologia dominada no
Brasil, sendo veiculos concebidos para serem plenamente adequados para a tipica
utilizacdo em atividades turisticas na ilha de Fernando de Noronha. Neste capitulo sdo
demonstrados os resultados alcangcados com a correlagdo dos veiculos elétricos, a
questao da Sustentabilidade e da Territorialidade, sugerindo que pelo menos 10 (dez)
dos 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estao
diretamente ou indiretamente alinhados com a popularizacdo da utilizacdo dos
veiculos elétricos, bem como com a sua industrializacao eventualmente realizada com
tecnologia dominada nacionalmente, levando-se em conta aspectos da
Territorialidade, em especial, o potencial de fomentar o desenvolvimento territorial em

bases sustentaveis.
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Ja no Capitulo 3 o foco sdo os conceitos centrais de Territorialidade, suas
relagbes com as inovagdes tecnolégicas no que se refere ao desenvolvimento
territorial e adequacéao da viabilizacdo de produtos e servigos para a utilizacio local.
Neste capitulo sdo apresentadas as principais caracteristicas que as inovacgdes
tecnologicas devem apresentar para se adequarem aos aspectos de Territorialidade,
quais sejam, adequagao sob os aspectos climatico, de relevo, historicos, culturais e
sociais do territério em que a inovagao tecnologica sera inserida.

O Capitulo 4 apresenta brevemente as principais questdes do contexto de
desenvolvimento da tecnologia dos veiculos elétricos ligadas aos temas
Sustentabilidade e Territorialidade, sendo os veiculos elétricos interpretados como
inovagdes tecnoldgicas com potencial de mudangas na dindmica do Desenvolvimento
Sustentavel. Também apresenta o conceito de Inovagdo Frugal® e o correlaciona com
a proposta de um veiculo elétrico mais simples, do tipo bugue, sendo seguido de um
resumo do histérico da fundagéo da startup concebida pelo autor, a Eion Mobilidade
Sustentavel Industria e Comércio Ltda., que foi idealizada para a viabilizagado da
industrializagdo de um bugue 100% elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV)
desenvolvido com tecnologia brasileira e adequado para a tipica utilizagcao deste tipo
de automovel as atividades ligadas ao ecoturismo na ilha de Fernando de Noronha.

O contexto da Ilha de Fernando de Noronha frente a inovagao tecnolégica dos
veiculos elétricos é apresentado no Capitulo 5, que também aborda a atual situagao
da geracdo de energia elétrica na ilha e aponta para a solugdo de aumento da
utilizacao da Geracéao Distribuida (GD) solar fotovoltaica como um dos caminhos a
serem percorridos para uma maior sustentabilidade do referido territério considerando
a maior penetragao dos veiculos elétricos, com base na legislacao local que estimula
este tipo de desenvolvimento.

No Capitulo 6 sdao apresentados os calculos que caracterizam a viabilidade
conceitual de reducédo de emissdes na ilha de Fernando de Noronha com o uso de
bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) desenvolvidos com
tecnologia brasileira combinados com a Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica.
E registrada a meméria do calculo do potencial de se alcancar uma reducdo maior do
que 2 tCO2¢/ano/bugue (duas toneladas de didxido de carbono equivalente por ano,

por bugue) apenas com a transicdo para motorizagdo elétrica dos veiculos
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tradicionalmente utilizados no local em atividades ligadas ao ecoturismo combinados
com a Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica. Também registra a meméria de
calculo da area necessaria para a producao de eletricidade solar fotovoltaica para que
cada bugue elétrico rode 70 km/dia em Fernando de Noronha, chegando-se ao valor
de apenas 12,9 m?, que é praticamente o dobro da area do proprio veiculo (6,65 m?),
concluindo-se que tal aproveitamento energético, além de estar em sintonia com o
conceito de Sustentabilidade, também & compativel com o conceito de Geragao
Distribuida (GD).

As consideragdes finais sdo apresentadas no Capitulo 7, com um resumo dos
resultados que podem ser obtidos em termos de reducdo de emissdes na ilha de
Fernando de Noronha com a introdugdo dos bugues puramente elétricos (Battery
Electric Vehicles - BEVs) desenvolvidos com tecnologia brasileira combinados com a
Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica. Também ¢é explicitado o atendimento aos
objetivos da pesquisa, as contribuicbes e implicagcdes da presente dissertagdo, bem
como as proposi¢oes para trabalhos futuros, destacando-se que o resultado desta
pesquisa pode contribuir para um eventual fomento ao desenvolvimento de projetos
brasileiros de desenvolvimento tecnoldgico, por meio de processos industriais
amplamente dominados no Brasil. Apos este capitulo, encontram-se os elementos

pos-textuais habituais, tais como as referéncias e os anexos.

1.2 TEMA DA PESQUISA

O principal tema envolvido com a pesquisa da presente dissertacdo € o
dominio territorial da tecnologia dos veiculos elétricos, 0 que pode ser obtido por meio
de uma Inovacdo Frugal aderente as questdbes da Sustentabilidade e de
desenvolvimento territorial, assumindo-se a premissa de que existe a viabilidade
conceitual da redugao de emissdes de poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE)
na ilha de Fernando de Noronha, a partir da substituigdo dos atuais bugues a
combustao utilizados em atividades turisticas no local, por bugues puramente elétricos
(Battery Electric Vehicles - BEVs) desenvolvidos com tecnologia brasileira,
combinados com a Geragéo Distribuida (GD) de energia elétrica por meio do recurso

solar com a tecnologia fotovoltaica.
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O tema da pesquisa também tangencia a startup Eion Veiculos Elétricos
Industria e Comércio Ltda., fundada pelo autor, que viabilizou o projeto de um veiculo
puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) do tipo bugue, desenvolvido com
tecnologia brasileira, cujas unidades do Lote Cabecga de Série serdo testadas na ilha
de Fernando de Noronha, no ambito de um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) que a referida startup participa
em parceria com a Companhia Energética de Pernambuco (Celpe) e o Centro de

Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD).

1.3 DELIMITAGCAO DO TEMA DA PESQUISA

A pesquisa objeto da presente dissertacdo se limitou ao tema principal dos
bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) como aparato
tecnolégico que viabiliza conceitualmente a reducdo de emissdes nas atividades
turisticas da ilha de Fernando de Noronha, envolvendo também os subtemas
Sustentabilidade e Territorialidade, bem como envolvendo uma breve analise do
conceito de Inovacgdo Frugal. Entretanto, a pesquisa almeja unica e tdo somente
correlacionar os conceitos de Sustentabilidade, Territorialidade e de Inovacéo Frugal,
ao demonstrar a oportunidade que pode ser aproveitada por paises menos
industrializados, registrando a oportunidade concreta identificada para o Brasil e que
sera testada no territério de Fernando de Noronha. A dissertacao ficou delimitada a
correlacdo dos subtemas citados, ndo contemplando uma detalhada analise de cada
um deles.

A pesquisa se limitou ao contexto da viabilizagdo dos veiculos elétricos com
caracteristicas de utilizagao tipica no turismo local de Fernando de Noronha, conforme
informacgdes disponiveis até o ano de 2022, sendo este ano também utilizado como
limite temporal para a analise da situagao do Brasil como pais menos industrializado
que ainda nao possui o completo dominio sobre a industrializagcdo de veiculos
elétricos, bem como do territorio de Fernando de Noronha, que delimita
territorialmente a pesquisa realizada no que se refere o objetivo de analise conceitual
da reducdo de emissdes com a substituicado dos veiculos a combustdo por modelos

puramente elétricos.
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A correlagao realizada na pesquisa entre os subtemas Sustentabilidade e
Territorialidade, bem como com o conceito de Inovagao Frugal, teve por objetivo
identificar a necessidade de consideragdo do dominio regional da industrializagéo da
tecnologia dos veiculos elétricos, com uma visdo de desenvolvimento territorial, para
que a tecnologia dos veiculos elétricos possa atender a pelo menos 10 (dez) dos 17
(dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de forma direta ou
indireta. Foram analisados somente o0s principais aspectos dos subtemas
Sustentabilidade e Territorialidade sob o viés tedrico, delimitados ao que se refere a
sua interligacao com a tecnologia dos veiculos elétricos, por meio do desenvolvimento
de uma Inovagao Frugal, também delimitada em uma abordagem teorica.

A pesquisa ficou limitada a uma analise dos principais aspectos do
desenvolvimento de uma Inovacédo Frugal da tecnologia de veiculos elétricos em
paises menos industrializados, que estdo em busca do sonhado Desenvolvimento
Sustentavel, com destaque para o Brasil, que em que pese ser menos desenvolvido
apresenta uma significativa atividade econdémica e industrial, bem como € um pais que
possui uma grande possibilidade de desenvolvimento de tecnologia local, abordando
brevemente a realidade de outros espagos mais desenvolvidos para comparacao, tais
como Europa, Estados Unidos e China, onde a industrializacdo dos veiculos elétricos
esta mais madura, conforme registrou Bianchin (2022), dentro do limite temporal
estabelecido na presente pesquisa.

Além das delimitagbes apresentadas nos paragrafos acima, cabe destacar
que a pesquisa nado tem por propodsito resultar em uma proposta plena de
desenvolvimento territorial para paises menos industrializados como o Brasil, nem
mesmo para o territério de Fernando de Noronha. Da mesma forma, a pesquisa nao
teve por objetivo propor uma solugéo estatica para a questdo da mobilidade turistica
na ilha de Fernando de Noronha, mas apenas sinalizar uma dentre as diversas
solucdes possiveis que podem ser buscadas para o atingimento ndo apenas da
viabilizagdo de um modal de transporte rodoviario sustentavel nas atividades turisticas
do local, mas também de desenvolvimento territorial e de inovagdo tecnoldgica em
termos nacionais, combinada com o fomento da geragao de energia de forma limpa,

renovavel e democratica, no conceito de Geracgéo Distribuida (GD).
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1.4 PROBLEMAS E PREMISSAS

Em 1972, na Conferéncia de Estocolmo, o conceito de “Ecodesenvolvimento”
foi alterado para o de “Desenvolvimento Sustentavel’. A controversa posi¢cao
apresentada no evento pelo representante brasileiro, o entdo Ministro Sr. Delfin Netto,
foi de que as tecnologias que os paises desenvolvidos entendiam como obsoletas e
nao apropriadas para o processo industrial poderiam ser aceitas no Brasil, que
defendia a sua liberdade de buscar o seu desenvolvimento industrial. Da referida
situacao, evidencia-se o problema de possibilitar o desenvolvimento de paises menos
industrializados ao mesmo tempo em que se acelera a necessidade de adogao de
agdes ecologicas e sustentaveis. O posicionamento do entdo ministro Delfim Netto,
no sentido de que o Brasil “topava pagar o prego do progresso” e que as industrias
poderiam vir se instalar no pais, evidencia o potencial conflito entre os conceitos de
Sustentabilidade e de Territorialidade, no sentido de desenvolvimento territorial.

Importante registrar também o entendimento de alguns autores no sentido de
que, a partir da Conferéncia de Estocolmo (1972), de forma reativa, e por conta do
endividamento do Brasil, surgiu a criacdo do Ministério de Meio Ambiente na década
seguinte, de 1980, concebido a partir da Secretaria Especial do Meio Ambiente entao
ligada a Presidéncia da Republica e do desmembramento do antigo Ministério do
Interior. Como premissa da presente pesquisa, com uma abordagem metodoldgica
interpretativa e dedutiva, adotou-se o entendimento de que, aparentemente, o que o
Brasil efetivamente buscou a partir do aparecimento da expressao “Desenvolvimento
Sustentavel”, foi garantir o seu direito de desenvolvimento territorial (Territorialidade),
mas observando-se os conceitos de Sustentabilidade.

Na presente dissertagdo, por meio de uma abordagem interpretativa e
indutiva, é apresentada a premissa adotada pelo autor de que o Desenvolvimento
Sustentavel do Brasil sera alcangado com mais facilidade a partir da viabilizagdo de
veiculos elétricos industrializados com tecnologia dominada nacionalmente e que
estejam alinhados as questdes climaticas, historicas, culturais e sociais do seu
territério. Especialmente, na ilha de Fernando de Noronha, partiu-se da premissa de
que o Desenvolvimento Sustentavel sera mais bem alcangado com um veiculo zero
emissdes durante a rodagem viabilizado com tecnologia dominada nacionalmente,

com caracteristicas proprias para a sua utilizagao principal, qual seja, em passeios
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turisticos em uma regido litoranea costumeiramente denominada de paraiso
ecoldgico, cuja principal atividade econémica é justamente o ecoturismo.

Pretende-se, ao longo da presente dissertacdo, apresentar informagdes que
fornegam mais fundamentos para as respostas as seguintes perguntas:

1) Seria viavel a redugao das emissdes de poluentes durante deslocamentos

em atividades turisticas em Fernando de Noronha?

2) Qual seria o potencial de redugdo de emissdes de poluentes com a
substituicdo dos atuais veiculos utilizados no ecoturismo em Fernando de
Noronha por veiculos zero emissdes durante a rodagem?

3) Seria possivel o desenvolvimento de uma Inovagdo Frugal para a
viabilizagdo de tecnologia brasileira para um veiculo elétrico mais simples,
que atendesse as necessidades da tipica utilizagcdo em atividades turisticas
em Fernando de Noronha?

4) Qual o impacto potencial de um bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) concebido e industrializado nacionalmente no
Desenvolvimento Sustentavel do territério de Fernando de Noronha com
relagdo a produgao e consumo de energia elétrica no local, envolvendo o
conceito de Geracao Distribuida (GD)?

A presente dissertagao tem como premissa o entendimento de que, ndo basta
que os veiculos 100% elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) estejam alinhados
as questdes de ecologia inerentemente ligadas ao tema Sustentabilidade, mas
também devem estar em sintonia com as questdes de Territorialidade, e, somente
assim, atenderao a alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o
gue envolve o desenvolvimento de tecnologia nacional, mesmo que por meio de uma

Inovagao Frugal.

1.5 OBJETIVOS

O objetivo geral desta dissertacado € caracterizar a viabilidade conceitual da
reducdo de emissdes de poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE) nos
deslocamentos em atividades turisticas na ilha de Fernando de Noronha (PE) por meio

da utilizagdo de bugues puramente elétricos desenvolvidos no Brasil, combinando-os
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com o suprimento de energia a partir da Geragao Distribuida (GD) de energia elétrica
com base no recurso solar do local e a tecnologia de converséao fotovoltaica.
Para alcancar o objetivo geral proposto, apresentam-se a seguir os objetivos
especificos desta dissertagao:
e correlacionar os conceitos de Territorialidade e de Sustentabilidade, bem
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com o de
Inovagao Frugal, no que se refere a tecnologia dos veiculos elétricos e a
viabilizagdo de um modelo apropriado para a tipica utilizagdo em atividades
turisticas no territério analisado;
¢ identificar o contexto da tecnologia dos veiculos elétricos e a oportunidade
de viabilizacdo de desenvolvimento territorial sustentavel, especialmente
no que se refere a paises menos industrializados como o Brasil, por meio
de Inovagdes Frugais, com potencial de se tornarem Inovagdes Reversas;
e
e demonstrar que a substituicdo da frota de bugues movidos a combustiveis
fésseis por bugues puramente elétricos pode reduzir a emissao de
poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE) e atender a legislagao da ilha

de Fernando de Noronha.

1.6 JUSTIFICATIVAS

Considera-se haver relevancia em uma pesquisa relacionada aos veiculos
elétricos combinados com a Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, frente as
mudangas que estas inovagdes tecnoldgicas poderdo causar nos proximos anos em
todas as partes do Planeta Terra, pois segundo Castro et al. (2019) elas se
consubstanciam em inovagdes tecnologicas com potencial de causar disrupgdo em
diversas estruturas econémicas e sociais em todo o mundo, com impactos na cadeia
energética e no mercado automotivo global.

Conforme Machado (2019), as tecnologias dos veiculos elétricos e da
Geracgao Distribuida (GD) solar fotovoltaica tém potencial de impactar a forma de
transporte rodoviario em todo o mundo, o que torna o tema relevante como objeto de
pesquisa. A industrializagdo dos veiculos elétricos e a Geragao Distribuida (GD) de

eletricidade sao atividades econd6micas que movimentam (e podem movimentar)
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expressivos valores financeiros em termos mundiais. Ainda, a viabilizagdo da
industrializagdo local de tais aparatos tecnologicos possui profundos impactos
econbmicos e sociais. Assim, entende-se que a presente pesquisa contribui ndao
apenas para os profissionais ligados diretamente a industrializagdo de veiculos
elétricos, mas pode beneficiar também outros stakeholders, como os agentes do setor
elétrico que trabalham com a geragcdo de energia a partir de recursos limpos e
renovaveis, ao abrir novas oportunidades de parcerias e permitir uma ampliagéo da
rede de atores envolvidos na obten¢do do desenvolvimento territorial de paises menos
industrializados em bases sustentaveis.

Em sintonia com os estudos de Cichella et al. (2022), o modal de transporte
rodoviario € um dos mais importantes para a locomocdo humana e movimenta
significativos recursos financeiros, o que também evidencia a relevancia do presente
estudo. O desenvolvimento tecnoldgico envolvido com a viabilizagcdo dos veiculos
elétricos € assunto relevante e atual para toda industria automobilistica mundial. A
tecnologia dos veiculos elétricos também impacta o setor elétrico e outros setores da
economia em torno do globo, em especial, o turismo, pois a atividade turistica,
conforme Timbd (2014), por sua natureza, envolve o transporte, que em ultima
instancia € entendido como o consumo de energia. Diversos s&o os aspectos técnicos,
tecnolégicos e cientificos envolvidos com a viabilizagdo da industrializacdo dos
veiculos elétricos, o que justifica a escolha destes temas como objeto de pesquisa.

As questdes da Sustentabilidade e da Territorialidade, além das tecnologias
dos veiculos elétricos e da Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, sao
considerados temas atuais e relevantes, debatidos ndo apenas no meio académico,
mas também nos ambientes empresarial e governamental, conforme evidenciam os
estudos de Castro et al. (2019). Ao considerar os veiculos elétricos como inovagdes
tecnolégicas, importante que fique registrado que diversos autores vislumbram nas
inovagdes tecnoldgicas “oportunidades para a constru¢do de um mundo
economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente equilibrado” (ANDRADE,
2006; BARBIERI, 2010). Entende-se tal oportunidade de construcdo de uma nova
visdo de mundo como de relevante interesse que justifica a presente pesquisa.

A busca por um desenvolvimento territorial do Brasil em bases sustentaveis &
relevante e justifica a presente dissertacdo, pois na qualidade de pais menos
industrializado do que as demais grandes economias mundiais, pode ser beneficiado

com a obtengdo de dominio nacional sobre a tecnologia dos veiculos elétricos e de
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uma utilizagdo mais eficiente dos recursos humanos e energéticos locais, 0 que
tangencia a tecnologia de Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica. Esta pesquisa
se justifica no campo tedrico, portanto, ao buscar a identificagdo da relagdo entre a
Sustentabilidade, Territorialidade e a tecnologia dos veiculos elétricos, especialmente
no que se refere a industrializagcédo e a utilizagao de tais produtos para a mobilidade
humana, com maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais, em combinacao
com a Geracéo Distribuida (GD) solar fotovoltaica.

O caso analisado com um pouco mais de profundidade na presente
dissertagao, da viabilidade conceitual da reducéo de emissdes nas atividades ligadas
ao ecoturismo em Fernando de Noronha, é relevante tanto para o meio académico
quanto para os ambientes politico e empresarial, pois segundo a Celpe (2019) o
territorio de Fernando de Noronha € uma area sensivel ambientalmente, considerada
um santuario ecoldgico, conforme citado pela EPE (2021), que foi inclusive declarada
como Patriménio Natural Mundial pela Organizacdo das Nacgbes Unidas para a
Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), e que, especialmente, ja& possui uma
exemplar legislacdo em plena vigéncia e que ecoa em total sintonia com as principais
tendéncias do setor elétrico e automotivo mundiais, tendo metas claras para o
atingimento de uma almejada mobilidade sustentavel que, caso sejam atendidas,
poderao servir de destacado exemplo para o resto do mundo.

A pesquisa também se justifica, pois os seus resultados podem contribuir para
a eventual formulacéo de politicas estratégicas (politicas estatais e governamentais)
no que se refere a industrializacao e utilizacdo dos veiculos elétricos no Brasil, bem
como para o fomento da Geracédo Distribuida (GD) solar fotovoltaica, para além do
territério de Fernando de Noronha, pois o territorio brasileiro possui uma das maiores
extensdes litoraneas do mundo, com diversos locais em que o ecoturismo ¢é atividade
econdmica significativamente relevante, bem como pelo fato de o pais dispor de um
significativo potencial de exploragao de energia solar, conforme estudos de Pereira et
al. (2017).

O resultado desta pesquisa pode contribuir para um eventual fomento do
desenvolvimento de projetos tecnoldégicos nacionais atrelados a viabilizagcdo de
veiculos elétricos industrializados em paises menos industrializados, para além do
Brasil, podendo também servir de base para a formulacéo de politicas de incentivo ao

desenvolvimento territorial de regides menos industrializadas do globo terrestre.
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Ainda quanto as justificativas praticas desta pesquisa, entende-se que ela
contribui para:

(i) o Grupo de Pesquisa Tecnologia e Meio Ambiente (TEMA), pois os
veiculos elétricos sdo uma importante tecnologia para a redugéo da
poluicdo atmosférica, em sintonia com os estudos de Casagrande
(2001), Urbanetz Junior (2010) e Silva (2019);

(i) o Grupo de Pesquisa Tecnologia e Desenvolvimento Sustentavel, pois
as inovagdes tecnoldgicas sao importantes aparatos para a busca da
Sustentabilidade, conforme sinaliza a tese de Gortz-Bonaldo (2021); e

(i) o Grupo de Pesquisa Territorio — Redes, Politicas, Tecnologia e
Desenvolvimento, pois a viabilizacdo da industrializagcdo local de
veiculos elétricos somente sera possivel com um ambiente institucional
favoravel, com politicas publicas adequadas e com uma rede de atores
alinhados com as questdes da Sustentabilidade e da Territorialidade,
que sao inerentes a tal desenvolvimento tecnoldgico, conforme sinaliza
o resgate historico realizado na tese de Zuba (2020).

Todos os grupos de pesquisa citados no paragrafo acima sdo da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), onde sédo estudados os beneficios que
podem advir da viabilizacdo de inovagdes tecnoldgicas relacionadas a mobilidade
sustentavel.

Ainda no campo pratico, a pesquisa contribui para a formacao do autor e para
futuros profissionais do setor elétrico e automotivo, mercados estes em que o autor
esta inserido por meio de sua atuagao profissional. A pesquisa tem justificativa pratica
para o autor, pois este possui motivagéo especifica e genuina, por ser o fundador de
uma startup que viabilizou a industrializagdo de um veiculo puramente elétrico (Battery
Electric Vehicle - BEV) com tecnologia brasileira, do tipo bugue, tipico e apropriado
para ser utilizado em atividades turisticas em regides litoraneas e rurais, e, em seu
entendimento, adequado para atender tanto as questdes de Sustentabilidade quanto
de Territorialidade no que se refere ao Brasil e ao territério de Fernando de Noronha.

O assunto também é de extrema importancia e relevancia para o autor porque
em julho de 2017 ele se deparou com a sua motivagao inicial para empreender na
tentativa de viabilizacdo de um veiculo puramente elétrico (Battery Electric Vehicle -
BEV), zero emissdes durante a rodagem, com o minimo nivel de ruidos, que além de

reduzir a poluicao atmosférica, também reduz a poluicdo sonora nos ambientes de
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sua utilizagao. O projeto do veiculo 100% elétrico viabilizado com tecnologia nacional
foi iniciado apds o autor receber o diagndstico de Transtorno do Espectro Autista
(TEA) do seu filho, entdo com 2 anos de idade, e interpretar que este diagnostico
poderia estar relacionado a poluicdo. Mesmo que de forma nao tecnicamente
cientifica, conforme sinalizavam matérias disponiveis a época, como por exemplo a
matéria intitulada “Estudo de Harvard Relaciona Poluicdo com Possibilidade de
Autismo” (GLOBO, 2013), esta possibilidade sensibilizou o autor.

Neste contexto, o autor decidiu iniciar uma jornada contra a poluicdo
atmosférica e sonora, bem como contra as Mudangas Climaticas, estudando as
possibilidades de desenvolvimento de um projeto de um veiculo elétrico com
tecnologia brasileira, por meio de uma Inovagéo Frugal, que entendeu poder realizar
com seus recursos proprios. Para atingir o seu ideal, o autor identificou a necessidade
de quebrar alguns paradigmas e viabilizar um veiculo puramente elétrico, acessivel,
com tecnologia nacional, adequando o mesmo a realidade de um pais que sofre com
a dependéncia da tecnologia estrangeira em muitos aspectos. A iniciativa tinha (e
ainda tem) como linha mestra a viabilizacdo de um futuro mais sustentavel para a

sociedade brasileira.

1.7 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A correlagao entre os veiculos elétricos, as denominadas Inovagdes Frugais,
a industrializacao local de determinado tipo de veiculo e a sua adequagao quanto as
caracteristicas tipicas de determinado territério e os demais aspectos da
Territorialidade e Sustentabilidade, ndo foi objeto especifico e direto de quantidade
significativa de publicacdes, conforme pesquisa realizada pelo autor durante os meses
de agosto de 2021 e novembro de 2022 nas principais plataformas que agregam a
producao académica mundial (Science Direct, Scopus, Web of Science e ProQuest).
As pesquisas realizadas nestas plataformas tiveram por base a busca conjunta de
publicagcbes que contivessem as seguintes expressdes: “Sustentabilidade”,
“Territorialidade”, “Inovagao Frugal” e “veiculos elétricos”.

Entretanto, como resultado da pesquisa citada no paragrafo anterior, o autor

conseguiu realizar uma filtragem das referéncias encontradas, com prioridade para
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teses de doutorado e dissertagcbes de mestrado, que foram de grande valia para os
capitulos de introdugéo teorica sobre os subtemas da presente pesquisa.

A pesquisa inicial também teve por base publicagdes ja produzidas nos grupos
de pesquisa do Programa de Pés-Graduagcdo em Tecnologia e Sociedade (PPGTE)
da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), com destaque para os
estudos de Casagrande (2001), Urbanetz Junior (2010), Silva (2019), (Zuba (2020) e
Gortz-Bonaldo (2021). Ainda, com base na experiéncia pratica do autor, foram
selecionados alguns artigos de profissionais do setor elétrico, automotivo e de turismo.
Assim, com base no material inicialmente obtido, o autor realizou a separagao e
classificagdo do que entendeu ser mais apropriado para constar da presente
dissertacao, sempre tendo em mente a natureza da sua pesquisa, que acompanhou
o desenvolvimento da viabilizacdo pratica dos veiculos puramente elétricos do tipo
bugue.

Registra-se que, quanto a natureza, a presente dissertagdo se trata de uma
pesquisa aplicada, em sintonia com os critérios para classificacdo de pesquisas
propostos por Gil (2010), tendo em vista ter sido conduzida para a aquisi¢do de novos
conhecimentos sobre o tema e subtemas abordados, envolvendo objetivos praticos e
especificos.

Ainda em sintonia com a classificagao proposta por Gil (2010), quanto aos
objetivos, a presente dissertagdo se caracteriza como uma pesquisa descritiva, pois
envolve a identificacdo da existéncia de associacdes e o estabelecimento de relacbes
entre o tema e os subtemas estudados.

Com base nos ensinamentos de Santos (2018), a presente pesquisa teve uma
abordagem interpretativa e indutiva das relagdes sugeridas entre o tema e os
subtemas para a compreensdo do problema, mas, em seguida, adotou uma
abordagem positivista e dedutiva para a realizagdo de verificacdo das relagdes
inicialmente sugeridas pelo autor. A abordagem interpretativa e indutiva também teve
por base o conhecimento e experiéncia do autor na concepg¢ao e evolucao da startup
por ele fundada para a viabilizagdo da industrializagdo nacional dos bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) com tecnologia brasileira, tendo
sido de fundamental importancia para o autor na evolugao de seus estudos, para uma
confirmacéo das premissas indutivamente sugeridas de forma positivista e dedutiva.

Quanto a forma de abordagem, a presente dissertacdo € uma pesquisa

qualitativa, que, de acordo com Gil (2010, p. 133), € menos formal, e, assim, pode ser
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desenvolvida com a redugéo dos dados e sua interpretacdo. Segundo o referido autor,
pode-se definir este processo “‘como uma sequéncia de atividades, que envolve a
reducdo de dados, a categorizagdo desses dados, sua interpretacdo e a redagéo do
relatério” (GIL, 2010, p. 133).

Por fim, quanto aos procedimentos de pesquisa, trata-se de pesquisa
bibliografica e documental, tendo sido realizada uma pesquisa bibliografica para coleta
de dados secundarios, que, conforme ensinado por Gil (2010), foi desenvolvida com
base em materiais ja elaborados, principalmente livros e artigos cientificos. Tendo em
vista o desenvolvimento, pelo autor, do projeto de um bugue puramente elétrico para
ser testado na ilha de Fernando de Noronha, em algumas partes da presente

dissertagado também foram utilizados procedimentos de uma pesquisa aplicada.
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2 SUSTENTABILIDADE

Neste capitulo sdo apresentadas as principais relacbes da Sustentabilidade
com as tecnologias inovadoras, bem como sédo descritos brevemente cada um dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que estéo relacionados, direta e
indiretamente, com a viabilizagdo dos bugues puramente elétricos (Battery Electric
Vehicles - BEVs) desenvolvidos com tecnologia brasileira, com o objetivo de serem

utilizados no ecoturismo na ilha de Fernando de Noronha (PE).

2.10S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) DA
ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU)

Segundo Barbieri (2009), a preocupagdo com 0s problemas ambientais
decorrentes dos processos de crescimento e desenvolvimento deu-se lentamente e
de modo muito diferenciado entre os diversos agentes, individuos, governos,
organizagdes internacionais e entidades da sociedade civil. Importante mencionar que
para o United Nations Development Programme (UNDP, 2017), € importante se
investir em educacgao e treinamento em uso responsavel de energia e em novas
tecnologias.

De forma a se observarem os efeitos do desenvolvimento sobre os
ecossistemas terrestres, dentre outros temas relevantes, foi criada a Agenda 2030
pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU, 2015). No ambito da denominada
Agenda 2030, a Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU) publicou 17 (dezessete)
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), devidamente interconectados, que
abordam os principais desafios de desenvolvimento enfrentados no Brasil e no mundo.
Entende-se que a denominada Agenda 2030 e os 17 (dezessete) Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao o “estado da arte” (FERNANDES, 2021) de
todo o debate havido sobre a questdo da Sustentabilidade desde a antiguidade, e,
tendo sido concebidos de uma maneira traduzida para a linguagem empresarial, com
o estabelecimento de metas claras e indicadores de acompanhamento. A principio,
vislumbra-se que a década de 2020 (até o ano de 2030) sera fundamental para um
direcionamento de todas as ag¢bes da humanidade rumo a um futuro sustentavel e

comum para todos os seres humanos.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definem as prioridades
e aspiragOes de Desenvolvimento Sustentavel global para 2030. Trata-se de
uma iniciativa da ONU que lista 17 objetivos, interconectados entre si,
abordando os principais desafios de desenvolvimento enfrentados pelo
planeta. Esses objetivos ramificam-se em 169 metas a serem atingidas e 231
indicadores. Eles foram construidos com base nos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), completando as metas que nao foram
atingidas e respondendo a novos objetivos. Exigem uma agdo mundial entre
0S governos, as empresas e a sociedade civil para acabar com a pobreza e
criar uma vida com dignidade e oportunidades para todos, considerando os
limites do planeta e com foco nos “cinco Ps”: Pessoas, Planeta, Prosperidade,
Paz e Parcerias (SESI, 2022, p. 2).

A Figura 1, apresenta a seguir, ilustra os 17 (dezessete) Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Figura 1 — Os 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Fonte: Imagem disponivel no website da ONU (2022).

Para a ONU (2022), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) séo

um apelo global a agdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e

garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de

prosperidade.
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2.2 0 CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE E SUA REI:AQAO COM OS BUGUES
100% ELETRICOS COMBINADOS COM A GERACAO DISTRIBUIDA (GD) DE
ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

De acordo com a pagina eletrénica do World Wide Fund for Nature (WWF,
2019), o Desenvolvimento Sustentavel € aquele capaz de suprir as necessidades da
geracao atual sem comprometer a capacidade de atender as futuras geragdes.

Importante registrar o entendimento de que os bugues puramente elétricos
(Battery Electric Vehicles - BEVs), por terem capacidade de armazenamento de
energia elétrica em suas baterias, também fomentam a expansdo das fontes
renovaveis de producédo de eletricidade, principalmente a partir do recurso solar
fotovoltaico, que possui a caracteristica de ser um recurso energético que esta
disponivel de forma democratica, em praticamente todas as partes do planeta, mas
de geracdo intermitente, conforme ensinamentos de Pereira et al. (2017).
Considerando a sua capacidade de armazenamento de energia elétrica de forma
flexivel, modular e portatil, as baterias dos bugues 100% elétricos também fomentam
a popularizagado da chamada Geragao Distribuida (GD) de energia elétrica a partir de
recursos limpos, renovaveis e com acesso mais democratico, tal como o recurso solar
fotovoltaico, que pode ser aproveitado em praticamente todas as regides do globo
terrestre e que é abundante no territério de Fernando de Noronha, que, segundo
Pereira et al. (2017), com informagdes corroboradas pelos dados do Inpe (2022),
possui uma irradiagdo de 5,42 kWh.dia/m? (cinco virgula quarenta e dois quilowatt-
hora ao dia por metro quadrado).

Para Urbanetz Junior (2010), a irradiagao solar € uma energia que esta
disponivel e deve ser aproveitada de todas as formas possiveis. Entre estas formas
de aproveitamento, a conversdo da irradiagdo solar em energia elétrica através dos
modulos fotovoltaicos € uma das mais promissoras técnicas de geragédo de energia
elétrica.

Segue-se com uma breve abordagem sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que estdo mais relacionados com a adogéo dos bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEV) na ilha de Fernando de Noronha,
combinados com a Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, quando em
comparagao com a situagao atual, de utilizacdo de bugues movidos a combustiveis

fésseis, cujo recurso energético provém de fora daquele territério, mas que deixam ali
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as suas respectivas emissdes de poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE), apos
serem utilizados nas atividades de ecoturismo desenvolvidas no local. Trata-se de
desenvolver novos padrbes, com vistas a sustentabilidade, em sintonia com os

ensinamentos de Sachs (2000), quando propde as dimensdes de sustentabilidade.

2.2.10DS 01 - Erradicagao da pobreza

Segundo a ONU (2022), o 1° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS

01) é erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares. O Centro de

Inovagao Sesi (2022) destaca que, para tratar a questdo da erradicagdo da pobreza

até 2030, os paises precisam garantir direitos iguais aos recursos econdmicos, bem
COMO O acesso a servigos basicos, propriedade e controle sobre recursos naturais.

Em um mundo confrontado pelos crescentes desafios para o

desenvolvimento, a Agenda 2030 reconhece que a erradicagao da pobreza,

em todas as suas formas, € o maior desafio global para atingirmos o

Desenvolvimento Sustentavel. Por isso, a grande prioridade do

Desenvolvimento Sustentavel deve ser os mais pobres e vulneraveis:
ninguém sera deixado para tras! (SESI, 2022, p. 7).

O desenvolvimento de tecnologia de veiculos elétricos dominada
nacionalmente, com a criagdo de conhecimento, empregos de qualidade e agregacao
de valor em atividades turisticas, contribui para a reducédo da pobreza no Brasi, um
pais que possui um constante debate entre a preservacado de seus recursos naturais
e uma necessidade de acelerar o seu desenvolvimento econémico territorial, sendo
que, para Costa (2018), o tema envolve a gestdo no ambiente do territério. A adogao
de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicle - BEVs) viabilizados com
tecnologia brasileira € considerada mais adequada quanto ao 1° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 01), de erradicar a pobreza, quando em
comparagao com a alternativa de adocéo de veiculos elétricos industrializados em
paises ja desenvolvidos.

Entende-se que, com a adog¢ao dos inovadores bugues 100% elétricos, o
ecoturismo, que € um dos principais atrativos da ilha de Fernando de Noronha, podera
agregar valor em suas atividades, com beneficios econbémicos e financeiros para o
territorio brasileiro, que ecoam em sintonia com o objetivo mundial de combate a

pobreza.
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Ainda, o fortalecimento da cadeia da industria automotiva do Brasil, com a
obtencao de dominio tecnoldgico dos veiculos elétricos, contribui, no minimo, para a
manutencao deste setor industrial no Brasil, com potencial de proporcionar um maior
nivel de industrializagcdo do pais, em atividade que exige grande conhecimento e
postos de trabalho com alto nivel de especializagédo, o que também exigira um maior
nivel de educagao para toda a cadeia de produtos e servigos correlatos.

O desenvolvimento tecnoldgico dos veiculos puramente elétricos (Battery
Electric Vehicles - BEVs) combinado com a popularizagdo da Geragao Distribuida
(GD) solar fotovoltaica podera proporcionar um futuro mais sustentavel para toda a
humanidade, mas tal viabilizagdo deve ocorrer levando-se em conta a realidade dos
diferentes territérios do planeta, em total sintonia ndo apenas com o conceito de
Sustentabilidade, mas também com o de Territorialidade, em especial, de
desenvolvimento territorial de paises menos industrializados, em atendimento, por
exemplo, do ODS 01 — Erradicagao da Pobreza. Veja-se que este é, acredita-se que
nao por acaso, o primeiro Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo
talvez o mais importante sob a 6tica da solidariedade que € a base o conceito de
Sustentabilidade e que sinaliza pela observacédo da questdo da Territorialidade nas

analises sobre a Sustentabilidade.

2.2.20DS 03 - Saude e Bem-Estar

Conforme ensinamentos da ONU (2022), o 3° Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 03) é garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades. O Centro de Inovacao Sesi (2022) destaca que
estao englobadas neste objetivo: promover a saude mental e o bem-estar; reduzir o
numero de mortes e ferimentos por acidentes em estradas; melhorar a capacidade de
prevengao a riscos nacionais e globais de saude; e aumentar o financiamento da
saude, principalmente nos paises em desenvolvimento.

O ODS 3 pretende assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades. Apesar dos progressos histéricos na redugéo
da mortalidade infantil, as doengas crbnicas e aquelas resultantes de
desastres continuam a ser os principais fatores que contribuem para a
pobreza e para a privagdo dos mais vulneraveis. O objetivo é colocar em

pratica metas integradas que abordam a promogéo da saude e bem-estar
como essenciais ao fomento das capacidades humanas (SESI, 2022, p.11).
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Segundo o Plano de Controle da Poluigéo por Veiculos em Uso (PCPV, 2005),
os principais poluentes lancados na atmosfera pelos veiculos automotores sao
provenientes do processo de combustdo incompleta sendo, normalmente,
qualificadas e quantificadas as emissodes de:

Monéxido de carbono (CO): E um gas incolor e inodoro que resulta da queima
incompleta de combustiveis de origem organica (combustiveis fdsseis,

biomassa etc.). E formada pela relagdo oxigénio/combustivel presente na
camara de combustao e pela eficiéncia da queima da mistura ar/combustivel;

Hidrocarbonetos (HC): também conhecido como combustivel ndo queimado
ou, ainda, como fragbes de compostos organicos que nao foram queimadas
ou que sofreram apenas oxidagao parcial. Diversos hidrocarbonetos como o
benzeno s&o cancerigenos e mutagénicos, nao havendo uma concentragao
ambiente totalmente segura.

Oxidos de nitrogénio (NOXx): Sdo formados durante processos de combust&o,
principalmente, pela temperatura no interior da camara de combustéao;

Diéxido de enxofre (SO2): Resulta da oxidagdo do enxofre, presente nos
combustiveis fosseis, por ocasido da queima do combustivel;

Aldeidos: Resultam da oxidagao parcial do combustivel durante a queima. Os
principais aldeidos em termos de quantidade emitida s&o o formaldeido e o
acetaldeido;

Material particulado (fuligem) ou particulas: Resultam da combustdo das
fragbes mais complexas de hidrocarbonetos, em condigbes de insuficiéncia
de oxigénio e de tempo, para queima adequada, bem como de condensagéo
de aerossoéis e vapores e de desgaste ou deterioracdo de materiais (PCPV,
2005).

A adogdo do bugues zero emissdes durante a rodagem em atividades
turisticas contribui para a reducéo da poluicdo na ilha de Fernando de Noronha, sendo
que os deslocamentos de turistas em atividades ligadas ao ecoturismo, além da
geracao de eletricidade pela usina termelétrica |a instalada, € uma das principais
atividades emissoras de poluentes no transporte local. Assim, a adog¢ao de bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicle - BEV) combinada com a Geragao
Distribuida (GD) de energia solar fotovoltaica € considerada mais adequada quanto

ao 3° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 03), de saude e bem-estar,
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quando em comparagao com a alternativa de continuidade da utilizagdo dos bugues
movidos a combustiveis fésseis, que emitem gases poluentes que causam problemas
de saude, bem como que s&o veiculos mais barulhentos, o que contraria o objetivo de

se garantir bem-estar nas atividades ecoturisticas na ilha de Fernando de Noronha.

2.2.30DS 06 - Agua Potavel e Saneamento

Com base nas licbes da ONU (2022), o 6° Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS 06) é garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
potavel e do saneamento para todos.

O ODS 6 pretende garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e
saneamento para todos. O objetivo aborda o acesso universal e equitativo a
agua potavel; acesso ao saneamento; redugédo da polui¢do, eliminagdo do
despejo e redugao da liberagédo de produtos quimicos e materiais perigosos;
aumento da reciclagem e da reutilizagdo segura da agua; implementagao da
gestdo integrada dos recursos hidricos e a protegao dos ecossistemas
relacionados com a agua — como florestas, rios, aquiferos e lagos —, seja por

meio da cooperacgédo internacional, seja pelo fortalecimento das comunidades
locais (SESI, 2022, p. 17).

A ideia da substituicdo dos atuais bugues a combustéo, que carregam consigo
em seus deslocamentos consideraveis quantidades de combustiveis liquidos,
gasolina e etanol, além de maiores quantidades de 6leos lubrificantes quando em
comparagao com os bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs),
caminha no sentido de aumentar a garantia de redugcdo da poluigdo, de reduzir o
despejo de produtos quimicos e materiais perigosos, bem como mitiga a possibilidade
de ocorrerem acidentes com vazamento de liquidos contaminantes do solo e da agua

disponivel na ilha de Fernando de Noronha.

2.2.40DS 07 - Energia Limpa e Acessivel

A ONU (2022) leciona que o 7° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS 07) é garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas
para todos. O Centro de Inovagao Sesi (2022) destaca que, para atender as metas do
ODS 07 é necessario expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o

fornecimento de servigos de energia modernos e sustentaveis e reforcar a cooperagao
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internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de energia limpa,
incluindo energias renovaveis e eficiéncia energética.
O ODS 7 tem por objetivo assegurar o acesso confiavel, sustentavel,
moderno e a prego acessivel a energia para todos. Atender as necessidades
da economia e proteger o meio ambiente € um dos grandes desafios para o
Desenvolvimento Sustentavel. Nesse sentido, o objetivo 7 propde o esforgo

coletivo global de todos os paises para garantir acesso a energia barata a
todos e de forma sustentavel (SESI, 2022, p. 19).

Em aspectos gerais, segundo Mitra (2013), a insercdo Geragao Distribuida
(GD) solar fotovoltaica em escala pequena a moderada pode ser benéfica ao sistema
de distribuicdo. Isto deve-se ao fato de que, quando se muda a geragao para perto da
carga, pode-se reduzir as correntes de linha, e, desta forma, podera ser obtido um
melhor perfil de tensao para os consumidores locais.

Tendo em vista que o recurso energético mais utilizado na ilha de Fernando
de Noronha atualmente é o dleo diesel, registra-se que a introdugdo dos veiculos
elétricos naquele territério esta sendo idealizada concomitantemente com uma
adequacgao da matriz energética local, com prioridade para a geragcao de energia
elétrica por meio de painéis fotovoltaicos, que proporcionam uma democratizagao do
acesso a energia elétrica, pois viabiliza a denominada Geragéo Distribuida (GD), que
€ a geracgao de eletricidade que pode ser realizada em qualquer superficie atingida
pela irradiagdo solar, em qualquer telhado, por exemplo. A adogdo de bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) na ilha de Fernando de Noronha
proporciona que cada respectivo proprietario, por exemplo, possa gerar a propria
energia a ser utilizada nos deslocamentos turisticos por meio de energia solar
fotovoltaica, o que ecoa em sintonia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS 07), de energia limpa e acessivel.

2.2.50DS 08 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico

Conforme a ONU (2022), o 8° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS

08) é promover o crescimento econdémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e

produtivo e o trabalho digno para todos.
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O ODS 8 pretende promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo
e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todos.
Esse ODS reconhece a urgéncia de erradicar o trabalho forgado e formas
andlogas ao do trabalho escravo, bem como o trafico de seres humanos, de
modo a garantir a todos e todas o alcance pleno de seu potencial e
capacidades e propdem o crescimento econdmico e crescimento dissociado
de degradagdo ambiental; produtividade por diversificagdo, modernizagao
tecnoldgica, inovagao e foco em setores de alto valor agregado e intensivos
em mao de obra; emprego pleno e produtivo, trabalho decente, direitos
trabalhistas e ambientes de trabalho seguros; empreendedorismo, micro,
pequenas e médias empresas; eficiéncia dos recursos globais no consumo e
na producdo; turismo sustentavel; servigcos bancarios, financeiros e de
seguros para todos (SESI, 2022, p. 21).

A adogao de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) na
principal atividade econémica da ilha de Fernando de Noronha, que € o ecoturismo,
esta em total sintonia com o ODS 08 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico,
pois viabiliza um ecoturismo ecolégico de verdade, zero emissbes durante os
deslocamentos de turistas nos paraisos ecoldgicos locais. A migragdo dos atuais
bugues a combust&o para veiculos zero emissdes durante a rodagem encontra apoio
na ideia de modernizagcdo tecnoldgica, inovagao e foco em setores de alto valor
agregado, como tradicionalmente sdo entendidas as atividades de ecoturismo. Os
bugues 100% elétricos proporcionam um turismo sustentavel, dissociado da
degradagdao ambiental local, viabilizando uma maior eficiéncia dos recursos
energéticos, com a plena utilizagdo dos recursos energéticos disponiveis localmente.

Segundo Gimenez e Sabbatini (2020, p. 6), as decisdes de investimento sob
a 6tica empresarial ocasionam grandes impactos sobre a geragao de emprego e renda
na sociedade. A viabilizagdo da industrializagdo nacional dos inovadores bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) proporciona o crescimento
econdmico do Brasil, que esta em busca do seu Desenvolvimento Sustentavel, tanto
econbmico quanto social, ao mesmo tempo em que busca um maior nivel de
preservacao e conservaciao do meio ambiente. Proporciona a criagdo de melhores
condi¢cdes de trabalho na industria nacional, pois os produtos com maior tecnologia
embarcada exigem um maior nivel de conhecimento e de especializagdo dos
trabalhadores. Por fim, a industrializagédo, no Brasil, de bugues 100% elétricos, com o
dominio territorial desta tecnologia, ecoa em sintonia com o objetivo de fomentar o
empreendedorismo nacional, especialmente por parte de pequenas empresas, Como

€ 0 caso da startup concebida pelo autor, que viabilizou as primeiras unidades do Lote
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Cabeca de Série dos bugues elétricos que serao testados nas atividades turisticas da

ilha de Fernando de Noronha a partir de 2023.

2.2.6 0ODS 09 - Industria, Inovacao e Infraestrutura

Tendo por base os ensinamentos da ONU (2022), o 9° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 09) é construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializa¢ao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao.

O ODS 9 pretende construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagédo. Garantir a
igualdade de acesso a tecnologias é crucial para promover a informacgao e
conhecimento para todos. As metas para esse objetivo visam a construgéo
de estruturas resilientes e modernas; fortalecimento industrial de forma
eficiente; apoio ao desenvolvimento tecnolégico e a pesquisa; fomento da
inovagéo, com valorizagdo da micro e da pequena empresa e inclusdo dos
mais vulneraveis aos sistemas financeiros e produtivos, incluindo crédito

acessivel e sua integragdo em cadeias de valor e mercados (SESI, 2022, p.
23).

A viabilizagdo de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles -
BEVs) com tecnologia brasileira é resultado do fomento a inovag&o no Brasil, sendo
que a startup concebida pelo autor, que viabilizou as primeiras unidades que serao
testadas em Fernando de Noronha, enquadra-se no conceito de industria sustentavel,
nos estritos termos do prelecionado no 9° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS 09), que prevé a valorizagao das micro e pequenas empresas.

O dominio da tecnologia dos veiculos elétricos pelo Brasil ecoa em sintonia
com o objetivo de se alcangar uma igualdade de acesso as inovagodes tecnoldgicas,
bem como para a promog¢ao da informagao e do conhecimento a respeito dos ultimos
desenvolvimentos tecnoldgicos para a populagdo de paises menos desenvolvidos
como o Brasil.

Por fim, o menor grau de dependéncia energética que a ilha de Fernando de
Noronha podera alcancar, ficando menos dependente de combustiveis fdésseis
exdgenos para o transporte turistico local, com a introdugcédo dos bugues 100%
elétricos sendo alimentados por eletricidade produzida a partir da Geracao Distribuida
(GD) solar fotovoltaica na prépria ilha, considerando a constante e diaria boa
irradiacao solar disponivel no territério de Fernando de Noronha, contribui para que a

infraestrutura local seja mais resiliente e sustentavel.
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2.2.70DS 10 - Reducgao das Desigualdades

Segundo a ONU (2022), o 10° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS
10) é reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises.
O ODS 10 tem a meta de reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles. A desigualdade é um problema global que requer solugdes integradas e
esforgco de todos os paises para enfrentar a questao da desigualdade tanto

entre os paises, como dentro deles mesmos e, assim, conseguir um
desenvolvimento mais equitativo (SESI, 2022, p. 25).

O dominio brasileiro da tecnologia dos veiculos elétricos contribui para a
reducdo da desigualmente do Brasil frente aos paises mais desenvolvidos (Estados
Unidos, Unido Europeia e China), que tendem a continuar a dominar o mercado
automotivo mundial, com potencial de aumento da desigualdade para aqueles paises
que acabarem por nao conseguir se preparar para este novo cenario industrial e de
desenvolvimento tecnoldgico.

Importante registrar que as inovagdes tecnoldgicas em si estdo normalmente
interligadas com a necessidade de educacao (ou, por vezes, reeducagao) que cada
desenvolvimento possui como apanagio. Conforme ensinamentos de Casagrande
(2001), os processos que podem economizar energia e recursos, diminuir a polui¢ao,
aumentar a produtividade, bem como evitar o desperdicio de capital, passam pela
inovacao tecnologica norteada pela conservagdo ambiental, mas também pela
educacgao. Assim, entende-se que uma determinada inovacgao tecnoldgica possa ser
considerada tanto melhor quanto mais estiver alinhada ao principio da
Sustentabilidade, ndo apenas sob o aspecto de meio ambiente, mas também sob o
aspecto social, o que também envolve o conceito de Territorialidade, conforme

correlacdo demonstrada na presente dissertagao.

2.2.80DS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

A ONU (2022) publica que o 11° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS 11) é tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e

sustentaveis.
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O ODS 11 pretende tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis. Transformar significativamente
a construcdo e a gestdo dos espacos urbanos € essencial para que o
Desenvolvimento Sustentavel seja alcangado. Temas intrinsecamente
relacionados a urbanizagdo, como mobilidade, gestdo de residuos sdlidos e
saneamento, estéo incluidos nas metas do ODS 11, como: garantir o acesso
de todos a habitagdo segura, adequada e a prego acessivel; proporcionar o
acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a prego
acessivel para todos; aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as
capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos humanos;
fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e
natural do mundo; reduzir significativamente o nimero de mortes e o numero
de pessoas afetadas por catastrofes; reduzir o impacto ambiental negativo
per capita das cidades; proporcionar o acesso universal a espacgos publicos
seguros; apoiar relagbes econOmicas, sociais € ambientais positivas entre
areas urbanas (SESI, 2022, p. 27).

Em sendo viabilizado, concomitante a introdu¢cdo dos bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs), uma migragédo de parte da producéo de
eletricidade em Fernando de Noronha para o aproveitamento do recurso solar
disponivel localmente, entende-se que podera ser obtida uma maior seguranca
energética, uma maior resiliéncia da infraestrutura elétrica, bem como uma maior
sustentabilidade territorial. A mobilidade de turistas na ilha de Fernando de Noronha
a partir do aproveitamento de um recurso energético disponivel localmente (energia
solar), esta em sintonia com o conceito de uma comunidade sustentavel, que passara
a depender menos de recursos energéticos exdégenos. Os recursos energéticos que
vem de foram da ilha, além de ndo proporcionarem garantia de suprimento energético
local, acarretam potenciais impactos ambientais negativos ao territério, como a
emissado de gases poluentes a partir da queima de combustiveis que n&do estavam
originalmente naquele local, bem como com o eventual vazamento de combustiveis
liguidos contaminantes, que afrontam a almejada prote¢do e salvaguarda do
patriménio cultural e natural do Planeta Terra, conforme é considerada a ilha de
Fernando de Noronha (PE).

Também se deve considerar que os deslocamentos de turistas com bugues
100% elétricos possuem custo de rodagem muito mais barato e acessivel quando em
comparagao com o preco do quildmetro rodado com os atuais bugues movidos a
gasolina e etanol. Este seria um exemplo de melhoria da acessibilidade dos custos de
rodagem dos meios de transporte, com base na introdu¢do dos bugues elétricos no

territdrio analisado.
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2.2.90DS 12 - Consumo e Produgao Responsaveis

Conforme a ONU (2022), o 12° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS 12) é garantir padrdes de consumo e de produgao sustentaveis.
O ODS 12 busca assegurar padrées de produgéo e de consumo sustentaveis.
A meta é promover a eficiéncia do uso de recursos energéticos e naturais, da
infraestrutura sustentavel e do acesso a servigos basicos. Esse ODS reafirma
a necessidade de mudanca dos padrdes insustentaveis para praticas
sustentaveis, garantindo a protecéo da base de recursos naturais, priorizando
a informacgéo, a gestdo coordenada, a transparéncia e a responsabilizagao
dos atores consumidores desses recursos como ferramentas chave para o
alcance de padrées mais sustentaveis de produgao e consumo. Além disso,
0 objetivo incentiva as empresas a adotarem praticas sustentaveis e a

integrar informagdes de Sustentabilidade em seu ciclo de relatérios (SESI,
2022, p. 29).

As Segundo Ehsani et al. (2005), as principais vantagens dos veiculos
elétricos em relagdo aos convencionais sdo: a auséncia da emissao de gases
poluentes provenientes da combustdo, a independéncia do petroleo, reducdo dos
niveis de vibragéo e ruido e a alta eficiéncia dos motores elétricos. Ainda, segundo
Bastos (2021), o motor elétrico possui maior eficiéncia em baixa rotagao que o motor
a combustao, o que contribui para o melhor desempenho e dirigibilidade dos veiculos
100% elétricos. A adogao de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles -
BEVs) nas atividades turisticas do territério de Fernando de Noronha, tendo em vista
que eles sdo muito mais eficientes do que os bugues a combustédo, ecoa em sintonia
com o objetivo de promover a eficiéncia do uso dos recursos energéticos naturais.
Além disso, os bugues 100% elétricos proporcionam as empresas ligadas ao
ecoturismo a adog¢ao de meios de transporte mais sustentaveis, em total aderéncia

com as suas atividades econémicas.

2.2.10 ODS 13 - Agao Contra a Mudanga Global do Clima

Os ensinamentos da ONU (2022) indicam que o 13° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 13) é adotar medidas urgentes para combater as

Mudancas Climaticas e os seus impactos.
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ODS 13 pretende tomar medidas urgentes para combater a Mudanga do
Clima e seus impactos, reconhecendo que a Convengao Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanga do Clima [UNFCCC] é o férum internacional
intergovernamental primario para negociar a resposta global a Mudanga do
Clima. Também prevé implementar o compromisso assumido pelos paises
desenvolvidos partes da Convencdao Quadro das Nacbes Unidas sobre
Mudanga do Clima para a meta de mobilizar todas as fontes, para atender as
necessidades dos paises em desenvolvimento (SESI, 2022, p. 31).

Segundo a Millennium Ecosystem Assessment (MA, 2005), as Mudancgas
Climaticas estao intrinsecamente coadunadas com o fenbmeno da desertificagao,
provocando o aumento e a redugdo na abundancia de espécies e mudancgas na
estrutura da comunidade biética e na diversidade bioldgica. Os bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEV's) proporcionam zero emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) durante a rodagem, sendo que a sua adogéo na ilha de Fernando
de Noronha, em substituicdo aos bugues movidos a combustiveis fdsseis,
consubstanciam-se em iniciativa totalmente aderente a acgao global contra as

Mudancgas Climaticas.

2.3 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) LIGADOS A
ADEQUACAO DOS VEICULOS ELETRICOS AO TERRITORIO

Em uma analise mais detalhada sobre todos os aspectos considerados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), depreende-se que estes envolvem
nao apenas questdes puramente ecoldgicas, de meio ambiente, mas também
sinalizam pela necessidade de alteragao nos padrées de consumo (uma reeducacgao),
nos processos de industrializacdo, e, especialmente, apontam para questdes de
desenvolvimento territorial de paises menos industrializados, frisa-se, de
Territorialidade, sendo que todos estes aspectos estao intrinsicamente relacionados
com a inovagao tecnologica que o mundo esta vivenciando, por meio dos veiculos
elétricos e da Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, conforme abordagem
registrada ao longo da presente dissertacéao.

Importante registrar que a histéria da industria automotiva no Brasil € marcada
por mais de 100 (cem) fabricantes de veiculos, que fabricaram veiculos genuinamente
desenvolvidos no Brasil, conforme catalogado por Lexicar (2022). A caracteristica
predominante em diversas fabricantes de automdéveis genuinamente brasileiras é a

producao de veiculos apropriados para o uso fora da estrada (off-road), especialmente
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automoveis do tipo bugue. Neste sentido, cabe registrar que existem varias
localidades no Brasil onde existe uma cultura de utilizagado de bugues, especialmente
em regides litoraneas, cuja economia é ligada predominantemente a atividades
turisticas. Os bugues sao veiculos tradicionalmente utilizados no litoral brasileiro em
passeios turisticos, e, no interior do pais, em trilhas e outras atividades fora de estrada
(off-road). Acredita-se que a utilizagao deste tipo de automdével no Brasil se dé, dentre
outros fatores, por questdes historicas, climaticas, de relevo, sociais e culturais.

Os aspectos envolvidos na viabilizagdo de um veiculo puramente elétrico
(Battery Electric Vehicle - BEV) adequado territorialmente depende das oportunidades
oferecidas no local, e, assim, no presente momento de mudanga da motorizagao da
mobilidade rodoviaria, entende-se que o Brasil possui todos os elementos para
desenvolver um veiculo ecologicamente correto e apropriado para grande parte de
seu territorio. O desenvolvimento tecnoldgico dos veiculos 100% elétricos podera
proporcionar um futuro mais sustentavel para o Brasil, mas tal viabilizacao deve
ocorrer levando-se em conta a realidade das diferentes regides, bem como outros
aspectos que proporcionem uma maior sintonia com o conceito de Sustentabilidade e
de Territorialidade.

Registra-se que aspectos climaticos, historicos, sociais e culturais do Brasil
envolvem a diversao, o lazer, o turismo, a busca pela economia no deslocamento e
pela facilidade de manutencdo dos automoveis utilizados em atividades fora de
estrada (off-road), bem como o alinhamento com as questdes ecoldgicas, no conceito
de ecoturismo. A viabilizagdo da industrializacdo e do dominio tecnologico dos
veiculos elétricos no Brasil, que € um pais ainda em fase de desenvolvimento, deve
ser pensada como uma entidade territorial, em sintonia com os ensinamentos de
Brodhag (1999), onde os valores envolvidos sao frutos de relagcbes complexas e de
longo termo entre as caracteristicas culturais, sociais, ecologicas e econdmicas, com
potencial de conservagdo da biodiversidade e das caracteristicas sociais e culturais,
0 que é coerente com os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, além de ajudar
na valorizagdo de praticas (saber-fazer), da cultura regional e fomentar atividades
turisticas nacionais, em sintonia com as licbes de Do Nascimento (2021).

Entende-se que o desenvolvimento do territorio brasileiro poderia ser auxiliado
por uma alternativa local para a mobilidade dos individuos engajados em uma
dindmica de um projeto voltado a um territério (DO NASCIMENTO, 2021), em uma

abordagem de desenvolvimento territorial e de conservagao das caracteristicas
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sociais e culturais. Através de um bugue 100% elétrico desenvolvido com tecnologia
dominada nacionalmente, com caracteristicas de utilizagao tipica, tradicional e popular
territorialmente, adequado as condi¢gdes naturais locais, o proprio territorio pode
valorizar a cultura local e fomentar atividades turisticas (INPI, 2015), em sintonia com
o conceito de Territorialidade, para além das questdes de Sustentabilidade.

Neste sentido, importante resgatar a frase de Dominique Voynet: “n&do existem
territorios condenados, mas sim territorios sem projeto”. Com relagdo aos bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) adequados a realidade do
Brasil, um pais ainda em desenvolvimento e em processo de industrializagao,
entende-se oportuno o desenvolvimento de um produto viabilizado levando-se em
consideragdao todas as caracteristicas nacionais, em seus varios aspectos, com

beneficios diretos e indiretos para o territorio.
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3 TERRITORIALIDADE

Neste capitulo sdo brevemente apresentadas as ideias centrais do conceito
de Territorialidade, suas relagdes com as inovagdes tecnoldgicas no que se refere ao
desenvolvimento territorial. Sdo apresentadas também as principais caracteristicas
que as inovagdes tecnoldgicas devem apresentar para se adequarem aos aspectos
de Territorialidade, quais sejam, adequacdo de um aparato tecnolégico sob os
aspectos historico, climatico, de relevo, culturais, sociais, socioeconémicos e politicos
do territério em que a inovagao sera inserida, introduzindo-se a legislagdo de
Fernando de Noronha que direcionou o territorio para o desenvolvimento de uma

mobilidade sustentavel.

3.1 UMA ABORDAGEM DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Uma abordagem de desenvolvimento territorial (DO NASCIMENTO, 2021)
envolve, dentre outros, aspectos historicos, climaticos, sociais e culturais. O
desenvolvimento de um territorio é resultante de um sistema complexo de relagdes
(BRODHAG, 1999), que engloba as dimensbes dos meios natural, climatico, social,
historico e cultural de um dado contexto, 0 que engloba aspectos sobre 0 modo de
vida e sobre o cotidiano de determinada localidade. A valorizagao de produtos locais
em beneficio da prépria sociedade e economias locais € de interesse no que se refere
ao Desenvolvimento Sustentavel, sendo predominantemente uma questdo de
Territorialidade. Segundo Do Nascimento (2021), territérios mais competitivos
possuem capacidade de atracdo e retengao de empresas, capitais e talentos. Para
Salvado Alves (2008) a estratégia dos territérios mais competitivos passa por:

e conjugar fatores tradicionais (recursos naturais e na mao-de-obra) com

conhecimento e inovagao; e
e apostar no que tém de especifico, que nao seja facilmente transmissivel

para as outras regides.

Cabe destacar os ensinamentos do gedgrafo brasileiro Santos (2012), de que
o mundo é um conjunto de possibilidades, cuja efetivagdo depende das oportunidades

oferecidas pelos lugares e de que o imperativo da competitividade exige que os
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lugares da agédo sejam global e previamente escolhidos entre aqueles capazes de
atribuir a uma dada produg¢ao uma produtividade maior.

Segundo o World Travel & Tourism Council (NTTC, 2022), o turismo como
atividade econdmica assume valor nos impactos diretos, indiretos e induzidos,
representando 1 a cada 4 empregos no mundo e algo em torno de 10% do Produto
Interno Bruto (PIB) global. Veja-se o turismo litoraneo do Brasil e a sua caracteristica
singular. Some-se a isto, o fato de que o Brasil possui uma das maiores extensdes
litoraneas do mundo, sendo que a atividade turistica no litoral do Brasil € muito
representativa dentre todas as atividades econdmicas brasileiras. Segundo Villwock
et al. (2005), por ter dimensdes continentais, o Brasil tem uma vasta costa, com mais
de 9 mil km de extensao, desde o estado do Amap4a, até o Rio Grande do Sul. Assim,
inevitavelmente, vislumbra-se a possibilidade do aproveitamento da oportunidade de
compatibilizacdo dos diferenciais competitivos territoriais com o desenvolvimento
tecnolégico brasileiro, em total sintonia com a questdo da Sustentabilidade, para o
fomento das atividades econbémicas ligadas ao turismo e ao ecoturismo baseado em
uma modal de transporte sustentavel para todo o litoral brasileiro, 0 que ecoa em
sintonia com a questao da Territorialidade, diga-se, de desenvolvimento territorial.

Para Bertacchini, Grammacia e Girardot (2007), a inteligéncia territorial € um
processo iniciado por atores locais, fisicamente presentes e/ou distantes, que se
apropriam dos recursos de um espago, mobilizando e depois transformando a energia
do sistema territorial em capacidade de projeto. Segundo Polése (1998), geralmente,
as politicas de desenvolvimento sdo propostas pelo Estado central. Entretanto,
constata-se que a idealizacado dessas politicas sofre com ideologias e partidos, sendo
que a implementagao delas nem sempre alcancga os resultados esperados. A Empresa
de Pesquisa Energética (EPE, 2021, p. 12) destaca que, no ambito do distrito estadual
de Fernando de Noronha, a Lei Estadual n® 16.810-PE, de 7 de janeiro de 2020, vetou
o ingresso de veiculos a combustéo a partir de 10 de agosto de 2022 e a circulagao e
permanéncia de veiculos a combustdo na ilha a partir de 10 de agosto de 2030.
Destaca-se, contudo, que a Lei Estadual n°® 16.810-PE, em seu art. 2°, previa a
possivel prorrogagcao dos prazos por até 5 (cinco) anos, caso nao houvesse
desenvolvimento tecnoldgico suficiente para garantir o fornecimento de energia limpa

no distrito estadual de Fernando de Noronha.
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Importante destacar que, com a Lei Estadual n° 16.810/2020-PE, a llha de
Fernando de Noronha passa a ser o primeiro lugar no Brasil a ter uma politica
de mobilidade com foco na preservagdo do meio ambiente, restringindo o
aumento da frota de combustiveis fésseis e substituindo-os por veiculos
elétricos a bateria (BLASI, 2022, p. 2).

A Lei Estadual n°® 17.624/2021-PE postergou o prazo limite para a entrada de
veiculos a combustdo para 10 agosto de 2023. A partir desta data, ndo sera mais
permitida a entrada na llha de Fernando de Noronha de motos, carros, énibus e
caminhdes movidos a gasolina, alcool e o6leo diesel, conforme Lei Estadual n°
16.810/2020-PE alterada, o que sera viabilizado no ambito do programa denominado
de Noronha Carbono Zero. E, a partir de 10 de agosto de 2030, o transito e a
permanéncia no territério de Fernando de Noronha serao definitivamente restritos a
veiculos com emissao zero de poluentes durante a rodagem. A Figura 2 apresenta a

logomarca do programa Noronha Carbono Zero.

Figura 2 — Logomarca do Programa Noronha Carbono Zero.

N

Fonte: Disponivel no website da Celpe (2022).

A Figura 3, adaptada pelo autor a partir de figura analoga elaborada pela
Agéncia Internacional de Energia (IEA), aponta os compromissos formais assumidos
por alguns paises no sentido de eletrificar suas frotas ou de serem compostas
somente por veiculos com zero emissdo de gases de escapamento, com o registro,

para fins de comparagéao, da iniciativa do territério de Fernando de Noronha.



Figura 3 — Compromissos formais assumidos por alguns territdrios no sentido de eletrificar suas frotas ou de serem compostas somente por
veiculos com zero emissao de gases de escapamento.

Vendas Somente
de 100% Elétricos

Previsdo de Proibicdo da Entrada em Circulagio de
Novos Veiculos & Combustéo Interna

Dinamarca Escocia Franca
Islandia Singapura Canada
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Noronha

Previséo de Proibigdo da Circulacéo de
Veiculos a Combustao Interna

Fonte: Elaborada pelo autor com base em figura analoga elaborada pela Agéncia Internacional de Energia (IEA).
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De uma analise da Figura 3, nota-se que a Noruega € destaque internacional
na discussao de eletrificacao da frota de veiculos rodoviarios, muito em fungao de ter
se posicionado com metas tidas como arrojadas para proibir novos veiculos movidos
a combustiveis fésseis ja em 2025, bem como pela previsédo da proibigdo de circulagéo
de todos os veiculos & combustdo em seu territério de 385 km? a partir de 2050.
Entretanto, de uma analise mais aprofundada da Figura 3, destaca-se que, em que
pese a fama internacional da iniciativa norueguesa, o exemplo encontrado no territorio
brasileiro, em Fernando de Noronha, é ainda mais arrojado, em que pese tratar-se de
um territério com uma area significativamente inferior ao da Noruega, pois tem uma
meta de se alcancar ja em 2030 uma frota composta unicamente por veiculos com
zero emissao de gases de escapamento.

Destaca-se que a legislagdo em vigor no territério de Fernando de Noronha
proibe novos veiculos a combustdo de adentrarem aquele territorio ja no ano de 2023,
dois anos antes do que na Noruega (2025), bem como prevé o completo banimento
da circulagao de veiculos a combustao até o ano de 2030, com uma antecipacgao de
20 (vinte) anos com relagdo a meta norueguesa (2050). Ademais, entende-se que a
iniciativa de Fernando de Noronha atende plenamente a Agenda 2030 no quesito de
transporte rodoviario, pois a meta é zerar as emissodes durante a rodagem de sua frota
de transporte terrestre até o ano de 2030. Desta forma, Fernando de Noronha, com
uma area de 26 km?, caso cumpra com a sua legislagdo em vigor, sera um territorio
que podera servir de exemplo para o mundo, no sentido de ter uma solugdo completa
de mobilidade puramente elétrica, zero emissdes durante a rodagem, até o ano de
2030.

Conforme a Empresa de Pesquisa Energética (EPE, 2021), no final de 2021
ja havia uma frota de veiculos puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVSs)
na ilha de Fernando de Noronha, além de esta¢gdes de recarga destes veiculos. Tendo
em vista o exposto e considerando a analise de emissdes denominada de “do pogo a
roda”, segundo a EPE (2021), torna-se necessario reforgar a geragao elétrica local,
considerando fontes renovaveis, visto o potencial brasileiro para a geragao a partir de

fontes limpas.
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3.2 INOVAGAO TECNOLOGICA ADEQUADA A TERRITORIALIDADE SOB OS
SEUS DIVERSOS ASPECTOS

De acordo com Thompson (1965), define-se inovagdo como a concepgao,
aceitacdo e implementagao de novas ideias, processos, produtos ou servigcos. Para
Edwards-Schachter (2018), a inovagéo também depende da necessidade de clientes
ou de um problema ou necessidade social. Entende-se que uma determinada
inovacgao tecnologica pode ser entendida como adequada, ou ndo, a um determinado
territério, sendo que esta analise envolve, como tentou-se se contextualizar ao longo
do Capitulo 2 e no inicio deste Capitulo 3, dentre outros, aspectos histéricos,
climaticos, sociais e culturais, ultrapassando a mera questao de ecologia ou da sede
da industria que produz o artefato tecnoldgico ou do territério de sua tipica utilizacao.
Todos estes elementos sdo fundamentais para a percepgao da qualidade da inovagao
tecnoldgica ou do produto ou servigo correlato, mas também para a analise de sua
adequabilidade com relacdo as questdes de Sustentabilidade, e, especialmente, de
Territorialidade, frise-se, de desenvolvimento territorial, especialmente em paises
menos industrializados, como é o caso do Brasil.

Para que seja possivel uma correta analise da adequabilidade de uma
inovacao tecnoldgica, ou de produtos e servigos correlatos, deve-se partir de um
sistema complexo de relagbes, que engloba as dimensdes dos meios natural,
climatico, social, historico e cultural, incluindo analises sobre o modo de vida e sobre
o cotidiano de determinado territério e sua populagao, envolvendo, conforme licdes de
Do Nascimento (2021), o reconhecimento de determinado artefato tecnolégico como
tipico, tradicional e unico pela sociedade e pelo territério onde o produto é fabricado
e/ou utilizado, satisfazendo, também, desta forma, a necessidade por autenticidade
que cada vez mais esta sendo requisitada por usuarios cada vez mais exigentes,
conforme bem observado por Gortz-Bonaldo (2021). Neste sentido, segue uma breve
descricao sobre alguns aspectos a serem analisados para se deduzir que o bugue
100% elétrico concebido pelo autor possa ser considerado adequado, ou ndao, com
relacdo a questdo da Territorialidade, para além da questdo da Sustentabilidade de
Fernando de Noronha.

Entende-se que o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV)
pode ser considerado tanto mais adequado, ou, em outras palavras, tanto mais aceito

territorialmente, quanto mais estiver em sintonia com as questdes climaticas do
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respectivo territério, cujas particularidades podem tanto apresentar desafios quanto
oportunidades para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas.

A abordagem das particularidades climaticas territoriais, do ponto de vista de
oportunidades para o desenvolvimento tecnoldgico regional é questdo que deve ser
aproveitada e incentivada ao maximo, pois se entende que tal fomento estaria em
perfeita sintonia com o conceito de Territorialidade, bem como poderia ser o inicio de
um desenvolvimento tecnoldgico que poderia ser objeto de exportagcédo de tecnologia
inovadora dominada nacionalmente para outros territorios que tenham condi¢des
semelhantes ao do territorio de origem em que o artefato tecnolégico inovador tenha
sido desenvolvido e viabilizado.

Este pode gerar ainda mais riqueza para o territorio que se dedica ao
desenvolvimento da inovagédo tecnoldgica, no conceito de “Inovagdo Reversa”
lecionado por Govindarajan e Ramamurti (2011), para além dos beneficios capturados
no proprio territério, tais como aqueles advindos da utilizagcdo de uma inovagao
tecnoldgica adequada as préprias caracteristicas regionais. No caso em tela, o bugue
puramente elétrico analisado na presente pesquisa foi projetado pelo autor para ser
utilizado nas condigdes climaticas de Fernando de Noronha, sendo um modelo de
veiculo conversivel, mas que possui a capacidade de ser equipado com diferentes
capotas, capota de inverno (totalmente fechada) e capota de verao (fechada apenas
no teto), que pode adaptar o veiculo para diferentes territérios e condi¢des climaticas.

Ademais, os bugues s&o veiculos ja amplamente utilizados em Fernando de
Noronha, sendo que os diferenciais do bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) sao o seu design inovador, o menor nivel de ruido durante a rodagem,
para além da auséncia da emissdo de poluentes durante a realizacdo de passeios
com o veiculo, que sdo caracteristicas que também interessam a atividades turisticas
em outros territorios ao redor do globo terrestre.

O bugue 100% elétrico desenvolvido pelo autor foi projetado para estar em
sintonia com os aspectos do relevo, vegetagao, tipo do solo e da fauna do territorio de
Fernando de Noronha. Assim, importante registrar o entendimento de que inovagdes
tecnoldgicas que preservam a biodiversidade sao mais coerentes com os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de determinado territério, ou seja, mais
adequados tanto a questdo da Sustentabilidade quanto a da Territorialidade. Ainda,
0s bugues puramente elétricos podem se consubstanciar em uma importante

ferramenta para a manutengao e até mesmo a melhoria da relacdo entre os seres
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humanos e seu meio de referéncia, conforme ligdes de Albagli (2004), considerando
a reducgao dos ruidos, a auséncia de emissdes de poluentes e a mitigagao do risco de
derramamento de combustiveis liquidos e substancias contaminantes, para além da
reducdo das emissdes de poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE), sendo que,
entende-se que, quanto mais harmoniosa for a relagao do aparato tecnolégico dentro
do ecossistema, melhor, e, assim, quanto mais um artefato tecnolégico inovador vier
a facilitar a harmonia da relagado dentro do ecossistema, melhor.

Na mesma toada da analise sobre a relacdo dos seres humanos com o
ecossistema em que estdo inseridos, em sintonia com os ensinamentos de Albagli
(2004), nao se pode deixar de destacar os aspectos relacionados a ruidos e emissdes
provenientes dos atuais bugues a combustdo que sado utilizados nas atividades
turisticas atuais em Fernando de Noronha, bem como ndo se podem ignorar os riscos
e as consequéncias de eventuais vazamentos de liquidos contaminantes provenientes
dos veiculos utilizados pelos seres humanos para se relacionar com o relevo e tipo do
solo do territério analisado, dentre outros aspectos. Neste sentido, todos os aspectos
inerentes ao bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) devem ser
levados em consideragao, ai incluidas a sua auséncia de emissdes atmosféricas, o
seu baixo nivel de poluigdo sonora, bem como o quase nulo risco de contaminagao
das aguas e dos solos territoriais por eventuais acidentes com liquidos contaminantes,
para uma analise da perfeita adequagao (ou ndo) do desenvolvimento tecnoldgico
inovador quanto aos aspectos do relevo, vegetacéo, tipo de solo e da fauna do
territério em que a inovagao sera introduzida.

No caso da llha de Fernando de Noronha, conforme a EPE (2021), o territério
traz consigo o desafio de compatibilizar a ocupagao e o uso dos recursos naturais de
forma a garantir a protecdo dos ambientes naturais, questdo que € extremamente
sensivel, e que exige que a exploracado do ecoturismo ocorra de uma forma ecolégica
de verdade, pois o arquipélago € um local com praias, baias e natureza riquissima,
que inclusive foi declarado Patrim6nio Natural Mundial pela Organizagao das Nagdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), mas que também almeja se
desenvolver conservando o meio ambiente.

Entende-se que a facilidade com que uma inovacéao tecnoldgica se populariza
possui relagao com o aproveitamento maximo das potencialidades do meio natural de
um determinado territorio, o que pode ser facilitado por uma analise do histérico do

territério e de seu povo, incluindo o longo periodo de aprendizagem e de vivéncia que
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o territério e o povo que ali habita teve em sua relagdo com o meio natural local. Para
que o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) possa ser considerado
totalmente aderente a questao da Territorialidade, além de uma analise histérica das
caracteristicas naturais e sociais, deve-se considerar os multiplos fluxos e conexdes
que atravessam o territério e que fazem dele um local que necessite, ou que se
adeque perfeitamente a inovagéao tecnoldgica que esta sendo ali introduzida, mesmo
que tal necessidade (e/ou adequabilidade) ndo seja notada a priori, ou mesmo que a
perfeita adequabilidade n&o seja consensual a priori por parte da populagdo local,
sendo que se deve considerar que o territério, conforme licdes de Cuche (1999), antes
de ser uma area relativamente homogénea, pode ser resultado da cultura e de uma
combinagao especifica de um conjunto de redes e de atores (ALBAGLI, 2004), com
multiplas influéncias, de longo prazo, e com diferentes pontos de vista, que séo
dinamicos ao longo do tempo e cujas interpretagcdes também sofrem com a evolugéo
tecnologica da humanidade.

Importante destacar que as inovagdes tecnolégicas podem ter origem
enddgena, conforme Bertacchini, Grammacia e Girardot (2007), Bertacchini e Herbaux
(2007) e Polése (1998), a partir da inteligéncia territorial iniciada por atores locais, mas
também pode ser desencadeada pelo aproveitamento de oportunidades vislumbradas
por atores que possuem relacionamento temporario com o territério e que incorporam
as questdes locais em sua propria interpretacdo da Territorialidade do local. A
inteligéncia territorial multipla, e participativa, conforme Haesbaert (2006), pode ter
origem na interagcao entre a criatividade humana e a curiosidade em relagédo aos
aspectos naturais do local, o que pode ser destacado em territdrios que possuam
significativos atrativos naturais e histéricos, muito em funcdo da intensa atividade
turistica que normalmente carregam consigo e que inevitavelmente acarretam uma
maior interagcdo com atores externos.

Neste sentido, importante ndo deixar de se considerar que os territérios
entendidos como os mais competitivos devem conjugar fatores tradicionais (recursos
naturais e mao-de-obra), com conhecimento, tecnologia e inovagao, que, muitas
vezes, provém inicialmente de fora do proprio territério, mas que podem ser
incorporados a ele devido a um alinhamento de principios e valores, ou, em outras
palavras, devido a uma sintonia com todos os aspectos histéricos e culturais da
sociedade local, bem como com todos os aspectos dos recursos naturais locais, que

conjuntamente compdem o conceito de Territorialidade daquele local.
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Destaca-se que cada territério também possui um saber-fazer local, conforme
ensinamentos de Bérard (2005), que esta arraigado no conhecimento desenvolvido
ao longo de sua construgao historica, estando ai inclusos os elementos proprios de
uma area geografica especifica, mas ndo necessariamente os fatores naturais.
Entretanto, por vezes, a manutengcdo do status quo se impde no dia-a-dia dos
habitantes de determinado territério, que acabam por ndao notar a necessidade,
oportunidade e/ou por ndo dispender recursos para o desenvolvimento tecnologico
que possa beneficiar o proprio territério, e, nestas situacdes, acredita-se que
iniciativas de fora do local, como é o caso da introdugéo do bugue puramente elétrico
(Battery Electric Vehicle - BEV) em Fernando de Noronha, desde que considere todas
as questdes historicas e culturais do territério, terdo diante de si as portas do territério
devidamente abertas para a sua popularizacao.

A adequacéao de um artefato tecnolédgico inovador com as questdes historicas
de um determinado territorio pode, assim, ser interpretada como uma entidade
territorial, conforme argumentagdo de Brodhag (1999), caso incorpore os valores
patrimoniais do respectivo territorio, que sao frutos de relagdes complexas e de longo
termo entre as caracteristicas culturais, sociais, ecologicas e econdmicas, todas
englobadas no conceito de Territorialidade.

A aceitagdo do bugue 100% elétrico no territério de Fernando de Noronha,
bem como a conclusao de sua adequabilidade para producdo e/ou utilizacdo em
determinado territorio, pode ser medida pelo nivel de sintonia com os adjetivos “tipico”,
“tradicional” e “regional”, tendo-se por base os ensinamentos de Do Nascimento
(2021), referentes as atividades em que a inovacao tecnoldgica sera explorada
comercialmente no local.

A adequabilidade de um artefato tecnolégico pode ser medida pelo nivel de
comprometimento publico com as iniciativas a serem executadas através ndo apenas
do resgate e fortalecimento de identidades territoriais homogéneas, “tradicionais”,
conforme licbes de Albagli (2004) e Haesbaert (2006), mas também pelo nivel de
sintonia das caracteristicas do artefato tecnoldgico inovador com os aspectos culturais
que, conforme Cuche (1999), formam aquela Territorialidade. Em locais com
predominancia da exploragao de atividades ligadas ao ecoturismo, nada mais natural
que artefatos tecnoldgicos inovadores que estejam em sintonia com a questdo da

Sustentabilidade tenham a sua producgao e/ou utilizagao mais aceita pela cultura local.



60

Importante destacar também que, por vezes, € possivel verificar que a cultura
local possa ser fortalecida com base em agdes e decisdes tomadas a distancia,
conforme nos ensina Haesbaert (2004), mas que, dependendo de sua adequabilidade
as questdes culturais do territério, podem provocar transformagdées muitas vezes
imprevisiveis pelos formadores de determinada Territorialidade. Ainda, as
transformacdes que podem ser verificadas a partir da adequabilidade do
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas as questdes culturais do territério pode
contribuir para prover significado a marcas e limites territoriais, em uma consequéncia
muitas vezes imprevisivel, mas que possui uma inerente sintonia com os conceitos de
Sustentabilidade e de Territorialidade.

Ndo se pode deixar de relembrar que toda relacdo social implica uma
interagéo territorial, conforme licdes de Haesbaert (2004), um entrecruzamento de
diferentes territorios, sendo que tais situagcées sao fortemente visiveis em territorios
em que predomina a atividade turistica, que engloba um maior nivel de
relacionamento do territério com atores externos. Nao se pode desconsiderar o poder
de aspectos culturais locais, mas é preciso que se reconheca que muitas vezes estes
aspectos também podem estar sujeitos ao poder politico e econémico da localidade,
que eventualmente podem acarretar pseudo confusdes que atrapalham a introducao
de tecnologias inovadoras, aderentes as questdes de Sustentabilidade e
Territorialidade.

Cabe aos seres humanos, encarregarem-se de desfazer eventual confuséao,
e, ao retomar o controle, tecer uma rede adequada, ou melhor, organizar um proprio
territério-rede, que implica, sem duvida, a vivéncia de uma multiterritorialidade,
conforme proposto por Haesbaert (2006). Esta somente tera condi¢des de ver as suas
agdes vingarem se possuirem uma total sintonia com todos os aspectos ligados a
Sustentabilidade e a Territorialidade, ai incluido um verdadeiro alinhamento com a
cultura do local.

Em conformidade com os estudos de Haesbaert (2006), destaca-se que uma
multiterritorialidade ndo apenas por vivéncia fisica, mas também por “conectividade
virtual” com alinhamento cultural, acarreta a capacidade de interagédo a distancia, que
pode influenciar, e, de alguma forma, integrar outros territérios e outros atores. No
entanto, tal influéncia e interacdo somente sera frutifera se houver um ambiente de
confianga e de respeito cultural, bem como um legitimo alinhamento quanto aos

aspectos de Sustentabilidade e de Territorialidade.
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Neste sentido, entende-se que o conceito de multiterritorialidade aplicada a
inovacao tecnoldgica sustentavel possibilita a combinacdo de uma forma inédita de
intervencdo em um gama de diferentes territorios. No caso em tela, a questéo cultural
que permeia a ecologia e o sentimento multicultural de localidades litoraneas com
grande potencial turistico, possui sintonia com o conceito de multiterritorialidade “pos-
moderna” de territérios-rede propriamente ditos. Trata-se de uma rede de atores
pertencentes a um mesmo territério por similaridade de valores, culturas e crencas
ligadas a questdo da Sustentabilidade e aderentes ao tema da Territorialidade
(HAESBAERT, 2004).

Acredita-se que o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV)
podera ser mais aceito se estiver em sintonia com as interacdes sociais tradicionais
do territério de Fernando de Noronha, e, quanto mais reforgar a identidade do grupo
ou comunidade do referido territério, melhor. O desenvolvimento de inovagdes
tecnolégicas que proporcionam coesao social, fomentando a sociabilidade e a
solidariedade, conforme estudos de Albagli (2004), este modelo tende a atender todos
os aspectos da Sustentabilidade e da Territorialidade.

Torna-se necessario destacar que o desenvolvimento de inovagdes
tecnolégicas deve ser conduzido de forma a n&o se deixar cair, conforme licdes de Do
Nascimento (2021), por um lado, no localismo paroquialista, € nem, por outro lado, no
globalismo generalista, pois ambas as situa¢gdes podem atrapalhar o processo social
de adesao voluntaria, bem como podem atrapalhar a criacdo de uma consciéncia de
pertencimento do artefato tecnolégico inovador aquela Territorialidade.

O desenvolvimento do projeto do bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) teve por base a valorizagao de praticas locais (saber-fazer) do territorio
brasileiro e das condi¢cdes naturais locais de Fernando de Noronha, com o maximo de
preservacao das caracteristicas mecanicas dos tradicionais veiculos do tipo bugue
que ja sdo conhecidos pelos técnicos do local, por meio do que o proprio territério
pode iniciar seu processo de desenvolvimento, o que também exige uma adesao
social e socioecondmica em torno do desenvolvimento tecnoldgico inovador.

Entende-se haver a necessidade de uma constante vigilancia, bem como de
um firme patrocinio por parte das autoridades governamentais, para a criacao e
manutencdo de condicdes especiais de producdo e utilizacdo dos artefatos
tecnoldgicos inovadores, especialmente no periodo inicial de desenvolvimento,

produgao e introducdo, permitindo que os usuarios tenham a certeza de que estao
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realizando uma atividade socioecondmica diferenciada e em total sintonia com a
legislagao e regulamentagao locais e regionais, além de valorizar a cultura local e
fomentar atividades com maior valor agregado, especialmente no que se refere a um
ecoturismo ecologico de verdade, totalmente aderente as questdes de Territorialidade
e de Sustentabilidade.

Sob a dtica de atuagdo governamental, ndo se pode deixar de resgatar o
entendimento de que formar territérios €, automaticamente, “ordena-los”, em sintonia
com os ensinamentos de Haesbaert (2006). Da mesma forma, o conceito de
Territorialidade pode ser mais facilmente incorporado por meio de um processo de
ordenamento socioecondmico local. E, muitas vezes, um processo de reordenagao
pode ser necessario, frente aos desafios do desenvolvimento tecnoldgico no contexto
mundial e da necessidade de consideracdo de um pertencimento de determinada
localidade dentro do territério global funcional, comum a todos os territorios simbdlicos
e delimitados apenas de forma convencional, sendo que o referido reordenamento
sera tanto mais consistente e coerente quanto mais estiver em sintonia com a
realidade social do local, frente ao contexto politico do momento.

Neste sentido, conforme Haesbaert (2004) nos lembra, ndo se pode deixar de
considerar o contexto atual de facilidade de conexao e da inerente multiterritorialidade
provenientes da criacdo de cada vez mais consolidados territorios-rede, que
acarretam a acessibilidade de conexdes e que estimulam a formacao e articulagao de
redes com participacao extra-local, o que alavanca possibilidades de mudancas
substanciais. Entretanto, mudancas substanciais serao tdo mais facilmente obtidas,
quanto mais estiverem em sintonia com as questdes sociais e culturais locais, e, em
especial, mais alinhadas com o poder politico local.

Acredita-se que um perfeito alinhamento de todos estes aspectos realmente
pode proporcionar mudangas imprevisiveis, e, tal alinhamento pode ser mais
facilmente obtido por meio de uma sintonia de principios e valores, em especial, um
alinhamento que esteja genuinamente em sintonia com todas as questdes de
Sustentabilidade e de Territorialidade.

Destaca-se a importancia do alinhamento do bugue puramente elétrico
(Battery Electric Vehicle - BEV) desenvolvido pelo autor com relagédo aos aspectos
politicos do local, pois estd em total sintonia com a legislagdo que direcionou o

territério de Fernando de Noronha para a utilizagcao de veiculos elétricos.
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Considerando as ligdes de Polése (1998), de que o desenvolvimento territorial
€ construido por meio de uma rede de atores publicos e privados, engajados em uma
dindmica de projetos voltados a um territério, sendo que, mesmo que um determinado
territério admita uma certa pluralidade cultural, ndo admitira a pluralidade de poderes,
tem-se que o alinhamento do desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas deve se dar
preferencialmente a partir das préoprias dindmicas locais, com um claro objetivo de
territorializacdo. Trata-se de uma afirmagdo da Territorialidade e de seu
Desenvolvimento Sustentavel, com a identificacdo ou simbolizacdo de grupos e
construcao e controle de conexdes e redes que estejam em total sintonia com os
aspectos politicos do territorio.

Ainda quanto a analise da Territorialidade aplicada ao desenvolvimento do
bugue 100% elétrico, a ser introduzido no territério de Fernando de Noronha, enfatiza-
se a necessidade de se criar um sentimento de pertencimento da comunidade local,
e a necessidade de mostrar que ela esta em sintonia com o debate sobre as redugao
da poluicdo e sobre as Mudancas Climaticas. Esta iniciativa demonstra para todos os
turistas nacionais e para aqueles que veem de diversas partes do globo, que ha um
turismo no local efetivamente preocupado com a Sustentabilidade.

A sintonia de iniciativas como o exemplo em tela com a luta global pela
Sustentabilidade pode tornar o territério de Fernando de Noronha nao apenas distinto,
mas ao mesmo tempo exclusivo (no sentido de exclusividade), com beneficios que
podem ser explorados para além do turismo de lazer, sendo um modelo inovador de

territério sustentavel e educativo para o Brasil e para o mundo.

3.3A IMPORTANCIA DE UM VEICULO APROPRIADO PARA O
DESENVOLVIMENTO DO ECOTURISMO NO BRASIL

Bastos (2016, pg. 10) leciona que a crescente preocupagdo com O meio
ambiente e com a qualidade de vida que iremos deixar para as proximas geragoes
nos leva a repensar a forma como temos utilizado os recursos, que estdo cada vez
mais limitados em nosso planeta.

A constante utilizagcdo de combustiveis fésseis tem contribuido para
Mudangas Climaticas cada vez mais impactantes. Cientistas ja declararam

que a elevagdo crescente da temperatura na superficie do planeta trara
consequéncias desastrosas para toda a populagao (BASTOS, 2016, pg. 10).
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Destaca-se que a atividade econbmica do ecoturismo, assim entendido o
turismo realizado de maneira sustentavel, em paises menos desenvolvidos e com
ecossistemas mais bem preservados, consubstancia-se de atividade relevante e que
deveria (e deve) ser altamente incentivada, em total sintonia com a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Conforme Timbd (2014, pg. 2), tratar da questdo dos transportes no turismo
nao implica somente em falar do deslocamento de pessoas e mercadorias, mas
também na propria esséncia em si do turismo, que se relaciona com a diversdo e com
o lazer. E, especialmente, o crescimento do turismo esta estritamente ligado ao
desenvolvimento dos meios de transporte, o que se justifica a partir da propria
definigdo de turismo, que implica em deslocamento de individuos para fora dos seus
lugares de residéncia habitual (TIMBO, 2014, pg. 7).

Uma regido, por mais atrativos que tenha, se for inacessivel aos meios de
transportes, ndo podera se desenvolver turisticamente. [...] O Ministério do
Turismo considera que os sistemas de transportes sao condigdo basica para

que a atividade turistica cresca. [...] A escolha de cada modal depende do
tipo de atividade turistica de cada regido (TIMBO, 2014, pg. 8).

Timbo (2014, pg. 9), de forma muito oportuna, destaca que, muitas vezes, os
passeios realizados de forma recreativa constituem-se no principal atrativo do espaco
receptivo.

Considera-se que o passeio turistico se caracteriza como uma atividade de
lazer focada no consumo de experiéncias prazerosas, com individuos fugindo
do cotidiano, das rotinas, usufruidores de equipamentos que Ihes possam

proporcionar o ludico, a contemplagdo do ambiente e a satisfacdo da
experiéncia em si (TIMBO, 2014, pg. 15).

Os estudos de Timbé (2014, pg. 3) concluem que a globalizagao e os avangos
tecnoldgicos da contemporaneidade tém contribuido bastante para que o turismo se
destaque como agente transformador dos territérios.

Para Pinto (2005), a abordagem e compreensdo das caracteristicas da
esséncia da formulagdo e constituigdo da tecnologia tornam-se de grande valia para
qualquer participante da sociedade a fim dele entender a poténcia humana e suas
contradigbes. Os estudos de Pinto (2005) concluem que sempre € o ser humano o
construtor de seu ambiente e de sua qualidade de vida. Para Labiak Junior et al.

(2011), a ideia de “inovagdes tecnoldgicas made in Brazil” é equivalente a no¢ao de
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“soberania de conhecimento e tecnologia”, elemento capaz de alterar os padrdes de
fronteiras neste século, os quais sado estabelecidos pelos conhecimentos produzidos
pelas nagoes.

Neste sentido, as licdes de Pinto (2005) vao no sentido de defender um projeto
nacional como uma interessante alternativa viavel para almejar o desenvolvimento
econbémico, que engloba o propdsito de rompimento de uma dinamica,
ideologicamente disseminada como universal, que € de dominio do centro da
tecnologia por poucos, e onde seria reservado ao mundo da periferia a condigdo de
“paciente receptor” das inovagdes técnicas. A diregdo sugerida por Pinto (2005) passa
pelo rompimento de um cenario de obediéncia e promiscuidade dos paises menos
desenvolvidos perante aqueles mais industrializados, através de um projeto nacional
libertador.

Tal pratica ndo € novidade em paises desenvolvidos. Ao contrario, trata-se
de uma pratica usual na criagdo de tecnologias proprias, o que diminui
substancialmente a necessidade de importagdo desses recursos e,
consequentemente, também reduz o pagamento de royalties (LABIAK
JUNIOR et al., 2011, p. 54).
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4 A STARTUP EION MOBILIDADE SUSTENTAVEL, FUNDADA PELO AUTOR

Neste capitulo € apresentada uma breve contextualizagdo da tecnologia dos
veiculos elétricos, considerando a premissa de sua sintonia com o conceito de
Sustentabilidade, bem como é proposta uma abordagem pratica quanto a
necessidade de consideracdo da Territorialidade, com o dominio nacional de tal
tecnologia, para que seja alcangado o almejado Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente em paises menos industrializados como o Brasil. Também é
brevemente abordado o contexto da fundacado da startup Eion Veiculos Elétricos
Industria e Comércio Ltda. (também denominada Eion Mobilidade Sustentavel ou
eiON), que foi fundada pelo autor na tentativa de viabilizagdo da industrializagéo
seriada de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) com
tecnologia brasileira, cujas primeiras unidades do Lote Cabega de Série estdo

previstas para serem testadas na llha de Fernando de Noronha a partir de 2023.

4.1 A TECNOLOGIA DOS VEICULOS ELETRICOS

Conforme a Fundacédo Getulio Vargas - FGV (2017), apesar do veiculo a
combustao ter representado uma grande evolugao que ocorreu ha décadas, e vem
sendo atualizada através de inumeros avangos tecnoldgicos, este segmento
representa um grande problema para a emissao de poluentes e Gases de Efeito
Estufa (GEE).

Quando se considera o setor automobilistico, diversas pressbes
governamentais e sociais tém o forgado a produzir novas tecnologias,
sobretudo sustentaveis (SILVA, 2020, p. 1).

A pesquisa conduzida por Blasi (2022) chega a conclusédo de que, no setor
dos transportes, para controlar a poluicido atmosférica nas cidades e evitar o alcance
de limites perigosos para a saude, as cidades europeias implementaram zonas de
restricdo, onde a circulagao de veiculos é limitada a veiculos eletrificados ou apenas

veiculos com emissdes zero durante a rodagem.



67

Observando as principais fontes de gases de feito estufa, o segmento de
transporte é responsavel pela emissao de 15% do que é produzido no mundo.
Isto inclui todos os tipos de transportes, desde veiculos leves até pesados.
Uma das consequéncias do volume de emissbes de gases de efeito estufa é
0 aquecimento global, que pode exceder o valor de 2°C, superando o
estipulado no Acordo de Paris. Assim, o investimento na ampliagdo do uso
dos veiculos elétricos se torna imprescindivel para que se mantenha o
aquecimento global dentro dos limites estipulados pelos paises (BIANCHIN,
2022, p. 1).

Bianchin (2022) conclui, por meio de sua pesquisa, que o cenario mundial
mostra um crescimento continuo da frota de veiculos elétricos em diversos mercados
onde este segmento ja estd consolidado (China, Europa e Estados Unidos).
Entretanto, no Brasil, conforme Bianchin (2022), o cenario também € de crescimento
da penetracéo dos veiculos elétricos, porém com poucas unidades vendidas até o ano
de 2022.

O setor de transportes, em nivel mundial, esta vivendo um momento de
transicdo para sistemas de mobilidade com propulsao elétrica. O crescimento da
aceitagao dos veiculos puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) se da
por diversos fatores, mas acredita-se que, principalmente, pelo entendimento de que
eles proporcionam a utilizagdo dos recursos energéticos planetarios de uma forma
mais eficiente. Os motores elétricos sao significativamente mais eficientes do que os
motores a combustao interna. Os veiculos elétricos proporcionam uma utilizagdo mais
eficiente dos recursos energéticos, com menores niveis de perdas. O custo do
quildbmetro rodado com um veiculo elétrico é significativamente menor quando em
comparagao com o de um veiculo a combustdo. Os veiculos elétricos também exigem
um menor nivel de manutencgao.

Como consequéncia acessoria (e nao principal, como tem se noticiado), os
veiculos elétricos também podem ajudar na mitigagcdo dos problemas da poluigédo e
das Mudancas Climaticas. Além do fato de ndo emitirem poluentes durante a
rodagem, os veiculos 100% elétricos também sdo mais silenciosos do que os com
propulsdo por motores a combustdo interna, contribuindo no combate a poluicdo
sonora, o que € de grande importancia especialmente nos grandes centros urbanos.
O fato de os veiculos puramente elétricos ndo emitirem qualquer tipo de poluente
durante o seu funcionamento, eles estdo sendo considerados como aderentes a
questdo da Sustentabilidade, sob a ética de meio ambiente, sendo que o presente

estudo também aborda brevemente uma analise sob a dética social e territorial.
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4.2 A PROPOSTA DE INDUSTRIALIZACAO DE BUGUES 100% ELETRICOS COM
TECNOLOGIA BRASILEIRA, POR MEIO DE UMA INOVAGAO FRUGAL COM
POTENCIAL DE INOVACAO REVERSA

Os veiculos 100% elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs), zero emissdes
durante a rodagem, tém se apresentado como uma solugao sustentavel de mobilidade
rodoviaria em todo o mundo. Entretanto, os modelos de veiculos elétricos disponiveis
para comercializagdo em paises menos industrializados, no momento da publicagao
do presente estudo, conforme premissa adotada pelo autor em uma abordagem
interpretativa e indutiva, possuem caracteristicas que os tornam n&o plenamente
adequados a realidade econémica e territorial de territérios menos desenvolvidos e
sem uma adequada infraestrutura viaria, em especial, ndo adequados a utilizagcao
prioritaria em atividades turisticas na llha de Fernando de Noronha, em ambientes
denominados de fora de estrada (off-road). Com base nesta premissa, entendeu-se
que o desenvolvimento e utilizacdo de veiculos sustentaveis mais adequados a
exploracdo de atividades turisticas em uma ilha tropical, cuja principal atividade
econdmica € o ecoturismo, deve estar em sintonia com a questao da Territorialidade,
que pressupde ndo apenas as tipicas abordagens de Sustentabilidade (sob a ética de
meio ambiente), mas também outros aspectos, tais como questdes climaticas,
histdricas, culturais e sociais do local, ou seja, de Territorialidade.

Como premissa da pesquisa, o autor analisou a proposta de obtencao de
dominio tecnolégico sobre os veiculos elétricos a partir da viabilizacdo de uma
Inovagao Frugal e industrializagdo nacional de bugues puramente elétricos (Battery
Electric Vehicle- BEVSs), cuja possibilidade sera efetivamente testada em Fernando de
Noronha no ambito de um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) que o autor
faz parte, sendo de sua responsabilidade a industrializagcdo e fornecimento dos
primeiros veiculos elétricos para serem testados naquele territério em atividades
ligadas ao ecoturismo.

Segundo a OCDE (2018), o conceito de inovagao expande-se para o setor de
bens e servigos e amplia-se para inovagcdo em produtos. Importante destacar que a
inovacao € dependente de recursos, conforme ligdes de Dosi (1990) e Mazieri (2016).
Ainda, Farooq (2017), Schleinkofer et al. (2019) e Fernandes et al. (2020), salientam

que a inovacao em paises emergentes encontra limitagdo de recursos. Nesse sentido,
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Zeschky, Widenmayer e Gassmann (2011) ensinam que uma outra dindmica precisa
ser implementada para oferecer produtos acessiveis e de qualidade boa, o que,
conforme Lim, Han e Ito (2013), contribui para o desenvolvimento de capacidades
inovativas nesses mercados. Com isso, Heeks, Foster e Nugroho (2014) afirmam que
conceitos como Inovagao Frugal passam a ser discutidos no campo de estudos.

Segundo Hossain (2018), a Inovacao Frugal € um tema recente de pesquisa,
que se encontra em processo de constru¢ao, em sintonia com os estudos de Hossain,
Simula e Halme (2016). Conforme Goldsmith, Reinecke Flynn e Clark (2014), o
interesse por estudar frugalidade tem sido impulsionado por preocupag¢des ambientais
e por crises econdmicas severas, que induzem a um consumo frugal e sustentavel.

Para Hossain (2017), existem muitas definigbes de Inovacdo Frugal, mas
todas tém em comum o desenvolvimento de produtos e/ou servicos de baixo custo,
porém com qualidade suficiente, em paises em desenvolvimento. Para Le Bas (2020)
e Weyrauch e Herstatt (2017), Inovagdao Frugal é um conceito focado em
funcionalidades essenciais, reduc¢ao substancial de custos e desempenho e eficiéncia
otimizados.

Para Lim, Han e lto (2013) e Farooq (2017), inovagdes frugais desafiam
modelos de negdcios tradicionais, os quais, segundo Schleinkofer et al. (2019), nao
funcionariam em mercados emergentes. Mazieri, Santos € Quoniam (2014) afirmam
que a Inovagdo Frugal € uma resposta a um contexto restritivo observavel,
desenvolvida com drastica economia de recursos e com foco na decisiva incluséo das
massas demograficas desatendidas.

Para Hossain, Simula e Halme (2016), um dos aspectos importantes no
conceito de Inovagdo Frugal esta associado a compreensdo da frugalidade. A
definigdo mais recorrente de frugalidade na literatura € de Lastovicka et al. (1999), que
a define como um trago de estilo de vida de um consumidor caracterizado pelo grau
em que os consumidores s&o restringidos tanto na aquisicdo quanto no uso de bens
e servigos econdmicos para atingir metas de longo prazo. Segundo Lastovicka et al.
(1999), frugalidade pode ser compreendida como um trago do estilo de vida de uma
pessoa no que tange a uma restricdo no consumo de bens e servigos no presente, em
busca de atingir metas de longo prazo. Para Bhatti e Ventresca (2013), Radjou,
Prabhu e Ahuja (2012), a mentalidade frugal surgiu nos mercados emergentes,
especialmente na india e na China, em decorréncia, principalmente, das adversidades

e necessidades extremas das condi¢gdes do mercado.
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Para Simula, Hossain e Halme (2015) e Knorringa et al. (2016), a Inovagéao
Frugal caracteriza-se como um paradigma emergente que promove o (re)design de
produtos e servigos.

Segundo Koerich e Cancellier (2019), a Inovagao Frugal ganha destaque no
discurso social e académico Bound e Thornton (2012), Radjou e Prabhu (2014) e
Ramdorai e Herstatt (2015), cujos estudos visam a estratégias mais adequadas aos
mercados emergentes. Bhatti (2012) e Bhatti e Ventresca (2013) consideram que
varios estudiosos vém citando as diversas modalidades de Inovagéo Frugal, e, muitas
vezes, utilizam-nas de forma intercambiavel. Autores como Brem e Wolfram (2014) e
Weyrauch e Herstatt (2016) apresentam estudos que procuram distinguir as nuances
da Inovacgao Frugal e de outros termos e conceitos similares, objetivando que se tenha
uma ideia melhor do que significa Inovacao Frugal. Basu, Banerjee e Sweeny (2013)
mencionam que, para ser frugal, é preciso que a inovagao seja associada a aspectos
como:

o leveza;

e robustez;

e custo acessivel;

o facilidade de utilizacao;

¢ distribuigdo por canais ndo convencionais;

e adaptabilidade para diferentes locais e situagoes;

e utilizagao de recursos locais para seu desenvolvimento;

¢ utilizagao de tecnologias verdes, a partir de recursos renovaveis; e

e alavancagem por produtos e servigos ja existentes, ou seja, adaptada de

um produto ou servigo ja existente.

Conforme estudo de Tiwari, Fisher e Kalogerakis (2016), as inovagdes frugais
parecem estar intimamente ligadas a conceitos como “Bottom of the Pyramid” (BOP)
e “Inovacao Reversa”. Todavia, o fendbmeno nao pode ser definido por nenhum destes
termos, uma vez que BOP, conforme definicdo de Prahalad (2010), refere-se aos
pobres como consumidores/usuarios alvo e se concentra em grande parte nos
mercados B2C (“Business-to-Consumer”). Assim, segundo Tiwari, Fisher e
Kalogerakis (2016), as Inovagdes Frugais também podem ser exigidas por clientes em

segmentos B2B (“Business-to-Business”) e B2C (“Business-to-Consumer”), devido a
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pressao dos precos ou por convicgao ecoldgica. Para Weyrauch e Herstatt (2016), a
Inovacéo Frugal abarca pelo menos trés categorias de reducéo:

e reducio de custos;

e reducao de funcionalidades; e

e redugao de nivel de desempenho.

Rosca, Arnold e Bendul (2017, p. 6) salientam que a Inovagao Frugal esta
associada ao paradoxo de "fazer mais com menos", ou seja, produzir de maneira mais
econdmica e com menos impacto social. Conforme Weyrauch e Herstatt (2016), uma
dimensao que se entende deva estar presente simultaneamente na Inovagao Frugal
€ a de desempenho otimizado, considerando-se desempenho em um significado
amplo que abrange todas as funcionalidades e caracteristicas de engenharia, como
velocidade, poténcia, durabilidade e precisdao. Desse modo, compreende-se que as
Inovacgdes Frugais podem ser direcionadas a clientes em qualquer segmento da
piramide econdémica, sensiveis ao preco por escolha ou simplesmente pela busca de
produtos “mais simples” e que melhor atendam as suas necessidades reais.

Diversos autores, tais como Christensen (1997), Prahalad (2010), Agarwal e
Brem (2012), Basu, Banerjee e Sweeny, (2013), Bhatti (2012), Bound e Thornton
(2012), Brem e Ivens (2013), Cunha, Rego, Oliveira et al. (2014), The Economist
(2010), Radjou, Prabhu e Ahuja (2012), Soni e Krishnan (2014), Tiwari e Herstatt
(2012), Tiwari, Kalogerakis e Herstatt (2016a) e Zeschky, Winterhalter e Gassmann
(2014), citam outro aspecto da definigdo do constructo de Inovagao Frugal, uma
dimensao relacionada a funcionalidades reduzidas e caracteristicas desnecessarias.

Para Weyrauch e Herstatt (2016), um produto frugal apresenta uma redugéao
substancial de custo com o foco nas funcionalidades essenciais e otimizagcao em seu
desempenho. Dentro dessa dimensdo denominada de concentragcdo em
funcionalidades basicas, destacam-se os aspectos: “funcional e focado no essencial’,
“minimizagao do uso de recursos materiais e financeiros” e “amigo do usuario e facil
de usar” (WEYRAUCH e HERSTATT, 2016, p. 6).

Importante nao deixar de registrar que o projeto do bugue puramente elétrico
desenvolvido pelo autor teve por base a exclusao de funcdes nao prioritarias, leveza,
robustez, facilidade de utilizacdo, adaptabilidade, tendo por base produtos e servigos
ja existentes, caracteristicas estas que estdo em total sintonia com o conceito de

Inovacéo Frugal.
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Para Rojas Luiz (2022), o foco nas funcionalidades principais procura garantir
que a redugao de custos ndo venha em detrimento de uma boa qualidade. Isto €, os
niveis de desempenho esperados devem ser cumpridos mesmo com um projeto mais
simples. As inovagdes frugais se diferenciam da visdo tradicional de estratégia por
custo em que um produto mais barato necessariamente deve ser pior.

Os diferentes conceitos de Inovacgao Frugal ttm em comum caracteristicas de
proverem solug¢des baratas e acessiveis com reduzido uso de recursos (ROJAS LUIZ,
2022, p. 33). O valor acessivel € apontado por distintos autores como uma
caracteristica da frugalidade (BASU; BANERJEE; SWEENY, 2013; ZESCHKY;
WINTERHALTER; GASSMANN, 2014; SIMULA; HOSSAIN; HALME, 2015; ANGOT;
PLE, 2015; WEYRAUCH; HERSTATT, 2016; HOSSAIN; SIMULA; HALME, 2016;
ROSCA; ARNOLD; BENDUL, 2017; FAROOQ, 2017; HOSSAIN, 2017; HOSSAIN,
2018; LIM; FUJIMOTO, 2019; SCHLEINKOFER et al., 2019). Para Hossain (2018), de
modo geral, a Inovagao Frugal precisa ser funcional e de baixo custo. Na definicao de
Inovagao Frugal proposta por Tiwari e Herstatt (2012), aparece evidenciado o atributo
relacionado ao aspecto preg¢o, mais especificamente pelas caracteristicas de
acessibilidade e proposta de valor atraente, o que também é citado nos estudos de
Tiwari e Herstatt (2014) e de Tiwari, Fisher e Kalogerakis (2016).

Zeschky et al. (2014) argumentam que as inovacgodes frugais sdo produtos ou
servigos para aplicagdes muito especificas em ambientes com recursos limitados, com
base em novas arquiteturas de produtos que permitem aplicagdes inteiramente novas
a pregcos mais baixos do que as solugdes existentes. Para Zeschky et al. (2014),
inovacoes frugais sdo bastante novas do ponto de vista tecnolégico e de mercado, em
comparagao com inovagoes de “custo” ou “boas o suficiente”, que sédo possibilitadas
por pequenas modificagdes em projetos existentes.

Para Santos et al. (2020), atributos de durabilidade sdo importantes na busca
por maximizagao de valor. Segundo Rosca, Reedy e Bendul (2018), ha uma relagao
entre Inovagdo Frugal e consumo sustentavel, pelas caracteristicas inerentes de
reducdo no uso de recursos naturais e pelo desenvolvimento de produtos mais
robustos, permitindo que o consumidor “faga mais com menos”. Para Von Janda et al.
(2021), é exatamente por isso que caracteristicas sustentaveis também comumente
fazem parte da descricdo de produtos gerados por inovagdes frugais. A redugao do

custo de consumo, levando em consideracdo tanto o pre¢co quanto os custos de
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manutengao e operacgao, permitem que um produto da Inovagao Frugal seja acessivel
financeiramente (ROJAS LUIZ, 2022, p. 19).

Sharma e lyer (2012) afirmam que as inovacgdes frugais podem contribuir para
a sustentabilidade minimizando o uso de recursos. Para Gupta e Wang (2009) e
Howard (2011), o esfor¢co ecolégico € um importante atributo relativo a Inovacéao
Frugal, haja vista que a nogao de frugalidade nos remete a ideia de uma preocupagao
com o meio ambiente e com a Sustentabilidade. Desse modo, entende-se o esforco
ecolégico como um importante atributo, mesmo que os resultados do estudo de
Weyrauch e Herstatt (2016) mostrem que a Inovagdo Frugal nao envolve
necessariamente Sustentabilidade. O estudo de Tiwari, Kalogerakis e Herstatt (2016)
indica que um crescente corpo de literatura revela que as inovagdes frugais estéo
preparadas para assumir um papel maior no futuro, oferecendo uma medida contra a
complexidade tecnoldgica desnecessaria, reduzindo a utilizagdo de recursos
preciosos.

Tiwari, Kalogerakis e Herstatt (2016) consideram que existe um componente
de Sustentabilidade incorporado em inovagdes frugais que as caracterizam como
‘inovacbes responsaveis’, apesar de se compreender que nem sempre a
Sustentabilidade é o foco da Inovagao Frugal. Ja o estudo de Silva (2018) salienta que
as inovacoes frugais ndo se resumem a oferta de produtos e servicos a um preco
acessivel, devendo também ser orientadas para a Sustentabilidade, e para o uso de
tecnologias e conhecimentos internos ou externos que se traduzam em redugéo do
custo de inovagao e na producgao de processos e produtos.

Karjalainen e Heinonen (2018), Matthies et al. (2019) e Seyfang (2010)
destacam o empreendedorismo gerado por inovagdes frugais como intimamente
conectado a causas ambientais e ecoldgicas. A inovagao tecnolégica advinda dos
veiculos elétricos pode ser encarada como uma oportunidade sui generis de
apropriagao e de transformacao de paises menos industrializados, especialmente no
caso do Brasil, que detém recursos naturais, humanos e econdmicos, bem como
infraestrutura especifica que possibilita o desenvolvimento de projetos nacionais de
veiculos elétricos, que, caso sejam viabilizados de forma a observar adequadamente
as questbes de Sustentabilidade e de Territorialidade, poderdo proporcionar o
desenvolvimento do territério brasileiro, manifestando-se, portanto, como sendo
pensados e implementados sob todos os aspectos da Sustentabilidade, ai incluido o

conceito de Territorialidade.
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Angot e Ple (2015) e Farooq (2017) mencionam a Sustentabilidade como
caracteristica ou dimensao da Inovagao Frugal. Esse tipo de inovacgao se orienta pela
sustentabilidade econdémica, social e ambiental (ALBERT, 2019; HOSSAIN, 2018),
assemelhando-se a uma inovagéo responsavel (HELLSTROM, 2003; STILGOE;
OWEN; MACNAGHTEN, 2013) e inclusiva (HEEKS; FOSTER; NUGROHO, 2014).

Ao ofertar seus produtos com baixo custo e qualidade suficiente (BASU,;
BANERJEE; SWEENY, 2013), as empresas contribuiriam para a melhoria da
qualidade de vida da populacédo de paises emergentes e obteriam lucratividade para
elas (PRAHALAD; HAMMOND, 2002). O efeito produzido seria o de um crescimento
inclusivo, voltado a redugdo da pobreza e ao desenvolvimento social (GEORGE;
McGAHAN; PRABHU, 2012).

Inovagdo Reversa é uma terminologia correlata, frequentemente utilizada
como um sinbnimo de Inovacdo Frugal. Todavia, apesar de apresentarem
designacgdes similares e estarem inter-relacionados (SIMULA, HOSSAIN e HALME,
2015), ha uma diferenga que distingue uma da outra, caracterizando-se a Inovagéao
Reversa como aquela que é adotada primeiro em economias pobres (emergentes),
antes de migrar para paises ricos (GOVINDARAJAN e RAMAMURTI, 2011). Nunes e
Breene (2011) enfatizam a diferenca, explicitando que a Inovagdao Frugal esta
projetando ofertas especificamente para segmentos de mercado de baixa renda,
enquanto a Inovagao Reversa esta desenvolvendo e vendendo novos produtos em
mercados emergentes como primeiro passo e depois, modificando esses produtos
para venda em paises desenvolvidos.

Nesse sentido, verifica-se que a Inovagao Reversa é contraria ao fluxo
tradicional de inovagéao, ou seja, da légica da inovagéo estruturada, segundo a qual
0S paises ricos sdo 0s nucleos e as origens das inovagdes que, em seguida, fluem
para os clientes nos paises em desenvolvimento. Dessa forma, o que se constata é
que os paises emergentes ndo sao apenas receptores de inovagao dos paises ricos,
mas podem ser a origem de Inovagdes Reversas.

Segundo Zeschky, Widenmaye e Gassmann (2014), as inovagodes
desenvolvidas em paises emergentes que sdo comercializadas em paises
desenvolvidos, baseiam-se no fluxo inverso da difusdo da inovagdo, sendo
denominadas de Inovacdes Reversas.

Para Govindarajan e Trimble (2012), Inovagado Reversa esta relacionada a

produtos e servigos inicialmente criados nas economias emergentes para 0s
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mercados locais, mas que depois encontram difusdo no mundo desenvolvido.
Entretanto, verifica-se que ha exemplos de inovagdes frugais que ocorrem tanto no
mundo desenvolvido, quanto no mundo em desenvolvimento, com ou sem difusao
internacional, o que também é citado por Tiwari, Fisher e Kalogerakis (2016).

Segundo Vincenzi e Cunha (2019), é notdério que as barreiras para a inovagao
em servicos em economias emergentes nao séao baixas e tém especial peso para os
“technology-based knowledge-intensive business services”. A formagéo de vantagens
competitivas em muitos de novos negdcios ou produtos em paises menos
desenvolvidos sdo de baixa ou média complexidade tecnoldgica, modelados ou
prototipados com base em solugdes que reagem a escassez de recursos e aos vazios
institucionais, tendo como fonte de informagdes as experiéncias de herangas culturais
e o aprendizado de interagcdo com ecossistemas de inovagdo locais com
competéncias criativas unicas. Para Govindarajan e Trimble (2012), n&o sao raras as
solugdes inovadoras desenvolvidas para estes mercados locais que ganham o mundo
e tornam-se inovagao globais bem-sucedidas.

Conforme Govindarajan e Trimble (2012), Borini, Costa, Bezerra et al. (2014),
Von Zedtwitz, Corsi, Seberg et al. (2015), Borini, Costa e Oliveira Jr. (2016),
Bernardes, Borini, Rosseto et al. (2019), Gupta (2019) e Shankar e Narang (2019), a
nova riqueza das nagdes emergentes, que possuem restricdo de recursos, fragilidade
tecnoldgica e vazios institucionais, sdo as estratégias locais que combinam solugdes
inovadoras sincronizadas aos critérios de valor compartilhado, frugalidade, “good-
enough”, “cost-saving”, sustentabilidade, bem como que sejam replicaveis em novos
mercados globais (Inovagao Reversa).

A inovacdo nativa (“indigenous innovation”) € mais um termo relativo ao
contexto de inovagdes no mercado emergente rastreado pelo estudo de Brem e
Wolfram (2014). Segundo Lazonick (2004), a ideia de desenvolver tecnologias locais
também permeia o conceito de inovacgao indigena, ligada ao crescimento econémico
chinés. Nao seria demasiado relacionar que a China é o pais onde a tecnologia de
veiculos elétricos esta se desenvolvendo com maior celeridade, com potencial de

Inovacédo Reversa de grande alcance mundial.
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4.3HISTORICQ RESUMIDO DA FUNDAGCAO DA EION MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

A startup Eion Veiculos Elétricos Industria e Comércio Ltda., com nome
fantasia Eion Mobilidade Sustentavel, também denominada simplesmente eiON, foi
fundada pelo autor para viabilizar a mobilidade zero emissdes durante a rodagem, de
forma adaptativa e acessivel, tendo como ponto de partida a fabricagdo de bugues
100% elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs), com a consequente exploragédo
comercial de produtos e servigos correlatos. Segundo Labiak et al. (2011), startup é
uma empresa de pequena dimensao que desperta gradativo interesse de industrias
tradicionais. Uma startup pode ser um pequeno projeto empresarial ligado a pesquisa,
investigacdo e desenvolvimento de ideias inovadoras, frequentemente de base
tecnolégica (LABIAK, 2011, p. 35). A Figura 4 ilustra a logomarca da startup eiON

devidamente registrada junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi).

Figura 4 — Logomarca da startup eiON, devidamente registrada junto ao Inpi.
T

Fonte: Imagem concebida pelo autor.

As letras da marca eiON correspondem as iniciais das palavras E = elétrico, |
= inteligente e ON = online (conectado). A logomarca da eiON consiste, basicamente,
do simbolo universal de “ligar’ (“On”), invertido, juntamente com a representagao de
uma bateria e de semiarcos que remetem a conectividade, bem como de uma forma
que a parte em verde também lembra uma arvore. A logomarca integra os conceitos
de energia, bateria, conectividade e de Sustentabilidade.

Antes do autor fundar a eiON e iniciar o projeto do bugue puramente elétrico
(Battery Electric Vehicle - BEV) com tecnologia brasileira, muitas iniciativas brasileiras
contribuiram para formar um saber-fazer local e viabilizar o contexto de tal projeto.

Conforme registrado por Lexicar (2022), durante o século XX o Brasil ja tinha sido
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palco de diversas iniciativas de industrializagdo de veiculos desenvolvidos com
tecnologia nacional, mas na década de 1990 praticamente todos os projetos de
veiculos brasileiros foram encerrados, devido a uma série de fatores. Ademais, na
década de 2000 surgiram varias barreiras de entrada para dificultar o surgimento de
um projeto de veiculo desenvolvido com tecnologia brasileira. Entretanto, a partir da
década de 2010, tal cenario comegou a se alterar, e, com 0 ressurgimento da
tecnologia dos veiculos elétricos, criou-se novamente um ambiente propicio para o
desenvolvimento da ideia do autor, qual seja, de viabilizagdo de um veiculo elétrico
desenvolvido com tecnologia brasileira. Registre-se que duas barreiras que
dificultavam as inciativas de industrializacdo de um veiculo brasileiro foram revistas
em meados da década de 2010. Resumidamente, em 24 de maio de 2016 o Conselho
Nacional de Transito (Contran) publicou:
¢ a Resolucdo Contran n° 596/2016, dispensando os automoéveis do tipo
bugue da obrigatoriedade do uso do Sistema Antitravamento das Rodas
(ABS); e
¢ a Resolucdo Contran n° 597/2016, dispensando os automoéveis do tipo
bugue da obrigatoriedade do uso do equipamento suplementar de
seguranga passiva - Air Bag, na parte frontal dos veiculos novos saidos de

fabrica, nacionais e importados.

Além do exposto, desde 2012 ja estava em vigor no Brasil a Lei n°
12.587/2012, também conhecida como Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(PNMU), que visa instituir diretrizes e viabilizar instrumentos para melhorar as
condi¢cdes de mobilidade nas cidades brasileiras. Ainda, em 2012 a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel) ja havia publicado a Resolugdo Normativa n°® 482, com o
objetivo de reduzir as barreiras para a conexdo da Geragao Distribuida (GD) e
incentivar o desenvolvimento da geracao solar fotovoltaica no mercado brasileiro. Em
2016 a Aneel publicou a Resolugao Normativa n® 687, criando possibilidades de
negocios para nichos de consumidores que pretendem gerar a sua propria energia
elétrica, em especial a partir da energia solar.

Desde o comeco do ano de 2017, o programa Rota 2030 foi discutido entre o
Governo Federal e representantes das entidades da industria automotiva e da cadeia
de autopecas. Em 05 de agosto de 2018 o Governo Federal do Brasil publicou a

Medida Proviséria n°® 843, que instituiu o Programa Rota 2030, com incentivos para o
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desenvolvimento de tecnologia nacional para veiculos elétricos. Em 08 de novembro
de 2018, o Decreto Presidencial n°® 9.557 regulamentou o Programa Rota 2030, e, em
10 de dezembro de 2018, a Medida Proviséria n° 843 foi convertida na Lei n°
13.755/2018. Com a entrada em vigor do Programa Rota 2030, iniciou-se, no final de
2018, a criagao de um ambiente propicio a viabilizagao de alternativas de mobilidade

sustentavel no Brasil.

Figura 5 — Simbolo da intengdo do Programa Rota 2030 de conduzir a industria brasileira para
a tecnologia do futuro.
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Fonte: Website do Governo Federal do Brasil.

A proposta do programa Rota 2030 para a industria automotiva brasileira é
que o movimento de insergao global seja progressivo, permitindo que ao final da
vigéncia do programa, em 2030, o pais esteja inteiramente inserido e que detenha
know how do estado da arte no que se refere a produgcédo global de veiculos
automotores. Um dos objetivos do Programa Rota 2030 é acelerar o langamento de
veiculos elétricos no Brasil, e, especialmente, a sua produgao em territorio nacional.

Mergulhado no contexto exposto, em 09 de outubro de 2018, o autor finalizou
o Protétipo Alfa do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV), zero
emissdes durante a rodagem, com niveis de ruido insignificantes, e, ato continuo,
fundou a startup eiON. A Figura 6 € uma fotografia da apresentagao do Protétipo Alfa
do bugue 100% elétrico viabilizado pelo autor, em evento realizado em 09.10.2018,
no Centro de Tecnologia de Veiculos Hibridos e Elétricos, da Federacdo das

Industrias do Estado do Parana (Fiep).
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Figura 6 — Fotografia da apresentagado do Protétipo Alfa do bugue 100% elétrico viabilizado
pelo autor, em evento realizado em 09.10.2018, na Fiep.

-
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Fonte: Autor.

A Figura 7 é outra fotografia da apresentacao do Protétipo Alfa do bugue verde
viabilizado pelo autor e exposto no evento da Federagao das Industrias do Estado do
Parana (Fiep) realizado em 09.10.2018.

Figura 7 — Fotografia da apresentagido do Protétipo Alfa do bugue verde no evento da

Fonte: Autor.

O Protétipo Alfa do bugue elétrico viabilizado pelo autor com tecnologia
brasileira também foi apresentado no Saldao do Automével de Sdo Paulo, em
novembro de 2018. A Figura 8 € uma fotografia da equipe do Programa Auto Esporte,
da Rede Globo de Televisao, apds a entrevista sobre o Protétipo Alfa do bugue 100%
elétrico, durante o evento da Associagao dos Proprietarios de Veiculos Elétricos e
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Inovadores (ABRAVEI), realizado no ambito do Saldo do Automoével de Sdo Paulo de
2018.

Figura 8 — Fotografia da equipe do Programa Auto Esporte, apds a entrevista sobre o Protétipo
Alfa do bugue 100% elétrico, durante o Saldao do Automoével de Sao Paulo de 2018.

Fonte: Autor.

Em meados de 2019 a eiON foi aprovada para participar do processo de
incubacao na Aceleradora de Startups da Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Fiep) e do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). Em 2020 a
eiON concluiu sua participacao no programa e foi graduada na aceleradora de startups
da Federacdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep) e do Senai, conforme
certificado em anexo (Anexo 01). Ainda, no Anexo 02 é encontrada copia da
declaracdo da Fiep de que a eiON “é uma empresa que viabiliza a mobilidade
sustentavel e a universalidade dos meios de transporte em escala global, de forma
adaptativa e acessivel, através da fabricacdo de veiculos elétricos, bem como a
exploracao de servigos correlatos”.

No final de 2019 o projeto do bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) do autor foi recomendado pela Agéncia Parana de Desenvolvimento
(APD) para a Secretaria da Fazenda do Estado do Parana, conforme documento em
anexo (Anexo 03), no ambito do processo de enquadramento no Programa Parana
Competitivo, registrando a “possibilidade de desenvolvimento econdmico e geracao
de emprego na regiao escolhida pela empresa, além dos reflexos positivos no tocante
a sustentabilidade e preservacao do meio ambiente, visto a mudanga de conceito

desta fonte energética e ganhos econdmicos e sociais gerados”.
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Em meados de 2020 a startup eiON participou do Programa InovAtiva, que é
0 programa de aceleracao de startups do entdo Ministério da Economia, do Governo
Federal, organizado em parceria com o Sebrae e a Fundagédo Certi, obtendo o

certificado conforme documento encontrado no Anexo 04.

Figura 9 — Selo obtido pela eiON devido a sua aceleragdao no Programa InovAtiva.
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Fonte: Ministério da Economia (2020).

Em 2020 o autor formou uma parceria com o maior Centro de Pesquisa do
Brasil, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD). Em
verdade, o CPgD é um dos maiores centros de pesquisa e desenvolvimento da
América Latina. A parceria com o CPgD também envolveu a Companhia Energética
de Pernambuco (Celpe), no ambito de um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), na Chamada Publica de
Projeto P&D Estratégico n° 22/2018 - Desenvolvimento de Solugdes em Mobilidade
Elétrica Eficiente. As unidades do Lote Cabega de Série do bugue puramente elétrico
(Battery Electric Vehicle - BEV) fabricados pela startup eilON no ambito desta parceria
serao destinadas a testes na Ilha de Fernando de Noronha, o que é essencial para
dar maturidade ao projeto da eiON, que na época da negociagcao da parceria estava
em um Nivel de Maturidade Tecnolégica 6 (em inglés: Technology Readiness Level —
TRL 6).

Durante o ano de 2020 o projeto do bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) foi premiado no 1° Desafio Brasileiro de Inovagédo no Turismo,
conforme ilustra a Figura 10, em um evento organizado pelo Ministério do Turismo do
Governo Federal do Brasil em conjunto com a Organiza¢cao Mundial de Turismo (OMT)

e o Wakalua Inovation Hub.
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Figura 10 — Premiagdo no 1° Desafio Brasileiro de Inovagao no Turismo.
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Fonte: Ministério do Turismo (2020).

Em 31 de marco de 2020 a startup eiON deu mais um importante passo em
diregcdo a maturidade do projeto do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle
- BEV) viabilizado com tecnologia brasileira e obteve junto a Associagéo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) o cédigo Identificador Mundial de Fabricantes de Veiculos
(em inglés: World Manufacturer Identifier - WMI), conforme documento em anexo
(Anexo 05).

Durante o ano de 2021 foram atualizados os projetos mecénico e elétrico do
bugue desenvolvido pelo autor, com a definicdo de todos os componentes para a
produgao seriada do veiculo elétrico. A Figura 11 apresenta imagem do modelo 3D do
projeto mecéanico do chassi do bugue 100% elétrico viabilizado pelo autor, com a

padronizacao das pecas e componentes para a producao seriada.

Figura 11 — Imagens do projeto mecénico do chassi do bugue 100% elétrico viabilizado pelo
autor.

Fonte: Autor.
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Durante o ano de 2022 o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle -
BEV) da eiON viabilizado com tecnologia brasileira foi cadastro junto ao BNDES
Finame, conforme documento em anexo (Anexo 06), de forma que restou comprovado
o indice de nacionalizac&do do veiculo, proporcionando que a sua aquisi¢gao possa se

dar de forma financiada, com taxas de juros mais atrativas para os interessados.

Figura 12 — Imagem dos ensaios do bugue 100% eletrlco para homologagao junto a Senatran.
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Fonte: Autor.

A Figura 12 apresenta uma imagem dos ensaios do bugue 100% elétrico que
foram realizados durante o ano de 2022 no processo de obtencdo de homologagao
do veiculo junto a Secretaria Nacional de Transito (Senatran), atendendo a
regulamentacao brasileira e europeia. Ainda, durante o ano de 2023 seréo realizados
os ensaios finais no bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) que séao
necessarios para a homologacao do veiculo junto a Secretaria Nacional de Transito
(Senatran), de forma que o veiculo possa ser emplacado, e, assim, rodar em vias
publicas. Em resumo, apds a obtengdo de homologagéao do veiculo junto a Secretaria
Nacional de Transito (Senatran), sera possivel a produgdo seriada e respectiva

comercializagao do bugue puramente elétrico (BEV) ao mercado em geral.

4.4 PRINCIPAIS INFORMAGCOES TECNICAS DO BUGUE PURAMENTE ELETRICO
DESENVOLVIDO PELO AUTOR

O automoével do tipo bugue desenvolvido pelo autor para a utilizagdo no
ecoturismo é um veiculo 100% elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV), viabilizado

com tecnologia brasileira. Em sua versdo basica, que estd com um Nivel de
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Maturidade Tecnoldgica (em inglés: Technology Readiness Level - TRL) entre 6 € 8
na data de emissdo da presente dissertagcdo, ou seja, entre a fabricagcdo do Lote
Cabeca de Série e do Lote Pioneiro, em vias de insercdo no mercado, possui as
caracteristicas técnicas conforme Ficha Técnica encontrada em anexo (Anexo 07). A
Figura 13 ilustra o Nivel de Maturidade Tecnolégica (em inglés: Technology Readiness
Level - TRL) do bugue elétrico desenvolvido pelo autor na data de emissdo da
presente dissertacdo, sendo que, “neste estagio, ha desenvolvimentos para a

resolucéo de problemas de desempenho da tecnologia” (ABGI, 2019).

Figura 13 — Nivel de Maturidade Tecnolégica (TRL) do bugue elétrico desenvolvido pelo autor
na data da emissao da presente dissertagao.
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Fonte: Adaptado pelo autor, com base em figura de ABGI (2019).

Batizado pelo autor de Buggy Power, o bugue elétrico (BEV) foi projetado para
a utilizagdo confortavel para até 5 (cinco) pessoas, de forma apropriada para o uso
turistico, conforme utilizac&o tipica e tradicional deste tipo de veiculo em diversas
regides brasileiras. Na dianteira, o bugue elétrico € equipado com bancos anatémicos
projetados e construidos pela propria eiON, de forma a conferir um adequado conforto
aos ocupantes, em sintonia com a ideia de proporcionar bem-estar na aplicagao em
atividades turisticas.

A iluminagao do bugue elétrico é realizada por meio de Light-Emitting Diodes

(Leds), o que confere uma maior eficiéncia energética ao veiculo, que nao emite
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qualquer poluente durante a rodagem, sendo totalmente aderente a questido da
Sustentabilidade e ao conceito de eficiéncia energética.

O bugue elétrico possui 3.500 mm de comprimento, 1.900 mm de largura e
1.500 mm de altura, contando com um vao livre de 200 mm e entre eixos de
2.180 mm, possuindo 1.000 kg de massa. A Figura 14 apresenta as principais

dimensdes do bugue elétrico desenvolvido pelo autor.

Figura 14 — Principais dimens6es do bugue elétrico desenvolvido pelo autor.
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Fonte: Autor.

4.4.1 A Bateria de ions de Litio que Equipa o Bugue 100% Elétrico Brasileiro

A versao basica do bugue elétrico desenvolvido pelo autor conta com uma
bateria de ions de litio, com a quimica Litio Ferro Fosfato (LiFePo4). A quimica LiFePo4
foi escolhida pelo autor porque, conforme Ferraz (2013), esta tecnologia € segura,
duravel, apresenta reduzido impacto ambiental, com materiais abundantes, sendo
econdmica e reciclavel, possui um rendimento elevado e uma taxa de autodescarga
reduzida. A bateria do modelo basico do Buggy Power tem uma capacidade de
armazenamento de até 15,36 kWh de energia elétrica, o que é suficiente para conferir
uma autonomia média acima de 70 km com uma unica carga.

Além de escolher as células de ions de litio com a quimica LiFePoas, o autor

também adotou células em formato prismatico, atentando-se para os ensinamentos
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de Bento (2022), que leciona que as células prismaticas tém potencial para maior
capacidade, sendo que o seu custo na data de emissao da presente dissertagdo ainda
€ maior do que o da célula cilindrica, mas com tendéncia a inversdo. Considerando
que cada uma das células prismaticas do tipo litio ferro fosfato (LiFePoa4) utilizadas no
bugue possui a capacidade de 200 Ah, e, considerando que cada bateria tera 24 (vinte
e quatro) células em série, com tensdo nominal total de 76,8Vcc, a capacidade total
de cada bateria sera de 15,36 kWh, pois tal capacidade é obtida pela multiplicacao
dos 200Ah pelos 76,8Vcc.

A bateria de ions de litio (Litio Ferro Fosfato - LiFePo4) atualmente utilizada
no bugue 100% elétrico da eiON, que tem a capacidade de 15,36 kWh, com
possibilidade de alimentar uma carga de até 24 kW de poténcia, possui algo em torno
de 170 kg (incluindo a caixa metalica, parafusos, conexdes e equipamentos de
controle e protecédo) e ocupa um volume de aproximadamente 200 | (duzentos litros).
Assim, a bateria do Buggy Power da eiON possui uma Densidade Energética de
90 Wh/kg e uma Densidade de Poténcia de 140 W/kg, juntamente com uma Energia
Especifica de 76 Wh/l e uma Poténcia Especifica de 120 W/I

A Figura 14 apresenta uma visao geral da caixa da bateria de ions de litio,

com detalhe de sua fixagao no chassi do bugue elétrico desenvolvido pelo autor.

Figura 15 — Visao geral da caixa da bateria de ions de litio, com detalhe de sua fixagado no
chassi do bugue elétrico desenvolvido pelo autor.
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A bateria do bugue elétrico é equipada com um equipamento denominado de
BMS - Battery Management System, que garante o controle e protecdo da bateria,
bem como realiza o balanceamento das células prismaticas do tipo litio ferro fosfato
(LiFePoas), de forma a prolongar a sua vida util e preservar a saude da propria bateria.

Tendo em vista que a caixa da bateria possui grau de protegao IP55, a escolha
da instalagéo no assoalho do chassi do bugue elétrico foi realizada de forma que a
caixa permanecga protegida por bandejas extraiveis, com protegéo adicional opcional
contra poeira e agua, procedimento este considerado oportuno e adequado, pois o
assoalho do veiculo € um local vulneravel a sujeira e umidade, bem como a choques
mecanicos, considerando a utilizagado do automével do tipo bugue em ambientes fora
de estrada (off-road). A Figura 16 ilustra o pedido de patente solicitado pelo autor junto
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi) no que se refere a solugao de
fixacdo das baterias no assoalho do bugue elétrico com protegcdo por meio de

bandejas extraiveis.

Figura 16 — Pedido de patente solicitado pelo autor junto ao Inpi no que se refere a solugao de
fixacdo das baterias no assoalho do bugue elétrico com bandejas extraiveis.
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Rio de Janeiro, 15 de maio de 2020

Fonte: Autor.

As células prismaticas do tipo litio ferro fosfato (LiFePoa4) utilizadas no projeto
do bugue elétrico sao especificadas para continuarem a disponibilizar 80% (oitenta
por cento) de sua capacidade nominal mesmo ap6s 4.500 ciclos de recarga (0,5C) e
descarga (0,5C). Assim, considerando-se a realizagcdo de um ciclo de carga e
descarga por dia, a vida util da bateria utilizada no bugue elétrico podera alcangar

4.500 dias, o que corresponde a mais de 12 (doze) anos, que € uma vida util superior
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aos periodos de garantia normalmente concedidos pelas montadoras para veiculos
novos a combustdo. Em outras palavras, caso a bateria utilizada no bugue elétrico
projetado pelo autor seja descarregado e recarregado todos os dias, 365 dias por ano,
nas condi¢des especificadas de recarga (0,5C) e descarga (0,5C), o referido numero
de ciclos corresponde a uma vida util de mais de 12 anos para a bateria, mantendo-
se uma capacidade de 80% (oitenta por cento) de sua capacidade nominal inicial.

Assumindo-se que, com cada ciclo de carga e descarga, sera possivel rodar
70 km com o bugue elétrico desenvolvido pelo autor, a vida util da bateria podera
alcangar 315.000 km (trezentos e quinze mil quildmetros), que € um valor superior a
vida util dos motores a combustao utilizados em veiculos tradicionais.

O bugue elétrico projetado pelo autor € equipado com um carregador de
baterias embarcado (Onboard Charger), com capacidade de 3,3 kW, podendo ser
conectado ao sistema elétrico nas tensbées de 127 Vca ou 220 Vca, por meio de um
plugue do Tipo 2. Considerando a tensdo nominal da bateria de 76,8Vcc, todos os
processos de recarga das células seréo realizados com uma corrente maxima de
42,9 A, que é uma corrente elétrica equivalente a uma taxa de recarga de 0,2C, que
€ uma taxa de recarga mais conservadora do que a taxa nominal recomendada para
as células, e, assim, de forma a manter e até mesmo ampliar a vida util da bateria
conforme citado nos paragrafos anteriores.

A Figura 16 ilustra a localizagao do plugue Tipo 2 na traseira do bugue elétrico,

sob uma tampa que da acesso ao dispositivo para a recarga da bateria.

Figura 17 — Localizacao do plugue Tipo 2 na traseira do bugue elétrico para a recarga da
bateria.
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Fonte: Autor.

A poténcia de trabalho do carregador de baterias embarcado no bugue elétrico

depende da tensdo de alimentacdo da rede de energia elétrica a que ele for



89

conectado. A poténcia do carregador de baterias embarcado é de 3.300 W (0,2C)
quando alimentado na tenséo de 220 Vca e de 1.600 W (0,1C) quando na tensao de
127 Vca. O tempo total para a recarga da bateria, com o carregador alimentado na
tensdo de 220 Vca (3,3 kW), sera menor do que 5 h (cinco horas), e, na tensédo de
127 Vca (1,6 kW), serda menor do que 9 h (nove horas), carga “superlenta” esta que é
recomendada ser realizada de tempos em tempos, de forma a se melhorar o nivel de
equalizacao das células da bateria.

A bateria utilizada no projeto do bugue elétrico suporta uma descarga de forma
continua de um valor maximo de corrente de até 400A (2C). Assim, tendo em vista
que a corrente maxima que a bateria pode fornecer de forma continua € 400A, e que
a bateria tem tensdo nominal de 76,8Vcc, cada bateria utilizada no projeto do bugue
elétrico esta dimensionada para alimentagdo continua de uma carga de até 30,7 kW
(76,8Vce * 400A), que é superior a poténcia maxima do powertrain adotado, que tem

poténcia maxima de 24 kW.

4.4.2 O Powertrain do Bugue Elétrico

O powertrain da versao basica do bugue consiste em um motor elétrico com
poténcia nominal de 12 kW (16 cv) e poténcia de pico de 24 kW (32 cv), que é
acoplado a um eletroredutor com sistema diferencial, fazendo com que o veiculo
trabalhe no sistema conhecido como de marcha unica. A Figura 18 ilustra o motor

elétrico acoplado ao eletroredutor com sistema diferencial projetado pela eiON.

Figura 18 — Motor elétrico acoplado ao eletroredutor com sistema diferencial projetado pela
eiON.

Fonte: Autor.
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A Figura 19 ilustra o pedido de patente do eletroredutor solicitado pelo autor

junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi).

Figura 19 — Pedido de patente do eletroredutor solicitado pelo autor junto ao Inpi.
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Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2020,

Fonte: Autor.

O bugue elétrico possui tragédo traseira, por meio de um motor elétrico de
fabricagdo nacional. O controle do motor elétrico € realizado por um inversor de
frequéncia fornecido pela mesma fabricante do motor elétrico, a empresa brasileira
WEG, modelo CVYW300, que realiza o controle de tragcao e proporciona que o veiculo
tenha um sistema de frenagem regenerativa, que recarrega a bateria durante as
frenagens.

Durante as frenagens e desaceleragdes do bugue, o motor elétrico funciona
como um gerador e fornece energia elétrica para a bateria, recarregando-a segundo
alguns parametros pré-estabelecidos dependendo da topografia e das condi¢cdes da
rota. Atentando-se para o quesito seguranga, o bugue elétrico € equipado com freios
a disco nas quatro rodas, além da frenagem regenerativa do powertrain. A Figura 20
ilustra a fungao de frenagem regenerativa do bugue elétrico desenvolvido pelo autor,

com atuacgao durante as frenagens e desaceleragdes.
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Figura 20 — llustragao da fungao de frenagem regenerativa do bugue elétrico desenvolvido pelo
autor, com atuagao durante as frenagens e desaceleragdes.
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Fonte: Autor.

45D0O DESIGN DO VEICULO ELETRICO APROPRIADO PARA ENCARAR
AMBIENTES “OFF ROAD” TIPICOS DE AREAS NAO URBANAS DE
TERRITORIOS MENOS INDUSTRIALIZADOS

O design do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) foi
aprimorado durante a viabilizagdo do Protétipo Beta, com relagdo ao design do
Protétipo Alfa, em sintonia com as ligdes de Domingues (2003), pois considerando a
“interatividade propria das tecnologias, a ‘obra’ se abre para mudangas de natureza
fisica”. Tais aprimoramentos tornaram o bugue elétrico um produto visualmente ainda
mais adequado para a utilizacdo em ambientes fora de estrada (off-road), o que
pressupdéem um espirito desbravador. Isto, mesmo considerando as afirmacgdes de
Domingues (2003), no sentido de que talvez possa parecer uma abordagem estranha
e idealista para alguns que a arte nos revele aspectos humanos das tecnologias. Na
mesma toada, McLuhan (1964) abordou o potencial sensivel das tecnologias:

N&o é no nivel das ideias e dos conceitos que a tecnologia tem seus efeitos:
sado as relagbes dos sentidos e dos modelos de percepcdo que ela muda
pouco a pouco e sem encontrar a minima resisténcia. S6 o artista pode

enfrentar impunemente a tecnologia, porque ele € um especialista em notar
as trocas de percepgéao sensorial (MCLUHAN, 2005).

A nova frente do bugue elétrico foi inspirada nas carrancas dos deuses Tiki
do Havai, que remontam civilizacbes da Polinésia Francesa, sendo que também
remete as carrancas que sado populares em outras regides litoraneas do mundo,
inclusive em algumas regides do Brasil (por exemplo, como as Carrancas do Sao
Francisco), sempre representando simbolos de prote¢cado contra energias negativas,

forca e bravura. Tal abordagem, considera as licdes de Domingues (2003):
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E preciso acreditar que o homem constroéi seu presente e projeta um futuro
cada vez melhor. Sem impedir o fluxo da histdria e dispender energia inutil,
precisamos entender a presenga das tecnologias e seus efeitos na vida
mediada. Assim, longe de idealismos infundados, encontro uma série de
conceitos em artistas e tedricos cujas reflexdes dao conta da humanizagao
das tecnologias. A histéria mostra que as civilizagdes nunca voltaram para
tras, que as descobertas e inventos sdo acumulados e servem de background
para outros inventos. E como decorréncia, a vida vem se transformando, com
uma série de tecnologias que amplificam nossos sentidos e nossa
capacidade de processar informagdes. E a mente humana, uma vez que teve
suas dimensdes ampliadas, ndao volta mais a seu tamanho original
(DOMINGUES, 2003, p. 1).

Importante registrar que, conforme Arte e Sintonia (2020), as carrancas dos
deuses Tiki exibem as tradigbes misticas, o espirito guerreiro, a alma acolhedora e a
importancia dos simbolos étnicos. Uma importante relacdo de Tiki com os seres
humanos se fazia através das Revelagcdes de Tiki, que seriam os atos de bravura,
sabedoria ou forga (WIKIPEDIA, 2022).

Ainda segundo Domingues (2003), a humanizagao das tecnologias coloca
uma questao atual: a produgéo artistica sintonizada com os avangos tecnoldgicos,
revelando os aspectos humanos das tecnologias. As consideragdes tém a arte como
ponto de convergéncia e sao pensados os efeitos das tecnologias na vida
contemporanea, determinando tragos da cultura (DOMINGUES, 2003, p. 1). Neste
sentido, importante registrar os ensinamentos de Neves (2017), de que ao longo do
tempo, diversos trabalhos vém reunindo evidéncias de que a identificagao entre o
autoconceito do consumidor e a imagem do produto, ou, entre o autoconceito do
consumidor e a imagem de um possivel usuario de um produto, influencia de forma
positiva a preferéncia pelo produto (JAMAL, GOODE, 2001; IBRAHIM, NAJJAR, 2007;
BIRDWELL, 1968; KRESSMANN et al., 2006; ABDALLAT, 2012; HUGHES,
GUERRERO, 1971; GRUBB, STERN, 1971; BIRDWELL, 1968; BELLENGER,
STEINBERG, STANTON, 1976; SIRGY, 1982; ROSS, 1971; BELCH, 1978; DOLICH,
1969; SOLOMON, 2006; HAWKINS, MOTHERSBAUGH, BEST, 2007).

A Figura 21 apresenta: (i) a inspiragéo das carrancas; (ii) o primeiro rascunho
do desenho da dianteira do veiculo; (iii) o modelo 3D da frente da carroceria; (iv) a
primeira fibra de vidro; e (v) o inicio da montagem do Prot6tipo Beta do bugue elétrico
em 2020.
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Figura 21 — Apresentacgéo: (i) da inspiragdo das carrancas; (ii) do primeiro rascunho do
desenho da dianteira do veiculo; (iii) do modelo 3D da frente da carroceria; (iv) da primeira
fibra de vidro; e (v) do inicio da montagem do Protétipo Beta do bugue elétrico em 2020.

Fonte: Autor.

A Figura 22 apresenta imagens do modelo 3D da carroceria em fibra de vidro
do Protétipo Beta com o novo design do bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) viabilizado pelo autor, e, principalmente, com a sua frente inspirada
nas tradicionais carrancas que remetem a seguranga, forca e bravura; enfim, a um

espirito desbravador.
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Imagens do modelo 3D do Protétipo Beta com o novo design do bugue 100%

elétrico viabilizado pelo autor, e, principalmente, com a sua frente inspirada nas tradicionais
carrancas que remetem a seguranga, forca e bravura.

Fonte: Autor.

A Figura 23 ilustra o registro do desenho industrial do bugue elétrico obtido

pelo autor junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi).

Figura 23 — Registro do desenho industrial do bugue elétrico obtido pelo autor junto ao Inpi.
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4.6 PROJETO CONCEBIDO EM SINTONIA COM O CONCEITO DE ECONOMIA
CIRCULAR

Ribeiro (2002) nos lembra que, ao longo da histéria, a humanidade
desenvolveu diversas formas de satisfazer suas necessidades por meio da
apropriacdo e conversao dos recursos naturais em bens e servigos. Recentemente,
conforme lecionam Ribeiro e Kruglianskas (2020), uma proposta cada vez mais aceita
tem sido a criacdo de produtos considerados “sustentaveis” desde a sua concepgao,
ou seja, desde o desenvolvimento do projeto do proprio produto.

Talvez o ponto fundamental da transicdo para uma Economia Circular seja
promover uma verdadeira “revolugdo” no projeto (design) dos produtos,
encorajando aspectos como longevidade, durabilidade, potencial de reparo,

possibilidade de atualizagdo (upgrade), reuso, remanufatura e reciclagem
(RIBEIRO e KRUGLIANSKAS, 2020, p. 9).

Conforme resume a Ellen Macarthur Foundation (EMF, 2012), na pratica, a
estratégia confia na reducao da geragao de residuos por meio de cuidados na etapa
de projeto do produto e/ou do servigo. A ideia da Economia Circular ndo € nova, e esta
associada a conceitos como o gerenciamento do Ciclo de Vida (Life-Cycle
management), a ecologia industrial, o “design regenerativo”, a “performance
economy”, e a biomimética (EMF, 2012). Entretanto, para House of Commons (2014),
a Economia Circular tem como principal foco o projeto (design) dos produtos e
servigos, de modo a utilizar os materiais reutilizaveis e reciclaveis, de forma repetida
em ciclos que mantém seu valor intrinseco, além de rever padroes de consumo, com
possibilidades como consumir menos e consumir produtos de melhor qualidade, mais
duraveis e passiveis de conserto, reuso, reforma, remanufatura e reciclagem.

A House of Commons (2014, p.5) entende por Economia Circular aquele
modelo econdmico que “se afasta do modelo atual da economia linear (fabricar — usar
— dispor), em diregdo a um modelo no qual os produtos, e os materiais que o compde,
sdo valorados de forma diferenciada, criando uma economia mais robusta”.

A Economia Circular € um conceito nascido na década de 70, que pressupde
a ruptura do modelo econdmico linear (extrair, transformar e descartar), para
a implantagdo de um modelo no qual todos os tipos de materiais sdo

elaborados para circular de forma eficiente e serem recolocados na produgéao
(AZEVEDO, 2015, p. 2).
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As licdes da Royal Society of Arts (2014) nos ensinam que, para que 0O
principio da Economia Circular seja atendido, ndo basta “reciclar mais”; é fundamental
ter a visao do ciclo de vida dos produtos e projeta-los para reduzir o consumo e permitir
o retorno dos materiais aos ciclos produtivos. Segundo o The Great Recovery Project
(RSA, 2014), existem quatro grandes vertentes para o projeto (design) orientado a
Economia Circular:

e projeto para a longevidade;

e projeto para recuperagao;

e projeto para reuso e remanufatura; e

e projeto para prestagao de servigos (aluguel dos produtos).

Segue breve explicagdo das licbes da Royal Society of Arts (2014)
especificamente no que se refere ao projeto para a longevidade:
Projeto para a longevidade: manter o produto em uso pelo maior tempo
possivel representa o “ciclo de raio zero”, mantendo os materiais préximos do
consumidor; a estratégia maximiza o uso de materiais e energia, exigindo
produtos de maior qualidade, que durem mais, permitam consertos,
atualizagdes, e tenham atributos que fagam as pessoas nao quererem
descarta-los; o principio é o oposto da obsolescéncia programada, e para ser
implantado demanda transparéncia de informacgao, além de ter de vencer a

resisténcia dos modelos de negdcio atuais, calcados na venda de produtos
(RSA, 2014).

O que é ensinado pela Royal Society of Arts (RSA, 2014) acarretou o
desenvolvimento, pelo autor, de um veiculo que fosse mais robusto, com a busca de
uma maior vida util (longevidade) como uma premissa de projeto, pois a exploragao
dos bugues elétricos foi pensada incialmente para a prestagéo de servigos (aluguel
dos veiculos, possibilitando o reuso, especialmente de suas baterias, nas chamadas
outras vidas). Ademais, entende-se que uma adequada logistica reversa, ai incluida
a bateria do veiculo elétrico e seus materiais, pode ser alcangada por modelos de
negocio que substituem os consumidores por usuarios, sendo estes entendidos como
pessoas que interagem com o artefato [SOURCE: ISO 9241-11:1998], e, neste
sentido, o artefato pode significar o produto ou o servigo. Neste sentido, o bugue
puramente elétrico (BEV) desenvolvido pelo autor foi projetado para ser utilizado por
meio da prestagao do servigo de locagao (aluguel do produto), em passeios turisticos

em ambientes fora de estrada, que exigem robustez e durabilidade.
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Projeto para a prestacdo de servigos (ou aluguel dos produtos): o advento
das plataformas digitais € de uma nova cultura de consumo tem facilitado a
introdugéo destes modelos de negécio em alguns casos, como o empréstimo
de bicicletas, aluguel de automéveis, uso compartilhado de eletrodomésticos,
entre outros; funciona retendo o valor dos produtos na economia,
maximizando o tempo uso de cada produto fisico e trocando o papel de
consumidor pelo de usuario; em muitos casos poderia ser facilitado pelo uso
de incentivos fiscais ou tributarios (RSA, 2014).

Em sintonia com o lecionado pelo The Great Recovery Project (RSA, 2014), o
projeto do bugue elétrico foi desenvolvido com a premissa de viabilizar o reuso e
remanufatura, especialmente do chassi, da carroceria, do powertrain e das baterias.
Para o The Great Recovery Project (RSA, 2014), tal orientacao significa projetar os
produtos para que eles possam ser consertados ao quebrar, e que partes deste
possam ser reusadas quando o conserto do produto inteiro ndo for mais possivel;
novamente, teria de se vencer a resisténcia dos negocios atuais, cujo lucro advém
apenas da venda de novos produtos, além de competir com a infraestrutura existente
da atual industria de reciclagem, que recupera materialmente os residuos sem
considerar a recuperacao de pecas.

Para a Royal Society of Arts (RSA, 2014), para o modelo de negdcio de
Economia Circular ser colocado em pratica demanda-se estimulos para criacéo de
novos negocios (em reparacdes de veiculos e baterias, na desmontagem e “validagcao
da qualidade” das pegas na remanufatura etc.); além disso, depende de uma
infraestrutura de coleta e logistica reversa, com modelos diferentes dos existentes
hoje para os sistemas de responsabilidade estendida do fabricante, com foco mais em
preservar o valor da qualidade do material, € ndo em seu volume coletado.

Projeto para recuperacdo: seria “o ultimo degrau” de uma hierarquia da
Economia Circular, no qual os materiais sdo recuperados por meio da
reciclagem tradicional, ou quando n&o possivel, teriam seu conteudo
energético aproveitado por meio da incineragdo com recuperacdo de calor;
seria uma solugéo para casos de produtos de vida muito curta, como algumas
embalagens descartaveis; para seu sucesso, seria necessario reduzir a

contaminagao na coleta, o que poderia ser facilitado se houvessem algumas
restricdes a certos materiais (RSA, 2014).

No caso em tela, o projeto do bugue puramente elétrico (BEV) com tecnologia
brasileira foi pensado, desde a sua concepg¢ao, para ser utilizado na prestacéo de
servicos (aluguel e passeios turisticos), tendo sido projetado para ser um veiculo que

tenha uma significativa longevidade e durabilidade, com um grande potencial de
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reparo, possibilidade de atualizagédo tecnoldgica, reuso, remanufatura e reciclagem,
em total sintonia com os conceitos de Economia Circular. Repete-se que foi adotada
no bugue elétrico a quimica de baterias de ions de litio que utiliza materiais que sao
reciclaveis.

Além do exposto, para a Ellen Macarthur Foundation (EMF, 2012), a
Economia Circular propde a substituicdo do consumo de produtos pela utilizagdo de
produtos como servigo (Everything as a Service - XaaS), o que acarreta a substituicao
de “fatores de producdo” escassos (recursos materiais e energéticos), por outros
ilimitados (como trabalho, ou melhor, prestacdo de servigo). A proposta da Ellen
Macarthur Foundation (EMF, 2012) traz evidentes beneficios econémicos a
sociedade, principalmente no contexto de alto desemprego.

Segundo Resource And Waste Management (RWM) e a CIWM - Chartered
Institution of Waste Management (RWM/CIWM, 2014), um ponto relevante séo as
alternativas que tém sido discutidas para modelos de “leasing” de produtos no lugar
da venda, cuja adogdo ampla depende de profundas mudangas em nossa cultura de
consumo.

Uma evolugdo do conceito de “leasing” € o conceito da substituicao do
consumo de produtos pela utilizagdo de produtos como servigo (Everything
as a Service - XaaS). Neste tipo de proposta cria-se um “servigo funcional”,

onde ao invés de um produto se oferece um servico que satisfaga a
necessidade (RIBEIRO e KRUGLIANSKAS, 2020, p. 8).

Segundo Ellen Macarthur Foundation (EMF, 2012), para que estes modelos
de negdcio prosperem € fundamental tanto o oferecimento de produtos de maior
durabilidade e passiveis de reparagao, como a criagcdo de uma infraestrutura
compativel, com robustos sistemas de logistica reversa pds-consumo, permitindo a
criacdo de valor sem que haja propriedade dos produtos. Um aspecto citado por
Ribeiro e Kruglianskas (2020, p. 10) é a necessidade de politicas dirigidas ao reuso,
tema escassamente tratado nas politicas publicas. Pela delimitacdo do tema da
presente dissertacdo, o modelo de negdcio de utilizacdo dos bugues elétricos de
forma compartilhada, em um servico de locacdo, no formato de franquia, nao foi aqui

abordada, podendo ser o objeto de trabalhos futuros.
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4.7 LOCAL DE INDUSTRIALIZACAO DO BUGUE 100% ELETRICO VIABILIZADO
COM TECNOLOGIA BRASILEIRA

De inicio, a sede da eiON foi estabelecida no municipio de Pinhais, na Regiao
Metropolitana de Curitiba, Estado do Parana, em um pequeno barracao junto a uma
oficina de eletronica automotiva. A partir da evolugdo do projeto, com a aprovacéo da
aceleragédo da eiON pela Federacdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep), a
eiON transferiu as suas atividades industriais para uma area da Fiep. Com o
desenvolvimento e evolugao do projeto, a eiON esta, no momento de emissao do
presente documento, a procura de um espago maior para aumentar o volume de
producao do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) viabilizado com

tecnologia brasileira.

4.8 PARCEIROS NA INDUSTRIALIZACAO DO BUGUE 100% ELETRICO
VIABILIZADO COM TECNOLOGIA BRASILEIRA

A evolucéao do projeto do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle -
BEV) viabilizado com tecnologia brasileira somente foi possivel devido a unido e a
confianga de diversas empresas e instituicdes parceiras. Segue uma breve descrigéo
do escopo de atuagéo das principais parceiras do projeto:

e a WEG? é parceira do projeto fornecendo os motores elétricos, baterias e
equipamentos elétricos de poténcia embarcados no bugue 100% elétrico,
bem como as estagdes de recarga e Kits para as garagens solares;

e a Bosch apoia o projeto fornecendo pegas e sistemas embarcados;

e a FuelTech® é apoiadora da iniciativa fornecendo equipamentos para
controle eletrénico, aumento da eficiéncia e alta performance do bugue
elétrico;

e a Continental* é parceira da eiON fornecendo os melhores pneus para uso
off-road,

2 https://www.weg.net/institutional/BR/pt/

3 https://fueltech.com.br/

4 https://www.conti.com.br/
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a PPG? é parceira do projeto fornecendo tintas de alta performance;

a Gerdau® é parceira da eiON fornecendo agos especiais para o

eletroredutor com sistema diferencial do bugue 100% elétrico;

e a CIP GEARS’, Eaton e a Engremasa s&o parceiras do projeto na
fabricagdo de engrenagens;

e a ZENB8 é parceira da eiON fornecendo componentes automotivos de alta
qualidade para o veiculo;

e a Metallrgica Magius® participa da parceria fornecendo chassis em ago
carbono cortados a laser e soldados com precisao e qualidade;

e a Industria Schumacher'® é parceira do projeto fornecendo carrocerias em
fibra de vidro com acabamento de alta qualidade;

e a Sinalsul'" integra a parceira fornecendo sistemas de iluminagdo em Led
para o veiculo elétrico brasileiro;

e a Kabel'? é parceira do projeto fornecendo chicotes elétricos de alta
qualidade;

e 0 ITA-CCM?" ¢ parceiro da eiON fornecendo solugbes de manufatura para
o diferencial do bugue 100% elétrico;

e a empresa LASSE"' participa do projeto fornecendo solugdes para o

processo produtivo da eiON;

5 https://www.bassul.com.br/altaperformance/

6 https://www2.gerdau.com.br/

7 http://www.cip-gears.com.br/

8 https://www.zensa.com.br/

9 https://magius.com.br/

10 http://schumacherltda.com.br/

11 https://www.sinalsul.com.br/

12 hitps://www.grupokabel.com.br/

13 https://www.ccm.ita.br/index.php/pt/inicio/

14 https://lasse.ind.br/
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e 0 CPgD" é parceiro da eiON em projetos de P&D com o bugue puramente
elétrico;

e 0 Instituto Senai de Inovagédo em Eletroquimica (ISI-EQ)'® é parceiro em
estudos e testes de seguranga para as baterias de poténcia;

e 0 Instituto Senai de Tecnologia em Informagao e Comunicagao (IST-TI)"
desenvolve softwares e aplicativos para uma melhor experiéncia do usuario
do bugue 100% elétrico;

e 0 IST-SIM'" ¢ parceiro do projeto fornecendo estudos e embalagens
automotivas para melhorar a linha de produgdo do bugue puramente
elétrico;

e a Genesis € apoiadora do projeto fabricando embalagens automotivas
altamente funcionais, seguras e eficientes;

e 0 ISI-SM™ contribui fornecendo estudos para a exceléncia de componentes
mecéanicos do veiculo;

e a empresa GAVA?Z proporciona consultoria sobre a legislagdo e
regulamentacgao aplicaveis ao bugue 100% elétrico;

e 0 LAC?' é parceiro do projeto fornecendo ensaios de engenharia para o
bugue puramente elétrico; e

e a MULTITTECH?? contribui com a parceria fornecendo ensaios de

engenharia.

15 https://www.cpgd.com.br/

16 https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/eletroquimica/

17

https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/tecnologiadainformacaoecomunicacao
/

18 https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/metalmecanica/

19 https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/nossarede/metalmecanica/

20 https://www.gava.com.br/index.php

21 https://www.lacgroup.com.br/

22 https://multittech.com.br/
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4.9 A BARREIRA ECONOMICO-FINANCEIRA E A ~CAPTA(}AO DE RECURSOS
FINANCEIROS PARA UMA ADEQUADA INSERCAO NO MERCADO

Segundo Labiak Junior et al. (2011) a criagdo de tecnologias proprias gera
crescimento e independéncia econdmica, além de favorecer a qualidade de vida da
populacdo. Entretanto, o desenvolvimento de tecnologia para um projeto de um
veiculo elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) possui diversas barreiras, dentre as
quais destacam-se as barreiras tecnoldgicas, de regulamentagdo e econdmico-
financeiras, que afetam especialmente os paises menos desenvolvidos, como é o
caso do Brasil. Labiak Junior et al. (2011) lembram que, ao contrario do que acontece
nos Estados Unidos ou em algumas nag¢des europeias, no Brasil, o venture capital &
insignificante diante do tamanho da economia nacional e das necessidades do
empresariado. Os grandes bancos nacionais tém investido em empreendimentos
tradicionais, que fornecem garantias reais, ao passo que empreendimentos
inovadores e startups implicam certo grau de risco, pois muitas vezes oferecem
apenas garantias intangiveis (LABIAK JUNIOR et al., 2011, p. 71).

O venture capital (capital de risco) — também conhecido como capital
empreendedor — e os fundos e programas governamentais sdo os meios de
aporte de capital destinados ao financiamento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (CT&l). Conhecer o funcionamento desses mecanismos nacionais
e locais de fomento € o primeiro passo para o desenvolvimento inovador nas
empresas (LABIAK JUNIOR et al., 2011, p. 26).

Para Mazzucato (2015, p. 14), o que muitos empresarios bem-sucedidos
fazem é integrar os desenvolvimentos tecnoldgicos financiados pelo Estado a
produtos inovadores. Os esforcos bem-sucedidos nao se limitam a pesquisa basica e
aplicada, mas realizam o trabalho de alcancar a comercializagcao (MAZZUCATO,
2015, p. 12). Segundo Mazzucato (2015), o papel do Estado n&o se limita a criagao
de conhecimento por meio de universidades e laboratérios nacionais, mas envolve
também a mobilizagcado de recursos que permitam a difusdo do conhecimento e da
inovagao por todos os setores da economia. O Estado precisa também comandar o
processo de desenvolvimento industrial, criando estratégias para o avango
tecnolégico em areas prioritarias (MAZZUCATO, 2015, p. 63).
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Entender como as empresas transformam os mecanismos de apoio do
governo em produtos de baixo custo e alto desempenho por meio do
processo de inovagao normalmente é o “elo perdido” nas discussbes de
politica energética, e esse elo perdido pode acabar ndo s6 com nosso desejo
de promover uma transicdo energética — mas fazé-lo com investimentos
high-road em inovagéo (MAZZUCATO, 2015, p. 150).

Segundo Mazzucato (2015), além dos gastos com Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), os bancos de investimento estatais estdo assumindo um
papel de lideranga no desenvolvimento de tecnologia verde em alguns paises
emergentes. Na China, os investimentos feitos pelo Banco de Desenvolvimento
Chinés (BDC) s&o fundamentais para seu sucesso em energia solar (MAZZUCATO,
2015, p. 158). Entende-se que o mesmo pode ser afirmado no que se refere ao
desenvolvimento de veiculos elétricos na China.

Para Brodd (2005), o governo federal norte-americano ajudou as pequenas
empresas fabricantes de baterias através de inUmeras agéncias e programas que
investiram na industria em um esforco para desenvolver o potencial de producao
necessario — nao apenas para dispositivos eletronicos, mas também, e talvez ainda
mais importante, para veiculos elétricos com “emissao zero”.

Bloom e Reenen (2006) argumentam que em vez de conceder beneficios e
isencdes fiscais para as Pequenas e Médias Empresas (PMEs), a melhor maneira de
apoiar as pequenas empresas € “assegurar condigdes de concorréncia equitativas por
intermédio da remocgao de barreiras a entrada e crescimento, entre empresas de todos
os tamanhos, implementando uma politica de concorréncia e resistindo firmemente as
pressdes das grandes companhias e seus agentes”.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDES) brasileiro tem
se concentrado no financiamento de empresas que passaram pelo estagio do
“Vale da Morte”. O Vale da Morte é a fase do processo de inovagéo que ocorre
entre a validacdo de um conceito e a realizacdo de todos os testes e a
aprovacgao. Muitas empresas morrem durante esse periodo devido a falta de
financiamento, o que faz do financiamento publico uma alternativa

fundamental. O compromisso do BNDES com a tecnologia limpa é um sinal
promissor (MAZZUCATO, 2015, p. 159).

Segundo Nogueira (1997), o Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) iniciou
as atividades em 1954 e tem por missao promover o desenvolvimento do nordeste
brasileiro. O Banco do Nordeste desempenha simultaneamente as fungées de banco

comercial, de desenvolvimento e assisténcia. Tais fungdes estdo reunidas em dois
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segmentos basicos: agao financiadora e agao supletiva. Elas asseguram a Instituicéo
flexibilidade e amplitude nas agdes voltadas para a missdo: “Impulsionar o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste através do suprimento de recursos
financeiros e de suporte e capacitagdo técnica aos empreendimentos da Regiao”.
Para Nogueira (1997), o Banco do Nordeste do Brasil € o instrumento vital e
competente para a politica governamental de fortalecimento da economia e de
transformacdo da realidade social nordestina dentro de um modelo de
desenvolvimento equilibrado. Registrando-se que o Nordeste brasileiro € uma das
regides prioritarias para a adog¢ao do bugue elétrico em atividades turisticas.
Enfim, Mazzucato (2015) afirma que a visdo dos empresarios ndo como tigres
e ledes, mas como gatinhos, mostra que o Estado n&o é importante apenas pelas
costumeiras razdes contraciclicas keynesianas, mas também a qualquer momento no
ciclo de negdcios para desempenhar o papel de tigres de verdade (MAZZUCATO,
2015, p. 24). Ainda, Mazzucato (2015) arremata afirmando que, em nenhum outro
lugar isso é mais verdadeiro do que no mundo da inovagdo — no qual o nivel de
incerteza € muito alto.
Os homens de negdcios tém um conjunto de ilusdes diferentes dos politicos
€ por isso precisam de tratamento diverso. Mas eles sdo muito mais mansos
do que os politicos, ao mesmo tempo fascinados e aterrorizados pelo brilho
da publicidade, facilmente convencidos a agir como “patriotas”, perplexos,
confusos, na verdade apavorados, porém ansiosos demais para ter uma
visdo alegre, vaidosos talvez, mas muito inseguros de si mesmos,
pateticamente sensiveis a uma palavra gentil. Vocé poderia fazer o que
quisesse com eles, se os tratasse (mesmo os maiorais) ndo como lobos ou
tigres, mas como animais domésticos por natureza, apesar de terem tido
péssima criacao e nao a formacao que vocé gostaria. E um erro pensar que
eles sao mais imorais do que os politicos. Se vocé os preparar para o
temperamento arisco, teimoso e aterrorizado de que os animais domésticos,
quando tratados incorretamente, sdo capazes, os encargos da nagdo néo

serdo levados para o mercado; e no final a opinido publica ira mudar a diregéo
do caminho deles (KEYNES, 1934, p. 607).

Assim, entende-se que o apoio de atores politicos serao fundamentais para a
préxima fase do projeto do veiculo elétrico brasileiro, pois a inser¢gdo no mercado, uma
vez que a barreira tecnolégica ja foi vencida, depende fundamentalmente da
ultrapassagem das barreiras demais barreiras, econdmico-financeira e de
regulamentacdo, que necessariamente envolvem o poder publico em diferentes

esferas.
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5 FERNANDO DE NORONHA: SUSTENTABILIDADE E TERRITORIALIDADE

Neste capitulo € brevemente abordado o contexto da ilha de Fernando de
Noronha frente a introdugéo da inovacéo tecnoldgica dos veiculos elétricos. Também
aborda situagao da geracado de energia elétrica na ilha e aponta para a solugcéo de
aumento da utilizagado da Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica como proposta
de solucdo sustentavel para a maior penetracdo dos veiculos elétricos no referido

territorio.

5.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO TERRITORIO DE FERNANDO DE
NORONHA

Com base nos dados do Ibge (2021), o territério de Fernando de Noronha é
um Distrito Estadual administrado por Pernambuco (PE), com populagao estimada de
3.140 habitantes. De acordo com o Iphan (2014), o Arquipélago de Fernando de
Noronha é composto por 21 ilhas, ilhotas e rochedos, totalizando 26 km? de extensao.
A principal ilha, unica habitada, possui extensdo de 17 km?, concentrando todas as
atividades socioeconfémicas.
A EPE (2021) registra que o Arquipélago de Fernando de Noronha é protegido
pelas seguintes Unidades de Conservagao (UCs):
e Area de Protecdo Ambiental (APA) de Fernando de Noronha, Rocas, Sao
Pedro e Sao Paulo, instituida em 1986;

e Parque Nacional Marinho — PARNAMAR de Fernando de Noronha,
instituido em 1988; e

o Area de Protecdo Ambiental (APA) Estadual, instituida em 1989, com o

objetivo de garantir a protecao dos ecossistemas marinhos e costeiros.

Segundo a Unesco (2001) o Arquipélago de Fernando de Noronha é
reconhecido como Patrimdnio Natural Mundial pela importancia para a vida marinha,
como a reproducdo e a alimentagdo do atum, tubardo, tartaruga e mamiferos
marinhos; abriga a maior concentragao de aves marinhas do Oceano Atlantico; possui
0s unicos exemplares de Mata Atlantica Insular e manguezal oceanico no Atlantico

Sul; além de conter os habitats naturais mais importantes e significativos para a
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conservagao in situ da diversidade biologica, incluindo aqueles que contém espécies
ameacadas do ponto de vista da ciéncia ou conservagao.

A Figura 24 apresenta um mapa de Fernando de Noronha com a indicagao da
area do Parque Nacional Marinho — PARNAMAR, que corresponde a 70% da area

terrestre da ilha principal.

Figura 24 — Mapa de Fernando de Noronha com a indicagao da area do Parque Nacional
Marinho — PARNAMAR, que corresponde a 70% da area terrestre da ilha principal.
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Fonte: Icmbio/EcoNoronha

G‘ Infogréfico elaborado em: 18/01/2019

Fonte: Disponivel no seguinte website (2022): https://g1.globo.com/natureza/desafio-
natureza/noticia/2019/01/22/fernando-de-noronha-lado-b-serie-do-g1-mostra-desafios-do-lixo-
no-paraiso.ghtml.

Para a EPE (2021), as belezas naturais e o estado de conservagado de
Fernando de Noronha sdo também de grande relevancia para o turismo sustentavel,
principal atividade econdmica da ilha, com varios atrativos tais como areas de praia,
surfe, mergulho, passeios de barco e de bugue.

Das atividades turisticas exploradas na ilha, destacam-se 3 (trés) que séo
realizadas no formato de um Sistema Produto-Servigo (SPS), englobando tanto a
disponibilizacao de produtos especificos para a atividade, quanto a prestagdao do
servigo associado:

e mergulho (que também pode ser realizado com a utilizagdo de equipamento

proprio do turista);

e passeios de barco (que também pode ser realizado com a utilizagao de

equipamento proprio do turista, quando o turista chega na ilha com

embarcacao propria); e
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e passeios de bugue (para cuja atividade nao existe a possibilidade de ser
utilizado equipamento préprio do turista ndo morador, sendo que a entrada
de veiculos na ilha é controlada pela autoridade governamental local).

Conforme a pesquisa de Blasi (2022), a maior distdncia rodoviaria em
Fernando de Noronha é do Mirador Air France, na Vila dos Remédios, até a Baia do
Sueste, totalizando algo um pouco inferior a 8 km (oito quildmetros). Ademais, o
territério de Fernando de Noronha ainda possui diversas vias sem pavimento asfaltico,
bem como possui passeios turisticos realizados com o envolvimento de areas
denominadas de fora de estrada (off-road). A Figura 25 apresenta as vias terrestres
na ilha de Fernando de Noronha, com destaque para o maior percurso, que possui
pouco mais de 7 km de comprimento.

Figura 25 — Vias Terrestres na llha de Fernando de Noronha, com destaque para o maior
percurso, que possui pouco mais de 7 km de comprimento.
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Fonte: Disponivel no website do Google Maps (2022).
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5.2 A TRANSICAO PARA VEICULOS ELETRICOS

Conforme pesquisa da EPE (2021), a Lei Estadual n° 16.810/2020-PE
resultara no crescimento da frota de veiculos elétricos “plug-in” em Fernando de
Noronha. A EPE (2021) também lembra que a substituicdo da frota por veiculos
elétricos “plug-in” contribuira para elevar a demanda por energia elétrica em Fernando
de Noronha, resultando na necessidade de ampliar o parque gerador existente. Parte
desse crescimento se deve a publicagao da Lei Estadual n.° 16.810/2020, que proibe
a entrada de carros a combustéo na ilha a partir de 2023, com sua total proibicado em
2030, o que implica na alteragao da frota da ilha para veiculos elétricos.

Tendo em vista que ainda no ano de 2022 a principal geragao de energia
elétrica na ilha de Fernando de Noronha é realizada por meio de uma usina
termelétrica movida a 6leo diesel, com a previsdo da transi¢gao para veiculos
elétricos, identificou-se a necessidade de alternativas de suprimento para
Fernando de Noronha, a fim de evitar o despacho de usina a diesel para
abastecer veiculos elétricos, tendo como pano de fundo a questdo ambiental,

fator que nao deve ser ignorado para o Arquipélago de Fernando de Noronha
(EPE, 2021, p. 5).

Blasi (2022) lembra que, equilibrar a demanda e a oferta de eletricidade &
fundamental para garantir a integragdao da geracao de energia com base em fontes
renovaveis e a eletrificacdo de varios setores. E, constata-se que a interagdo de
veiculos elétricos e a geragao de energia renovavel reduz a emissdo de carbono
(BLASI, 2022, p. 1).

O projeto da Celpe foi responsavel pela instalagdo do posto de recarga da
administragdo de Fernando de Noronha no primeiro semestre de 2021, com
capacidade de abastecer até 6 (seis) veiculos simultaneamente. O sistema

conta com painéis fotovoltaicos de 100 kWp e sistema de armazenamento a
bateria de 100 kW / 200 kWh (EPE, 2021, p. 10).

Como parte do atendimento a Chamada Publica n.° 022/2018 da Aneel, a
Celpe (2019) desenvolveu um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) com o
objetivo prover solugdes e modelos de negocios baseados no uso de veiculos elétricos
em atividades de turismo em Fernando de Noronha, no servico publico e em
operacdes da administracdo local. Com base nas conclusdes do estudo de Blasi
(2022), a mobilidade e a transicao energética em Fernando de Noronha consistem na

substituicdo gradativa de veiculos movidos a combustiveis fosseis por veiculos
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elétricos, ao mesmo tempo em que se deslocam as fontes de energia de geradores a
diesel para painéis solares fotovoltaicos e sistemas de armazenamento de eletricidade
por meio de baterias. Essa transi¢ao para a modalidade de transporte mais limpa deve
abranger o setor de energia elétrica desde a geragéao, infraestrutura e distribui¢cdo, o
setor automotivo pela oferta de veiculos elétricos, o setor publico pela promocéao de
mobilidade mais limpa e modalidades de energia renovavel e, por fim, a
conscientizagdo da populacdo para acdes de Sustentabilidade. Todas as iniciativas
envolvem uma grande rede de atores, que devem atuar em sintonia ndo apenas com

a questao da Sustentabilidade, mas também com os aspectos de Territorialidade.

5.3 SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA DE FERNANDO DE NORONHA

A concesséao para distribuicdo de energia elétrica em Fernando de Noronha
pertence a Companhia Energética de Pernambuco (Celpe), do Grupo Neoenergia.
Segundo a EPE (2021), a outorga tem vigéncia contratual até margo de 2030.

O sistema de distribuicdo atualmente existente na ilha é composto pela
subestagéo elevadora 13.800/380 V, por 3 alimentadores de 13,8 kV com
cerca de 5 km cada e por postos de transformacgdo de 13,8 kV para 380/220 V
para atendimento as unidades consumidoras. Ndo ha sistema de

transmissao, de subtransmisséao e de distribuigdo com tensao superior a 13,8
kV na ilha (EPE, 2021, p. 71).

A pesquisa da EPE (2021) concluiu que a ilha de Fernando de Noronha possui
1.082 unidades consumidoras, sendo 679 residenciais e 278 comerciais, que juntas
sao responsaveis por cerca de 87% do consumo anual de energia elétrica. Devido a
distdncia da costa, Fernando de Noronha faz parte dos Sistemas Isolados, com
suprimento elétrico realizado majoritariamente por usina termelétrica a 6leo diesel
(EPE, 2021).

A Figura 26 apresenta localizagdo dos consumidores alimentados em baixa
tens&o na llha de Fernando de Noronha.
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Figura 26 — Localizagao dos consumidores alimentados em baixa tensao na llha de Fernando
de Noronha.

®

Fonte: Blasi (2022).

A usina termelétrica a diesel que até o ano de 2022 é a principal responsavel
pela alimentagéo da llha de Fernando de Noronha é denominada UTE Tubaréo, que
possui 3 (trés) unidades geradoras de 1.286 kW e uma maquina de 1.120 kW,
totalizando 4.978 kW. Fernando de Noronha conta ainda com 2 (duas) usinas solares
em operagdo no ano de 2022. A Usina Fotovoltaica Noronha | teve seu inicio de
operagao em julho de 2014, e possui poténcia instalada de 402 kWp. Ja a usina Solar
Noronha Il foi inaugurada em julho de 2015, com poténcia instalada de 550 kWp.
Conforme indicado pela Celpe, ambas usinas solares foram doadas, a primeira para
o Comando da Aerondautica e a segunda para a Administragédo da ilha, desta forma, a
geragao dessas usinas € abatida da demanda a ser suprida pela distribuidora (EPE,
2021, p. 15).

A Figura 27 apresenta uma fotografia da Usina Termelétrica Tubarao, que até
a completa implantagcdo dos programas Noronha Carbono Zero e Trilha Ecoldgica,
conforme Basi (2021), é responsavel pelo suprimento da energia elétrica consumida
na llha de Fernando de Noronha, juntamente com as Usinas Solares Noronha | e

Noronha I, bem como com o sistema de armazenamento de energia elétrica por meio
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de baterias, com capacidade de 1 MWh, conforme fotos também apresentadas na
Figura 27.

Figura 27 — Geragao de Energia Elétrica na llha de Fernando de Noronha em 2022.
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Fonte: Blasi (2022).

A fim de buscar alternativas para o suprimento energético da ilha, a EPE
(2021) analisou os recursos energéticos disponiveis para a geragao de energia em
Fernando de Noronha, bem como avaliou outras formas de atendimento a carga, a fim
de reduzir a sua dependéncia pelo 6leo diesel. Segundo a EPE (2021), estudos
indicam que o comportamento do vento em Fernando de Noronha € propicio para a
geracao eolica onshore e offshore. No entanto, existem fortes restricbes técnicas e
ambientais que inviabilizam o uso de turbinas edlicas onshore de grande porte na ilha
e barreiras que podem inviabilizar a consideragéo da onshore de pequeno porte. Ainda
segundo a EPE (2021), a energia solar fotovoltaica, por se tratar da fonte com
disponibilidade mais homogénea, principalmente nas regides tropicais, surge como
candidata natural para atendimento a demanda da ilha de Fernando de Noronha, nas
modalidades centralizada ou distribuida.

Entretanto, a EPE (2021) destaca que, pela natureza variavel da geracao
solar, ha dificuldade de maior penetracao da fonte mantendo a estabilidade da rede.
Para uma contribuicdo energética superior, € necessario o uso de sistemas de
armazenamento. Além disso, encontrar espaco livre e util na ilha de Fernando de
Noronha para o desenvolvimento de atividades econémicas como uma usina de
geracao fotovoltaica, cuja area nao esteja ocupada ou com restricado de uso, por ser

uma area de protecdo ambiental, € um significativo desafio.
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Silveira (2013) estudou a viabilidade de substituicdo da energia térmica da ilha
de Fernando de Noronha por energia de fontes renovaveis e avaliou o impacto do
aumento de demanda energética causado pela substituicdo da frota de carros
existente na ilha por uma frota de veiculos elétricos. Foram simulados diversos
sistemas hibridos com termoelétricas a diesel, usinas fotovoltaicas, turbinas edlicas e
baterias. O estudo obteve como resultado que a melhor solugédo é um mix com 67%
da energia sendo proveniente de fontes renovaveis (EPE, 2021, p. 9).

O trabalho do Renewables 100 Policy Institute (2017), por sua vez, teve como
objetivo criar um plano de acao inicial para apresentar solugbes inovadoras de
tecnologia limpa e transformar a ilha em um modelo de transi¢cao para um sistema de
energia 100% renovavel e neutro em carbono em todos os setores.

WWEF-BRASIL (2020) apresenta alternativas para que a implementagao de
veiculos elétricos na ilha consiga reduzir a emissdo de poluentes a zero. O estudo
apresentou caminhos para a referida transformacgado, e, dentre as alternativas
elencadas estdo a implementacdo de torres edlicas, a ampliacdo de usinas
fotovoltaicas e a substituicdo do diesel pelo biodiesel para alimentar a termelétrica.

Segundo a EPE (2021), a implantagao da fonte fotovoltaica na ilha mostra-se
potencialmente viavel considerando a boa irradiagdo em Fernando de Noronha, e a
facilidade e o tempo de construcao deste tipo de tecnologia ja bastante difundido. O
mapeamento inicial de possiveis areas indicadas para construgdo de usinas
fotovoltaicas e a estimativa do potencial em areas abertas e em telhados sinalizam
que esta fonte pode ter uma contribuicdo importante para a geragao de energia na
ilha.

Registra-se que o potencial de geragdo de energia elétrica apresentado por
Salim (2021) a partir do recurso solar fotovoltaico em Fernando de Noronha é 3,4
vezes superior a demanda prevista para os proximos anos, indicando que a energia
fotovoltaica pode ser uma fonte importante para o atendimento da ilha. Ainda, a
rapidez na implantacdo de empreendimentos fotovoltaicos € considerada uma
vantagem desta fonte (EPE, 2021, p. 46). Tendo por base a pesquisa de Blasi (2022),
a fusdo dos setores de mobilidade e energia cria uma era de oportunidades de
negocios e conhecimentos especificos. Isso impacta toda a cadeia de valor, desde o
setor de energia até as industrias de mobilidade e cria novas possibilidades de uso

racional de recursos.
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Por fim, na presente pesquisa, partiu-se da premissa de que a matriz de
energia elétrica da ilha de Fernando de Noronha deveria migrar para a maxima
utilizacao possivel da Geracéao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, utilizando-se todos
os telhados disponiveis para tal aproveitamento energético. Como citado, a ilha de
Fernando de Noronha possui 1.082 unidades consumidoras, e, assim, presume-se
que existam, no minimo, 1.082 edificagbes com telhados que possuem determinada
area para a instalagdo de modulos fotovoltaicos para a produgao de energia elétrica
no conceito de Geracdo Distribuida (GD). Analises sobre este potencial sdo

brevemente abordados no capitulo apresentado a seguir.
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6 IMPACTOS DA INTRODUGAO DOS BUGUES ELETRICOS EM FERNANDO DE
NORONHA

Neste capitulo € apresentada uma breve analise sobre os impactos da
introdugdo dos bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVS) em
Fernando de Noronha sob os aspectos de reducédo de emissdes e da area necessaria
para a instalagdo de Geragado Distribuida (GD) solar fotovoltaica para suprir a
demanda adicional por energia elétrica. Sdo apresentados os resultados estimados
pelo autor com a introdug¢ao dos bugues 100% elétricos em Fernando de Noronha sob
os aspectos de reducdo de emissdes e da area necessaria para a instalacdo de
Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica para suprir a demanda adicional por

energia elétrica.

6.1 CALCULOS DE CONSUMO DE ENERGIA E DE EMISSOES DOS BUGUES
UTILIZADOS NO TURISMO NA ILHA DE FERNANDO DE NORONHA

Conforme pesquisa de Blasi (2022), de acordo com o banco de dados oficial,
existem 1.388 veiculos matriculados em Fernando de Noronha. Destes, 702 (51%)
séo classificados como automoveis, com a seguinte diviséo:

e 354 bugues;

147 veiculos de passageiros;

113 pick-ups comerciais leves;

40 utilitarios de trabalho;

35 utilitarios esportivos;

7 pequenas pick-ups;

6 pick-ups médias.

A Figura 28 apresenta a composigao da frota de veiculos na llha de Fernando
de Noronha, destacando-se que em abril de 2021 ja estavam registrados 18 (dezoito)

veiculos elétricos naquele territério.
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Figura 28 — Composigao da frota de veiculos em llha de Fernando de Noronha em 2021.
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Fonte: Autor (2022).

Como os veiculos do tipo bugue representam mais de 50% da frota de
automoveis na ilha de Fernando de Noronha, e, como n&o existem registros oficiais
por parte dos fabricantes a respeito do consumo de combustivel destes veiculos, Blasi
(2022) estimou os dados de consumo dos bugues a combustao com base em diversas
fontes, incluindo uma verificagdo com proprietarios, chegando a um consumo médio
de 1,149 MJ/km.

A Tabela 1 apresenta os fatores de conversido para diferentes unidades de

poder calorifico.

Tabela 1 — Fatores de conversao para diferentes unidades de Poder Calorifico.

Combustivel Joule (MJ) Quilowatt-hora (kWh)
1MJ 1 0,287
1 kWh 3,6 1

Convertendo-se os valores obtidos por Blasi (2022), tem-se que os atuais
bugues a combustdo existentes na ilha de Fernando de Noronha consomem
0,33 kWh/km, valor este que é 73% (setenta e trés por cento) superior ao indice de
0,19 kWh/km de um bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV),
conforme disponivel no website do fabricante Eion Mobilidade Sustentavel (EION,
2022), startup concebida pelo autor.

Assumindo-se que um veiculo do tipo bugue rode 32 km por dia na ilha de

Fernando de Noronha, equivalentes a 4 (quatro) trajetos em torno de 8 km cada, entre
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o Mirador Air France, na Vila dos Remédios, até a Baia do Sueste, conforme ilustrado
na Figura 25, tem-se os seguintes consumos:

e 10,56 kWh/dia para o bugue a gasolina; e

e 6,08 kWh/dia para o bugue 100% elétrico.

Ao final de 365 dias, tem-se a diferenca de 1.635,2 kWh de consumo
energético, sendo:
e 3.854,4 kWh/ano para o bugue a gasolina; e
e 2.219,2 kWh/ano para o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle
- BEV).

Blasi (2022) estimou o indice médio de emissbes de CO2 dos bugues a
combustdo em 85,312 g/km. Assumindo-se que um veiculo do tipo bugue rode 32 km
por dia na llha de Fernando de Noronha, tem-se as seguintes emissdes diarias:

e 2,73 kg CO2¢/dia para o bugue a gasolina; e

e Zero kg COze/dia para o bugue 100% elétrico, caso seja alimentado a partir

de fontes zero emissbes durante a conversdao da energia primaria em
energia elétrica, conforme Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica

sugerida pelo autor.

Ao final de 365 dias, tem-se a diferenca de 1 tCO2e (uma tonelada de diéxido
de carbono equivalente) de emissdes anuais, sendo:
e 1tCOz2e/ano para o bugue a gasolina; e
e Zero tCOze/ano para 1 (um) bugue elétrico (BEV), caso seja alimentado a
partir de fontes zero emissdes durante a converséo da energia primaria em
energia elétrica, conforme Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica

sugerida pelo autor.

Em resumo, com a substituicdo dos atuais bugues a combustao por bugues
puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs), desde que estes sejam
alimentados a partir de fontes zero emissdes durante a conversao da energia primaria
em energia elétrica, conforme Geragéo Distribuida (GD) solar fotovoltaica sugerida

pelo autor, pode-se alcangar uma redugao total em torno de 1 tCO2e¢/ano/bugue (uma
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tonelada de diéxido de carbono equivalente por ano, por bugue) na ilha de Fernando
de Noronha apenas com a transigao para motorizagao elétrica, caso cada bugue rode
apenas 32 km/dia.

Como cada bugue 100% elétrico projetado pelo autor possui uma autonomia
maior do que 70 km/dia, autonomia esta que ainda pode ser considerada pequena por
algumas pessoas, refazendo-se os calculos de reducao de emissdes considerando a
utilizagcdo da autonomia completa de cada bugue elétrico a cada dia, por exemplo,
equivalentes a 9 (nove) trajetos em torno de 8 km cada, entre o Mirador Air France,
na Vila dos Remédios, até a Baia do Sueste, pode-se alcangar uma reducgao total
maior do que 2 tCOze/ano/bugue (duas toneladas de didxido de carbono equivalente
por ano, por bugue) na ilha de Fernando de Noronha apenas com a transicdo para
motorizagao elétrica dos bugues tradicionalmente utilizados em atividades turisticas
no local.

A Tabela 2 apresenta os calculos dos consumos energéticos dos bugues a
combustdo e dos bugues elétricos (BEVs), bem como do potencial de reducéo de
emissdes, considerando cenarios que partem da substituicdo de 1 (um) veiculo até a
completa substituicdo de todos os 354 (trezentos e cinquenta e quatro) bugues que

atualmente rodam em atividades turisticas na ilha de Fernando de Noronha.

Tabela 2 — Sensibilidade dos cenarios de redugdes de emissdes de acordo com a quantidade
de bugues a combustao substituidos por modelos elétricos na ilha de Fernando de Noronha,
considerando que cada veiculo rode 70 km/dia.

Quantidade de bugues Consumo dos bugues & Consumo dos bugues Potencial de reducéo de

a combustao combustéo 100% elétricos emissodes (tCOz./ano)
substituidos (kWh/ano) (kWh/ano)
1 8.431,50 4.854,50 2,17
2 16.863,00 9.709,00 4,35
10 84.315,00 48.545,00 21,79
20 168.630,00 97.090,00 43,59
50 421.575,00 242.725,00 108,98
100 843.150,00 485.450,00 217,97
200 1.686.300,00 970.900,00 435,94
300 2.529.450,00 1.456.350,00 653,91
354 2.984.751,00 1.718.493,00 771,62

Fonte: Autor (2022).
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A Tabela 2 evidencia que, com a substituicdo de todos os 354 (trezentos e
cinquenta e quatro) bugues a combustdo atualmente utilizados no ecoturismo em
Fernando de Noronha, por bugues puramente elétricos, seria possivel a potencial
reducao de emissodes de até 771 tCOze/ano (setecentos e setenta e uma toneladas de
dioxido de carbono equivalente por ano), no cenario em que cada bugue rode em

média 70 km/dia, sendo alimentado por Geragéao Distribuida (GD) solar fotovoltaica.

6.2 CALCUI:OS DA AREA DE PAINEIS SOLARES FOTOVOLTAICOS PARA A
GERACAO DISTRIBUIDA (GD) DE ELETRICIDADE PARA ALIMENTAR CADA
BUGGY ELETRICO NO TURISMO NA ILHA DE FERNANDO DE NORONHA

Registre-se que o bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV)
idealizado pelo autor para ser testado em Fernando de Noronha foi projetado para ser
alimentado prioritariamente por meio de uma fonte primaria de energia limpa e
abundante do Planeta Terra, a irradiagao solar. O bugue 100% elétrico analisado na
presente dissertacio foi idealizado para ser utilizado em combinacdo com sistemas
fotovoltaicos que captam energia do sol e a convertem em eletricidade. Sobre o caso
em tela, de introdu¢ado dos bugues elétricos no territério de Fernando de Noronha, o
autor partiu da premissa de que, assim como nao faz sentido a entrada de
combustiveis fésseis, poluentes, de fora da ilha para dentro daquele territorio, também
nao faria sentido desmatar areas florestadas em um santuario ecoldgico para fins de
geracao de energia elétrica.

Segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe, 2022), a
producao fotovoltaica média em Fernando de Noronha, estado do Pernambuco, é de
5,42 kWh.dia/m? (cinco virgula quarenta e dois quilowatt-hora ao dia por metro
quadrado). A informacéo é corroborada por Pereira et al. (2017), no Atlas Brasileiro
de Energia Solar, que também apresenta o potencial de produtividade anual em
kWh/kWp instalado (PEREIRA et al., 2017, p. 59), que, de forma simplificada, resulta
no valor da quantidade de energia elétrica que 1 kWp de painéis fotovoltaicos
instalados em determinado local consegue produzir em um ano. Segundo Pereira et
al. (2017), Fernando de Noronha possui um potencial de produtividade em torno de
1.900 kWh/kWp.ano. Assim, considerando-se a instalacdo de 3 kWp de painéis
fotovoltaicos em Fernando de Noronha, seria possivel uma geragcdo anual de

5.700 kWh/ano, equivalentes a uma média de 15,62 kWh/dia. Destaca-se que cada
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bugue elétrico desenvolvido pelo autor possui uma bateria com capacidade de
armazenar 15,36 kWh, o que proporciona uma autonomia média de mais de 70 km
com uma unica recarga, considerando-se uma Profundidade de Descarga (“Depth of
Discharge - DoD”) de 90% (noventa por cento).

Levando-se em conta que, conforme Eion (2022), cada bugue puramente
elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) rode, em média, 5 km/kWh (cinco quildbmetros
por quilowatt-hora). Ainda, levando-se em conta que, em Fernando de Noronha, pode-
se produzir em torno de 5,42 km.dia/m? (cinco virgula quarenta e dois quildbmetros ao
dia por metro quadrado) com painéis solares fotovoltaicos (Inpe, 2022), na area
disponivel no bugue 100% elétrico para a instalagdo de uma capota de verao (somente
no teto do bugue) de aproximadamente 1m? (um metro quadrado), € viavel a
instalacdo de uma capota equipada com células solares para a autoproducido de
aproximadamente 5 km/dia, caso a sua capota de 1 m? permanecga exposta ao sol
durante todo o dia. Note-se que a area total do bugue é de aproximadamente 6,65 m?2.
Entretanto, a area disponivel em sua capota, que poderia abrigar células fotovoltaicas,
€ significativamente inferior.

Assumindo-se que cada bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle -
BEV) desenvolvido pelo autor rode 70 km/dia (setenta quildmetros por dia), reduzindo
mais do que 2 tCOze/ano (duas toneladas de didxido de carbono equivalente por ano),
cada bugue exigird uma area de 12,9 m? (doze virgula nove metros quadrados) para
a producao solar fotovoltaica de eletricidade em Fernando de Noronha, com base no
consumo divulgado pela Eion (2022) de 5 km/kWh (cinco quildmetros por quilowatt-
hora). Ainda, considerando-se que cada bugue rode apenas 36 km/dia (trinta e seis
quildbmetros por dia), a area necessaria para a geragao de eletricidade a partir da
tecnologia fotovoltaica sera de 6,45 m?, praticamente igual a area do proprio veiculo
(6,65 m?).

A area de 12,9 m? (doze virgula nove metros quadrados) de painéis solares
fotovoltaicos em Fernando de Noronha, que cada bugue elétrico precisa para rodar
70 km/dia sendo alimentado por energia solar fotovoltaica é praticamente o dobro da
area do proprio veiculo (6,65 m?), que mede 3,5 m de comprimento e 1,9 m de largura,
sendo que a area de uma garagem para guardar o respectivo bugue elétrico pode
abrigar em seu telhado painéis solares fotovoltaicos em quantidade suficiente para a
geragao de eletricidade para o respectivo veiculo, sem a necessidade de utilizagdo de

qualquer outra superficie da ilha de Fernando de Noronha, que podera permanecer
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devidamente preservada. Assim, se cada bugue 100% elétrico a ser introduzido na
ilha de Fernando de Noronha for acompanhado por uma garagem solar fotovoltaica
(carport) de 3 kWp (menos de 15 m?), o aumento da demanda de eletricidade sera
automaticamente atendido, sendo que cada proprietario podera produzir a propria
eletricidade a partir do conceito de Geragéao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, nos
chamados carports.
Carports solares sédo coberturas construidas a partir de painéis fotovoltaicos
para cobrir areas de estacionamento e gerar energia, eles possuem
semelhanga com painéis solares instalados no solo, ou seja, ambos eliminam
a necessidade de uma superficie na qual os painéis possam ser fixados,
como um telhado, sua principal diferenga de uma instalagao no solo é que os

carports sdo mais altos para possibilitar que carros sejam estacionados
abaixo (SILVA, 2019, p. 103).

A titulo de exemplo, considere-se um maodulo solar fotovoltaico de 500 W, que
possui 2,22 m de comprimento e 1,102 m de largura, e, assim, ocupa uma area de
2,446 m?. Agrupando-se 6 (seis) destes moédulos solares fotovoltaicos, ter-se-ia uma
poténcia instalada de 3.000 W (3 kW) de Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica,
exigindo-se uma area total de 14,68 m?, com 4,44 m de comprimento e 3,306 m de
largura, area que € compativel com um carport para acomodar 1 (um) bugue
puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV). A Figura 29 apresenta um croqui
de exemplo da area total de 14,68 m? com 4,44 m de comprimento e 3,306 m de
largura, com 6 (seis) mddulos solares fotovoltaicos de Geragéao Distribuida (GD), cujos
contornos estao representados em vermelho, bem como com a indicagao da area do

bugue elétrico e algumas dimensdes do veiculo.
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Figura 29 — Croqui da area ocupada por um carport com 6 (seis) médulos formando um painel
fotovoltaico de 3 kWp, considerado suficiente para alimentar um bugue 100% elétrico para
rodar 70 km/dia em Fernando de Noronha.

Fonte: Autor (2022).

A conclusao alcangada ja era estimada por Pereira et al. (2017, p. 63) que
previu que “a utilizagdo de veiculos elétricos gera novas demandas por energia
elétrica, que podem ser supridas pela geragao solar fotovoltaica em area equivalente
aquela ocupada pelo veiculo”.

Extrapolando-se o exemplo do croqui acima, considerando que a ilha de
Fernando de Noronha possui 354 (trezentos e cinquenta e quatro) bugues a
combustdo, caso todos estes veiculos sejam substituidos por bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVSs), eles exigirao, na pratica, considerando-se
o exemplo de 3.000 W de painéis solares fotovoltaicos com 6 (seis) mdédulos de
500 Wp cada por veiculo, uma area total de 5.196,7 m? para alimentar 354 bugues
elétricos como os desenvolvidos pelo autor para que todos rodem 70 km/dia, sendo
que os proprios bugues 100% elétricos, para permanecerem estacionados lado-a-lado

(sem qualquer espacgo entre os veiculos), exigem uma area de 2.354,1m?.
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A Tabela 3 apresenta os calculos das areas de painéis solares fotovoltaicos
de Geracéao Distribuida (GD) para alimentagédo dos bugues 100% elétricos (BEVSs),
bem como a respectiva poténcia instalada, considerando cenarios que partem da
substituigdo de 1 (um) veiculo até a completa substituicdo de todos os 354 (trezentos
e cinquenta e quatro) bugues que atualmente rodam em atividades turisticas na ilha
de Fernando de Noronha por modelos puramente elétricos, considerando-se que

todos os veiculos rodem, em média, 70 km/dia.

Tabela 3 — Sensibilidade dos cenarios de areas necessarias para a instalagao de Geragao
Distribuida (GD) solar fotovoltaica para alimentar a quantidade de bugues 100% elétricos na
ilha de Fernando de Noronha, considerando que cada veiculo rode 70 km/dia.

Quantidade de bugues a Consumo dos Poténcia Instalada de  Area de painéis solares
combustéao substituidos bugues 100% Geragéo Distribuida (GD) fotovoltaicos nas
elétricos (kWp) instalagdes de GD (m?)
(kWh/dia)
1 13,30 3,00 14,68
2 26,60 6,00 29,36
10 133,00 30,00 146,80
20 266,00 60,00 293,60
50 665,00 150,00 734,00
100 1.330,00 300,00 1.468,00
200 2.660,00 600,00 2.936,00
300 3.990,00 900,00 4.404,00
354 4.708,20 1.062,00 5.196,72

Fonte: Autor (2022).

A Tabela 3 evidencia que, com a substituicdo de todos os 354 (trezentos e
cinquenta e quatro) bugues a combustdo atualmente utilizados no ecoturismo em
Fernando de Noronha, por bugues puramente elétricos alimentados a partir de
Geracgao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, seria necessaria a instalagao de 1.000
kKW (1 MW), o que exigiria uma area total de 5.196,7 m?* de painéis solares
fotovoltaicos nas instalagdes de Geragéao Distribuida (GD), considerando que cada um
e todos os bugues rodem em média 70 km/dia.

Considerando-se que existem 1.082 unidades consumidoras em Fernando de
Noronha e a area total de 5.196,7 m? de painéis solares fotovoltaicos nas instalagées
de Geragao Distribuida (GD), seria necessaria uma area de 4,8 m? por unidade
consumidora, ou, uma area equivalente a apenas 2 (dois) moddulos solares

fotovoltaicos de 500 W, que ocupam uma area de 4,89 m? em cada unidade
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consumidora para alimentar todos os 354 novos bugues elétricos a serem introduzidos
em Fernando de Noronha em substituicao aos atuais bugues movidos a combustiveis
fosseis. Em resumo, a area de modulos para Geragédo Distribuida (GD) solar
fotovoltaica para alimentar a substituicdo de todos os bugues a combust&o da ilha de
Fernando de Noronha é praticamente o dobro da area ocupada pelos proprios
veiculos, o que € compativel com as areas ja antropizadas na ilha de Fernando de
Noronha para a construcdo de edificagdes, que poderiam ter os seus respectivos
telhados utilizados para a producdo de energia elétrica, sem qualquer impacto
adicional em areas de vegetacao ainda preservadas.

As areas necessarias para a geragao de energia elétrica por meio de painéis
solares fotovoltaicos sdo compativeis com o conceito de Geracao Distribuida (GD).
Ainda, conforme Pereira et al. (2017, p. 12), o uso de sistemas fotovoltaicos possibilita
a Geracéo Distribuida (GD) de eletricidade com plantas de pequena e média escala
instaladas em edificios residenciais e comerciais que produzem energia para consumo
proprio e despacham o excedente para distribuicdo na rede do sistema elétrico.
Pereira et al. (2017) também afirma que a Geragao Distribuida (GD) pode contribuir
para a redugao de perdas no Sistema Interligado Nacional (SIN) em razao da distancia
entre as plantas de geracao e os centros consumidores. Apenas, de forma a que todo
o sistema conte com uma razoavel confiabilidade de suprimento, o ideal seria que tais
sistemas também fossem combinados com baterias estacionarias, 0 que mitiga os

efeitos de intermiténcia da geragao solar fotovoltaica.

6.3 PONTOS CRiTICOS A SEREM OBSERVADOS APOS A INTRODUCAO DOS
BUGUES 100% ELETRICOS EM FERNANDO DE NORONHA

Tendo por base o atual desenvolvimento da tecnologia dos veiculos elétricos,
existem pelo menos 3 (trés) pontos criticos e riscos que devem ser levados em
consideragao para a adogao desta inovadora tecnologia em Fernando de Noronha,
quais sejam:
e a limitagdo da autonomia dos bugues puramente elétricos (Battery Electric
Vehicles - BEVs) com uma carga (> 70 km);

e a insuficiente infraestrutura de recarga de veiculos elétricos; e

e a limitagdo do tempo de recarga das baterias dos bugues 100% elétricos
(< 5h).
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A semelhanca dos especialistas entrevistados na pesquisa de Roemer et al.
(2022), a literatura tem destacado os riscos percebidos como obstaculos a adogao
dos veiculos elétricos, sendo que Carley et al. (2013), Degirmenci et al. (2017), Barth
et al. (2016) e Junquera et al. (2016) citam a limitagdo de autonomia e os longos
tempos de recargas das baterias dos veiculos elétricos, e, Degirmenci et al. (2017) e
Skippon e Chappell (2019) citam a limitada infraestrutura de recarga de veiculos
elétricos. Estes pontos criticos consubstanciam-se em riscos para a plena aceitagao
dos bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) no caso em tela.
Com base nesta percepgéao, segue uma rapida analise sobre estes pontos criticos.

Segundo Roemer et al. (2022), os usuarios iniciais de veiculos elétricos séo
céticos em primeira instancia, ja que os veiculos tém uma autonomia limitada. Para
Roemer et al. (2022), a “autonomia deve se encaixar’. Se os usuarios entenderem que
nao podem lidar com a autonomia limitada, sera dificil convencé-los a uma adogao
massiva. Roemer et al. (2022) sinalizam ser possivel o controle da questdo da
autonomia limitada, ja que se pode conhecer os perfis de uso dos usuarios dos
veiculos elétricos.

Assim, a autonomia ndo parece ser um risco no caso em tela, de introdugao
dos bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) em Fernando de
Noronha, quando se leva em conta as peculiaridades do territorio, que possui
percursos com pequena quilometragem, bem como quando se consideram os perfis
de conducgao bem definidos na utilizacdo em atividades turisticas, além do fato de
poder ser considerado que a recarga dos bugues 100% elétricos do caso em tela
possa ocorrer todas as noites, de forma doméstica, de forma a que todos os veiculos
amanhegam com as suas respectivas baterias 100% (cem por cento) recarregadas e
com a plena autonomia (maior do que 70 km) para enfrentar a utilizagdo do dia que
se inicia.

Além disso, importante resgatar que a pesquisa de Roemer et al. (2022)
também apontou que a ansiedade de autonomia (em inglés, “range anxiety”), assim
como a falta de infraestrutura de recarga e os longos tempos de carregamento estao
apenas na mente das pessoas, ja que estudos mostraram que nao é preciso ter medo
da autonomia limitada, uma vez que os quildmetros dirigidos diariamente, em média,
estdo dentro da autonomia de um veiculo elétrico.

A pesquisa de Roemer et al. (2022) revelou que, no que diz respeito a

infraestrutura publica de recarga de veiculos elétricos, os especialistas ficaram
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indecisos, se esta € realmente percebida como um risco do ponto de vista dos
usuarios. Isto fica mais evidente no caso em tela, de introdugéo dos bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) em Fernando de Noronha, porque as rotas
do territério em analise sao relativamente curtas e ndo se entende que uma
infraestrutura publica de recarga seria efetivamente utilizada, ou mesmo que seria
efetivamente necessaria, uma vez que as recargas domésticas seriam mais
econdmicas, ainda mais em se considerando o desenvolvimento concomitante de
Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, o que, de forma simplificada, leva as
recargas domésticas serem realizadas de forma muito econémica, a prego de custo.
Ademais, Roemer et al. (2022) registraram que, quando nao existe uma opgao de
recarga rapida, os usuarios dificilmente teréo a possibilidade de utilizar a infraestrutura
de recarga publica.

Entende-se que a limitada infraestrutura de recarga de veiculos elétricos
poderia ser um problema para usuarios que tivessem que dirigir, por exemplo,
100 km/dia, situacdo em que, a principio, seria necessaria uma infraestrutura de
recarga publica (ou privada), que ainda nao esta disponivel em abundancia em
Fernando de Noronha. Entretanto, a introdugado dos bugues 100% elétricos (BEVS)
em Fernando de Noronha também esta sendo realizada com a concomitante
instalagdo de uma infraestrutura de recarga de veiculos elétricos em geral. Assim,
entende-se que a limitagédo da infraestrutura de recarga de veiculos elétricos pode ser
um ponto negativo que eventualmente esta no fundo das mentes das pessoas, de
forma compreensivel, mas que provavelmente ndo sera um problema no territério do
caso em tela.

Roemer et al. (2022) destaca a inter-relagdo entre a autonomia, a
infraestrutura publica e o tempo de recarga das baterias de veiculos elétricos. Para
Roemer et al. (2022), o tempo de carregamento €, naturalmente, uma barreira que
deve ser levada em conta. Assim, deve-se planejar os usos dos bugues puramente
elétricos (BEVs) com base na autonomia limitada (> 70km), na infraestrutura de
recarga disponivel em Fernando de Noronha e nos tempos de recarga das baterias

dos veiculos elétricos (< 5h).
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6.4 A IMPORTANCIA DA DIVERSAO PROPORCIONADA PELOS BUGUES 100%
ELETRICOS

Para Roemer et al. (2022), a compreenséao da aceitagao individual do usuario
€ vital, porque se nao houver aceitagdo pelos usuarios-alvo, as consequéncias
vislumbradas podem né&o ser alcancadas. Tendo por base os estudos de Roemer et
al. (2022), conclui-se que a adog¢&o do uso de veiculos elétricos esta mais relacionada
com as caracteristicas do produto, tais como a possibilidade de diversao, a facilidade
de utilizagdo, os riscos percebidos e a vantagem relativa, do que com as
preocupagdes socioambientais. Roemer et al. (2022) destacam o efeito mediador da
diversao, que é um diferencial importante, além da facilidade de uso de um veiculo
elétrico. O papel do prazer e da diversao tem sido igualmente enfatizado na literatura
de adocao de veiculos elétricos, como por exemplo por Schuitema et al. (2013) e
Khazaei et al. (2016).

Davis, Bagozzi e Warshaw (1992) foram os primeiros a integrar a diverséo
(motivagao intrinseca) em seu modelo motivacional. Eles definiram o prazer usando o
construto de motivacao intrinseca que "se refere ao desempenho de uma atividade
para nenhum reforco aparente além do processo. [...] o prazer € um exemplo de
motivagao intrinseca" (DAVIS, 1992; p. 1.112). Davis, Bagozzi e Warshaw (1992)
descobriram que o prazer tinha um efeito direto e indireto na intengdo comportamental.
Venkatesh et al. (2003) finalmente incluiram o prazer (como motivagao hedénica) em
sua Teoria Unificada de Aceitacédo e Uso da Tecnologia. Em seu estudo, o prazer teve
um impacto positivo e altamente significativo na intengdo comportamental. Em relagao
a estabilidade temporal da variavel, Venkatesh et al. (2012) encontraram suporte para
efeitos positivos e constantes do prazer sobre a intengdo comportamental em uma
dimensao temporal.

Neste sentido, ndo se pode deixar de registrar que os passeios de bugue se
constituem dos principais atrativos turisticos de diversas regides litoraneas do Brasil.
E, ndo poderia ser diferente em Fernando de Noronha, onde a diveresao
proporcionada pelo passeio com os veiculos do tipo bugue sdo um importante

diferencial a ser considerado.
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6.5A PERCEPCAO DE VALOR AGREGADO DOS BUGUES PURAMENTE
ELETRICOS (BATTERY ELECTRIC VEHICLES - BEVS) COMO ACELERADOR
DE SUA ADOCAO

Para além dos beneficios para com o meio ambiente, na pesquisa conduzida
por Roemer et al. (2022), especialistas apontam que a adogao dos veiculos elétricos
pode acelerar muito mais rapidamente do que os veiculos com motores de combustao,
devido a um potencial valor agregado eventualmente percebido pelos usuarios. Como
exemplos de agregacédo de valor percebido pelos usuarios de veiculos elétricos,
Roemer et al. (2022) citam a animagao dos usuarios em utilizar veiculos elétricos pela
primeira vez, o conforto a bordo com o siléncio do motor elétrico, o prazer em dirigir
um veiculo sem emissbdes e o fato de os usuarios se sentirem bem a bordo dos
veiculos elétricos, além do entusiasmo com o excelente desempenho do motor
elétrico, com alto torque e aceleragao rapida.

Conforme as licbes de Valladares, Vasconcellos e Serio (2014), as inovagdes
tecnologicas e a sua importancia dentro do cenario mercadologico sao balizadas pelos
usuarios, que irao utilizar os produtos e servicos, que os analisam e os consideram
inovagdes positivas ou negativas para a sociedade e para o mercado em geral. Mas
também, além dos usuarios, devem ser devidamente considerados os papéis de todos
os demais agentes envolvidos neste processo de transformacgao, especialmente os
agentes publicos, que possuem a responsabilidade pela definicdo de diretrizes e
politicas estratégicas (politicas estatais e governamentais). Neste contexto, entende-
se que a disrupcdo que podera ser verificada com a massificagdo da adocédo dos
veiculos elétricos nos proximos anos em todo o mundo deve ser analisada sob todos
os aspectos da Sustentabilidade (e ndo apenas sob o ponto de vista da ecologia, do
meio ambiente), mas também sob o aspecto de desenvolvimento territorial, o que
evidencia a necessidade de atuagéo de agentes politicos, especialmente em territorios
menos desenvolvidos.

Entretanto, os veiculos puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVS)
atualmente disponiveis comercialmente em paises menos industrializados,
especialmente os veiculos elétricos que estdo sendo importados para o Brasil, sao
industrializados na América do Norte, Europa ou Asia, bem como possuem outras
caracteristicas eventualmente impeditivas para a sua popularizagdo imediata.

Importante destacar que grande parte dos veiculos elétricos atualmente em estagio
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comercial tém a sua tecnologia viabilizada em territérios ja desenvolvidos, onde
também estao sendo industrializados, o que podera acarretar um aumento das graves
desigualdades sociais existentes no mundo atual, em explicita afronta a alguns dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e, como demonstrado ao longo da
presente dissertacdo, em explicita afronta a questdo filoséfica que € a base do
conceito de Sustentabilidade, que é calcada no conceito de solidariedade.

Do exposto, evidencia-se a necessidade de uma abordagem de
Territorialidade, envolvendo o desenvolvimento territorial de paises menos
industrializados, por exemplo, com o fomento do desenvolvimento do projeto dos
bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) viabilizados com
tecnologia dominada nacionalmente, com caracteristicas de utilizagdo tipica,
tradicional e popular territorialmente, adequado as condi¢gdes naturais locais, bem
como com as questdes historicas, climaticas e de relevo regionais. Assim, pretende-
se demonstrar as bases do entendimento do autor de que um bugue 100% elétrico
viabilizado com tecnologia dominada nacionalmente e adaptado as caracteristicas
locais € mais adequado aos diversos aspectos relacionados a Sustentabilidade, ai
incluidos os aspectos de Territorialidade, proporcionando o atendimento a pelo menos
10 (dez) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Acredita-se que, desta
forma, por meio do desenvolvimento industrial do Brasil, este territério menos
desenvolvido pode fomentar seu processo de desenvolvimento, em sintonia com os
conceitos de Territorialidade e das questdes politicas e sociais ligadas ao tema
Sustentabilidade, o que pode ser considerado um valor agregado em torno de

iniciativa.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste ultimo capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais em relagao
ao atendimento dos objetivos propostos para a presente pesquisa. Apontam-se ainda
as principais contribuicdes e implicagdes desta pesquisa e dissertacao, bem como as
limitagdes encontradas, além de sugestdes para futuros trabalhos que envolvam os

temas aqui abordados.

7.1 RESUMO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Em resumo, ao longo da presente dissertacdo se demonstrou que pode ser
alcangada uma significativa redugcao de emissdées nos deslocamentos atrelados ao
ecoturismo na ilha de Fernando de Noronha, com a substituicdo dos atuais bugues a
combustédo por bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVSs), que,
rodando em média 70km/dia (setenta quildmetros por dia), proporcionam uma redugao
total maior do que 2 tCOze/ano/bugue (duas toneladas de dioxido de carbono
equivalente por ano, por bugue), caso sejam alimentados por energia elétrica
proveniente de Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica.

Ao longo da presente dissertacdo foram registradas constatagdes e
informacgdes que respondem as perguntas que foram a base da pesquisa realizada,
quais sejam:

1. Sim, é viavel a reducdo das emissbes de poluentes durante
deslocamentos em atividades turisticas em Fernando de Noronha,
também apresentando viabilidade econdmico-financeira, pois a producao
dos bugues elétricos com tecnologia brasileira, ainda que em pequena
escala, consegue ficar num custo de rodagem competitivo e atender a um
mercado de bugues ndo somente da ilha de Fernando de Noronha, mas
da regido do Nordeste brasileiro, com vantagens quando comparado com
os bugues que sao modificados ou customizados para a finalidade de
turismo, além de poderem ser consideradas outras questdes que agregam
valor a iniciativa;

2. Sim, a substituicdo dos atuais bugues a combustdo por modelos
puramente elétricos reduz a emissdes de poluentes e de Gases de Efeito
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Estufa (GEE). Com os bugues puramente elétricos, o potencial de redugao
de emissdes de poluentes com a substituigdo dos atuais veiculos utilizados
no ecoturismo em Fernando de Noronha seria maior do que
2 tCO2e/ano/bugue (duas toneladas de diéxido de carbono equivalente
por ano, por bugue);

3. Sim, é possivel o desenvolvimento de uma Inovagdo Frugal para a
viabilizagédo de tecnologia brasileira para um veiculo elétrico mais simples,
gue atende as necessidades da tipica utilizacdo em atividades turisticas
em Fernando de Noronha, cujas primeiras unidades foram efetivamente
fabricadas em um Lote Cabeca de Série pela startup concebida pelo
proprio autor;

4. A alimentagcdo dos bugues elétricos viabilizados pelo autor pode ser
suprida unicamente com a utilizacdo de energia renovavel cuja fonte esta
disponivel localmente no territério analisado, viabilizando um
Desenvolvimento Sustentavel de Fernando de Noronha com relacdo a
producdo e consumo de energia elétrica no local, envolvendo o conceito
de Geracao Distribuida (GD) a partir do recurso solar e da tecnologia de
conversado fotovoltaica. O impacto potencial dos bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicle - BEV) concebidos e industrializados
nacionalmente, quando alimentados por energia elétrica a ser produzida
localmente, pode acarretar a potencial reducdo de emissbes de até
771 tCOz2¢/ano (setecentos e setenta e uma toneladas de dioxido de
carbono equivalente por ano), no cenario em que cada um dos 354 bugues
rode em média 70 km/dia, sendo alimentado por Geracao Distribuida (GD)
solar fotovoltaica.

Importante registrar que, cada bugue 100% elétrico que rode 70 km/dia
(setenta quildmetros por dia), reduzira mais do que 2 tCO2ze/ano (duas toneladas de
diéxido de carbono equivalente por ano), mas exigira uma area de 12,9 m? (doze
virgula nove metros quadrados) para a produgao solar fotovoltaica de eletricidade em
Fernando de Noronha, que é praticamente o dobro da area do proprio veiculo
(6,65 m?), que mede 3,5 m de comprimento e 1,9 m de largura, sendo que a area de
uma garagem (carport) para guardar o respectivo bugue elétrico pode abrigar em seu
telhado painéis solares em quantidade suficiente para a geragédo de eletricidade a

partir do conceito de Geragao Distribuida (GD) solar fotovoltaica para o respectivo
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veiculo, sem a necessidade de utilizacdo de qualquer outra superficie da ilha de
Fernando de Noronha, cujas areas ambientalmente sensiveis poderao permanecer
devidamente preservadas.

Como premissa da pesquisa conduzida pelo autor, a presente dissertacao
propde o estudo sobre a relagdo dos veiculos elétricos a serem introduzidos na ilha
de Fernando de Noronha com a Sustentabilidade e com a Territorialidade, ao
demostrar a relagdo entre a viabilizagdo de uma Inovagdo Frugal para a
industrializagdo nacional desta tecnologia, com o atendimento a pelo menos 10 (dez)
dos 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de forma direta
ou indireta. Correlaciona-se a adog¢ao da utilizacdo dos veiculos zero emissdes
durante a rodagem, bem como o territério de sua industrializagédo, para explicar a
importancia da obtengcdo do dominio do processo de industrializagdo de tecnologias
inovadoras em paises menos industrializados, ndo apenas do seu uso, para o
Desenvolvimento Sustentavel de territérios ainda ndo plenamente industrializados,
tais como o Brasil.

Em resposta as perguntas da pesquisa, ao longo da presente dissertacao,
resta demonstrado o impacto da redugao de emissdes que pode ser alcangada com a
utilizagéo de bugues 100% elétricos nas atividades ligadas ao ecoturismo combinado
com a Geracgao Distribuida (GD) solar fotovoltaica, cujo recurso energético esta
disponivel localmente no territério analisado. Também ficou registrado ser viavel a
reducdo das emissdes de poluentes durante deslocamentos em atividades turisticas
em Fernando de Noronha com a utilizagao de bugues 100% elétricos viabilizados com
tecnologia brasileira por meio de uma Inovacdo Frugal, mas que atende as
necessidades da tipica utilizagcdo em atividades turisticas em Fernando de Noronha.

Entende-se que o desenvolvimento do ecoturismo no Brasil possa ser
impulsionado com um bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV), zero
emissdes durante a rodagem, viabilizado com tecnologia brasileira. Pretendeu-se,
com a presente pesquisa e dissertagao, a obtengado de um maior entendimento sobre
a importancia do dominio tecnoldgico nacional e da adequagao quanto aos aspectos
territoriais por meio de uma Inovagao Frugal como propulsor da popularizagao dos
veiculos elétricos e a promog¢ao do Desenvolvimento Sustentavel de paises menos
industrializados.

Em especifico, pretendeu-se correlacionar a necessidade do dominio da

tecnologia da industrializac&o dos veiculos elétricos em paises em desenvolvimento,
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por meio de uma Inovagao Frugal com potencial de se tornar uma Inovagao Reversa,
para que possa ser possivel um maior alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas regides que buscam ndo apenas a Sustentabilidade, mas
também o seu desenvolvimento territorial, ou seja, a conservagao e o fortalecimento
de sua Territorialidade.

Na presente dissertacdo tentou-se demonstrar todos os fundamentos da
premissa de que o Desenvolvimento Sustentavel do Brasil sera alcangcado com mais
facilidade a partir da viabilizagdo de veiculos elétricos industrializados com tecnologia
nacional e que estejam alinhados com questdes historicas, climaticas, culturais e
sociais do territorio. Em especial, na ilha de Fernando de Noronha, o Desenvolvimento
Sustentavel sera mais bem alcangado com um veiculo zero emissdes durante a
rodagem viabilizado com tecnologia dominada nacionalmente e que apresenta
caracteristicas proprias para a sua utilizagao tipica no local.

Ainda, a presente dissertacdo demonstrou todos os fundamentos para o
entendimento aqui registrado de que nao basta que os veiculos puramente elétricos
(Battery Electric Vehicles - BEVs) estejam alinhados as questdes de ecologia ligadas
ao tema Sustentabilidade, mas também devem estar em sintonia com as questdes de
Territorialidade, e, somente assim, atenderdo a alguns dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

No caso da introdugcdo de bugues puramente elétricos (Battery Electric
Vehicles - BEVs) em Fernando de Noronha, com caracteristicas adequadas a situagao
local, vislumbra-se a possibilidade das seguintes repercussdes:

e maior satisfacdo dos agentes do ecoturismo local, que podem ver as suas
atividades valorizadas e divulgadas em todo o mundo como exemplo de
atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
englobando o desenvolvimento e valorizagdo da Territorialidade;

e estimulagao de investimentos no proprio territério e melhorias tecnoldgicas
e de infraestrutura local, em total sintonia com os conceitos de
Territorialidade e de Sustentabilidade;

e estimulagcdo da elevacdo do nivel de Sustentabilidade de todas as
atividades correlatas a exploragdo do ecoturismo com uma forma de
mobilidade sustentavel;

e contribuicdo para a preservagao das caracteristicas e da tipicidade dos

passeios turisticos locais, que se constituem em um patriménio local, tipico
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e regional, que ficardo cada vez mais marcados no imaginario € na
identidade territorial local,

e possibilidade de incremento das atividades de ecoturismo no local, com
uma maior valorizagao da Territorialidade e de todas as agdes em prol da
Sustentabilidade do territério;

e criacao de uma maior confianga do turista que possui consciéncia ecolégica
de que esta realizando um ecoturismo ecoldgico de verdade, em uma area
considerada um patriménio ecolégico mundial, e que sera mantido e
conservado por meio da utilizagdo de artefatos tecnolégicos adequados e
que proporcionam a geracao de riqueza para que o territério ndo fique
sujeito a degradacdo por mera necessidade econbmica, enfim, o
Desenvolvimento Sustentavel também tem por objetivo o firme combate a
pobreza e uma adequada distribuicdo das riquezas;

e aumento do valor agregado dos passeios turisticos e/ou geragéo de maior
facilidade de aceitagdo por turistas mais alinhados a questdo da
Sustentabilidade, que também alavancarao o fortalecimento do territorio-
rede ligado ao desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas que estejam em
total sintonia com os aspectos de Territorialidade, para além das questbes
de meio ambiente;

e possibilidade de os turistas, que integrarao cada vez mais o territorio-rede
ligado a Fernando de Noronha, identificarem-se perfeitamente com o
produto da inovacgédo tecnolégica, devido a ndo emissdo de poluentes
durante a rodagem e a n&o poluicdo sonora durante a realizagdo de
passeios no santuario ecoldgico visitado; e

¢ oportunidade de obtencao de créditos de carbono ou de selos de atividade
sustentavel, de atividade turistica amiga do meio ambiente, o que ira
fomentar ainda mais os aspectos socioeconédmicos do territorio.

Com os resultados apresentados, sugere-se ser interessante, sobre as oticas
da Sustentabilidade e da Territorialidade, o estabelecimento de politicas estratégicas
(estatais e governamentais) para fomentar o desenvolvimento da industrializagéo de
veiculos elétricos com tecnologia dominada no Brasil e sua popularizagdo no ambito

nacional, e, quiga, internacional, no conceito de Inovagdo Reversa.
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7.2 ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DA PESQUISA

Para alcancar o objetivo geral proposto para esta pesquisa, foram definidos 3
(trés) objetivos especificos, apresentados no Capitulo 1 (Segéo 1.5 - Objetivos).

O primeiro objetivo especifico foi atendido por meio da correlagdo dos
subtemas Sustentabilidade (Capitulo 2) e Territorialidade (Capitulo 3), com o conceito
de Inovacgao Frugal (Capitulo 4) e o desenvolvimento do bugue elétrico concebido pelo
autor. Nos referidos capitulos foi possivel o registro dos elementos que ajudam na
analise da caracterizagdo de cada um dos 3 (trés) conceitos-chave (Sustentabilidade,
Territorialidade e Inovacao Frugal) frente a proposta de uma nova tecnologia, dos
veiculos elétricos, sendo que o contexto da tecnologia dos veiculos elétricos foi
caracterizado no Capitulo 4, onde também foi apresentada a correlagdo entre os
temas Sustentabilidade e Territorialidade com os veiculos elétricos (além de ter sido
abordada nos Capitulos 2 e 3).

No Capitulo 5, o Arquipélago de Fernando de Noronha foi analisado, sendo
que neste capitulo foi possivel o registro da identificagcdo do contexto da potencial
viabilizagdo de bugues puramente elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVS)
adequados as caracteristicas locais como uma oportunidade de desenvolvimento
territorial sustentavel, com o dominio nacional sobre a inovacao tecnolégica, mesmo
que por meio de uma Inovagao Frugal, bem como com o desenvolvimento de um
veiculo plenamente adequado as questdes historicas, climaticas, sociais e
econbmicas do local, o que também tangencia o conceito de inovagao nativa ou
inovacado indigena, atendendo-se plenamente o segundo objetivo especifico da
presente dissertacao, conforme proposto no Capitulo 1 (Segéo 1.5 - Objetivos).

O terceiro objetivo especifico, de sinalizar que os bugues 100% elétricos a
serem introduzidos na ilha de Fernando de Noronha necessitam ser desenvolvidos
em sintonia com os conceitos de Sustentabilidade e de Territorialidade, para que o
que o desenvolvimento da ilha de Fernando de Noronha possa se dar com o
atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é atendido ao
longo de toda a dissertagdo, com destaque para o Capitulo 2. Entende-se que, tendo
em vista o exposto, resta evidenciado que o bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) sugerido para o territério especificado, consubstancia-se em uma
solugéo proposta por meio do desenvolvimento tecnolégico nacional, com base em

uma tecnologia que esta em sintonia com uma tendéncia mundial dos setores elétrico
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e automotivo, com a viabilizagdo do dominio sobre tal tecnologia de forma
nacionalizada. Assim, foi possivel correlacionar os elementos da Sustentabilidade e
da Territorialidade com a tecnologia dos bugues elétricos e com a identificagdo da
oportunidade e a sinalizacdo de sua adocéao no territério de Fernando de Noronha.

Atendendo ao objetivo geral proposto para esta pesquisa, conclui-se que
somente com o desenvolvimento de um bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) viabilizado com tecnologia dominada nacionalmente e com
caracteristicas que o tornam adequado para a utilizagao tipica no territério € que pode
ser atendido tanto os aspectos relacionados a Sustentabilidade quanto aqueles
relacionados a Territorialidade no desenvolvimento desta inovagao tecnoldgica.

Entende-se que ao longo da presente dissertagao foi alcangado o objetivo de
caracterizar a caracterizar a viabilidade conceitual da redugdo de emissbes de
poluentes e de Gases de Efeito Estufa (GEE) por meio da utilizacdo de veiculos
sustentaveis mais adequados ao uso turistico em uma ilha litoranea cuja principal
atividade econbémica é o turismo, sendo que a adequabilidade dos bugues puramente
elétricos (Battery Electric Vehicles - BEVs) com a questdo da Territorialidade foi
caracterizada abordando-se ndo apenas as questdes de Sustentabilidade, mas
também aspectos histéricos, climaticos, de relevo, culturais e sociais de Fernando de
Noronha.

Ao longo da presente dissertacao, acredita-se que restou clara a proposta da
relagéo dos bugues 100% elétricos com a Sustentabilidade e a Territorialidade, porque
tentou-se demostrar a relacdo entre a industrializagdo da inovagao tecnologica de
veiculos elétricos em paises menos industrializados, especialmente no Brasil, com o
atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial, no
que ser refere ao Desenvolvimento Sustentavel de Fernando de Noronha, cujo
exemplo pode ser perfeitamente replicado em outros territérios com caracteristicas
similares, especialmente aqueles com intensa atividade turistica litoranea, conforme
encontradas em diversas outras localidades do Brasil.

Correlacionou-se a adocéo da utilizagao dos veiculos zero emissées durante
a rodagem, bem como o local de sua industrializagao, para explicar a importancia da
obtencao do dominio do processo de industrializacdo de tecnologias inovadoras, ndo
apenas do seu uso, para o Desenvolvimento Sustentavel de territérios menos
industrializados, que ainda buscam o seu desenvolvimento por meio de uma maior

industrializagdo, como no Brasil.
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Pretendeu-se apresentar um maior entendimento sobre a importancia do
dominio tecnologico impulsionando a popularizagao dos veiculos elétricos para o
Desenvolvimento Sustentavel de paises menos industrializados. Assim, acredita-se
que foi possivel registrar uma adequada correlacdo da necessidade do dominio da
tecnologia da industrializagdo dos veiculos elétricos no Brasil, para que possa ser
possivel um maior alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
neste territorio que busca ndo apenas atender aos preceitos de Sustentabilidade, mas
também de obter o seu proprio desenvolvimento territorial, ou seja, busca fortalecer e
desenvolver a sua Territorialidade.

O processo conduzido durante a pesquisa para a identificagao e determinagao
da necessidade de serem consideradas ndo apenas as questdes inerentes a
Sustentabilidade, mas também as questdes inerentes a Territorialidade, mostrou que
algumas dinamicas s6 puderam ser percebidas pela evolugdo da compreensao de
quais sao as questdes envolvidas com a Territorialidade e como elas interferem no
desenvolvimento de novas tecnologias, bem como na sua consideragdo como
apropriadas ndo apenas com relagdo as tendéncias mundiais, mas também em
atendimento as necessidades locais.

Apesar de uma analise quanto a questao da Sustentabilidade estar mais em
voga e aparentemente se consubstanciar em uma analise mais importante para o
desenvolvimento de novas tecnologias, considera-se que a questdo do
desenvolvimento territorial, bem como do fortalecimento da Territorialidade, é
fundamental para o atingimento de um desenvolvimento em bases sustentaveis,
mesmo quando a questdo € analisada na escala global. Uma tecnologia dominada
nacionalmente e mais aderente a questdo da Territorialidade é de importancia
fundamental até mesmo para viabilizar o pleno atendimento das questdes ligadas a
Sustentabilidade, o que restou evidenciado a partir da argumentagao de que somente
pelas caracteristicas da Territorialidade € que sdo mais bem atendidos alguns dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) lecionados pela Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU), o que envolve o direito de desenvolvimento de territérios ainda
nao plenamente desenvolvidos, como é o caso do Brasil.

Com relacao aos aspectos de Territorialidade, tem-se que o dominio nacional
da tecnologia de um aparato inovador de que o territério fique dependente € uma
questao que contribui ndo apenas para a satisfacdo das necessidades e desejos dos

usuarios, mas trata-se de uma questdo fundamental para garantir uma verdadeira
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liberdade e autonomia tecnolégica para todo um territério, com uma significativa maior
flexibilidade para os usuarios da solugao e para todas as pessoas envolvidas com a
sua viabilizagao e utilizagdo no longo prazo.
Entende-se que uma anadlise conjunta das questbes ligadas a
Sustentabilidade e a Territorialidade contribui para se alcangar um efetivo
desenvolvimento tecnoldgico territorial, tendo-se em vista todas as externalidades
inerentes a viabilizagdo de um novo veiculo elétrico e seus inerentes aspectos
ambientais e sociais. Além disso, entende-se que apenas por uma analise completa
das questdes de Sustentabilidade e de Territorialidade € que pode ser possivel o
alcance de uma solugéao plena, que mitigue eventuais impactos negativos e maximize
as potencialidades proporcionadas pelas inevitdveis mudangas e evolucdes
tecnologicas.
Acredita-se que foi possivel o registro de informagdes que podem vir a ajudar
a responder as seguintes perguntas que também permearam a elaboragdo da
presente dissertacdo, cujas respostas também seguem registradas:
e qual o impacto potencial de um bugue puramente elétrico (Battery Electric
Vehicle - BEV) concebido e industrializado nacionalmente no
Desenvolvimento Sustentavel do territério de Fernando de Noronha? Em
resposta, registra-se o entendimento de que o impacto gira em torno do
atendimento ndo apenas das questdes de Sustentabilidade, mas também
das questdes de Territorialidade, com impacto positivo para todas as
dindmicas econémicas de longo prazo envolvendo as atividades turisticas
do territorio; e

e ¢é interessante sobre a otica da Sustentabilidade e da Territorialidade o
estabelecimento de politicas estratégicas (estatais e governamentais) para
fomentar o desenvolvimento da industrializagao de veiculos elétricos com
tecnologia dominada nacionalmente? Em resposta, registra-se que sim.
Acredita-se ser muito interessante tanto sob a 6tica da Sustentabilidade
quanto da Territorialidade o estabelecimento de politicas que fomentem a
industrializagdo de veiculos elétricos com tecnologia dominada
nacionalmente, o que deve ser buscado por todas as autoridades
governamentais envolvidas com o assunto.

Por fim, atendeu-se, também, o objetivo geral desta dissertagdo, de

caracterizar a viabilidade conceitual da reducédo de emissdes de poluentes e de Gases
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de Efeito Estufa (GEE) nos deslocamentos em atividades turisticas na ilha de
Fernando de Noronha (PE) por meio da utilizagdo de bugues puramente elétricos
desenvolvidos no Brasil, combinando-os com o suprimento de energia a partir da
Geragao Distribuida (GD) de energia elétrica com base no recurso solar do local e a
tecnologia de converséao fotovoltaica. Ainda, registra-se que tal entendimento pode (e
deve) ser utilizado como subsidio para o estabelecimento de politicas estratégicas

territoriais (politicas estatais e governamentais).

7.3 CONTRIBUICOES E IMPLICAGCOES DA PESQUISA

Os usuarios de aparatos tecnolégicos desenvolvidos sob a ética da
Territorialidade também podem se beneficiar da identificacdo de diferenciais
competitivos nacionais, para o sucesso das solugées que sdo almejadas para uma
utilizacdo sustentavel. Muitos dos aspectos contemplados em uma analise de
Territorialidade interferem na relagdo dos usuarios com os produtos tecnoldgicos
desenvolvidos, até mesmo no que refere a questdes psicologicas, de comunicagao,
confianga e cocriagédo de valor. Além disso, as questdes socioambientais e historicas
ligadas a Territorialidade impactam na jornada do desenvolvimento da tecnologia, bem
como na jornada do usuario, influenciando também nas necessarias decisbes
governamentais envolvidas. Assim, as empresas inseridas no contexto de
desenvolvimento tecnologico devem se atentar para a questdo da Territorialidade,
para além da necessaria questao da Sustentabilidade, o que deve ser acompanhado
da necessaria evolugado da legislagdo e regulamentagéo por parte das autoridades
governamentais, pois ndo apenas as proprias empresas podem ser incentivadas,
como os usuarios também poderao ser beneficiados, com uma melhor experiéncia,
possivel reducido de problemas e maior percepcao da qualidade da solucdo, além de
terem a sua disposicdo um maior nivel de flexibilidade para eventuais demandas
futuras.

Ha também atores que podem se beneficiar a partir do entendimento das
questdes de Territorialidade para o sucesso do Desenvolvimento Sustentavel de
determinado territério sdo as empresas de apoio, fornecedores e outras que gravitam
em torno do projeto, uma vez que o desenvolvimento territorial acarreta uma

necessaria atuagao conjunta entre os diversos atores do ecossistema local, exigindo
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parcerias entre atores como requisito cada vez mais importante para o sucesso de
iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico. Estes ndo sdo somente secundarios, que
atuam atras dos bastidores na viabilizagdo de uma nova tecnologia, mas empresas
de apoio e fornecedores que contribuem para sustentar a operacdo apds a
viabilizagdo do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) como ator
principal, seja com recursos ou com suas capacidades técnicas. O entendimento de
todas as questdes de Territorialidade na sua relacdo com estes atores pode contribuir,
portanto, com novas oportunidades para o pais.

O grupo dos atores publicos, como os governos e as autoridades locais,
também pode se beneficiar com o desvelar das questdes ligadas a Territorialidade.
Em outras palavras, os atores publicos podem se beneficiar do desenvolvimento
territorial proporcionado pela viabilizagdo do desenvolvimento tecnolégico dominado
nacionalmente, pela importancia da formagao e manutengao do conhecimento e do
dominio tecnologico, de uma rede de parceiros, como as parcerias publico-privadas.
Essas parcerias, formadas para estabelecer beneficios e incentivos mutuos, pode
trazer contribuicbes para as localidades e respectivos atores publicos. E,
especialmente, o apoio de atores publicos sera essencial para a proxima fase do
projeto de veiculo 100% elétrico desenvolvido com tecnologia brasileira,
especialmente para a superagdo de algumas barreiras de entrada dos setores
automotivo e elétrico.

Com relacao as implicacoes da presente dissertacdo, entende-se que os
resultados deste estudo acarretam a percepc¢ao, por parte de variados atores, de que,
por vezes, apenas alguns dos fatores ligados a Sustentabilidade sdo monitorados em
seus negocios, devendo-se dispensar atengdo também a questdes ligadas a
Territorialidade, e, em especial, a diferentes questdes de diferentes territérios.
Questdes relacionadas ao proprio desenvolvimento da tecnologia, bem como
relacionadas ao modelo de negdcio, por exemplo, normalmente sido norteadoras
desde o principio da viabilizagdo de solugdes tecnoldgicas, mas muitas vezes nao ha
a mesma preocupag¢ao em acompanhar a evolugcao e adaptacao frente as diversas
mudancas que cada territério pode exigir, considerando as suas proprias
especificidades.

Pode-se pensar que uma vez que a inovagao tecnoldgica supostamente
sustentavel foi viabilizada, as alteragdes e adaptagdes locais ndao sao mais

necessarias, e basta manter uma produgao centralizada e em grande escala para se
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obterem ganhos de eficiéncia, o que pode ser equivocado estrategicamente. Ao
contrario, € justamente por essa falta de preocupagdo com o acompanhamento
constante do desenvolvimento da tecnologia, e, em especial, da necessidade
premente do desenvolvimento de territdérios menos desenvolvidos, que podem surgir
os problemas apontados pela desconsideragao das questdes de Territorialidade,
mesmo que a maioria das questdes de Sustentabilidade estejam sendo atendidas.
Destaca-se, assim, uma das implicacdes deste estudo na compreensao de que € o
conjunto dos aspectos apontados a partir de uma analise dos aspectos de
Sustentabilidade e de Territorialidade que pode contribuir no sucesso do
desenvolvimento (ndo apenas tecnolégico) da espécie humana, de forma
verdadeiramente sustentavel.

Outra implicacao deste estudo é o entendimento de que a relagdo entre os
conceitos de Sustentabilidade e Territorialidade € dinAmica. Assim como produtos séo
constantemente aprimorados e relangados em novas versdes, os territorios também
estdo em constante transformacdo, bem como a propria espécie humana esta em
pleno processo de evolugdo. Neste sentido, o desenvolvimento territorial de paises
menos industrializados ainda enfrenta muitas incertezas, com crescentes barreiras,
mesmo sendo observada a maioria dos preceitos de Sustentabilidade ambiental. O
desenvolvimento territorial de paises menos industrializados exige um alto
investimento, mas isso ndo seria uma dificuldade n&o fosse a necessidade de atitudes
verdadeiramente humanas, solidarias e éticas, conforme esséncia que estd no amago
da questao da Sustentabilidade, e que pode ser mais bem percebida a partir da
constatagdao da necessidade de consideragao de diferentes Territorialidades, todas
com diferentes demandas.

A producéo de produtos e a exploragdo de modelos de negdcio muitas vezes
tidas como alinhadas a questdo da Sustentabilidade, muitas vezes acarretam
problemas de codestruicao de sonhos de determinados territérios, em evidente afronta
a questao de Territorialidade e solidariedade. Por isso, reforca-se a importancia de se
considerar, acompanhar e adaptar as solugcbes as demandas de cada territorio,
considerando as suas proprias condi¢gdes climaticas, historicas, culturais e sociais.

Ainda, o exposto na presente dissertacdo implica no entendimento de que a
viabilizagdo da industrializagcdo nacional de veiculos puramente elétricos somente

sera possivel com um ambiente institucional favoravel, com politicas publicas
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adequadas e com uma rede de atores alinhados com as questdes da Sustentabilidade

e da Territorialidade, que sao inerentes a tal desenvolvimento tecnologico.

7.4 LIMITACOES DA PESQUISA

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa percebeu-se a utilizagdo de um
mesmo termo, Sustentabilidade, com maior ou menor rigor técnico quanto ao seu
verdadeiro significado, até porque esta expressdo estd muito em voga e sendo
amplamente explorada em agdes de marketing comercial. A situagao limitou, em
parte, a realizagdo da pesquisa em tela, e, até por isso, procedeu-se com o registro
de capitulo mais longo para a caracterizacdo das expressdes Sustentabilidade
(Capitulo 2) e Territorialidade (Capitulo 3), com os verdadeiros sentidos que se
pretendia utilizar.

Outra limitagcdo foi a ndo validagdo da pesquisa com a comunidade de
Fernando de Noronha, principalmente por questdo de uma limitagdo temporal,
disponibilidade de recursos financeiros, bem como pelo fato de que aquele territério
permaneceu fechado para a entrada de pessoas durante praticamente todo o periodo
de realizacao da pesquisa em funcao da pandemia de Covid-19.

Entende-se que a realizagcdo adicional de uma etapa de pesquisa de campo
poderia contribuir para enriquecer os resultados e sua analise, 0 que pretende ser
realizado na continuidade da formagao do autor, mas que também pode ser conduzido
por outros pesquisadores.

Considera-se ainda que a questdo da inovacao no desenvolvimento de novos
aparatos tecnoldgicos, no caso, em especial, dos novos veiculos com propulsao
puramente elétrica, poderia ser mais aprofundada e explorada, inclusive com um
debate sobre o papel do Estado na assung¢ao dos riscos de desenvolvimento de novas
tecnologias, especialmente no papel do Estado em paises menos industrializados,
conforme debate provocado pela economista Mariana Mazzucato (2015).

O debate a respeito do papel do Estado no desenvolvimento de novas
tecnologias € essencial para a questdo da Territorialidade, de onde seria possivel
extrair mais elementos relevantes que devem ser considerados no desenvolvimento
de solugcbes que estejam em sintonia tanto com as questdes da Sustentabilidade,
quanto com as questdes de desenvolvimento territorial do préprio Estado que discute
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o seu papel frente ao desenvolvimento de tecnologias inovadoras. A relagdo do
desenvolvimento de tecnologias inovadoras com uma potencial decolonizagéo de

paises menos industrializados também pode ser aprofundada em trabalhos futuros.

7.5 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Como sugestdes de pesquisas futuras, pode-se explorar mais as causas
filosoficas que gravitam em torno da viabilizagdo de tecnologias inovadoras, do
entendimento das suas esséncias, englobando tanto a tecnologia dos veiculos
elétricos, quanto a de outros aparatos tecnolégicos, que podem ou n&o contribuir para
a sustentabilidade num sentido mais amplo, que envolve a saude humana e a saude
do planeta.

Outra oportunidade estda em ampliar o ponto de vista e considerar, além das
questdes de Sustentabilidade e Territorialidade, mais fatores e aspectos que também
podem ser explorados, para contribuir ainda mais no desenvolvimento e divulgagao
de solugdes que busquem efetivamente um futuro comum e longinquo para toda a
humanidade.

Trabalhos futuros envolvendo a tematica poderiam enfatizar a importancia da
inclusdo do usuario em todo o processo de desenvolvimento de novas tecnologias.
Para isso, um aspecto essencial € a validagdo com usuarios, por meio de pesquisas
de campo que permitam identificar sua experiéncia, além de tentar identificar e avaliar
as respostas e fatores emocionais. A inclusdo de usuarios e cidadaos para analisar
politicas ligadas a questao da Territorialidade também poderia ser mais bem analisada
no futuro.

Além disso, considerando um cenario com cada vez mais mudancgas, muitas
propostas de novas tecnologias ainda ndo possuem uma certeza de continuidade,
nem mesmo um padrdo que permita o estudo frente aos modelos similares anteriores.
No caso dos veiculos elétricos, ndo apenas os proprios aparatos devem ser
analisados, mas todo o sistema de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagado de energia elétrica, além da nova vertente de armazenamento de
energia. Por isso, outro desdobramento desta pesquisa é a oportunidade de dar

sequéncia com estudos prospectivos, a partir de clarificar-se uma visdo de futuro



143

desejavel com relagado ao suprimento energético mundial frente a potencial evolugao
da tecnologia dos veiculos elétricos.

Sugere-se também que trabalhos futuros analisem os beneficios dos veiculos
elétricos mesmo quando alimentados por eletricidade gerada a partir de combustiveis
fésseis, devido a significativa melhor eficiéncia dos equipamentos em uma usina
termelétrica quando em comparagdo com a eficiéncia dos motores a combustéao
interna que equipam os veiculos alimentados por combustiveis fésseis.

Os resultados desta pesquisa contribuem para o debate a respeito da
utilizacdo de Sistemas Produto-Servigo (SPS) voltados para a Sustentabilidade e
Territorialidade, por meio de diferentes modelos de negécio com os produtos “veiculos
elétricos”, pois a exploracéo de tais artefatos tecnoldgicos, a depender do modelo de
negocio utilizado, podem implicar em maior ou menor sintonia com os conceitos de
Sustentabilidade e Territorialidade, o que fica como sugestao para trabalhos futuros.

Pesquisas futuras podem enfatizar também os modelos de negdcio em que
os veiculos elétricos serao utilizados, para além da questdo de seu local de
industrializagdo e das caracteristicas dos préprios aparatos tecnoldgicos. Sugere-se
a possibilidade de investigacao de quais modelos de negdcio estariam mais aderentes
a questao da Sustentabilidade e da Territorialidade dos veiculos elétricos, quando
confrontados com os conceitos de Economia Compartilhada, Economia Colaborativa,
Economia entre Pares e Economia Circular.

Por fim, destaca-se a oportunidade de explorar cada vez mais o debate sobre
o papel do Estado em paises menos industrializados na busca ndo apenas da questao
da Sustentabilidade, mas de seu desenvolvimento territorial, de afirmacédo e
desenvolvimento de sua Territorialidade. Além disso, pesquisas futuras podem
trabalhar o papel do Estado no fomento de tecnologias inovadoras nao apenas

sustentaveis, mas que reforcem aspectos da Territorialidade.
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A Figura 30 é uma imagem do certificado da eiON pela sua graduagéo na

Aceleradora de Startups da Federagao das Industrias do Estado do Parana (Fiep).

Figura 30 — Imagem do certificado da eiON pela sua graduacao na Aceleradora de Startups da

Federagao das Industrias do Estado do Parana (Fiep).

Certificado

Parabenizamos a empresa EION VEICULOS ELETRICOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA , por ter
concluido o Programa da Aceleradora do Sistema Fiep/Campus da Industria — durante o periodo de 1
ano, tornando-se uma empresa graduada em 31 de agosto de 2020.

Curitiba, Setembro de 2020.

Felipe Sancheé Couto

Sistema —&Z—

Fiep &

Fonte: Autor.
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Anexo 02

A Figura 36 ilustra a declaragao da Federagao das Industrias do Estado do
Parana (Fiep) de que a eiON “é uma empresa que viabiliza a mobilidade sustentavel
e a universalidade dos meios de transporte em escala global, de forma adaptativa e
acessivel, através da fabricagdo de veiculos elétricos, bem como a exploragdo de

servigos correlatos”.

Figura 31 — Declaragao da Federagao das Industrias do Estado do Parana (Fiep) sobre a eiON.

Sistema 22—

Fiep —i

DECLARAGAO DA INSTITUICAO DE PARTICIPACAOQ
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMA DE APOIO COM STARTUP

O Sistema Fiep, apresenta através desta declaracdo a Eion Veiculos
Eléfricos Inddstria e Comercio Ltda. que participa do Programa da Aceleragio
do Sistema Fiep desde 2019.

A Eion & uma empresa que viabiliza a mobilidade sustentavel e a
universalidade dos meios de fransporte em escala global, de forma adaptativa e
acessivel, através da fabricagdo de veiculos elétricos, bem como a exploracdo
de servigos comelatos. A empresa & responsavel pela fabricacdo de bugagy
elétrico e viabiliza o servico de uso compartihado desse veiculo.

Reconhecemos, no Sistema Fiep, a Eion como empreendimento inovador,
ndo apenas no estado do Parana, mas em dmbito nacional e internacional.

Curitiba - PR, 19 de maio de 2020.

Felipe Sanches Couto
Aceleradora Sistema Fiep

Fonte: Autor.
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Anexo 03

A Figura 32 apresenta partes do Relatério Técnico da Agéncia Parana de Desenvolvimento (APD) em que o projeto do bugue

100% elétrico do autor é recomendado, haja vista a possibilidade de desenvolvimento econémico regional.

Figura 32 — Partes do Relatério Técnico da Agéncia Parana de Desenvolvimento (APD) em que o projeto do bugue 100% elétrico do autor é
recomendado, haja vista a possibilidade de desenvolvimento econémico regional.

=) sisiieoe coverno

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PARANA

3 o DE coverno Y

DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO PARANA

Protocolo: 16.205.348-5
33. Conclusivamente, a Agéncia Parand de Desenvolvimento, limitando-se ao escopo de

Assunto: PARANA COMPETITIVO sua atuagdo definido pelo Art. 13 do Decreto n? 6434/2017, considera que o projeto
Interessado: EION WEICULOS ELETRICOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA deva ser apreciado por esta Secretaria da Fazenda, haja vista a possibilidade de
desenvolvimento econdmico e gerac3o de emprego na regido escolhida pela

empresa, além dos reflexos positivos no tocante a sustentabilidade e preservacio do
RELATORIO TECNICO N° 165/2019/APD P post ! P ¢

meio ambiente, visto a mudanga de conceito desta fonte energética e os ganhos
econdmicos e sociais gerados.
Ementa: Solicitagdo de Enquadramento no
Programa Parand Competitivo para parcelamento
de ICMS incremental e diferimento do ICMS na - ..
- . . E o relatorio.
aquisicdo de energia elétrica e gds natural,
conforme Art, 72, | e |l do Decreto 6.434/2017, Curitiba, 04 de Outubro de 2019,
bem como concessdo de crédito presumido e
reducdo de aliquota de IPVA.

| - DA EMPRESA:

. 4 . . . Jean|Carlos Alberini
1. A EION veiculos elétricos indistria e comércio Ltda é uma empresa de tecnologia e

inovagdo, que trabalha com o que existe de mais avancado no mundo em termos de

Gerente de Déyenvoldimento Econdmico Empresarial

mobilidade sustentavel.

Fonte: Autor.
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Anexo 04

A Figura 33 é uma imagem do certificado da eiON obtido no ambito do
InovAtiva, o programa de aceleragdo de startups do Ministério da Economia, do

Governo Federal.

Figura 33 — Imagem do certificado da eiON obtido no ambito do InovAtiva, o programa de
aceleragao de startups do Ministério da Economia, do Governo Federal.

sty INOVATIVA

#SEBRAE BRASIL

Certiticado
A

Certificamos que a startup

EION VEICULOS ELETRICOS
INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

concluiu o ciclo de aceleragéo do Programa InovAtiva Brasil 2020.1.

i A\ = A A
D it st ?

Paulo Renato Macedo Cabral Igor Manhaes Nazareth
G LB M e 2 DR L e RO subSecretario de Inovagao do Ministério 4a economia
Exequ(3n Realzagdy -
= - — oy o Ay r- PATRIA AMADA
O cetti SERBAE  momeggmit winy e BRASIL

Fonte: Autor.
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A Figura 34 apresenta a Obtencdo do cédigo Identificador Mundial de

Fabricantes de Veiculos (em inglés: World Manufacturer Identifier - WMI) junto a

Associacédo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Figura 34 — Obtencdo do cédigo Identificador Mundial de Fabricantes de Veiculos (em inglés:

World Manufacturer Identifier - WMI) junto a Associagao Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT).

DAC-2157720

A

EION VEICULOS ELETRICOS INDUSTRIA E

COMERCIO LTDA

Rua Matheus Pereira de Carvalho, 979 — barracio

1 — Estancia pinhais
83.323-220 — Pinhais - PR

Ref.: Liberagio de Codigo WMI

Prezado Senhor,

Em atencio a solicitagdo de VS?, feita através do Departamento Macional de Transito —
DENATRAN, em relacdo ao nidmero de ldentificacdo para Veiculos Rodoviarios,
informamos que de acordo com a NBR 6066 o codigo fixado para a sua empresa sera:

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2020.

Empresa: WMI CODE | VIS CODE

EION VEICULOS ELETRICOS INDUSTRIAE 979 o1 1
COMERCIO LTDA 13,222 33 123, 137 e 142

posicies posicies

Qutrossim, informamos que providenciaremos o registro dos mesmos junto 3 SAE —
Society of Automotive Engineers (USA) e ao DENATRAN — Departamento Macional de

Transito.

Infermamos ainda que esta declaragdo & valida somente em original e com o timbre

ABNT em alto relevo sobre a assinatura.

Atenciosamente,

fé/"’f/ff«,w Flls

Athayde de Souza Julio Filho
Geréncia de Certificagio de Produtos

ncg
Av. Traze de Maio, 13 - 28 andar - Centra Rua Conseheiro Nebias, 1131 - Campos Elissos
CEP 20031-901 - Rio de Janedro - AJ - Brasil GEP 01203-002 - S@a Paulo - 5P - Brasil

Fone: {21) 3974-2300 www.abnt.org.br Fome: {11) 3017-3600

Fonte: Autor.
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A Figura 35 apresenta o cadastramento do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) viabilizado com

tecnologia brasileira junto ao BNDES Finame.

Figura 35 — Imagem do cadastramento do bugue puramente elétrico (Battery Electric Vehicle - BEV) viabilizado com tecnologia brasileira junto ao

BNDES Finame.

Portal CFl

& Milton Francisco dos Santos Junior @ Sair

Fornecedor Meus Produtos Meus Servicos  Distribuidores autorizados Usuarios Fale Conosco Catalogo CFl  Sair

011821/2022 | Credenciamento de Maquina ou Equipamento | Concluido

31.906.440/0001-36 - EION VEICULOS ELETRICOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

JE & v

1ol =)

Nome do produto (2) Modelos (2) Préxima Renovacio (2)
Buggy Power + 08/08/2024
csd.cn D Posicio Cadastral (3 Motive Posigio Cadastral (2) Taxa de Cambio BNDES () Ind. Credenciamento (10 (B
04022364 Financiavel Caso a Caso v Revisdo de Credenciamento na primeira operacédo ~ R$ 3,67 86,88% a
b Informacdes Gerais 5] Categorizacdo of Componentes [==] Servicos O Mao de Obra D Documentos = Movimentacio
Descrigio Técnica (2) Tipo de Compravagio @ Chave da ke (B
O Buggy Power é um veiculo 100% do tipo buggy, viabilizado com tecnologia brasileira. O Buggy Power, em ~ T Proposta v ‘
sua versdo basica, que & a primeira que estd com um TRL 8, em vias de entrar no mercado, possui as
seguintes caracteristicas técnicas, conforme Ficha Técnica também anexada. O Buggy Power possui 3.500mm Codigo doProdutonafe (D oata doFe @ cror @ esticsosn @

de comprimento, 1.900mm de largura e 1.500mm de altura, contando com um véo livre de 200mm e entre-
eixos de 2.180mm. O Buggy Power possui 1.000kg de massa e foi projetado para a utilizagéo confortével para
até 5 (cinco) pessoas, de forma apropriada para o uso turistico. A versdo basica conta com uma bateria de Descrigio do preduto na NFe
fons de litio, com a quimica considerada mais segura para a aplicagdo veicular, de Litio Ferro Fosfato

(LiFePo4), pesando 170kg e tendo uma capacidade de 15,36kWh, suficiente para conferir uma autonomia

média acima de 85km. A bateria é fornecida pela empresa brasileira WEG e é equipada com um equipamento Prega de Venda da Nre (2)
denominado de BMS - Battery Management System, que garante o controle e protecéo da bateria, bem

v
como realiza o balanceamento das células, de forma a prolongar a sua vida (til e preservar a satde da p
2616/3000

PesoTotal (D) Moeda Estrangeira de Referéncia (3) Preco Minimo (3
1.000,00 Kg usb v

Fonte: Autor.

Preco de Venda Liquido (2)

R$ 199.000,00 R$ 199.000,00 E

Prego Mximo (2)

R$ 189.999,99 R$ 299.999,99
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Anexo 07

A Figura 36 apresenta a ficha técnica do bugue 100% elétrico.

Figura 36 — Ficha técnica do bugue puramente elétrico viabilizado pelo autor.

Comprimento / Largura / Altura ([mm) 3.500 mm / 1.900 mm / 1.500 mm

Entre eixos / Vao livre (mm) 2180 mm [ 200 mm

Pneus 245/70R16 1117 XL FR Grabber AJTX

Ocupacio maxima 5 pessoas

Peso total do veiculo [kg) 1.000 kg
T

Tipo das baterias ions de Litio? (LiFePos)

Autonomia média® (km) > 70 km

Capacidade das baterias (kWh) 15,36 kWh

Peso das baterias [kg) 170 kg

Gerenciador das baterias - BMS Balanceamento das Células, Monitoramento e Protegoes
|CARREGADOR EMBARCADO |

Tipo de recarga das baterias Carga Lenta (recomendada e prioritaria)

Tipo do plugue Tipo 2

Tensdo de alimentacdo (Via) 220 Vea [ 127 Vea

Poténcia do carregador embarcado (kW) 3.3 kW /1,6 kW

Tempo para recarga lenta® (horas) 2 5:00 hem 220 Vg,

Custo total da recarga lenta® [RS) = RS 11,00
|DESEMPENWO ]

Transmissdo Marcha Unica®

Tragdo Traseira

Velocidade maxima’ iltm,fhl 60 km/h

Poténcia (kW e cv) 12,0 kW {16 cv) nominal / 24,0 kW (32 cv) maxima

Torque médio nas rodas® (N.m / kgf.m) 500 N.m [ 60 kgf.m

Turiue méximo nas rodas® IN.m /! ki.ml 1180 N.m / 120 ki.m

Controle eletrdnico de tragao

Freios a disco Sim Inas 4 mdasl

Frenagem regenerativa Sim (rodas traseiras)

Assentos Automotivos Dianteiros Anatdmicos com cintos de seguranca de 3 pontas
lluminagdo Lampadas LED

Custo médio do km rodado® (RS/km) = RS 0,14/km

Emissdes atmosféricas (C0z, NOx e 50,) Zero Emissdes

Motax
L. A wDN*® 8 ressres 52 dirsfto de sersr s carsctsrisscas dsacrian ne ks Téonics  qeslgess Ssmpe, por quslgusr mofvn, indspsndsnisments de sim prévio, § ssu sschuve oritérk, s incorrss sm gusigusr Snun Informaegies stuslmcer st
dhipon velt 87 Noms A ERe |erwes son ComoErL

2. 0 prepa pars sveriusl asrvips de Toca dax bateria se uma - ticrics KON ® § tateiscn, ® sraregs des 4 —c pars do dende gue sa Tatetla Lasdar spremaiss erenel ssagers nature
decoments 2o sac (e wveries), wndo, nede cem, garertice pels s0N* & logntics reweras de beterien

1.0 conmum snerpdScs s 8 sutonaris Sspandsm oe Sl verlivsty, derirs m qual destecemon: s condien de relevs, bempsretore smblents, Kads da Seterie, pao 2s cargs, 8 forme 2 cordupk pelo pikois stz O velone soressrisdaon re Fichs
Teomics 1o srE radar, e tendz-ss presines |2ees

4.0 vecula & s0u peds ©OT UM CarTegRdsr @ mEarcecs pare & recarEs Mres da ateriar, procsdimarts sxis qus # recomandsso pars § pressreeckc oe meice s 28 vics Ut dar beeries DL tEmIOLZETE § MECEgE Bats aessriscon re Tichs Teo s dorem

sstimadon O tempa pare w b wrl g, (cnche cha bwinring # d berpersiuee smisente, Senby cubos febores

5. Ocurto da recangs # srtimsdn, Pars seSmar o el pressrisc ns Pichs Técrio 2] comukdsrads uma St ds sregis sbitrics resdencisl hipotétics ro velor 2s B 0 70/EW. O welor spressntac # spsnes bedrica @ o refers i omae Profunddeds de
D-.:-'nl'lbﬂ’lﬁmbﬁrhw:rhﬂhhﬂr-l-rn—mﬂlﬂhuﬂﬂnm"bi u ctlibnchc de P Comcwrgs | "Dol”) mmperiores & 5% (cties % por centa).

. 0 mtor skitrien o uear e posul s relaghe de rechug i %ma. 0 veizula ik parel ceis s marche

A i & Imiacs seriie, por qussien de

5.0 ioraue oo poweviin § ingtartines s praticamsnts cormtarts pars bator TeOres 3 roteghc (comtrols vesorisl). O welores sprexsntadon | corpids e s relegh de recghc com #0 torgus noslD dan rodee
9. O curis da qulfmetio rodeda depandes de diveres veriiest, derirs @ quats derscemo: 1m0 buggy s com s cescks de | srocme menca snergls| o T capots de irema (cnmme mal srergal, mooondichen de relee, beToestn
wmiblents, iacs de batsrias, peso de camga, & forme ds consucho peio plioto sto. O velor spremseisso ra Fichs Tecrics & sabimedn. Pare sstimer o veicr spreisntao v Pche Tecnics ol coraidersde wrme taris ce srengls siercs redenclsl hipcidcs no
waicr 28 FE 0 70/Wh O veior spressnisda & spsnm Se2rica s s refers § uma Profundideds de Ceacamgs |"Do0"] de BO% (ohents por ceviol Ds forma o ser presswscs @ wids oH 2 beterio, rdo § & stil oo ds Coscarge

(“Do0"| speriores § 30% (cimrta por canta).

Fonte: Autor.






