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RESUMO

Este estudo teve como objetivo diagnosticar o processo de Transferéncia de
Tecnologia da Universidade Tecnologica Federal do Parana i Campus Medianeira e
propor agdes estratégicas voltadas a valorizagdo e a comercializagédo de seus ativos
de Propriedade Intelectual. A pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem
mista, integrando procedimentos qualitativos e quantitativos, fundamentados em
dados primarios e secundarios. Metodologicamente, o trabalho compreendeu as
seguintes etapas: identificagao e caracterizacdo dos ativos de Propriedade Intelectual
do campus; andlise do processo institucional de Transferéncia de Tecnologia;
prospeccdo e andlise comparativa de modelos de negdcios aplicaveis a Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo; e proposicdo de acdes estratégicas para o
fortalecimento da Transferéncia de Tecnologia no contexto institucional analisado. A
coleta de dados envolveu levantamento documental em bases institucionais, registros
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e interagdo com docentes
inventores. Os resultados evidenciam que os ativos de Propriedade Intelectual da
UTFPRI Campus Medianeira apresentam potencial mercadoldgico relevante, embora
grande parte se encontre em niveis intermediarios de maturidade tecnoldgica,
demandando acdes estruturadas de valoragcéo, prospeccao e aproximagcdo com o
setor produtivo. Dentre os ativos analisados, o conjunto de softwares que compde a
plataforma AgDataBox destacou-se como a tecnologia com maior convergéncia entre
pesquisa, Propriedade Intelectual e maturidade tecnolégica, apresentando elevado
potencial de Transferéncia de Tecnologia no setor AgTech. Como resultado final do
estudo, as acdes propostas foram consolidadas em um Relatorio Técnico Conclusivo,
gue sistematiza o diagndstico institucional e apresenta recomendacoes estratégicas
voltadas ao aprimoramento do processo de Transferéncia de Tecnologia. De forma
complementar, foi elaborado um Plano de Negocios da tecnologia AgDataBox,
utiizado como ferramenta metodoldgica aplicada para exemplificar a
operacionalizacdo das acfes propostas em um caso concreto. O trabalho contribui
para o fortalecimento da gestdo da Propriedade Intelectual, da cultura de inovacéo e
da interacdo universidadel setor produtivo, com potencial impacto no desenvolvimento
regional.

Palavras -Chave: transferéncia de tecnologia; gestao de ativos; modelos de negécios;
propriedade intelectual.



ABSTRACT

This study aimed to diagnose the Technology Transfer process at the Federal
University of Technology i Parana, Medianeira Campus, and to propose strategic
actions aimed at enhancing the value and commercialization of its Intellectual Property
assets. The research is characterized as descriptive, with a mixed-methods approach,
integrating qualitative and quantitative procedures based on primary and secondary
data. Methodologically, the study comprised the following stages: identification and
characterization o f t he campusoOs I ntell ectual
institutional Technology Transfer process; prospecting and comparative analysis of
business models applicable to Scientific, Technological, and Innovation Institutions;
and the proposal of strategic actions to strengthen Technology Transfer within the
institutional context analyzed. Data collection involved documentary research in
institutional databases, records from the National Institute of Industrial Property (INPI),
and interaction with inventor faculty members. The results show that the Intellectual
Property assets of UTFPR i Medianeira Campus present significant market potential,
although a large portion remains at intermediate levels of technological maturity,
requiring structured actions for valuation, prospecting, and closer engagement with the
productive sector. Among the assets analyzed, the set of software programs that make
up the AgDataBox platform stood out as the technology with the greatest convergence
among research, Intellectual Property, and technological maturity, demonstrating high
Technology Transfer potential in the AgTech sector. As the final outcome of the study,
the proposed actions were consolidated into a Final Technical Report, which
systematizes the institutional diagnosis and presents strategic recommendations
aimed at improving the Technology Transfer process. In addition, a Business Plan for
the AgDataBox technology was developed and used as an applied methodological tool
to exemplify the operationalization of the proposed actions in a concrete case. The
study contributes to strengthening Intellectual Property management, the culture of
innovation, and universityi industry interaction, with potential impact on regional
development.

Keywords: technology transfer; intellectual property; intellectual property asset

management; business model prospecting.
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1 INTRODUCAO

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo é essencial para articular
teoria e prética, possibilitando a geracdo de novos conhecimentos e sua efetiva
aplicacao na sociedade. Essa articulacéo contribui para a formacédo de profissionais
qualificados e para o estimulo de atividades econémicas associadas a transferéncia
de tecnologia no ambiente universitario (Lorenzet e Andreolla, 2020; Rays, 2003;
Kuenzer et al., 2014).

A chamada "terceira missdo" das universidades d referente a transferéncia
de tecnologia 8 tem ganhado destaque. As instituicdes de ensino superior, além de
produzirem conhecimento, estabelecem conexdes com o0s usuarios desse
conhecimento, favorecendo sua aplicacdo pratica (Compagnucci; Spigarelli, 2020;
Etzkowitz et al., 2000; Perkmann et al., 2013).

No Brasil, diversas agéncias, como FINEP, CNPq e CAPES, promovem o
financiamento de pesquisas, beneficiando especialmente as universidades publicas.
Esse apoio tem sido fundamental para a continuidade do desenvolvimento tecnologico
e 0 engajamento das instituicbes em processos de transferéncia de tecnologia
(Lobato; Kussler, 2023).

Ainda assim, o processo de transferéncia enfrenta desafios como caréncia de
infraestrutura, entraves legais e diferencas culturais entre a academia e a industria. A
superacdo desses obstaculos exige a articulacdo entre os atores do sistema de
inovacédo, visando garantir o retorno econémico dos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (Bruneel|, D6Este e Salter,
Muscio e Vallanti, 2014; Closs e Ferreira, 2012). Para isso, € essencial que as
empresas invistam em qualificacdo profissional, tornando viavel a conversdo do
conhecimento académico em inovacédo (Cysne, 2005; Pires; Quintella, 2015).

A gestdo da inovacdo é um aspecto central para as Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), pois assegura que os resultados das pesquisas se transformem
em produtos e servigos alinhados as necessidades sociais e ao desenvolvimento
econdmico (Medeiros e Souto, 2019). Nesse cenéario, a Comunicagdo Publica da
Ciéncia (CPC) assume papel estratégico ao divulgar os impactos sociais, politicos e
econdbmicos das pesquisas, além de prestar contas do uso de recursos publicos
(Brandao, 2006).
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As ICTs também sdo responsaveis por estimular a cultura da inovacéao e
disseminar o conhecimento sobre Propriedade Intelectual (PI), promovendo a
transferéncia de tecnologias e 0 aumento da competitividade no mercado internacional
(Takagi; Allman; Singela, 2008; Uchida, 2016). A promulgacéo da Lei de Propriedade
Industrial n°® 9.279/96 representou um marco ao conferir maior seguranca juridica para
guem inova no pais, consolidando um sistema mais eficiente de protecéo as criacdes
e invengoes.

Antes dessa legislacdo, o cenério brasileiro apresentava regras dispersas e
defasadas, 0 que gerava incertezas e desestimulava a protecdo de ativos intangiveis.
Com a nova regulamentacéo, houve o fortalecimento da cultura da inovacédo e da
protecdo intelectual, incentivando individuos e instituicbes a investirem em novas
ideias, com a garantia de reconhecimento e valorizacéo de seus esforcos.

Na sequéncia, a promulgacéo da Lei de Inovacdo n°® 10.973/2004 ampliou os
instrumentos de apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo nacional,
promovendo a difusdo do conhecimento e a qualificagdo dos profissionais da
educacdo para um ensino voltado a inovagdo (Nascimento et al., 2022).

Neste sentido foi desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) i
Ponto Focal Universidade Tecnolégica Federal do Parand i Campus Medianeira
(UTFPR-MD), tendo como demanda institucional o fortalecimento das acdes de
gestdo da inovacao e transferéncia de tecnologia no campus.

A pesquisa tem como proposito a elaboracdo de um Plano de Negdécios
voltado a Transferéncia de Tecnologia, que sirva como instrumento estratégico para
orientar a valorizacdo, a gestdao e a comercializagcdo dos ativos de propriedade
intelectual desenvolvidos na instituicdo. O trabalho busca propor diretrizes e
mecanismos que consolidem praticas de gestéo tecnolbgica aplicaveis ao contexto da
UTFPR-MD, alinhadas as politicas publicas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo e as legislacbes que regem o setor (Lei n° 10.973/2004 e Lei n°
13.243/2016).

O Plano de Negdcios constitui o instrumento técnico desenvolvido nesta
pesquisa e fundamenta o produto técnico-tecnoldgico final previsto na Cartilha de
Produtos do PROFNIT: o Relatério Técnico Conclusivo. Este relatorio consolida, na

etapa final do mestrado, os resultados, analises e recomendacdes derivadas do plano,
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evidenciando sua aplicabilidade e impactos para o aprimoramento do processo de
Transferéncia de Tecnologia na UTFPR-MD.

A abordagem metodoldgica adota uma perspectiva descritiva e mista, com
base em levantamentos documentais, dados institucionais e andlise de processos
internos, possibilitando diagnosticar o cenario atual de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia da Instituicdo. Espera-se que os resultados contribuam
para o fortalecimento da cultura de inovagédo, para o incremento da interacao
universidadei empresa e para a promoc¢ao do desenvolvimento regional sustentavel

por meio da difusédo de tecnologias académicas.
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2 JUSTIFICATIVA

2.1 Lacuna a ser preenchida pelo Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Neste trabalho de mestrado busca-se uma estratégia para otimizar e fortalecer
a conexdao entre a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, campus Medianeira
(UTFPR-MD), e o mercado, especialmente no que diz respeito a transferéncia de
tecnologia e a comercializacdo dos ativos de propriedade intelectual ja desenvolvidos
e em desenvolvimento no campus Medianeira. Por meio do incremento do dialogo
entre a universidade e o setor empresarial, pode originar-se o impulsionamento da
negociacdo dos ativos intangiveis da instituicdo de forma mais préatica e produtiva,

gerando resultados concretos e significativos para todas as partes envolvidas.

2.2 Aderéncia ao PROFNIT

O trabalho foca na melhoria dos processos de transferéncia de tecnologia,
sobretudo, na comercializagdo dos ativos de propriedade intelectual da instituicéo
fomentando, desta forma, Pis e Projetos de Pesquisa alinhados as demandas do
mercado, favorecendo a triplice hélice, o que coaduna com o objetivo do PROFNIT de
levar inovac¢des ao mercado sob a 6tica da transferéncia de tecnologia, bem como ao
projeto integrador de TT que visa analisar e propor formas de gestdo da Transferéncia
de Tecnologia nos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) das organizacdes
empresariais, governamentais, académicas e nao-governamentais, especialmente

nas instancias gestoras da tecnologia.

2.3 Impacto

A Observa-se que a quantidade ainda restrita de ativos de propriedade
intelectual que efetivamente alcangam o mercado néo reflete a expressiva capacidade
técnica e estrutural da universidade. Essa discrepancia evidencia que o potencial
inovador gerado na instituicAo ainda enfrenta desafios para ser convertido em
produtos, processos e servicos aplicaveis, o que fragiliza a consolidacdo de sua
identidade tecnoldgica e o reconhecimento de seu papel estratégico no

desenvolvimento regional.
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O impacto deste trabalho de mestrado é multifacetado, abrangendo
dimensdes académicas, econdmicas e sociais. O desenvolvimento de um plano de
negdcios voltado a gestdo e comercializacdo dos ativos de propriedade intelectual da
UTFPR-MD influenciara diretamente as seguintes areas:

Académica: O trabalho fortalecera a capacidade da universidade em gerir e
valorizar suas inovacgfes. Ao aprimorar a estrutura e 0s processos de transferéncia de
tecnologia, a UTFPR-MD podera ampliar a visibilidade de suas pesquisas e
inovacoes, atrair novos financiamentos para projetos de pesquisa e desenvolvimento
e fomentar uma cultura de inovacao entre discentes e docentes.

Econbdmica: A comercializacdo eficiente dos ativos de propriedade intelectual
podera gerar novas fontes de receita para a universidade, além de criar oportunidades
de negdcios para empresas locais e regionais. O estabelecimento de parcerias com o
setor produtivo pode resultar em contratos de licenciamento, criacdo de startups e
outras formas de empreendimento que impulsionam o dinamismo econdémico regional.

Social: O trabalho contribuira para o desenvolvimento regional ao viabilizar a
transferéncia de tecnologias e inovagcdes ao mercado, promovendo solugcdes
tecnoldgicas que atendam as demandas da comunidade. Isso poderd resultar em
melhorias na qualidade de vida por meio de novos produtos e servicos, além de
ampliar a empregabilidade e a qualificacdo de estudantes e profissionais envolvidos.

Institucional: Ao fortalecer a integracdo entre universidade e mercado, o
trabalho consolida o papel da UTFPR-MD como uma instituicdo inovadora e relevante
no cenario regional. Assim, a instituicdo tende a se tornar um modelo de referéncia
em praticas de transferéncia de tecnologia e inovacdo, elevando sua reputacdo e

atraindo novos talentos e parcerias estratégicas.

2.4 Aplicabilidade

Considerando que, para o desenvolvimento do relatorio técnico conclusivo,
deveréo ser identificados os ativos da organizacéo e indicadas medidas que fomentem
e incrementem o processo de Transferéncia de Tecnologia (TT) na instituicdo, com
vistas a comercializacdo desses Ativos de Propriedade Intelectual, atribui-se ao
trabalho um grau razoavel de complexidade, capaz de promover o desenvolvimento

regional e apresentar elevada aplicabilidade organizacional.
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Impacto Regional: As acOes propostas possuem potencial para serem
implementadas na promocao do desenvolvimento regional, por meio da negociacao
de tecnologias e inovacfes desenvolvidas na universidade, destinadas a solucao de
problemas locais e ao atendimento das demandas do setor produtivo da regiéo.

2.5 Inovacéo

Quanto ao grau de inovagdo, o trabalho apresenta um carater inovador de
nivel médio, pois integra conhecimentos previamente consolidados sobre a
elaboracdo de planos de negdcios, a avaliacdo estratégica de tecnologias e a
valorizacdo e/ou monetizacdo de Ativos de Propriedade Intelectual. Essa integracéo
esta especialmente relacionada a gestdo do conhecimento na organizacdo e €
conduzida de forma articulada as estratégias de Transferéncia de Tecnologia,

conferindo ao estudo aplicabilidade pratica e potencial de impacto institucional.

2.6 Complexidade

O trabalho pode ser classificado como uma producédo de média complexidade.
Essa classificacdo decorre da combinacdo de conhecimentos previamente
consolidados em areas como gestédo da Propriedade Intelectual, modelos de negécios
e Transferéncia de Tecnologia.

Embora o estudo integre diferentes tipos de conhecimento e exija colaboragéo
entre multiplos atores, sua estrutura fundamenta-se em conceitos e praticas ja
estabelecidos, adaptados ao contexto especifico da universidade.

As solugcbes propostas baseiam-se em metodologias reconhecidas e
aplicaveis, o que facilita a implementacéo e reduz a necessidade de enfrentar conflitos
cognitivos complexos entre os participantes. Dessa forma, o trabalho mostra-se
gerenciavel, uma vez que ndo demanda sinergia profunda entre conhecimentos
radicalmente distintos, mas sim uma integracdo harmoénica e aplicacdo pratica de

saberes complementares.



24

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Elaborar um plano de negdcios voltado a otimizacdo do processo de
transferéncia de tecnologia dos ativos de propriedade intelectual existentes e em
desenvolvimento na Universidade Tecnolégica Federal do Parana, campus

Medianeira (UTFPR-MD), especificamente, para a de maior potencial de mercado.

3.2 Objetivos especificos

1 Identificar e caracterizar os ativos de propriedade intelectual e projetos de
pesquisa da UTFPR-MD.
Diagnosticar o processo atual de transferéncia de tecnologia da UTFPR-MD.
Analisar o alinhamento entre ativos de propriedade intelectual e projetos de
pesquisa da UTFPR-MD.

1 Prospectar modelos de negdcios aplicaveis a transferéncia de tecnologia em
InstituicBes Cientificas e Tecnologicas (ICTs).

1 Propor acdes estratégicas para o incremento no processo de transferéncia de
tecnologia na UTFPR-MD.
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4 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo exple 0s conceitos basicos que orientam a pesquisa, tecendo
consideracdes sobre propriedade intelectual, aspectos gerais da transferéncia de

tecnologia (TT).

4.1 Propriedade intelectual

4.1.1 Conceitos e definicbes

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), em sua
Convencéo fundadora assinada em Estocolmo em 14 de julho de 1967 e alterada em

28 de setembro de 1979, define propriedade intelectual como:

Direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas; as interpretagdes
e as emissdes de radiodifusdo; as invengbes em todos os dominios da
atividade humana; as descobertas cientificas; aos desenhos e modelos
industriais; as marcas industriais, comerciais e de servico; as firmas
comerciais e denominagBes comerciais; a prote¢cdo contra a concorréncia

desleal e a todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e artistico (SANTOS, 2019;
ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, 2002).

A Propriedade Intelectual constitui um instrumento juridico voltado a protecéo
do trabalho e do conhecimento gerados por atividades inventivas e pela criatividade
humana, abrangendo os dominios tecnoldgico, literario e artistico. Entre os diversos
fatores que contribuem para o desenvolvimento socioecondémico de uma nacao,
destaca-se a gestao eficiente da Propriedade Intelectual. Essa eficiéncia pode afetar
diretamente o grau de dependéncia tecnologica de um pais em relagao a outros, além
de diferenciar nacdes com tecnologias obsoletas e industrias em declinio daquelas
gue desenvolvem solucdes tecnoldgicas mais avancadas, promovendo maior
dinamismo e produtividade econémica (SANTOS, 2019).

A Propriedade Intelectual pode ser classificada sob diferentes perspectivas.
Segundo Santos (2019), ela se divide em trés grandes areas: (i) o Direito Autoral, que
abrange os direitos do autor, os direitos conexos & que protegem as interpretacdes e
execucbes 0 e os programas de computador; (i) a Propriedade Industrial, que
compreende marcas, patentes, desenhos industriais, indicacbes geograficas,

segredos industriais e medidas contra a concorréncia desleal; e (iii) a Protecdo sui
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generis, que se refere a protecdo das topografias de circuitos integrados, das
cultivares (variedades vegetais) e do conhecimento tradicional. Essa classificacéo foi
claramente sistematizada por Jungmann (2010), conforme citado por Santos (2019),
ao destacar as diferentes formas de protecao dos direitos relacionados a propriedade
intelectual.

No Brasil, o érgdo responsavel pelo registro e pela protecdo dos direitos de
Propriedade Industrial € o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), criado
em 1970 e vinculado ao Ministério da Economia. Entre suas atribuicbes, destacam-se
0s registros de marcas, programas de computador, desenhos industriais, indicacdes
geograficas e topografias de circuitos integrados. O INPI também é responsavel pela
concessao de patentes e pela averbagdo de contratos de franquia e outras
modalidades de transferéncia de tecnologia (INPI, 2019; SILVA, 2020).

Em estudo sobre a gestao da propriedade intelectual no Instituto Federal do
Parana, Pabis Junior (2022) destaca a relevancia dos Nucleos de Inovacéo
Tecnoldgica (NITs) para uma administracdo eficaz da propriedade intelectual nas
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Segundo o autor, os NITs exercem papel
estratégico ndo apenas na protecdo dos ativos de propriedade intelectual, mas
também na promocéo da transferéncia de tecnologia, o que contribui diretamente para
o fomento da inovacdo no pais. A pesquisa ressalta que a formulacédo de politicas
adequadas e a adocao de uma gestdo integrada sao essenciais para que O
conhecimento gerado pelas ICTs seja efetivamente convertido em inovagdes
aplicaveis ao setor produtivo.

Pabis Junior (2022) ressalta que o desenvolvimento tecnolégico e a inovacéo
constituem elementos centrais para o crescimento sustentavel de qualquer pais.
Conforme apresentado no Manual de Oslo (OCDE, 2005), ambos sao determinantes
para o progresso das nacdes, uma vez que contribuem diretamente para o aumento

da produtividade, a geracao de empregos e a cria¢ao de riqueza.

4.1.2 Arcabouco Juridico

A legislacdo brasileira relacionada a propriedade intelectual, inovacdo e
ciéncia evoluiu significativamente nas ultimas décadas, moldando a protecdo das

invencdes, das tecnologias, dos direitos autorais e de outros bens intangiveis.
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Conforme mencionado por Santos (2019), esse percurso legislativo é essencial para
garantir um ambiente favoravel a inovacao e a salvaguarda das criacfes intelectuais.
A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no artigo 24, inciso IX, que é
competéncia do Estado promover e incentivar o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e a inovacédo. O artigo 218 reforca esse compromisso ao destacar que o
governo deve apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico (BRASIL, 1988).

Em 1996, a Lei n® 9.279, conhecida como Lei de Propriedade Industrial (LPI),
foi sancionada, regulando os direitos relativos a patentes, marcas, desenhos
industriais, indicacfes geograficas e a repressdo a concorréncia desleal. Essa
legislacdo também passou a proteger substancias quimicas, medicamentos, produtos
alimenticios e seus respectivos processos de obten¢do e modificagcdo (BRASIL, 1996).

Nos anos seguintes, outras legislacdes relevantes foram promulgadas. A Lei
n® 9.456/1997 instituiu a protecdo de cultivares (novas variedades de plantas). Em
1998, duas leis fundamentais foram aprovadas: a Lei n°® 9.609 (Lei do Software), que
regulamenta os direitos sobre programas de computador, e a Lei n° 9.610 (Lei de
Direito Autoral), que assegura os direitos sobre obras literarias, artisticas e cientificas.
O Decreto n° 2.553, de 16 de abril de 1998, complementou a regulamentacédo da LPI
(SANTOS, 2019).

Em 1999, a Lei n° 9.748 introduziu alteracdes no processo administrativo. O
novo Caédigo Civil Brasileiro, instituido pela Lei n°® 10.406/2002, também impactou a
legislacéo relacionada a propriedade intelectual (SANTOS, 2019).

A Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) promoveu a cooperacdo entre
instituicbes cientificas e tecnologicas e o setor empresarial. Seu regulamento foi
definido pelo Decreto n° 5.563/2005. Ainda em 2005, a Lei n°® 11.196 (Lei do Bem)
trouxe incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento
(SANTOS, 2019).

Em 2007, a Lei n°® 11.484 regulamentou a protecdo das topografias de
circuitos integrados. Posteriormente, a Emenda Constitucional n°® 85/2015 alterou
dispositivos constitucionais para fortalecer a ciéncia, tecnologia e inovacdo. No
mesmo ano, foi promulgada a Lei n° 13.123 (Marco Legal da Biodiversidade),
regulamentada pelo Decreto n° 8.772/2016 (SANTOS, 2019).

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo foi instituido pela Lei n°
13.243/2016, fortalecendo o apoio a pesquisa nacional. Em 2018, o Decreto n°® 9.283
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consolidou medidas de incentivo a inovacao e regulamentou dispositivos da Lei n°
10.973/2004, da Lei n°® 13.243/2016 e de normas correlatas, como a Lei n® 8.666/1993
e a Lei n® 8.010/1990. Esse decreto também modificou o Decreto n° 6.759/2009
(BOCCHINO et al., 2010).

Essa evolucdo normativa, conforme observado por Santos (2019), demonstra
o esforco legislativo brasileiro em assegurar a protecdo das criacdes intelectuais e

fomentar um ambiente propicio a inovacgao e a competitividade.

4.1.3 A Hélice Triplice e suas evolucdes

Desde o século XVIII, a parceria entre 0 governo e a industria tem sido
considerada essencial para o desenvolvimento da sociedade. O conceito da Hélice
Triplice, proposto por Etzkowitz e Zhou (2017), sugere gque as universidades estédo se
transformando em protagonistas na criagdo de novas empresas e industrias, ao lado
do governo e das industrias tradicionais. Instituicbes como o MIT e Stanford sao
exemplos de universidades que adotaram esse modelo mais empreendedor, deixando
de ser apenas locais de ensino e pesquisa. Com a chegada da era do conhecimento,
as descobertas cientificas estdo sendo aplicadas de forma mais rapida e eficiente.
Isso significa que os inventores podem utilizar suas inova¢gdes ao longo de suas
carreiras, participando ativamente tanto da pesquisa quanto do desenvolvimento de
novos produtos e tecnologias (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A Heélice Triplice surgiu como uma metafora para representar 0s principais
agentes em um sistema de inovacéao regional na Rota 128, em Boston. Com o tempo,
evoluiu para um modelo reconhecido globalmente, tornando-se um pilar na nova area
de estudos sobre inovacdo e um referencial para politicas e praticas em diferentes
niveis: local, regional, nacional e internacional. Este modelo fornece uma abordagem
sistematica para avaliar as forcas e fraquezas de cada local, além de ajudar a
identificar lacunas nas interagcdes entre universidades, empresas e governos, com 0
intuito de formular estratégias de inovacao efetivas (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

O foco central da Hélice Triplice & descobrir as fontes que geram
desenvolvimento socioeconémico fundamentado no conhecimento, aprimorando
assim as relacdes entre as instituicdes académicas, o setor industrial e as entidades
governamentais (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).
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A interacdo entre universidades, institutos de pesquisa, empresas e 0
governo, conforme delineado pelo modelo da Hélice Triplice, constitui um desafio
continuo. O objetivo & promover o desenvolvimento local e regional de maneira
colaborativa, o que requer ndo apenas alinhar a producao cientifica e tecnolégica as
necessidades do setor produtivo, mas também reestruturar os ambientes destinados
ainovacao e ao avanco tecnolégico (ETZKOWITZ, 2013; ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).
Além disso, Andrade, Rocha e Nascimento (2023) enfatizam que essa sinergia €
essencial para potencializar o papel das universidades na geracao de inovagoes.

Estamos passando por uma transformacéao tecnoldgica muito grande, que vai
atingir todos os setores e industrias, sem excecdo. Mais cedo ou mais tarde, todas as
profissbes e empresas serdo impactadas. A maneira como a sociedade funciona esté
sendo profundamente alterada, e muita coisa que aprendemos ou acreditamos esta
sendo repensada (MOURA FILHO, 2023).

Nesse novo cenario, as empresas precisam se adaptar rapidamente e adquirir
novas habilidades para sobreviver. As inovac¢des tecnoldgicas, que muitas vezes
surgem dentro das préprias empresas, estdo criando novos formatos de colaboracao,
envolvendo diferentes participantes no que chamamos de "ambiente de inovacéo”
(MOURA FILHO, 2023).

Conforme pesquisado por Andrade, Rocha e Nascimento (2023), no Brasil, a
colaboracédo entre universidades e empresas ainda ocorre de maneira esporadica e
limitada. O governo atua como mediador nesse processo, principalmente por meio da
criacao de leis e politicas publicas que incentivam a inovacéo, além de oferecer apoio
financeiro para o desenvolvimento tecnolégico. No entanto, como mencionam o0s
autores, o fluxo de conhecimento e tecnologia entre esses setores nao tem sido
suficiente para que o pais atinja um nivel avancado dentro do modelo da Hélice
Triplice. Como consequéncia, a contribuicdo das universidades para a inovacéo
tecnoldgica permanece abaixo do que seria possivel alcancar com essa abordagem
colaborativa (ANDRADE; ROCHA; NASCIMENTO, 2023).

Segundo Barbosa (2021), uma das principais inovacdes trazidas pelo Marco
Legal de CT&l € a exigéncia de que as instituicbes cientificas e tecnologicas (ICTs)
publicas desenvolvam suas proprias politicas de inovacdo. Essas politicas devem

abordar questbes como a gestdo da propriedade intelectual, a transferéncia de
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tecnologia, parcerias para pesquisa e desenvolvimento, incentivo ao
empreendedorismo, entre outros temas importantes.

Com a promulgacédo da Lei n® 13.243/2016, foi acrescentado o artigo 15-A a
Lei de Inovacgdo (Lei n® 10.973/2004), estabelecendo o seguinte contetido (BRASIL,
2004):

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacao,
dispondo sobre a organizacdo e a gestéo dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geracao de inovagdo no ambiente produtivo, em consonancia com
as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacédo e com a politica
industrial e tecnolégica nacional.

Nesse cenario, as politicas de inovacdo podem ser vistas como a
concretizacdo das diretrizes estabelecidas pelo Marco Legal de CT&l dentro das
normas internas das ICTs publicas. Elas tém a funcdo de transmitir os objetivos,
estratégias e orientacbes que a instituicdo ira seguir na gestdo da inovacao,
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, colaboragdo entre ICTs e
empresas, entre outros assuntos previstos na legislacdo (BARBOSA, 2021).

4.2 Aspectos Gerais da Transferéncia de Tecnologia (TT)

A promulgagéo da Lei Bayh-Dole, nos Estados Unidos, em 1980, representou
um marco para a dindmica das universidades. Até entdo, essas instituicbes
concentravam-se majoritariamente no ensino e na realizacao de pesquisas cientificas.
Com a entrada em vigor dessa legislacdo, as universidades passaram a assumir
também a incumbéncia de converter suas descobertas em produtos ou tecnologias
comercializaveis, gerando impactos econémicos. Essa transformacdo ndo se
restringiu ao contexto norte-americano, mas se disseminou globalmente, levando as
universidades a compreenderem o potencial de promocao da inovacao além das
fronteiras académicas (ROTHAERMEL; AGUNG; JIANG, 2007; BEZERRA, 2023).

No Brasil, a Lei de Inovacédo (2004) incentivou a cooperacdo mais estreita
entre universidades e empresas, com vistas ao desenvolvimento de novas tecnologias
e a protecdo das criagbes. Nesse cenario, foram instituidos os Nucleos de Inovacéo
Tecnologica (NITs), que atuam de maneira semelhante aos Escritérios de
Transferéncia de Tecnologia (ETTs). Esses nucleos assumiram a responsabilidade de

auxiliar as universidades no processo de transformacdo de pesquisas em solucbes
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tecnoldgicas aplicaveis ao mercado, gerenciando desde a protecao das invencdes até
a sua comercializacdo (AMADEI; TORKOMIAN, 2009; BEZERRA, 2023).

Todavia, a transposicao das descobertas cientificas para a comercializacao
em larga escala ndo constitui tarefa simples. O conhecimento teodrico, isoladamente,
nao é suficiente, sendo necessario um processo de amadurecimento das ideias que
envolve a criacdo de modelos de negocios orientados para ciéncia e tecnologia
(THORPE; RIDMAN, 2016). Além disso, € fundamental que as universidades cultivem
uma cultura de inovacao, incentivando parcerias com pequenas e médias empresas
e promovendo a formacdo de startups com base em suas pesquisas (LAMARA,;
GARCIA, 2015).

As universidades, ao transformar o conhecimento gerado em seus
laboratérios em inovacbes aplicAveis, desempenham papel essencial para o
desenvolvimento econdémico e social (SUEN et al., 2018; VIEIRA et al., 2023). No
entanto, os NITs enfrentam desafios significativos no cumprimento de suas funcoes,
relacionados a disponibilidade de recursos, infraestrutura das universidades e
experiéncia em licenciamento e criacdo de empresas. Cada instituicdo adota
estratégias proprias para lidar com tais variaveis, uma vez que nao existe solucao
universal para todas (GIURI et al., 2019; BEZERRA, 2023).

Esse contexto impulsionou as universidades a estreitarem a aproximac¢ao com
0 setor empresarial. Desenvolveram-se mecanismos que garantem que O
conhecimento produzido em laboratérios ndo permaneca restrito as publicacbes
cientificas, mas seja aplicado em beneficio da sociedade. Dessa forma, as
universidades consolidaram-se como atores centrais nas chamadas sociedades do
conhecimento, desempenhando papel andlogo ao das industrias e dos governos na
sociedade industrial (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017; BEZERRA, 2023).

Garnica e Torkomian (2009) destacam que o conhecimento gerado nas
universidades brasileiras e em outras instituicbes de pesquisa, sejam publicas ou
privadas, constitui fonte importante para o desenvolvimento de novas tecnologias.
Assim, a transferéncia de tecnologia entre as instituicdes de ciéncia e tecnologia
(ICTs) e o setor produtivo configura-se como caminho essencial para que as empresas
brasileiras alcancem um nivel tecnoldgico mais avancado (FONTOURA, 2020).

No campo do empreendedorismo inovador, Shane (2003) ressalta que, além

das qualidades individuais do empreendedor, 0 setor e 0 ambiente em que a inovacéo
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ocorre exercem influéncia decisiva. Esse ambiente pode incluir tanto o contexto
imediato da empresa quanto o ecossistema regional de inovacao, que abrange outros
atores e instituicdes locais (MOURA FILHO, 2023).

Dentro desse ecossistema regional, observa-se uma demanda crescente para
gue as universidades participem de forma mais ativa. Antes vistas como instituicées
distantes da realidade pratica, focadas essencialmente no ensino, essas organizacfes
agora séo desafiadas a assumir um papel de lideranga no desenvolvimento de
inovacodes, colaborando com empresas, governos e outras entidades que compdem o
ambiente de inovacdo (MOURA FILHO, 2023).

Para atender a essas exigéncias, as universidades vém ampliando seus
espacos internos dedicados a inovacao, desenvolvendo ecossistemas proprios que
as preparam para contribuir de modo mais efetivo nesta era de transformagdes
tecnolégicas (MOURA FILHO, 2023).

Para enfrentar os desafios econdmicos, sociais e ambientais atuais e
emergentes, torna-se fundamental buscar novas ideias, adotar abordagens
inovadoras e intensificar a cooperacédo multilateral (OCDE; EUROSTAT, 2018). Nesse
sentido, Andrade, Rocha e Nascimento (2023) ressaltam a relevancia da colaboracéo
entre universidades e demais setores como estratégia eficaz para fomentar a inovacéo
tecnoldgica.

Segundo a andlise de Andrade, Rocha e Nascimento (2023), o papel do
Estado € decisivo na promoc¢do da inovacdo. O governo ndo apenas cria leis e
politicas publicas, mas também incentiva a pesquisa e 0 desenvolvimento,
fomentando o empreendedorismo organizacional. Para que empresas e instituicdes
de pesquisa se sintam encorajadas a investir em inovacao, é necessario que o Estado
disponibilize recursos financeiros e reduza as incertezas economicas (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1997; ETZKOWITZ, 2013).

Nesse ambito, a regulamentacdo dos setores produtivo e financeiro emerge
como estratégia relevante. A adocdo de politicas fiscais, monetarias e cambiais
voltadas ao apoio da inovacao pode fazer diferenca significativa. Ao desempenhar um
papel ativo e estratégico, o Estado contribui para a criagdo de um ambiente favoravel
ao florescimento da inovacéo, estimulando o avanco econémico e social do pais
(ANDRADE; ROCHA; NASCIMENTO, 2023).
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No Brasil, as inovacdes tecnoldgicas e culturais surgem, em grande parte, nas
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Conforme Lotufo, Toledo e Santos (2009,
apud Pabis Junior, 2022), essas instituicbes possuem potencial estratégico no
fortalecimento da propriedade intelectual do pais e na sua transferéncia para a
sociedade. Assim, além de gerarem novos conhecimentos, podem contribuir
diretamente para o desenvolvimento nacional por meio da aproximagdo com
empresas e da promogéo de uma cultura de protecéo das pesquisas académicas.

Por outro lado, Marques, Cavalcanti e Silva (2021, p. 13, apud Pabis Junior,
2022) ressaltam que, embora as universidades brasileiras apresentem elevada
produtividade cientifica, a cultura de proteger esse conhecimento por meio da
Propriedade Intelectual (PI) ainda é pouco incentivada. Em outras palavras, prioriza-
se a divulgacdo cientifica em detrimento da protecdo e da transformacdo desse
conhecimento em inovacgdes aplicaveis. Para Pabis Junior (2022), o desafio reside em
equilibrar a publicacdo e a protecdo das descobertas, de modo que a inovacédo
contribua efetivamente para o desenvolvimento econémico e social do pais.

No territorio nacional, grande parte do financiamento destinado a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I) provém de recursos publicos. Instituicbes como a
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) séo responséaveis por repassar os fundos federais. No
nivel estadual, essa funcédo é desempenhada por fundacdes especificas. Nos Ultimos
anos, diante da reducdo dos recursos governamentais, as universidades passaram a
ser incentivadas a adotar uma postura mais inovadora e buscar apoio financeiro
diretamente junto ao setor empresarial (ANDRADE; ROCHA; NASCIMENTO, 2023).

4.2.1 A Transferéncia de Tecnologia e seus gargalos

A Transferéncia de Tecnologia (TT) entre universidades e industrias
apresenta iniameros desafios. Um dos mais recorrentes refere-se a diferenca de
valores e objetivos entre esses dois ambientes. Enquanto a universidade prioriza a
pesquisa e a publicagdo cientifica, a industria concentra-se na protecao por patentes
e na introdugéo de produtos inovadores no mercado. Essa divergéncia de foco pode
gerar atritos, pois parte da comunidade académica entende a TT como uma forma de
Acomercial i zar 0 oguec vistarporialguns cam® anceacp a liberdade
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da pesquisa. Ademais, a forte cultura de publicacdo académica muitas vezes conflita
com o interesse empresarial pela exclusividade das patentes (DE OLIVEIRA et al.,
2022).

O processo de TT segue uma sequéncia especifica. Quando um docente ou
pesquisador desenvolve uma invencao promissora, esta deve ser reportada ao Nucleo
de Inovacédo Tecnologica (NIT) da universidade. Esse nucleo avalia o potencial de
mercado da invencao e, se identificado, providencia sua protecdo, assegurando
exclusividade de direitos. Posteriormente, busca empresas interessadas em explorar
a tecnologia ou facilita a criacao de spin-offs voltadas a sua comercializacédo (SIEGEL
et al., 2004; BIGLIARDI et al., 2015; BEZERRA, 2023). Contudo, persistem desafios,
como as dificuldades em licenciar tecnologias e formalizar parcerias. Frequentemente,
0 que impede uma invencao de tornar-se inovacdo de mercado € a aceitacao
comercial e a viabilidade econémica (GARNICA; TORKOMIAN, 2009).

A insuficiéncia de recursos humanos qualificados para a gestdo de projetos,
a burocracia universitaria e a auséncia de politicas governamentais eficazes
constituem barreiras adicionais. Problemas de comunicacdo e confianga entre
universidades e empresas também comprometem a construcdo de parcerias
consistentes (DE OLIVEIRA et al., 2022).

Spatti (2021) ressalta que a gestdo da Transferéncia de Tecnologia é
elemento crucial para o funcionamento das agéncias de inovacgéo, determinando o
ritmo de suas atividades. Em analogia, a autora explica que a gestado da Propriedade
Intelectual (PI) equivale ao registro de pedidos em um restaurante, enquanto a TT
corresponde a entrega dos pratos aos clientes. Segundo ela, ndo ha sentido em
acumular patentes sem que estas sejam efetivamente transferidas ou licenciadas,
visto que o objetivo final é a chegada da inovagéo ao mercado.

Entretanto, muitos NITs ainda adotam posturas reativas, atendendo apenas
as demandas recebidas e sem buscar ativamente novas tecnologias ou potenciais
parceiros. Essa limitacdo compromete a capacidade de conhecer as necessidades
reais do mercado e de estabelecer parcerias estratégicas. A corrida pelo depdsito de
patentes, somada a caréncia de profissionais especializados, reduz a efetividade do
processo de transferéncia e impacta negativamente o desempenho dos NITs
(SPATTI, 2021).
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Conforme Carneiro et al. (2022), a TT é caracterizada pela transferéncia de
um conhecimento ou tecnologia desenvolvida no ambito cientifico para outra parte
interessada 8 pessoa, empresa ou Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT). Esse
processo pode envolver tanto tecnologias novas quanto aprimoramentos de
tecnologias ja existentes. A forma de sua execucéao evoluiu globalmente, adaptando-
se aos diferentes objetos de interesse. Europa, Estados Unidos e paises da Asia
acumularam experiéncias expressivas, resultantes de politicas de inovacdo e de
praticas de cooperacao entre os setores publico e privado.

Ainda segundo Carneiro et al. (2022), a adocao de estratégias tecnoldgicas
eficazes pode trazer beneficios significativos as empresas, como o aumento da
competitividade, a modernizagao de processos, a redugéo de custos e a maximizagao
da eficiéncia na gestdo (ULRICH et al., 2019).

De acordo com Ulrich et al. (2019), Reisman (1989) e Peters (2000), a TT
consiste na aplicacdo de tecnologias, sejam novas ou pré-existentes, em sua forma
original ou modificada, de modo a atender as necessidades especificas dos usuarios.
Carneiro et al. (2022) acrescentam que, para a concretizacao desse processo, torna-
se imprescindivel a elaboracdo de estratégias empresariais e industriais, incluindo
analise de mercado, identificacdo de parceiros e negociacao de termos.

Para Vairinho et al. (2020), a TT ocorre quando o detentor de conhecimento
cientifico ou tecnolégico o compartilha com outros interessados, concedendo-lhes o
direito de uso em condi¢des pré-definidas. Esse conhecimento, aliado a métodos e
técnicas adequados, impulsiona o crescimento econbémico, possibilitando a
transferéncia entre diferentes regifes, bem como entre universidades e empresas.

Segundo Frey, Tonholo e Quintella (2019), existem mudltiplas formas de
transferéncia de tecnologia e conhecimento. As op¢des podem variar desde a cesséo
e licenciamento de direitos de Pl até acordos envolvendo pesquisa conjunta,
prestacao de servicos e clausulas de confidencialidade. A escolha depende do modelo
de negdcio estabelecido e das necessidades de cada parte envolvida. Para que tais
transacdes alcancem éxito, é essencial compreender plenamente o conhecimento a
ser transferido e buscar relagbes de beneficio mutuo. A criatividade desempenha
papel importante, pois ndo ha regras rigidas para contratos de TT, mas sim restricbes
especificas que devem ser observadas (FREY; TONHOLO; QUINTELLA, 2019).
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4.2.2 Planejamento e Inovacéo

Na década de 1980, o empreendedorismo comecou a se consolidar no Brasil,
com a criagéo de diversas empresas, muitas delas sem planos formais estruturados.
Esse periodo refletiu uma adaptagcdo ao cenério econémico instavel, levando os
empresarios a adotarem uma postura mais proativa e inovadora diante dos desafios
do mercado. Segundo BRASIL (2020), a década de 1980 representou um ponto de
virada para o empreendedorismo no pais, ao promover uma mudanca de mentalidade
empresarial, de uma atuacao predominantemente reativa para uma abordagem mais
estratégica e inovadora (MAGALDI; NETO, 2018).

Nesse contexto, destacou-se a necessidade da atuacdo do Estado no
estimulo a inovacdo, com a emergéncia do conceito de politicas orientadas a misséo,
que exigem do poder publico a definicdo de competéncias especificas para a
formulacdo e implementacéo de estratégias de inovacao (KARO; KATTE, 2015).

Esse novo cenario contribuiu para consolidar o ambiente empresarial e
ressaltar a importancia da inovacao no planejamento estratégico das organizactes
(SILVA; PEREIRA JUNIOR, 2024). A adocdo de abordagens modernas para o
desenvolvimento de planos de negdécios no Brasil passou a refletir as particularidades
do mercado nacional. Conforme MORAIS (2019, apud SILVA; PEREIRA JUNIOR,
2024), o ambiente de negdcios brasileiro caracteriza-se por volatilidade e incertezas,
0 que demanda que os planos de negdcios sejam nao apenas consistentes, mas
também flexiveis e adaptaveis as mudancas.

A auséncia de planejamento adequado permanece entre as principais causas
do insucesso empresarial no Brasil, associada também a caréncia de uma gestéo
eficiente. Assim, o planejamento estruturado representa ndo apenas uma solucao
para essas deficiéncias, mas também uma ferramenta essencial para mitigar fatores

gue frequentemente conduzem empresas a faléncia.

4.2.3 O Plano de Negocios como Instrumento de Gestéo e Inovagao

O planejamento de negécios, atualmente reconhecido como um dos pilares
centrais da gestdo empresarial, passou por uma evolucao significativa ao longo do
tempo. Inicialmente, os planos eram concebidos apenas como documentos

financeiros, mas, gradualmente, sua relevancia estratégica foi ampliada. SAHLMAN
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(1997) argumenta que um Plano de Negoécios eficaz vai além dos numeros,
constituindo-se em uma ferramenta capaz de contar a histéria da empresa de maneira
convincente (SILVA; PEREIRA JUNIOR, 2024).

Nessa perspectiva, o Plano de Negdcios (PN) tornou-se essencial para que o
empreendedor compreenda o potencial de sua ideia ao lancar um empreendimento
em um mercado competitivo (MAXIMIANO, 2011). Estruturado de forma a detalhar
desde a concepcdo da ideia até a organizacdo da estrutura empresarial e o
planejamento financeiro, esse documento permite ao empreendedor tomar decisdes
embasadas, considerando multiplos fatores que influenciam o sucesso ou fracasso do
empreendimento (LIMA; SARAIVA, 2024).

Para DORNELAS (2006; 2023), o Plano de Negdcios é, simultaneamente,
instrumento de gestdo e planejamento, aplicavel tanto a criacdo de novos
empreendimentos quanto a manutencao e expansao de empresas ja estabelecidas.
Além de orientar a gestdo estratégica, ele contribui para a analise de mercado, o
posicionamento de produtos e a avaliagdo da viabilidade financeira, permitindo a
antecipacao de mudancas e a adaptacao continua das estratégias empresariais.

A utilizacdo do PN reduz riscos e antecipa desafios, pois deve estar baseado
em dados reais e em analises de mercado consistentes, descrevendo objetivos e
estratégias claras (SEBRAE, 2021; MORETTO, 2023). Ao fornecer informacdes
detalhadas sobre o empreendimento, esse instrumento possibilita a criacdo de
cenarios estratégicos que permitem identificar pontos fortes e fragilidades,
contribuindo para decisdes mais assertivas (LIMA; SARAIVA, 2024).

DORNELAS (2017) destaca que, apos a identificacdo e andlise de uma
oportunidade, a elaboracdo do PN ¢é etapa fundamental, visto que amplia
significativamente as chances de sucesso. Estudo conduzido nos Estados Unidos
revelou que empreendedores que utilizam o PN aumentam sua lucratividade e tém
60% mais chances de alcancar éxito em seus negaocios. Entre as funcdes estratégicas
do PN estéo: definicdo de diretrizes para o projeto, gestao eficiente, monitoramento
de operac0des, captacdo de recursos, avaliacdo de oportunidades e fortalecimento da
comunicacdo com fornecedores, clientes e investidores.

Conforme LIMA e SARAIVA (2024), o PN deve beneficiar tanto empresas
novas quanto ja consolidadas, ndo se limitando a geracéo de lucros. Aspectos como

infraestrutura, insumos e capacitacdo de colaboradores precisam ser contemplados
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como recursos estratégicos. Além disso, o PN deve ser constantemente revisado e
atualizado, considerando as dindmicas do mercado e as necessidades de melhoria
continua (DORNELAS, 2016).

DORNELAS (2011) propde uma estrutura detalhada para o Plano de
Negdcios, que inclui: (i) Sumario Executivo, (ii) Conceito do Negdcio, (iii) Analise de
Mercado, (iv) Equipe de Gestao, (v) Produtos e Servigos, (vi) Estrutura e Operacdes,
(vii) Estratégias de Marketing, (viii) Estratégia de Crescimento, e (ix) Plano Financeiro.
Essa organizagdo possibilita ao empreendedor comunicar de forma objetiva a
proposta de valor e a viabilidade de sua iniciativa.

No contexto académico, o Plano de Negdcios assume um papel ainda mais
estratégico. Quando direcionado a transferéncia de tecnologia, como nos ambientes
de inovacdo da UTFPR-, esse instrumento potencializa a valorizacdo e a
comercializacdo do conhecimento cientifico. COSTA, PILATTI e SANTOS (2021)
reforcam que a estruturacdo adequada do PN contribui para identificar rotas de
valorizagdo tecnolégica, alinhar expectativas entre pesquisadores e parceiros e
reduzir riscos do processo de inovacdo. DORNELAS (2016) acrescenta que o PN deve
ser concebido como um mecanismo de gestdo continua, cuja revisdo periddica
garante competitividade e alinhamento estratégico frente as constantes mudancas do

mercado.
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5 METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, de abordagem
mista, integrando procedimentos qualitativos e quantitativos, conforme os objetivos de
analise dos Ativos de Propriedade Intelectual (APIl) da UTFPR-MD. A investigacéo
fundamenta-se em dados secundarios e primarios.

Os dados secundarios foram obtidos por meio de levantamento documental
em fontes institucionais como relatérios da Agéncia de Inovacao da UTFPR, sistemas
internos, registros no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), legislacdes e
normativas internas. Complementarmente, dados primarios foram coletados com
apoio de um formulario enviado por e-mail a servidores da instituicdo, além de
interacdes diretas com membros da equipe técnica, com o objetivo de esclarecer
procedimentos operacionais, fluxos de trabalho e instrumentos utilizados nos
processos de Pl e TT.

A coleta e o tratamento dos dados foram organizados de forma sistemética e
estruturada, permitindo classificacdes por tipo de protecdo, area do conhecimento,
vinculo institucional e periodo temporal, possibilitando a identificacdo de padrdes,
lacunas e potencialidades.

O estudo n&o exigiu submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, uma vez
que os dados utilizados se referem a documentos publicos ou a atuacao de servidores
em suas funcdes institucionais, de acordo com a Resolu¢do n°® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude.

A adocao da abordagem mista contribuiu para enriquecer a andlise e conferir
robustez aos resultados, ao combinar a extracdo de informagdes objetivas com a
compreensao do contexto institucional. Os procedimentos metodoldgicos foram
orientados pelas recomendacdes de Gil (2008), Creswell (2003) e Itokazu e Medeiros
(2024), no que se refere a conducdo de pesquisas aplicadas com énfase em gestédo

da inovagao.

5.1 Lista das etapas metodoldgicas
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1 Etapa metodolégica 1: Identificacdo e caracterizacdo dos ativos de
propriedade intelectual e Projetos de Pesquisa da UTFPR-MD.

1 Etapa metodologica 2: Diagnostico do processo de transferéncia de
tecnologia da UTFPR-MD.

1 Etapa metodoldgica 3: Analise de alinhamento entre ativos de propriedade
intelectual e projetos de pesquisa da UTFPR-MD.

1 Etapa metodoldgica 4: Prospeccdo de modelos de negocios voltados a
transferéncia de tecnologia em Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs).
1 Etapa metodoldgica 5: Proposicao de acdes para 0 incremento no processo

de transferéncia de tecnologia na UTFPR MD.

5.2 Descri¢cdo detalhada de cada etapa metodoldgica

5.2.1 Identificacéo e caracterizacéo dos ativos de propriedade intelectual e Projetos
de Pesquisa da UTFPR-MD.

A identificacdo e a caracterizagcdo dos ativos de propriedade intelectual da
UTFPR-MD foram realizadas por meio de um levantamento sistematico,
contemplando a classificacdo de cada ativo.

Entre os dias 14 de novembro e 15 de dezembro de 2024, foram coletados
manualmente dados disponiveis nos curriculos Lattes dos docentes da instituicéo,
resultando em uma base destinada a analise dos ativos protegidos e a mensuragao
da quantidade de produtos, processos e tecnologias desenvolvidos e transferidos ao
setor produtivo. A Plataforma Lattes, como destacam CARDOSO e MACHADO
(2008), constitui-se em um dos principais repositorios de registro das producdes
cientificas brasileiras, desempenhando papel estratégico na gestéo organizacional da
producao técnico-cientifica.

De forma complementar, em 21 de agosto de 2025, foram extraidos do
Sistema de Gestdo de Projetos de Pesquisa (SISPEQ) os registros dos projetos
vigentes no campus. Essa identificacdo, fundamentada na pesquisa documental, é
reconhecida por sua capacidade de evidenciar padrées, tendéncias e lacunas em
dados institucionais (GIL, 2019; OCDE; EUROSTAT, 2018; INPI, 2023).
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5.2.2 Diagnostico do processo de transferéncia de tecnologia da UTFPR-MD.

A avaliacdo do processo de transferéncia de tecnologia (TT) da UTFPR-MD
foi realizada a partir da descricdo sistematica do fluxo institucional de protecédo e
transferéncia de ativos de propriedade intelectual. O percurso metodoldgico seguiu as
etapas oficiais estabelecidas pela Agéncia de Inovacdo da UTFPR, em conformidade
com a Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) e com o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao (Lei n° 13.243/2016).

Em 15 de maio de 2025, verificou-se que o procedimento inicia-se com a
manifestacdo de interesse do pesquisador ou docente responsavel pela criacdo, que
aciona o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do campus. O NIT, nesse contexto,
atua como instancia de orientacdo, fornecendo formulérios e instru¢cdes por meio do
ambiente virtual da Agéncia de Inovacdo. Em seguida, o processo é formalizado e
protocolado no Sistema Eletrénico de Informacbes (SEI), sendo posteriormente
encaminhado a Reitoria e submetido ao Conselho de Propriedade Intelectual (COAPI),
responsavel pela andlise técnica e de mérito, considerando critérios como
originalidade, relevancia e potencial de exploragao.

Uma vez aprovado, o ativo € depositado no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) para registro e eventual concessao. Apos essa etapa, inicia-se a fase
de prospeccdo e negociacdo para transferéncia de tecnologia, conduzida pela
Agéncia de Inovacdo, que busca parceiros estratégicos e viabiliza contratos de
exploracdo. A formalizacdo desses acordos conta com o apoio da Fundacéo de Apoio
a UTFPR (FUNTEF), responsavel por fornecer suporte juridico e financeiro as
parcerias universidade-empresa, garantindo maior flexibilidade na gestéo.

Observou-se, ainda, que a UTFPR investe continuamente em capacitagédo
institucional, com servidores do NIT e da Agéncia de Inovacao participando de cursos
promovidos pelo INPI e pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
a fim de aprimorar a gestéo da propriedade intelectual e ampliar a efetividade da TT.

Com o objetivo de aprofundar o diagnostico das acdes de TT, realizou-se
também um levantamento especifico junto aos docentes da UTFPR-MD, direcionado
a identificacdo e caracterizacdo dos Ativos de Propriedade Intelectual (APIs)
registrados no INPI. Para tanto, elaborou-se e aplicou-se um formulario eletrénico
estruturado, encaminhado aos inventores responsaveis por Pls concedidas e de

titularidade exclusiva da instituicdo. O instrumento contemplou informagbes como



42

namero e titulo dos registros, instituicdo depositante, area do conhecimento, contexto
de desenvolvimento da tecnologia, grau de maturidade tecnologica (Technology
Readiness Level i TRL), diferenciais inovativos, potencial mercadologico, aplicacdes
possiveis e viabilidade de comercializagdo. Também foram coletados dados
referentes a participacao de parceiros institucionais, apoio financeiro recebido, buscas
de anterioridade realizadas, estagios de desenvolvimento (testes e validacdes),
estimativas de valor de mercado, existéncia de concorrentes ou similares, setores-
alvo e contatos prévios com empresas interessadas.

O guestionario incluiu ainda questdes abertas sobre barreiras percebidas para
a insercdo das tecnologias no mercado, possibilitando identificar entraves e
oportunidades estratégicas. Para cada PI, foi aplicado um formulario individual,
priorizando o primeiro inventor registrado, com possibilidade de repasse a outro
membro da equipe técnica em caso de maior dominio das informacdes.

Ao todo, foram enviados 15 formularios, dos quais 13 retornaram devidamente

preenchidos.

5.2.3 Analise de alinhamento entre ativos de propriedade intelectual e projetos de
pesquisa da UTFPR-MD.

Esta etapa metodoldgica teve por finalidade analisar o grau de alinhamento
entre os registros de ativos de propriedade intelectual (APIS) e os projetos de pesquisa
desenvolvidos na UTFPR-MD, de modo a identificar as tecnologias com maior
potencial de transferéncia e impacto regional.

Para essa andlise, foram definidos critérios e indicadores baseados em
referenciais internacionais e nacionais de inovacdo e gestdo tecnoldgica,
notadamente o Manual de Oslo (OCDE, 2018), os niveis de maturidade tecnoldgica
(Technology Readiness Levels i TRL), as métricas da Association of University
Technology Managers i AUTM e os indicadores de desempenho do FORMICT/MCTI.
O modelo conceitual de apoio foi o da Hélice Triplice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000),
que orienta a interacéo entre universidade, governo e setor produtivo.

O procedimento consistiu em cruzar informacdes provenientes dos registros
de Pl da UTFPRi MD, extraidos do banco de dados do INPI, com os projetos de
pesquisa cadastrados no sistema institucional (SISPEC), aplicando-se critérios de
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convergéncia tematica, continuidade e maturidade tecnologica e impacto e evidéncias
de transferéncia de tecnologia. Cada tecnologia foi avaliada qualitativamente segundo
uma escala de classificacao (baixo, médio, alto e muito alto), de acordo com o grau
de correspondéncia observada.

5.2.4 Prospeccao de modelos de negdcios voltados a transferéncia de tecnologia em
Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs).

A Esta etapa metodolégica sucedeu o diagnoéstico institucional e teve como
finalidade realizar a prospeccdo e analise comparativa de modelos de negdécios
aplicaveis a transferéncia de tecnologia em Instituicbes Cientificas e TecnolOgicas
(ICTs), com énfase em iniciativas do setor AgTech. O objetivo foi identificar boas
praticas, estratégias consolidadas e tendéncias internacionais em comercializagéo de
tecnologias de base cientifica, de modo a subsidiar a formulacdo de um Modelo de
Negébcio adaptavel a realidade da UTFPRT MD.

A prospeccao foi conduzida por meio de analise de casos de referéncia
nacionais e internacionais, selecionados com base em sua relevancia, maturidade
tecnolégica e aderéncia ao contexto de transferéncia de tecnologia universitéria.
Foram examinados modelos de exploracéo envolvendo plataformas digitais, spin-offs

e arranjos hibridos de comercializacdo de Ativos Intangiveis.

5.2.5 Proposicdo de acgOes para o incremento no processo de transferéncia de
tecnologia na UTFPR MD.

Nesta etapa metodolégica, apresentam-se as acfes propostas para o
processo de TT da UTFPRi MD, tendo como eixo central o plano de negdcios para
TT, em fase de desenvolvimento. O plano sera concebido como uma proposi¢édo
metodolodgica e estratégica, destinada a orientar praticas futuras de valorizagdo dos
ativos de propriedade intelectual (APIs) do campus e de fortalecimento da relacao
universidadei empresa.

Nesse sentido, o APl maior maturidade sera tratado como caso de referéncia
e instrumento pratico para o aprimoramento da gestdo da inovacao e da transferéncia
de tecnologia na instituicdo, constituindo-se como base para o desenvolvimento das

proposicdes apresentadas nesta pesquisa.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Caracterizacao Institucional T UTFPR

Com origem em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, instituida pelo
Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, a Universidade Tecnolégica Federal do
Paranad (UTFPR) possui mais de um século de histéria dedicada a promocédo da
educacédo publica. Em 2005, por meio da Lei Federal n® 11.184, de 7 de outubro de
2005, consolidou-se como a primeira universidade tecnolégica do Brasil, reafirmando
seu compromisso com a exceléncia em Tecnologia e Humanismo, principios que
norteiam todas as suas acdes institucionais. Em 2008, a Portaria SESU/MEC n° 303
aprovou o Estatuto da Universidade, documento que define sua estrutura
organizacional, principios, finalidades e competéncias dos 0Orgdos colegiados e
administrativos. Complementando o Estatuto, o Regimento Geral, instituido no mesmo
ano, detalha as normas internas de funcionamento da instituicdo, disciplinando a
atuacao das unidades académicas e administrativas.

Nos anos subsequentes, foram aprovados os regimentos internos dos campi,
gue regulamentam o funcionamento das unidades descentralizadas, assegurando a
uniformidade de procedimentos e a observancia das diretrizes gerais da Reitoria. A
instituicdo também consolidou diversos regulamentos complementares, abrangendo
temas como ética, pesquisa, extensdo, pés-graduacdo, inovacdo e propriedade
intelectual. Dentre eles, destacam-se as normativas que estruturam a Agéncia de
Inovacéo da UTFPR e os Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica (NITs), responsaveis pela
protecdo, gestdo e transferéncia dos ativos de Propriedade Intelectual gerados na
universidade.

Além disso, a UTFPR mantém convénio com a FUNTEFZR (Fundacgdo de
Apoio a UTFPR), formalizado em 2014, que tem como finalidade apoiar a execucao
de projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagéo, inclusive na gestao de receitas
oriundas da transferéncia de tecnologia. Esse conjunto de instrumentos juridicos
sustenta a politica institucional da universidade, garantindo seguranga normativa,
coeréncia administrativa e suporte a implementacdo das atividades de pesquisa

aplicada, inovacéo e desenvolvimento tecnolégico em todos os seus campi.
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A misséo institucional da UTFPR é:
AiDesenvolver a educa-«o0 tecnol - -gica de exce¢
extensdo, interagindo de forma ética, produtiva e inovadora com a comunidade para

o avan-o do conhecimento e da sociedadeo.

Sua visao é:
ASer model o educacional de desenvolvimento

Atualmente, a UTFPR atende aproximadamente 35 mil estudantes,
distribuidos entre cursos técnicos (162 estudantes), de graduacédo (29.624),
especializacdo (2.573), mestrado (1.879) e doutorado (684), atuando em diversas
areas do conhecimento, com destaque para as areas tecnoldgicas, humanas e
sociais. O corpo docente é composto por mais de 2.430 professores, sendo 1.681 do
Magistério Superior e 750 do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, além de mais de
1.100 técnicos-administrativos.

A Universidade esté presente em 13 cidades do Estado do Parand, o que a
torna a instituicdo federal com maior capilaridade regional: Apucarana, Campo
Mouréo, Cornélio Procoépio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo, Guarapuava,
Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo. Destaca-
se, ainda, como a maior oferta publica de vagas em cursos de engenharia no pais e
uma das maiores universidades multicampi do Brasil.

No que tange a sua estrutura académica e fisica, a UTFPR oferta
aproximadamente 110 cursos de graduacdo, 70 cursos de especializacdo e 80
programas de mestrado e doutorado. Sua infraestrutura abrange mais de 4 milhdes
de metros quadrados em area total, sendo 530 mil metros quadrados construidos,
com 759 salas de aula, 844 laboratérios, 14 bibliotecas, 78 auditorios, além de
diversos espacos destinados a convivéncia e a pratica esportiva.

A internacionalizacdo é uma diretriz estratégica para a UTFPR. Atualmente,
mantém 92 convénios e acordos internacionais com instituicdes de ensino e pesquisa
de paises como Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Canada, Cuba, Equador,
Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Japdo, Inglaterra/Reino Unido, Portugal,
Roménia, Ucrania e Polbnia. Adicionalmente, novas parcerias estdo em negociacao

com universidades da China, ampliando sua insercéo global.
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Valores Institucionais da UTFPR
f Etica
Promover a conduta ética entre estudantes, docentes e técnicos-
administrativos, estimulando o compromisso com a busca pelo conhecimento, a
dedicacado a verdade cientifica e a atuacdo com imparcialidade em todas as esferas
institucionais.
1 Tecnologia e Humanismo
Compreender a tecnologia como elemento intrinseco a sociedade,
reconhecendo que os aspectos humanos séo parte essencial tanto dos problemas
guanto das solucfes no processo de desenvolvimento tecnoldgico.
1 Desenvolvimento Humano
Formar cidadéos criticos, éticos, autbnomos e socialmente comprometidos,
por meio de uma educacao que valoriza a integralidade do ser humano.
1 Interagcdo com o Entorno
Executar sua missdo institucional de forma responsavel, solidaria e
cooperativa, estabelecendo vinculos com a sociedade, o0os governos e as
organizacdes, com foco no desenvolvimento regional e nacional.
1 Empreendedorismo e Inovacao
Fomentar a atitude empreendedora como agente de transformacao social,
incentivando praticas inovadoras que contribuam para o avan¢o do conhecimento, da
ciéncia e da tecnologia.
1 Exceléncia
Buscar continuamente a melhoria das atividades académicas, da gestao
institucional e da relacdo com a sociedade, com foco na qualidade, eficiéncia e
efetividade das acoes.
1 Sustentabilidade
Assegurar que todas as iniciativas académicas, administrativas e
extensionistas sejam orientadas pelos principios da sustentabilidade, nas suas
dimensdes social, ambiental e econémica.
1 Diversidade e Inclusao
Promover a educacdo tecnologica de forma equitativa, respeitando e
valorizando a diversidade, reconhecendo o potencial de cada individuo e garantindo

um ambiente institucional inclusivo e plural.
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1 Democracia e Transparéncia
Fortalecer os processos participativos e a governanca democrética por
meio da valorizagdo da transparéncia e do didlogo em todas as instancias da
Universidade, promovendo a corresponsabilidade da comunidade académica e da

sociedade nas decisdes institucionais.

Estrutura de Governanga

A gestdo da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), no
periodo de 2024 a 2028, esta sob a responsabilidade do professor Everton Lozano,
docente do Magistério Superior.

A administracao superior da UTFPR é composta por uma Vice-Reitoria; quatro
Pré-Reitorias 8 de Graduacdo e Educacdo Profissional; de Pesquisa e Pés-
Graduacdo; de Relacbes Empresariais e Comunitarias; e de Planejamento e
Administracdo 0 ; cinco Diretorias Sistémicas 8 Avaliagdo Institucional,
Comunicagéao, Gestédo de Pessoas, Tecnologia da Informacéo e Infraestrutura d ; trés
Assessorias Especiais &  Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento
Estratégico e Assisténcia Estudantil 8 ; e um Escritorio de Processos.

A estrutura organizacional também inclui as 13 Diretorias-Gerais de Campi e
€ complementada por dois conselhos superiores: o Conselho Universitario (COUNI) e
o Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD), ambos presididos pelo
reitor.

Na figura 1, o organograma que representa a atual estrutura organizacional e
hierarquica da UTFPR.



Figura 1 - Organograma da UTFPR
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49

Na Figura 2, apresenta-se a distribuicdo dos Campi da UTFPR no estado do

Parana.

Figura 2 - Distribuicdo dos Campi da UTFPR no estado do Parana
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Fonte: UTFPR (2025).

6.1.1 Insercdo Social e Desenvolvimento Regional

A consolidagéo de ecossistemas de inovacao tem se mostrado uma estratégia
essencial para o desenvolvimento regional sustentavel, sobretudo em territérios com
vocacao tecnoldgica. Tais ecossistemas sao formados pela interacéo sinérgica entre
universidade, setor produtivo, governo e sociedade civil, promovendo a geragéo e a
difusdo de inovagbes com impacto social e econémico (FRANCISCO et al., 2023;
MORRAR; ARMAN; MOUSA, 2017).

Na mesorregido Oeste do Parana, destaca-se o Programa Oeste em
Desenvolvimento (POD), uma iniciativa de governanca territorial instituida em 2014.
O programa congrega mais de 60 instituicdes publicas e privadas em 55 municipios,
articulando acbes integradas que visam a continuidade das politicas publicas,
independentemente das mudancas nos ciclos administrativos (POD, 2024). Nesse

escopo, as Camaras Técnicas e 0s Grupos de Trabalho Permanentes (GTPs) atuam
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na identificacdo de oportunidades e proposicdo de solucdes estruturantes para 0s
principais gargalos regionais.

A vertente de inovacdo € coordenada pelo Sistema Regional de Inovacéo
(SRI), operacionalizado pelo movimento Iguassu Valley, que retne representantes da
triplice hélice, além de incubadoras, associacfes comerciais, centros de pesquisa e
iniciativas comunitarias. O Iguassu Valley foi reconhecido nacionalmente como
ecossistema consolidado no Prémio Nacional de Inovagéo (edicdo 2021/2022),
atuando em ac¢bOes como legislagbes de incentivo, eventos empreendedores,
hackathons e apoio a startups (IGUASSU VALLEY, 2022).

Nesse contexto, a Instituicdo destaca-se como ator estratégico para o
fortalecimento do ecossistema regional de CT&I. Através do Parque Cientifico e
Tecnolégico (CIENTECH), do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) e de seus
laboratorios de pesquisa aplicada, a instituicdo atua na geracdo de conhecimento, na
protecdo de ativos de propriedade intelectual e na estruturacdo de mecanismos de
transferéncia de tecnologia. A sua inser¢éo nos féruns do POD e do SRI evidencia o
compromisso institucional com o desenvolvimento regional por meio da inovagéao.

O municipio de Medianeira também se destaca pelo marco legal voltado a
inovacdo. A Lei Municipal n® 816/2019 instituiu o Programa de Incentivo ao Parque
Cientifico e Tecnolégico, com beneficios como:

1 Reducéo de aliquota do ISSQN para empresas de base tecnoldgica;
1 Desconto no IPTU para imoveis voltados a atividades inovadoras;
1 Isencao de taxas de funcionamento para empresas inovadoras.

Adicionalmente, a Lei Municipal n° 936/2021 assegura tratamento
diferenciado a micro e pequenas empresas locais, facilitando sua insercdo em
compras publicas. Ainda que néo haja relatérios consolidados sobre os efeitos dessas
leis, o arcabouco juridico evidencia o compromisso local com 0 ambiente de inovacgao.

Diversas empresas sediadas em Medianeira tém se destacado por suas
praticas inovadoras:

1 Frimesa Cooperativa Central: eleita a empresa mais inovadora do Parana em
2017, segundo a Revista Amanh&, com investimentos em modernizagao industrial e

sustentabilidade.
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1 Lar Cooperativa Agroindustrial: com sede em Medianeira, promove desde 2016
acOes voltadas a inovacdo aberta, programas internos de ideias e apoio a eventos
como o Link Iguassu Valley.

1 Grupo SWA: com atuagdo nacional nos setores educacional e financeiro,
desenvolve plataformas tecnoldgicas que atendem cerca de 5% das instituicbes de
ensino do pais.

A atuacéo colaborativa entre a UTFPR-MD, o Iguassu Valley, o poder publico
e 0s setores produtivos locais configuram um ecossistema dindmico e com forte
potencial de inovacgédo. Tal sinergia fortalece a valorizag&o da propriedade intelectual
e a conversao de conhecimento em solucdes tecnoldgicas aplicaveis, alinhando-se

aos objetivos estratégicos da politica de inovacgao institucional.

6.1.2 A Politica de Inovagdo da UTFPR

No ambito da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), a
construcédo e consolidacao de sua Politica de Inovacéo adquire papel estratégico, pois
permite a ampliagdo de aliangas institucionais com empresas, outras ICTs e entidades
privadas sem fins lucrativos. Além disso, viabiliza mecanismos facilitadores como:

0 a simplificacdo dos processos de importacdo voltados a pesquisa cientifica,
tecnoldgica e a projetos de inovacao;

0 a internacionalizacdo das ICTs publicas, por meio de parcerias globais e da
mobilidade académico-cientifica;

0 a dispensa de licitacdo nos casos previstos para atividades de pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia;

0 modelos simplificados de prestacdo de contas para projetos de inovagao;

0 entre outros instrumentos que fortalecem a interface universidadei empresai
sociedade.

Dessa forma, a Politica de Inovacdo da UTFPR configura-se como um
instrumento essencial ao cumprimento de sua missao institucional, promovendo a
valorizac&o dos ativos de propriedade intelectual desenvolvidos em seus ambientes
de ensino, pesquisa e extensdo, além de contribuir de forma efetiva para o

desenvolvimento socioecondmico regional e nacional por meio da inovagao.
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6.1.3 Empreendedorismo

A Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) é amplamente
reconhecida por sua sélida integragdo com o mundo do trabalho, reflexo de uma
politica consolidada de interacdo universidadei empresa, que potencializa as
competéncias institucionais nas areas de ensino, pesquisa aplicada e relacionamento
com a comunidade.

Desde 1997, a UTFPR desenvolve ac¢bes estruturadas de estimulo ao
empreendedorismo por meio do Programa de Empreendedorismo e Inovacao
(PROEM), cuja finalidade principal é incentivar o espirito empreendedor entre 0s
estudantes e promover o desenvolvimento de competéncias fundamentais para a
atuacdo em contextos inovadores e voltados a geracdo de negdcios de base
tecnoldgica.

O PROEM contribui para a formacao empreendedora por meio de a¢cdes como
sensibilizacdo, realizacdo de eventos, capacitacfes, estabelecimento de parcerias
estratégicas e concessdo de bolsas de apoio a projetos inovadores.
Complementarmente, a UTFPR dispde de instrumentos institucionais que fortalecem
seu ecossistema de inovacdo, como a SprinT T Incubadora de Inovacodes
Tecnologicas T e as Empresas Juniores, que oportunizam aos estudantes
experiéncias praticas e aplicacdo dos conhecimentos adquiridos durante a formacao
académica, em articulagéo direta com as demandas do setor produtivo.

6.1.4 Agéncia de Inovacao e sua Estrutura Institucional

A Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) dispbe de um
aparato institucional robusto e de um marco regulatorio préprio para fomentar a cultura
da inovacdo, proteger os ativos de propriedade intelectual e viabilizar sua
transferéncia para a sociedade. Esse aparato € regulamentado por normativas
internas e operacionalizado pela atuacdo da Agéncia de Inovacdo da UTFPR,
vinculada a Pro-Reitoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias (PROREC), e
articulada com os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) presentes nos campi.

A principal atribuicdo da Agéncia de Inovagdo é a gestdo da propriedade
intelectual gerada por docentes, discentes e técnicos-administrativos da Universidade,

no ambito das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, inclusive em
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parcerias com empresas ou outras instituicoes. Nesse contexto, a Agéncia exerce
papel estratégico na consolidacdo da transferéncia de tecnologia, promovendo a
inser¢cdo de conhecimentos e solugdes tecnoldgicas desenvolvidas na UTFPR no
setor produtivo e na sociedade, por meio de instrumentos como contratos de
licenciamento, cessdo de direitos, compartihamento de know-how, prestacdo de
servicos tecnoldgicos, entre outros mecanismos.

Além disso, a Agéncia coordena o Programa de Empreendedorismo e
Inovacao (PROEM), que contempla acdes voltadas a formagcédo empreendedora e ao
fomento a inovacéo.

Entre suas principais acoes, destacam-se: Gestdo da Politica de Inovacéo
institucional; Gestdo da propriedade intelectual oriunda de pesquisas académicas;
Apoio técnico a inventores no processo de depdésito de patentes e registros; Estimulo
a cultura empreendedora; Prospeccdo de parcerias com o setor publico e privado;
Apoio em processos de licenciamento e cessao de tecnologias; Prestacdo de servicos
tecnologicos especializados; Gestdao do PROEM; Coordenacdo das Incubadoras
Tecnoldgicas e das Empresas Juniores.

No que se refere ao marco normativo interno, destaca-se a Resolucéo
COUNI/UTFPR n° 111, de 16 de junho de 2023, que institui a Politica de Inovacao da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), alinhada ao Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 10.973/2004 e Lei n°® 13.243/2016). Essa
norma estabelece diretrizes para a protecdo e transferéncia dos resultados das
pesquisas desenvolvidas na instituicdo, fortalecendo as relacbes com os setores
produtivo e governamental e incentivando o empreendedorismo e a competitividade
regional.

O Regulamento de Propriedade Intelectual da UTFPR, aprovado pela
Deliberagcdo COUNI n° 05/2007, disciplina os procedimentos para a protecdo, gestao
e comercializacdo de ativos de propriedade intelectual decorrentes de atividades
académicas. Estabelece critérios de titularidade, divisdo dos ganhos econémicos,
cesséao de direitos e atribuicdes dos inventores, promovendo a seguranca juridica e a
valorizagéo das criagoes intelectuais.

Complementarmente, a Resolugdo n° 18/2018 i COGEP regulamenta
aspectos operacionais da gestao da inovacdo no ambito da UTFPR. Ja a Instrucao
Normativa Conjunta n° 01/2011 i PROGRAD/PROPPG institui o Termo de
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Confidencialidade e Sigilo, obrigatério em projetos que envolvam informacdes
estratégicas, assegurando a protecdo do conhecimento em fase de desenvolvimento
e o cumprimento de clausulas contratuais com parceiros externos.

Adicionalmente, a UTFPR conta com o Comité de Avaliacdo para a
Propriedade Intelectual (COAPI), 6rgdo de carater deliberativo responsavel por
avaliar, com base no interesse institucional, as propostas de protecdo de criacbes
intelectuais, levando em consideragao sua viabilidade econdmica, relevancia social e
potencial de impacto. O COAPI € composto por representantes das Pro-Reitorias, da

Agéncia de Inovacao e por uma secretaria técnica.

6.1.5 SprinT - Incubadora da UTFPR

A SprinT 1 Incubadora de Empresas da Universidade Tecnoldgica Federal do
Paranad (UTFPR) € uma iniciativa vinculada ao Programa de Empreendedorismo e
Inovacédo (PROEM), operacionalizada pela Divisdo de Empreendedorismo e Inovacao
(DIEMI), com atuacdo nos 13 campi da instituicdo, localizados nos municipios de
Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco
Beltrdo, Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa
Helena e Toledo.

O principal objetivo da SprinT consiste em oferecer suporte estruturado a
projetos e empresas inovadoras de base tecnolégica, oriundos tanto da comunidade
interna (estudantes, egressos e servidores) quanto da comunidade externa, em
diferentes estagios de desenvolvimento. A incubadora estabelece uma ponte entre o
ambiente académico e os ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo em niveis
regional e nacional, ao promover a mentalidade empreendedora e incentivar a criacao
de solugcBes com potencial inovador e aderéncia ao mercado.

A SprinT opera com dois niveis de maturidade empresarial, conforme
estabelecido no Regulamento da Incubadora (Resolugdo COEMP/UTFPR n° 11, de
17 de fevereiro de 2023):

0 Projeto Incubado: voltado a propostas inovadoras em estagio inicial,
selecionadas por meio de editais publicos. Nesta fase, 0s projetos recebem apoio
para a estruturacdo do modelo de negdcio, o desenvolvimento tecnolégico e a

validagdo de mercado.
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0 Empresa Incubada: direcionada a negocios que ja superaram a fase inicial e
gue buscam apoio para sua consolidacdo como empreendimentos inovadores e
sustentéveis. A selecdo também ocorre por meio de editais e chamadas publicas.

Durante o periodo de incubacgéo, os empreendimentos sdo acompanhados
por um processo continuo de monitoramento e avaliacdo, com foco em cinco
dimensdes: gestédo, tecnologia, mercado, capital e perfil empreendedor. A incubadora
oferece infraestrutura adequada, acesso aos laboratorios institucionais, mentorias
especializadas e capacitacbes técnicas e gerenciais, conforme as necessidades
especificas de cada empresa incubada.

A atuacdo da SprinT contribui diretamente para o fortalecimento da economia
regional e nacional, ao fomentar a inovacgéao tecnolégica, a geracao de novos negécios
e o desenvolvimento de solu¢des com alto valor agregado. Sua missdo esta alinhada
com os principios institucionais da UTFPR e integrada a rede de inovacao presente
nos 13 campi da Universidade, que conta com mais de 1.000 laboratérios de pesquisa
distribuidos pelo Estado do Parana.

Cada unidade da SprinT possui uma pagina institucional prépria, onde sao
divulgadas as chamadas publicas para o ingresso de novos empreendimentos, bem
como informacbes atualizadas sobre as empresas incubadas e as acles

desenvolvidas no ambito de cada campus.

6.2 Caracterizacdo da UTFPR-MD

6.2.1 Aspectos historicos, institucionais e estruturais do Campus Medianeira

A trajetoria da UTFPR-MD teve inicio em 1987, com a instituicdo da Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) de Medianeira, por meio da Portaria n° 067/87, de
6 de fevereiro. A UNED era vinculada ao entdo Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Parana (CEFET-PR). A criagdo resultou de uma reunido nacional
realizada em 1986 entre os diretores das Escolas Técnicas Federais e dos CEFETS,
juntamente com o entdo Ministro da Educacéo, Jorge Bornhausen, ocasido em que
se decidiu ndo transformar as 97 instituicbes do Programa de Expansdo e Melhoria
do Ensino Técnico em autarquias naquele momento.

Ainda em 1987, iniciou-se a implantacdo da unidade, com o langcamento do
edital de licitagéo e a cerimoOnia da Pedra Fundamental, realizada em julho. As obras
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tiveram inicio em setembro, com a construcao do alojamento. Em dezembro de 1989,
foram admitidos os primeiros servidores, e, em janeiro de 1990, iniciaram-se as
atividades administrativas. As aulas tiveram inicio em mar¢co do mesmo ano, com 0S
cursos Técnicos em Alimentos e Eletromecéanica. A inauguracéo oficial ocorreu em 30
de maio de 1991.

O campus passou por um processo continuo de expansdo. Em 1996, foi
implantado o primeiro curso superior, de Tecnologia em Alimentos, seguido, entre
1999 e 2000, pelos cursos de Eletromecéanica, Tecnologia Ambiental e Informética. A
transformacdo do CEFET-PR em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, em
2005, consolidou sua atuacao no ensino superior com énfase tecnolégica. Em 2007,
a unidade tornou-se pioneira na educacao a distancia, ao aderir a Universidade Aberta
do Brasil (UAB). Em 2011, foi criado o primeiro programa de pés-graduacgao stricto
sensu: o Mestrado em Ciéncias de Alimentos. Em 2013, somaram-se o Mestrado em
Tecnologias Ambientais e a inauguracao da Incubadora de Inovacfes Tecnoldgicas.

Atualmente, o Campus Medianeira oferta onze cursos de graduacdo
(Engenharia Elétrica, Engenharia Ambiental, Engenharia Ambiental e Sanitaria,
Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producdo, Ciéncia da Computacéo,
Licenciatura em Quimica, Bacharelado em Quimica Industrial, Tecnologia em
Alimentos, Tecnologia em Gestdao Ambiental e Tecnologia em Manutencéo Industrial
e Tecnologia em Gestdo do Agronegdécio e cinco programas de pdés-graduacao,
incluindo os mestrados em Tecnologias Computacionais para o Agronegocio,
Tecnologia de Alimentos, Tecnologias Ambientais, Quimica, Fisica, além de ser ponto
focal do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagéo (PROFNIT).

A instituicdo atende aproximadamente 2.200 alunos e esta fortemente
inserida no processo de transformacdo da economia local, contribuindo para a
transicdo de uma matriz extrativista para um modelo agroindustrial, por meio de
parcerias estratégicas com empresas e 0rgaos publicos.

Do ponto de vista estrutural, 0 campus ocupa uma area total de 117.364,78
m?2, sendo 25.873,67 m2 de é&rea construida. Localiza-se na Avenida Brasil, em
Medianeira (PR), em Zona de Média Densidade (ZMD), conforme a Lei Municipal n®
1107/2022, com uso classificado como E3 1 Uso Social e Comunitario. O Plano Diretor
2024 do campus, elaborado pela Diretoria de Projetos e Obras (DIRPRO), define
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diretrizes para o uso racional do solo, expanséo das edificacfes e qualificacdo dos
espacos académicos e laboratoriais. Os indices de zoneamento incluem taxa de
ocupacdo de 26,55%, coeficiente de aproveitamento de 0,2392 e taxa de
permeabilidade de 54%, em conformidade com a legislacdo urbanistica vigente.

A infraestrutura contempla salas de aula, biblioteca, restaurante universitario,
laboratorios técnicos e de informética, campo de atletismo e quadra poliesportiva
descoberta. O campus também possui licenciamento ambiental valido até 2026,
licenca sanitéria, alvara de funcionamento e levantamento topografico atualizado.

A inauguracao do Parque Cientifico e Tecnolégico (PCT Medianeira), em 24
de maio de 2021, marcou uma nova etapa para a UTFPR-MD. Com 4.472 m2 de area
construida, o PCT é voltado a promocéao de solu¢des inovadoras em colaboracao com
empresas, pesquisadores e empreendedores.

A estrutura organizacional do Campus Medianeira esta definida conforme
organograma institucional padronizado para todos os campi da Universidade,
conforme a figura 3. No topo da estrutura estd a Diretoria-Geral (DIRGE), 6rgéo
executivo maximo do campus, responsavel pela coordenacdo das atividades

administrativas, académicas e de relacionamento externo.
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Complementando a estrutura organizacional, na figura 4 é ilustrado o layout do
Campus Medianeira da UTFPR, destacando a disposicéo geografica das edificacdes,

acessos e setores institucionais.

Figura 4 - Layout das edificacBes e espacos do Campus UTFPR Medianeira
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Fonte: UTFPR (2025)

CAMPUS MEDIANEIRA

6.2.2 Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias

A Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias (DIREC) da Instituicéo
exerce um papel estratégico na articulagéo entre a universidade, o setor produtivo e a
sociedade. Responsavel por fomentar a interacdo institucional com empresas e
comunidades, a DIREC coordena atividades voltadas a estagios, acompanhamento
de egressos, cursos de extensdo, projetos culturais, consultorias, acdes de
empreendedorismo, propriedade intelectual, programas de dupla diplomacéo e

relacdes interinstitucionais.
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Compete a DIREC:
I.  coordenar, a partir das diretrizes formuladas pela Pro-Reitoria de Relacdes
Empresariais e Comunitérias, os programas de fomento, intercadmbio e divulgagéo
das atividades de extensao;
[I. articular, participar da construcéo e zelo de suas atividades fins, em conjunto
com o Férum Empresarial e Comunitario;
lll. prospectar oportunidades de estagio/lemprego e a operacionalizacdo
administrativa destas acoes;
IV. acompanhar o itinerario profissional e académico do egresso; Regimento dos
Campi da UTFPR - Deliberagcdo COUNI n° 10/2009 de 25/09/2009 Péagina 21
V. apoiar a interacdo das areas académicas do Campus com o mundo do
trabalho;
VI. acompanhar consultorias, assessorias e apoios tecnoldgicos para o setor
produtivo;
VII. acompanhar as atividades de pesquisa e/ou desenvolvimento em parceria
com outras instituicoes;
Vill.prospectar e apoiar as iniciativas institucionais para a formacéo
empreendedora e de protecdo a propriedade intelectual;
IX. fomentar atividades nos campos de atuacdo da extensdo com critérios de
avaliacdo definidos e oferta ndo regular, com concentracao na area tecnoldgica;
X. conduzir projetos sociais que agreguem acfes, técnicas e metodologias,
objetivando a geracédo de oportunidades e melhoria das condi¢des de vida; e
XIl. promover e gerir a realizacdo de acdes de interesse técnico, social, cientifico,
esportivo, artistico e cultural, destinadas a comunidade.

Compete a Assessoria de Relacbes Empresariais e Comunitarias exercer
atividades operacionais de assisténcia ao Diretor de Relacdes Empresariais e

Comunitérias. A figura 5 refere-se ao organograma geral da DIREC-MD.
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Figura 5 - Organograma geral da Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias (DIREC -
MD).
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A figura ilustra a estrutura organizacional da Diretoria de Relacbes
Empresariais e Comunitarias (DIREC) da UTFPR-MD, evidenciando sua composi¢cao
por departamentos, divisbes e programas estratégicos. No centro da estrutura, a
DIREC se posiciona como unidade gestora que articula as a¢des de relacionamento
da universidade com a comunidade externa, com énfase na promoc¢ao da inovacao,
da extenséo tecnoldgica, da qualificacao profissional e das relag@es institucionais.

A DIREC é composta por cinco departamentos principais: o Departamento de
Estagios e Cursos de Qualificacdo Profissional, o Departamento de Extensao, o
Departamento de Apoio e Projetos Tecnoldgicos, o Departamento de Relacdes
Interinstitucionais e 0 CIENTECH 1 Parque Cientifico e Tecnologico. Cada um desses
setores possui divisdbes especializadas, que operacionalizam suas respectivas
competéncias. O Departamento de Estagios e Cursos de Qualificacdo Profissional
engloba a Divisdo de Estagios e Empregos e a Divisdo de Cursos de Extenséo. Ja o
Departamento de Extensédo € composto por nucleos tematicos, como o Nucleo de
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Cultura e Comunicacao e o Nucleo de Saude e Meio Ambiente, os quais promovem
atividades socioculturais e educativas voltadas a comunidade.

A figura 6 refere-se a logomarca da DIREC-MD.

Figura 6 - Logomarca da Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias do Campus
Medianeira (DIREC-MD).
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Fonte: UTFPR (2025)

6.2.3 Parque Cientifico e Tecnoldgico da UTFPR i CIENTECH

O Parque Cientifico e Tecnologico da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (PCT-UTFPR) tem como finalidade impulsionar o desenvolvimento cientifico,
tecnologico e inovador, configurando-se como um ambiente estratégico voltado a
atracdo de empresas que realizem atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacéao (PD&I). Tais empresas devem investir em produtos e processos inovadores,
priorizar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e estabelecer planos de
cooperacao estruturada com os campi da UTFPR.

Conceitualmente, um Parque Cientifico e Tecnolégico é um complexo
institucional de carater multidisciplinar, voltado a promoc¢ao da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Sua estrutura € composta por ambientes como Hotéis Tecnoldgicos,
Incubadoras de Inovacdo Tecnoldgica, empresas de base tecnolbgica, Nucleos de
Inovacgéo e Tecnologia, além de Centros de Pesquisa e Inovacéo.

Esse ambiente atua como agente catalisador da cultura de inovacao,
fortalecendo a competitividade industrial, promovendo a capacitacdo de
empreendedores, e estimulando a transferéncia de conhecimento e tecnologia entre
universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo. Seu objetivo principal consiste
em fomentar o desenvolvimento regional sustentavel e a geragéo de valor econémico
e social para a comunidade.

As principais areas de atuacao do Cientech estao ligadas, principalmente, aos

cursos de graduacao e pos-graduacgéao ofertados na UTFPR-MD.
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0 Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo: a computacdo atuando tanto
de forma transversal nos projetos tecnoldgicos, quanto como o resultado de um projeto
por meio de produtos inovadores (aplicacdes e processos).

0 Engenharias: por meio de cursos de graduagdo na area de Engenharia de
Alimentos, Ambiental, Elétrica e de Producédo, os projetos hospedados tem a
disposicdo alunos e professores com know-how para aplicacdo de processos
inovadores.

0 Energia e Meio Ambiente: atuacdo da graduacao e do Programa de P0s-
Graduacao em Tecnologias Ambientais.

0 Tecnologias para o Agronegdcio: pesquisa e desenvolvimento aplicado no
Programa de Pés-Graduacdo em Tecnologias Computacionais para o Agronegacio.

0 Quimica: formacéo de profissionais gabaritados a atuar no mercado de
inovacao por meio do Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional.

O CIENTECH i Parque Cientifico e Tecnolégico da UTFPR, localizado na
cidade de Medianeira T Parana, conta com uma éarea de 99.214,29 m2, as margens
da BR 277. Situado a 63 km do aeroporto internacional de Foz do Iguagu (a oeste),
gue conta com voos diarios a Sdo Paulo e Curitiba, possui rapido acesso por meio da
rodovia duplicada. Ainda, a 100 km do porto seco de Cascavel (a leste), oferece facil
escoamento de producdo por meio da ferroeste. Neste contexto, o CIENTECH se
destaca pela localizacdo entre as duas maiores cidades do Oeste do Parana,
oferecendo um poderoso habitat de inovacdo. Na figura 7 tem-se a vista aérea da area
do CIENTECH.

Figura 7- Vista aérea da area do CIENTECH i Parque Cientifico e Tecnolégico da UTFPR -MD.

Fonte: UTFPR (2025)
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6.3 Caracterizacéo dos docentes da UTFPR -MD

A relagdo completa dos docentes vinculados ao Campus Medianeira (titulados
em nivel de mestrado e doutorado), totalizando 141 docentes em exercicio, encontra-

se no Apéndice D (Quadro 18), conforme dados obtidos em 09 de outubro de 2024.

6.3.1 Titulagdo Académica dos Docentes da UTFPR-MD

A caracterizacdo do corpo docente do Campus constitui etapa essencial para
compreender as potencialidades de pesquisa, inovacao e transferéncia de tecnologia
da instituicdo. No grafico 1, observa-se a distribuicdo percentual dos docentes por
titulacdo (mestrado e doutorado).

Gréfico 1 - Titulagdo dos docentes da UTFPR -MD

@ poutorado  86,2%

Mestrado 13,8%

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

O mapeamento da titulagdo dos docentes da UTFPR-MD, evidencia um corpo
técnico-cientifico altamente qualificado, com predominancia de profissionais titulados
em doutorado. O gréafico apresentado indica que a maioria dos professores possui
formacao stricto sensu nessa titulagcdo, representando expressiva parcela dos
servidores efetivos da instituicdo. Embora a presenca de mestres também seja
relevante, ela aparece em menor propor¢do, sinalizando uma tendéncia de

consolidacéo da carreira académica com foco em pesquisa e inovagao.



65

Essa configuracdo institucional esta alinhada a missdo da UTFPR como
universidade tecnoldgica, comprometida com o ensino superior de exceléncia e com
a producédo de conhecimento cientifico e tecnolégico. Conforme destaca Albuquerque
(2007), a qualificacdo do corpo docente é elemento essencial para a construcao de
capacidades cientificas e tecnoldgicas nos ambientes universitarios. O numero
elevado de doutores contribui para o fortalecimento da pos-graduacao stricto sensu,
amplia as possibilidades de captacdo de recursos em editais de fomento a pesquisa
e eleva a qualidade da producédo cientifica institucional. Além disso, reforca a
capacidade da universidade de orientar projetos de iniciacdo cientifica, extensao
tecnoldgica, inovacgao e transferéncia de tecnologia 8 pilares estratégicos da atuacao
institucional, conforme previsto no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(BRASIL, 2016) e nas diretrizes do Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia (FORTEC, 2022).

6.3.2 Analise das Areas de Conhecimento dos Docentes da UTFPR-MD

A andlise das areas de titulacdo dos docentes permite identificar os campos
do conhecimento mais consolidados, bem como aqueles com menor
representatividade, mas com potencial para contribuicdes interdisciplinares
relevantes. A classificacdo das formacdes académicas segundo as Grandes Areas do
Conhecimento da CAPES oferece uma visdo panoramica da vocacao cientifica do
campus, evidenciando sua coeréncia com as demandas regionais e nacionais. Esse
mapeamento contribui para o planejamento institucional, indicando possibilidades de
fortalecimento de areas estratégicas e estimulo a integracdo entre diferentes saberes,
contribuindo para a consolidacdo de um ecossistema de inovacdo mais robusto
(CASTRO; ALVES, 2017).

6.3.3 Classificagdo em Grandes Areas CAPES

Conforme apresentado no quadro 1, as titulagbes dos docentes foram
organizadas segundo as Grandes Areas do Conhecimento definidas pela
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o que

possibilita uma compreensao estruturada da atuacao académico-cientifica do campus.
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Quadro 1 - Titulacbes Grandes Areas da CAPES por docente

Area CAPES Quantidade Percentual (%)
Engenharias 74 52,52%
Outras 26 18,71%
Ciéncias Biolégicas 16 11,51%
Ciéncias Exatas e da Terra 16 10,79%
Ciéncias Agrarias 4 2,88%
Ciéncias Humanas 3 2,16%
Ciéncias Sociais Aplicadas 2 1,44%

Fonte: Autoria Propria (2025)

A predominancia de docentes com formacdo na area de Engenharias
(52,52%) evidencia a vocacao tecnolégica da UTFPR, especialmente nos cursos e
linhas de pesquisa voltados a engenharia elétrica, mecanica, computacédo e agricola.
As Ciéncias Bioldgicas (11,51%) e as Ciéncias Exatas e da Terra (10,79%) também
possuem destaque, reforcando a atuacdo em areas como quimica, fisica, matematica
e biotecnologia.

As Ciéncias Agrarias (2,88%) e as Ciéncias Humanas e Sociais (3,6% no total)

apresentam menor representatividade, mas contribuem significativamente para a

constru-«o de projetos interdisciplinares.

titulagbes que ndo se enquadram diretamente nas classificagbes tradicionais da
CAPES, sugerindo formacdes diversificadas, como metrologia e areas tecnoldgicas
aplicadas.

A centralidade das Engenharias refor¢ca o potencial do campus para a geracao
de propriedade intelectual com aplicacdo direta na industria, especialmente nas areas
de automacdo, sistemas elétricos, softwares e desenvolvimento de equipamentos. As
Ciéncias Exatas e Biolégicas complementam essa capacidade inovadora,
proporcionando bases para o avango em biotecnologia, quimica aplicada e analise de
dados, com possibilidades de atuacdo em setores como AgTech e saude.

Apesar da menor propor¢cao, a area das Ciéncias Agrarias possui aderéncia
direta a vocacdo regional voltada ao agronegécio, sendo estratégica para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas a maquinarios agricolas, cultivares e
solugdes sustentaveis. Ja as Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, embora com

participacdo reduzida, desempenham papel relevante no suporte a gestdo da
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inovacédo, na formulacdo de politicas publicas, na educacdo empreendedora e na
analise de mercado.
Por fim, a diversidade de forma-»es agr

a capacidade de articulagao interdisciplinar, fortalecendo o ecossistema de inovacao
local e potencializando o desenvolvimento de projetos integrados. Conforme Pilatti e
Lara (2025), a UTFPR foi concebida para atuar de forma integrada ao setor produtivo,
com énfase nas engenharias e na inovagao aplicada, o que respalda a predominancia
de formacdes técnicas e a articulagdo com areas complementares no fortalecimento

de sua identidade tecnologica.

6.3.4 A propriedade intelectual na UTFPR-MD

O Quadro 19 encontra-se no Apéndice D e apresenta um levantamento
detalhado dos registros de propriedade intelectual (PI) vinculados aos docentes da
UTFPR-MD, devidamente registrados junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Esse conjunto de dados constitui a base para a andlise da producao
tecnologica do corpo docente da instituicdo, permitindo avaliar sua atuacdo na
geracdo de ativos protegidos, além de mapear areas de concentracdo de inovacao,
potencial de transferéncia de tecnologia e alinhamento com as estratégias
institucionais de valorizac&o da propriedade intelectual. Segundo Russo et al. (2018),
0 monitoramento dos ativos intangiveis registrados junto aos sistemas formais de
protecdo, como o INPI, representa uma das principais ferramentas para medir a
capacidade inovadora das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), sendo
essencial para subsidiar decisdes de gestdo da inovacao, prospeccéao tecnolégica e
relacionamento com o setor produtivo.

A categorizacdo desses registros contribui para a proposicdo de acles
estratégicas voltadas a protecdo, valorizacdo e comercializacdo das tecnologias
desenvolvidas no ambito da Instituicho. No quadro 4 observa-se que diversos
docentes compartilham o mesmo namero de registro, em razao da realizacéo coletiva
das criagcOes protegidas.

A categorizacdo desses registros contribui para a proposicao de acbes
estratégicas voltadas a protecdo, valorizagdo e comercializacdo das tecnologias
desenvolvidas no ambito da Instituicdo. Conforme apresentado no Apéndice D
(Quadro 19).
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A partir do quadro 19, verifica-se a existéncia de 80 registros distintos de
Propriedade Intelectual (PI) no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
vinculados a docentes do Campus Medianeira, independentemente da data de
concessao ou do titular/depositante. Foram identificadas diferentes modalidades de
protecdo: 31 registros de Programa de Computador, 30 de Patente de Modelo de
Utilidade, 16 de Patente de Privilégio de Inovacéo, 1 registro de marca, 1 de Patente
de Invengdo e 1 denominado como Patente Ouro. Os dados apresentados
correspondem integralmente aos registros disponiveis na base oficial do INPI.

A analise da diversidade de modalidades registradas evidencia o engajamento
dos docentes nas distintas frentes da protecdo intelectual, especialmente no que
tange ao desenvolvimento tecnoldgico aplicado, como os modelos de utilidade, e a
criacao de solucgdes digitais, como os programas de computador. Essa pluralidade de
registros esta em consonancia com o0 que destaca a Associacdo Paulista de
Propriedade Intelectual (API, 2017), ao afirmar que o0 uso estratégico das diferentes
formas de protecao de Pl é essencial para garantir a apropriacdo dos resultados da

pesquisa e o fomento a inovacao no ambiente académico.

6.3.5 Evolucdo Temporal dos Registros de Pl

O grafico 2 apresenta a evolucdo temporal dos registros de Propriedade
Intelectual (PI), indicador essencial para compreender a maturidade e o dinamismo da
producao tecnoldgica no ambito da universidade. Ao analisar a trajetéria da UTFPR T
Campus Medianeira ao longo dos anos, identificam-se periodos de maior
produtividade inventiva, possibilitando a avaliacdo do impacto de politicas
institucionais voltadas a inovacdo, bem como a observacdo de padrbes de
crescimento ou estagnacdo nas acfOes de protecdo de ativos de propriedade
intelectual.

Com base na planilha de registros enviados ao INPI, foi possivel mapear as
datas de depdsito de todos os ativos registrados em nome de docentes vinculados a
UTFPR-MD. Esses dados permitiram a elaboragcao de um grafico que apresenta, ano

a ano, o numero de registros formalizados pela instituigcao.
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Gréfico 2 - Evolucdo temporal dos registros de Pl na UTFPR  -MD
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

A andlise da evolucao temporal dos registros de Propriedade Intelectual (PI)
dos docentes da UTFPRi1 MD demonstra variacdes significativas na quantidade de
ativos depositados ao longo dos anos. Entre 2003 e 2015, o niumero de registros
manteve-se baixo, variando entre 1 e 6 depdsitos anuais. A partir de 2016, observa-
se um crescimento progressivo, com 9 registros em 2017, 14 em 2018 e um pico
expressivo de 37 registros em 2019.

Em 2020, verifica-se uma reducao para 18 registros, seguida de uma queda
continua nos anos posteriores: 7 depdsitos em 2021, 6 em 2022, 5 em 2023 e
novamente 5 em 2024.

Essas oscilacdes refletem, em parte, os impactos das politicas institucionais
de incentivo a inovacao, da cultura de protecao da propriedade intelectual no ambiente
académico e de fatores externos, como crises sanitarias e orcamentarias. Conforme
destaca a Associacdo Paulista de Propriedade Intelectual (API, 2017), o
acompanhamento dessa evolucao temporal é essencial para diagnosticar gargalos,
planejar acdes de estimulo a protecdo de ativos e avaliar a efetividade das estratégias

de inovacao tecnoldgica implementadas pelas instituicdes de ciéncia e tecnologia.

6.3.6 Tipos de PI por Area de Formac&o dos Docentes
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O quadro 2 a seguir apresenta a relacdo entre a formacdo académica dos
docentes e a respectiva producao tecnologica vinculada ao corpo docente da UTFPRI
MD.

Quadro 2 - Tipos de PI por Area de Formacéo dos Docentes

Area de Formagcéo

Tipo de PI

Ciéncias Bioldgicas

Marca

Ciéncias Biologicas

Privilégio de Inovagéo

Ciéncias Bioldgicas

Programa de Computador

Ciéncias Exatas e da Terra

Modelo de Utilidade

Ciéncias Exatas e da Terra

Privilégio de Inovagéo

Engenharias Modelo de Utilidade
Engenharias Patente de Invencéo
Engenharias Privilégio de Inovacgéo
Engenharias Programa de Computador
Outras Patente: Ouro

Outras Privilégio de Inovacéo

Fonte: Autoria Propria (2025).

Os dados evidenciam que a formacdo académica exerce influéncia direta
sobre o perfil das produc¢des tecnoldgicas desenvolvidas no ambito da Universidade
Tecnologica Federal do Parana i Campus Medianeira (UTFPR-MD). Observa-se que
a Grande Area de Engenharias, conforme classificacdo da CAPES, concentra o maior
namero e diversidade de registros, abrangendo modalidades como Patente de
Invencdo, Modelo de Utilidade, Programa de Computador e Privilégio de Inovacgéo.
Essa pluralidade de ativos reflete a natureza aplicada das pesquisas desenvolvidas
Nnos cursos e programas de poés-graduacao vinculados as Engenharias, fortemente
voltadas ao desenvolvimento de solugdes técnicas, inovacdes incrementais e
tecnologias voltadas ao setor produtivo.

A grande Area de Ciéncias Biolégicas apresenta registros nos tipos Marca,
Programa de Computador e Privilégio de Inovacéo, indicando a insercao dos docentes
desta area no processo de geracao de ativos tecnologicos. A presenca de softwares
desenvolvidos por pesquisadores desta grande &rea sugere articulacdes
interdisciplinares com areas como Engenharia Biomédica, Computacédo e Ciéncias
Ambientais, reforcando o papel estratégico da inovacdo em saude, biotecnologia e

monitoramento ambiental.



71

A grande Area de Ciéncias Exatas e da Terra, com destaque para as areas
de Matematica, Fisica e Quimica, apresenta registros de Modelo de Utilidade e
Privilégio de Inovacao, compativeis com o perfil técnico-cientifico dessas formacoes.
Tais ativos evidenciam contribuicbes voltadas a melhoria de processos e ao
desenvolvimento de dispositivos com aplicacdes industriais e laboratoriais.

Por f i m, os docentes <classificados
conforme agrupamento da CAPES (que pode incluir areas como Administracao,
Ciéncias Contabeis, Turismo e Educac¢éo), também apresentam registros relevantes
de Privilégio de Inovacéo e Patente designada como "Ouro". Esses dados reforcam o
potencial inovador dessas areas tradicionalmente menos associadas a geracao de
ativos tecnoldgicos, indicando a importancia de politicas institucionais transversais
que fomentem a inovacdo em todas as areas do conhecimento.

A anélise demonstra que a producao tecnologica no campus esta diretamente
relacionada as éareas de formacdo dos docentes e suas respectivas Areas de
Avaliacao da CAPES. A predominancia das Engenharias é evidente, mas a presenca
de registros em areas diversas confirma a relevancia da interdisciplinaridade como
vetor de inovacdao e revela oportunidades para a ampliacao do portfélio tecnoldgico da
instituicdo, conforme também verificado por Nunes, Nascimento e Correia (2023), ao
analisarem o perfil técnico-cientifico e a diversidade de registros em diferentes areas
do conhecimento no contexto das universidades federais do Nordeste.

Na sequéncia, o quadro 3 apresenta 0 mapeamento das Propriedades
Intelectuais oficialmente concedidas com titularidade exclusiva da UTFPR-MD,
conforme dados registrados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Foram considerados exclusivamente os ativos com data de concessao
confirmada, ou seja, aqueles que ja obtiveram protecéo juridica definitiva e estdo aptos
a exploracao econémica. Esse levantamento € estratégico para subsidiar as a¢des do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), bem como fomentar a valorizacdo e
transferéncia das tecnologias desenvolvidas no ambiente académico, uma vez que
tais nacleos desempenham papel essencial na gestdo da politica institucional de
inovacéo, promovendo a protecado da propriedade intelectual, a articulagdo com o
setor produtivo e a difusdo dos resultados da pesquisa cientifica (CASTRO; SOUZA,
2012).

C 0MmcC
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Quadro 371 Propriedades Intelectuais com registro no INPI, data de concessao e Titularidade
exclusiva da UTFPR, dos docentes vinculados ao Campus Medianeira.

Programa de 1 5
Computador

@ Privilégio de 0 6
s Inovacao

{é} Modelo de 0 5
Utilidade

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

A distribuicdo percentual dos registros concedidos pode ser visualizada no
gréafico 3, o qual sintetiza de forma ilustrativa os dados apresentados no quadro 6. O
grafico permite observar, com maior clareza, a proporcdo entre as diferentes
modalidades de Propriedade Intelectual (PI) oficialmente concedidas a Instituicao,
destacando a predominancia de determinados tipos de ativos no portfélio institucional

de inovacdes protegidas.

Gréfico 31 Distribuicédo percentual das Propriedades Intelectuais registradas no INPI
com titularidade exclusiva da UTFPR i MD

B Programas de Computador (60%)
[ Modelos de Utilidade (20%)

B Frivilégios de Inovagéo (20%)

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

O quadro 4 i Privilégios de Inovacdo da UTFPR apresenta 0s registros
distintos de Patentes de Invencdo desenvolvidas no Campus Medianeira,
evidenciando o potencial inovador da instituichio em &areas estratégicas do
conhecimento. Os registros contemplam tecnologias diversificadas, abrangendo
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desde processos aplicados a saude e nutricdo até solucdes voltadas a agricultura e

ao meio ambiente.

Quadro 47 Privilégios de Inovacdo da UTFPR (Registros Distintos)

NUMERO

AUTORES/INVENTORES

TiTULO

BR 10 2018 014582 7

Ana Cristina Trindade Cursino /
Cristiane Canan / Marinés Paula Corso /
Natalia Cristina Zanotelli / Liana Castilho
Garcia Dipp

Processo de obtencéo de
complementos alimenticios
multifuncionais empregando
hidroxidos lamelares
trocadores anidnicos

BR 10 2018 000531 6

Cristiane Canan / Rosana Aparecida da
Silva Buzanello / Marinés Paula Corso /
Fernando Reinoldo Scremin / Paulo
Rodrigo Stival Bittencourt / Daneysa
Lahis Kalschne / Thais Biasuz /
Joaquina Teresa Gaudéncio Dias / Lia
Inés Machado Vasconcelos

Processo de producéo de
microrganismos probidticos
microencapsulados em poli
(metacrilato de metila-co-acido
metacrilico) e produto obtido

BR 10 2018 006228 0

Cristiane Canan / Ana Paula Marinho
Bloot / llton José Baraldi / Eliane Colla /
Valdemar Padilha Feltrin / Marinés
Paula Corso / Sascha Habu / Diego
Ricardo Nunes Nogues / Daneysa Lahis
Kalschne / Rosana Aparecida da Silva-
Buzanello

Composigdo antimicrobiana a
base de fitato, e seu uso

BR 10 2017 013462 8

Fabiana Costa de Araujo Schutz /
Hamilton Pereira da Silva / Fernando
Schutz / Pedro Luiz de Paula Filho / Ivan
Coltro

Método automatizado para
catacao quimica de ervas
invasoras em plantacdes

BR 10 2016 007861 0

Fabiana Costa de Araujo Schutz /
Hamilton Pereira da Silva / Fernando
Schutz / Pedro Luiz de Paula Filho /
Victor Hugo Parussolo Zimmermann /
Alfredo Concei¢do Erdmann

Equipamento automatizado
para medidas de
permeabilidade saturada do
solo em campo

Fonte: INPI (2025). Elabora do pelo autor.

Os cinco registros analisados evidenciam uma diversidade tematica, a

colaboracéo entre inventores e o alinhamento com demandas regionais e de mercado.

O levantamento desses registros alinha-se a tendéncia verificada em Instituicdes

Federais de Ensino Superior brasileiras de crescimento no portfélio de patentes

universitarias, o que reforca o papel das universidades como geradoras de inovagdes

tecnolégicas e agentes de transferéncia de conhecimento (SILVA PIRES; ABUD,

2025).

Na sequéncia, o quadro 5 apresenta os registros de Modelos de Utilidade

formalizados junto ao INPI com titularidade exclusiva da UTFPR i

Medianeira.

Campus
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Quadro 57 Modelos de Utilidade registrados no INPI, ¢ om Titularidade exclusiva da UTFPR -MD

NUMERO AUTORES/INVENTORES TITULO
BR 20 2019 012698 7 | Alberto Noboru Miyadaira / William Disposicéo aplicada em
Candido Ribeiro / Mateus Moro Lumertz | negatoscépio com luz de fundo
/ Caio Henrique Cunha Conti com LEDs alinhados em uma
lateral
BR 20 2018 074703 2 | Paulo Lopes de Menezes / Elias Lira Equipamento automatizado
Santos Junior / Ana Maria Refati de para medicdo de vazao de rios

Araujo / Bruna Capra Topanotti / Lucas | de pequeno porte e método
Felipe Kunz / Fabiana Costa de Araujo para medi¢cdo de vazdo com

Schutz andlise dimensional do canal
do rio
BR 10 2016 007861 0 | Fabiana Costa de Araujo Schutz / Equipamento automatizado
Hamilton Pereira da Silva / Fernando para medidas de
Schutz / Pedro Luiz de Paula Filho / permeabilidade saturada do
Victor Hugo Parussolo Zimmermann / solo em campo

Alfredo Concei¢do Erdmann

BR 20 2019 024436 0 | Edilio Moacir Antoniolli / Pedro Luiz de Queimador de biomassa
Paula Filho / Fabiana Costa de Araujo automatizado com
Schutz microcontrolador

BR 20 2018 073141 1 | Hamilton Pereira da Silva / Pedro Luiz Disposicéo introduzida em
de Paula Filho / William Candido Ribeiro | conjunto de médulos

/ Mateus Moro Lumertz eletrdnicos com associacao
magnética

Fonte: INPI (2025), elaborado pelo autor.

Os cinco Modelos de Utilidade registrados pela UTFPR i Campus Medianeira
destacam-se pela diversidade tematica e elevada aplicabilidade pratica. Observa-se
o desenvolvimento de dispositivos voltados ao monitoramento ambiental, como
instrumentos para medicdo da vazao de rios e da permeabilidade do solo, o que
reforca o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade e a pesquisa aplicada a
recursos naturais. Paralelamente, inovagfes em equipamentos eletrbnicos e
energéticos, como o queimador de biomassa automatizado e médulos eletrénicos com
associacdo magnética, revelam o foco institucional na criacdo de solucdes
tecnoldgicas eficientes, alinhadas as demandas do setor produtivo e a promocéao de
tecnologias limpas. Esse cenario reflete o papel das universidades brasileiras na
geracdo e disseminacdo de inovacgOes sustentaveis, conforme destacado por
Fanhaimpork e Melo (2023), ao evidenciar que o ambiente de transferéncia de
tecnologia nas instituicdes publicas tem se fortalecido por meio de politicas voltadas
a sustentabilidade e a aplicacao pratica do conhecimento cientifico

Na sequéncia, o quadro 6 apresenta 0s registros de Programas de

Computador depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com
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titularidade exclusiva da UTFPR i Campus Medianeira. Esses ativos evidenciam a
atuacao expressiva da instituicdo na area de desenvolvimento de softwares, tanto de
carater académico quanto aplicado, abrangendo solugdes voltadas para os setores de
agricultura de precisdo, gestdo de processos organizacionais, saude e ensino-

aprendizagem.

Quadro 61 Programas de Computador registrados no INPI, com Titularidade exclusiva da

UTFPR-MD

NUMERO

AUTORES / INVENTORES

TiTULO

BR 51 2018 000894 1

Alan Gavioli / Claudio Leones Bazzi /
Eduardo Godoy de Souza / Gabriela
Karoline Michelon / Kelyn Schenatto /
Nelson Miguel Betzek

AgDataBox-Map

BR 51 2018 000893 3

Alan Gavioli / Claudio Leones Bazzi /
Eduardo Godoy de Souza / Gabriela
Karoline Michelon / Kelyn Schenatto /
Nelson Miguel Betzek

AppleShow

BR 51 2018 000896 8

Alan Gavioli / Claudio Leones Bazzi /
Eduardo Godoy de Souza / Gabriela
Karoline Michelon / Kelyn Schenatto /
Nelson Miguel Betzek

AgDataBox-Mobile

BR 51 2018 052056 1

Alberto Noboru Miyadaira / William
Candido Ribeiro / Mateus Moro Lumertz /
Caio Henrigue Cunha Conti

BLDC-HALL-HB

BR 51 2018 001162 4

André Sandmann / lzaias Batista dos
Santos / Bruno Estevao de Souza / Carla
Adriana Pizarro Schmidt / Pedro Luiz de
Paula Filho

PRVP-1

BR 51 2018 000930 1

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

CCPP

BR 51 2017 000877 9

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

CCG - Conversor
Coordenadas Geograficas

de

BR 51 2018 000899 2

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

AgDataBox-API

BR 51 2022 000010 5

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

AgDataBox-Sensor

BR 51 2023 002238 1

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

FruitMap

BR 51 2024 003330 0

Claudio Leones Bazzi / Alan Gavioli /
Gabriela Karoline Michelon / Nelson
Miguel Betzek

AgDataBox-loT

BR 51 2018 052272 6

Everton Coimbra de Araudjo / Fernando
Schitz / Ana Paula Camillo Ferrari /
Leandro Henrique Schitz

SIRO
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BR 51 2019 002610 1 | Ismael Laurindo Costa Junior / William | PPCP-H
Falcdo Alves / André Luiz Bertolin /
Renan Miranda de Oliveira

BR 51 2017 001570 8 | Jorge Aikes Junior / Juliano Krusser / Ana | Gameterapia
Cristina Bonacin / Gilciane Maria Braga

BR 512017 001611 9 | Jorge Aikes Junior/ Juliano Krusser / Ana | FisioCirl
Cristina Bonacin / Gilciane Maria Braga

Fonte: INPI (2025), elaborado pelo autor.

A andlise dos quinze registros distintos de Programas de Computador da
Universidade Tecnologica Federal do Paranad i Campus Medianeira evidencia um
perfil inovador diversificado, com forte alinhamento as demandas tecnoldgicas
contemporaneas. Destacam-se o0s softwares vinculados a plataforma AgDataBox,
voltados ao agronegdcio, que se consolidam como ferramentas estratégicas para a
agricultura de precisdo e o monitoramento inteligente de dados, contribuindo
significativamente para a modernizagao do setor rural. Esse panorama acompanha a
tendéncia nacional de digitalizacdo do agronegdcio, em que sistemas de informacao
e automacdao se consolidam como elementos-chave para o aumento da produtividade
e da sustentabilidade no campo (SOUZA; SILVA, 2023).

Observa-se, ainda, o desenvolvimento de sistemas aplicados a area da
saude, como os programas Gameterapia e FisioCtrl, que demonstram a integracdo
entre tecnologia, bem-estar e reabilitacdo funcional, indicando a capacidade da
instituicdo em gerar solucdes voltadas a qualidade de vida. A literatura brasileira
recente reforca que tecnologias computacionais aplicadas a reabilitacao fisica tém se
mostrado eficazes na ampliacdo da autonomia e no acompanhamento clinico de
pacientes (ALMEIDA; SANTOS, 2022).

Além disso, programas como PPCP-H e CCG evidenciam o esfor¢co da
UTFPR-MD em criar ferramentas de apoio a gestao de processos, planejamento de

producédo e conversao de dados técnicos.

6.3.7 Quantidade de Registros por Docente

O grafico 4 apresenta a distribuicdo dos registros de Propriedade Intelectual
(PI) entre os docentes da UTFPR i Campus Medianeira, independentemente da data

de concessdo ou da titularidade dos ativos. Foram considerados registros com
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titularidade do proprio docente, de terceiros, ou da UTFPR, isoladamente ou em
parceria com outras instituicoes.

A analise permite mensurar o grau de envolvimento individual na geracao de
ativos tecnoldgicos, evidenciando a quantidade de docentes com 1, 2, 3 ou mais
registros vinculados. Essa distribuicdo fornece um panorama quantitativo do
engajamento do corpo académico nas atividades de protecdo intelectual, além de
apontar o numero de pesquisadores com recorréncia na geracao de PlI.

Os dados apresentados possibilitam a identificacdo de padrdoes de
participacéo, destacando docentes com maior produtividade tecnoldgica e oferecendo
subsidios para o delineamento de estratégias institucionais de estimulo a protecéo de

inovacgdes, com foco na ampliacdo da base de inventores ativos no campus.

Gréfico 4 - Distribuicdo de docentes por quantidade de registros de Pl

NUmero de Docentes

0 1 2 3 4 5 6 9 11 16

Quantidade de Registros por Docente

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

O grafico 4 apresenta a distribuicdo dos docentes do Campus conforme a
quantidade de registros de Propriedade Intelectual (PI) vinculados a cada um.
Observa-se que 11 docentes possuem um unico registro, enquanto 25 docentes
concentram entre dois e cinco registros. Ha ainda quatro docentes com maior volume
de registros: 6, 9, 11 e 16, respectivamente.

Os dados evidenciam uma concentragao significativa da producgéao intelectual
em um numero reduzido de docentes. Esse padrdao estd em conformidade com os
indicadores nacionais divulgados pelo FORMICT (MCTI, 2023), os quais apontam

comportamento semelhante em outras instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia.
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A distribuicdo observada permite identificar distintos niveis de recorréncia na
geracdo de ativos, sem homogeneidade no envolvimento dos docentes com a
protecado tecnoldgica.

Para complementar a analise, a consolidacdo da producdo tecnoldgica da
UTFPRi MD foi organizada a partir da quantidade de registros de Propriedade
Intelectual vinculados aos docentes da instituicdo. O detalhamento desses dados
encontra-se no Apéndice D (Quadro 20).

No quadro 20 foram considerados registros de patentes de invengédo, modelos
de utilidade e programas de computador depositados no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), nos quais os docentes figuram como autores ou
coautores.

A andlise revela a concentracdo da producdo em alguns nucleos docentes,
com destaque para o professor Alberto Noboru Miyadaira, que lidera o levantamento
com 16 registros. Sua atuacao esta associada a pesquisa aplicada em automacao,
eletrbnica e software embarcado, resultando em ativos com forte potencial de
transferéncia tecnoldgica. Em segundo lugar, aparece o professor Claudio Leones
Bazzi, com 11 registros relacionados ao desenvolvimento de sistemas computacionais
e solucdes aplicadas ao setor produtivo.

A professora Cristiane Canan, com 9 registros, representa relevante
protagonismo feminino na producéo tecnolégica do campus, com énfase em alimentos
funcionais, controle de qualidade e tecnologias sustentaveis, evidenciando o potencial
de inovagdo em setores estratégicos para o desenvolvimento regional.

A presenca de outros docentes com cinco ou mais registros 8 como Pedro
Luiz de Paula Filho, Marinés Paula Corso, Ana Cristina Trindade Cursino e Eder
Lisandro de Moraes Flores & demonstra a existéncia de grupos interdisciplinares
consolidados em areas como Engenharia, Computacdo, Quimica, Ciéncias Agrarias
e Educacao Cientifica. Esses nucleos de pesquisa corroboram a importancia da
articulacéo entre diferentes saberes para a geracdo de solucbes tecnologicas com
aplicabilidade pratica, conforme aponta Castro e Alves (2017), ao defenderem a
integracdo entre areas como estratégia para fortalecer a inovacao universitaria.

Segundo dados do FORMICT (MCTI, 2023), a concentracao de ativos de PI
em poucos pesquisadores € uma caracteristica recorrente nas universidades publicas

brasileiras. Esse padrdo também se repete na UTFPR-MD, indicando que politicas de
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estimulo a protecdo intelectual e ao empreendedorismo académico devem ser
ampliadas. De acordo com a Lei de Inovacgéao (Lei n® 10.973/2004) e o Marco Legal de
CT&l (Lei n° 13.243/2016), as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo
(ICTs) devem adotar medidas para incentivar a protecao das criacdes resultantes de
atividades de pesquisa, bem como promover sua transferéncia para o setor produtivo.

A diversidade tematica dos registros 0 que abrangem desde automacao
industrial e inteligéncia computacional até biotecnologia e praticas pedagodgicas o
reforca a transversalidade da inovacdo na UTFPR-MD e o papel dos Nucleos de
Inovacdo Tecnologica (NITs) como catalisadores desse processo. Conforme a
Controladoria-Geral da Unido (CGU, 2023), a ampliacdo da base de docentes
envolvidos com Propriedade Intelectual € fundamental para o fortalecimento da cultura
de inovacdo e para o aproveitamento estratégico do conhecimento gerado nas
universidades publicas.

Portanto, embora ainda haja assimetrias na distribuicdo dos registros entre os
docentes, o cenario apresentado no quadro 20 demonstra um potencial promissor
para o crescimento da protecdo intelectual na UTFPR-MD. O fortalecimento das
politicas institucionais de capacitacdo, incentivo e valorizacdo dos docentes
inventores podera consolidar o papel da universidade como protagonista no
ecossistema regional de inovacdo, promovendo impactos positivos no

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioecondmico.

6.4 Projetos de Pesquisa Vigentes na UTFPR -MD

Com base nos dados extraidos do Sistema de Gestao de Projetos de Pesquisa
(SISPEQ), foi realizada a consolidagcao dos projetos de pesquisa atualmente vigentes
na UTFPRi MD. O detalhamento dessas informacfes encontra-se apresentado no
Apéndice D (Quadro 21), contemplando titulo do projeto, docente responsavel,
periodo de vigéncia (data de inicio e término) e palavras-chave associadas.

Essa sistematizacdo permitiu estruturar um meétodo de avaliacdo voltado a
analise do potencial de inovacdo, da geracdo de propriedade intelectual, das
possibilidades de transferéncia de tecnologia e do impacto social dos projetos de

pesquisa desenvolvidos no campus. Além disso, viabilizou a identificacdo da relacéao
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entre a atuacdo docente em pesquisa e 0s ativos de propriedade intelectual ja
registrados.

A organizacgao desses dados proporciona uma compreensao mais abrangente
do perfil das pesquisas conduzidas na instituicdo, favorecendo a visualizagdo de
tendéncias tematicas, a identificacdo de areas com maior concentracao de estudos e
a deteccdo de oportunidades estratégicas para o fortalecimento das acbes de
inovagao e de transferéncia de tecnologia.

A sistematizacdo dos projetos de pesquisa em vigéncia na UTFPR-MD
permite observar aspectos relevantes da atuacdo cientifica dos docentes e
pesquisadores da instituicdo. O total de projetos registrados no Sistema de
Planejamento e Execucdo de Projetos (SISPEQ) reflete o engajamento da
comunidade académica com atividades de pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnolégico, abrangendo diferentes areas do conhecimento.

A diversidade tematica, evidenciada pelas palavras-chave associadas aos
projetos, demonstra a multidisciplinaridade da producédo cientifica no campus, com
destaque para areas como alimentos, agricultura, sustentabilidade, biotecnologia,
automacdo, engenharia de software e educacdo. Essa pluralidade esta em
consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao,
gue incentiva a interdisciplinaridade e a inovacao orientada a resultados (MCT]I, 2024).
Além disso, indica potencial para a geracao de solucdes inovadoras voltadas ao
desenvolvimento regional, alinhadas as demandas da sociedade e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme também apontam Silva Pires e Abud
(2025), ao analisarem o papel das universidades publicas no fortalecimento de
ecossistemas locais de inovacéo.

As datas de vigéncia dos projetos revelam uma concentracéo significativa de
pesquisas iniciadas nos ultimos dois anos, sinalizando atualizacdo constante das
linhas de pesquisa e boa adesdo as chamadas institucionais e agéncias de fomento,
como CNPq e Fundacdo Araucaria. Observa-se, ainda, que diversos docentes
mantém projetos simultdneos ou sequenciais, o que denota continuidade nas
investigagbes e amadurecimento das tematicas abordadas, fatores que favorecem a
consolidacdo de grupos de pesquisa e a formacdo de competéncias cientificas
estratégicas (CGU, 2023).



81

Ao cruzar esses dados com os registros de Propriedade Intelectual (PI),
identifica-se que parte dos docentes que lideram projetos de pesquisa vigentes
também figura entre os principais depositantes de ativos de propriedade intelectual,
reforcando a correlacdo entre producdo cientifica e potencial de inovagéo tecnologica
na UTFPR-MD. Esse alinhamento entre pesquisa, protecdo e transferéncia de
tecnologia € um indicador da maturidade institucional no ambito da inovacéo,
conforme destaca o FORMICT (2024) em seus levantamentos sobre desempenho das
ICTs brasileiras.

A analise do conjunto dos projetos registrados no SISPEQ fornece, portanto,
uma base sélida para identificar areas estratégicas de fortalecimento da cultura de
inovacao, incentivar a protecao dos ativos de propriedade intelectual resultantes das
pesquisas e planejar acdes mais assertivas de transferéncia de tecnologia, em
consonancia com as diretrizes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei
n° 13.243/2016).

6.4.1 Relacdo entre areas de conhecimento da CAPES e projetos de pesquisa da
UTFPR-MD

A conciliacdo dos dados referentes a producao tecnologica (PIs) e cientifica
(projetos de pesquisa) dos docentes da UTFPRi MD evidencia que as areas mais
representativas se concentram em Ciéncias Agrarias e Ciéncias Exatas e da Terra,
seguidas por Engenharias e, em menor escala, pela area Multidisciplinar. Essa
distribuicdo demonstra uma forte correlacéo entre o perfil institucional do campus e as
demandas socioecon6micas regionais, considerando que o Oeste do Parana tem
como principais vetores de desenvolvimento o agronegdécio, a agroindustria e as
tecnologias de suporte associadas (POD, 2024; MCTI, 2024).

No nivel de detalhamento da classificacdo da CAPES, destacam-se as areas
de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Ciéncia de Alimentos, que juntas somam
guase cinquenta ocorréncias, consolidando o protagonismo do campus em pesquisas
voltadas a qualidade, inovacdo e desenvolvimento de novos produtos alimenticios.
Em seguida, sobressaem processamento grafico com dezessete ocorréncias, e
Engenharia Elétrica, com dezesseis ocorréncias, refletindo a atuagdo de grupos
voltados para automacéao, sistemas elétricos e solugcdes de base tecnoldgica para a

industria. Também se destacam Maquinas e Implementos Agricolas, Ciéncia da
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Computacédo e Quimica Analitica, areas que reforcam a vocacéao interdisciplinar da
UTFPR-MD, voltada tanto para a inova¢do no campo quanto para o desenvolvimento
de tecnologias digitais e de monitoramento.

Esse cenério confirma que a producédo de Pls no campus esta diretamente
associada ao desenvolvimento de projetos de pesquisa de carater aplicado, reiterando
que as investigacdes cientificas se traduzem em ativos de inovacado. Além disso,
evidencia a sintonia entre a producédo académica e as areas estratégicas da economia
regional, com énfase em agroindustria, alimentos, tecnologias agricolas e digitais. Tal
sinergia corrobora a funcédo das ICTs de promover o desenvolvimento territorial e a
difusado tecnoldgica, conforme apontam a CGU (2023) e Silva Pires e Abud (2025).

Dessa forma, o Campus reafirma-se como agente indutor da inovacéo e da
transferéncia de tecnologia, alinhando-se as areas prioritarias da CAPES, ao Plano
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (MCTI, 2024) e as politicas regionais de
desenvolvimento sustentavel. Essa convergéncia entre pesquisa, inovagao e territorio
evidencia um modelo integrado de inovacao sistémica, que potencializa o impacto

cientifico, econémico e social das ac¢des institucionais.

6.5 Relacao da p articipacdo docente em PlIs e projetos de pesquisa

O grafico 6 apresenta a participacao docente em Pls e projetos de pesquisa
do campus Medianeira.

Gréfico 5 - Participacao docente em PlIs e projetos de pesquisa

Docentes com e sem Pls Docentes com e sem Projetos

41.8%

BB Sem Pls (71.6%) Com Pls (28.4%) BB Sem Projetos (58.2%) Com Projetos (41.8%)

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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A participacdo docente na producéo cientifica e tecnolégica da UTFPRiT MD,
considerando o universo de 141 docentes, revela um panorama representativo da
atuacao institucional. Dos docentes listados, 40 (28,4%) possuem registros de
Propriedade Intelectual (PI) no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
enquanto a maioria, 101 docentes (71,6%), ainda n&do apresenta esse tipo de
producdo. Esse resultado demonstra que a cultura de protecéo intelectual, embora
consolidada em determinados grupos, permanece restrita a uma parcela especifica
de pesquisadores, indicando espaco para expansao das praticas de inovacao e
registro de ativos tecnoldgicos no campus.

No que se refere a producéo cientifica aplicada, representada pelos projetos
de pesquisa, observou-se que 59 docentes (41,8%) participam de projetos registrados
institucionalmente, ao passo que 82 docentes (58,2%) nao estdo formalmente
vinculados a essa modalidade de atividade. Essa propor¢cdo mostra que, embora
significativa, a participacdo docente em pesquisa ainda pode ser ampliada,
especialmente quando comparada a totalidade do corpo docente.

A comparacao entre as duas dimensdes 0 producdo tecnoldgica (PIs) e
producdo cientifica (projetos de pesquisa) 0 evidencia que o envolvimento em
projetos é mais abrangente do que na geracao de PIs, o que € esperado, visto que 0
desenvolvimento de pesquisas constitui a base para resultados passiveis de protecao.
Entretanto, o baixo percentual de docentes que avancam até a etapa de registro de
propriedade intelectual reforca a necessidade de politicas institucionais de incentivo,
capacitacdo e suporte, que estimulem a conversao dos resultados de pesquisa em
ativos tecnologicos com potencial de transferéncia para o setor produtivo e para a
sociedade. Esse cendrio € semelhante ao identificado em outras universidades
publicas brasileiras, nas quais a producdo tecnoldgica ainda se concentra em
pequenos grupos de pesquisadores (SILVA PIRES; ABUD, 2025; FORMICT, 2024;
CGU, 2023).

Dessa forma, os resultados reforcam a importancia de fortalecer a cultura de
inovacdo no campus, ampliando o numero de docentes envolvidos tanto em projetos
de pesquisa quanto em registros de APIs. Esse movimento € importante para
consolidar a UTFPRi MD como um polo de geragédo de conhecimento e inovacao, em

consonancia com as diretrizes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (Lei
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n°® 13.243/2016) e com as politicas de fomento a inovacao nas Instituicdes Cientificas

e Tecnologicas (ICTs) brasileiras.

6.5.1 Docentes com APIs e Projetos de Pesquisa (UTFPR-MD)

Quadro 7 - resultante do cruzamento entre a quantidade de Pls registradas no
INPI por docente 8 independentemente da existéncia de data de concessédo & e a
quantidade de projetos de pesquisa vinculados a cada docente. Foram incluidos

apenas os docentes que possuem simultaneamente registros de Pls e projetos de

pesquisa.
Quadro 7 - Docentes com Pls e Projetos de Pesquisa (UTFPR  -MD)
DOCENTE QUANTIDADE DE PIS QUANTIDADE DE
PROJETOS
Alberto Noboru Miyadaira 16

RN
[N

Claudio Leones Bazzi

Cristiane Canan

Pedro Luiz de Paula Filho

Kelyn Schenatto

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Ana Cristina Trindade Cursino

Marinés Paula Corso

Eder Lisandro de Moraes Flores

Eliane Colla

llton José Baraldi

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Renata Mello Giona

Elias Lira dos Santos Junior

Angela Claudia Rodrigues

André Sandmann
Ricardo Sobjak
Deisy Alessandra Drunkler

Anderson Miguel Lenz

Ismael Laurindo Costa Junior

Oldair Donizeti Leite

Eduardo Borges Lied

Alex Sanches Torquato

Ivonei Ottobelli

RPlr|lrr|INd[MIMIVw|[w|lw|lw|s[s[s]|dlo|lojlo|lo|lo|o|©

Paulo Rodrigo Stival Bittencourt

Rlr|r[r|IN[Rr]Rr[RIN[R]Rr[M]O[R]R]INM[N]R[RR[NMINM[NMININ ]| R

=

Roger Borges

Fonte: Autoria Prépria (2025).
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A analise da relacao entre a producéo tecnoldgica e os projetos de pesquisa
no Campus evidencia a existéncia de 26 docentes que atuam de forma integrada
nessas duas frentes. O cruzamento dos dados demonstra que apenas os docentes
gue possuem, simultaneamente, registros de propriedade intelectual no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), independentemente da existéncia de data
de concessao, e projetos de pesquisa ativos foram considerados. Esse grupo constitui
um nudcleo estratégico de inovagcdo no campus, por associar a producao cientifica ao
desenvolvimento de ativos tecnologicos com potencial de transferéncia para o setor
produtivo.

Os resultados revelam uma distribuicdo heterogénea quanto a producédo de
Pls. Enquanto alguns docentes apresentam registros pontuais, outros concentram
namero mais expressivo de depdsitos, evidenciando maior engajamento com a cultura
de protecdo intelectual. Essa concentracdo também é observada em outras ICTs
brasileiras, onde a geracdo de inovacao tecnoldgica tende a se concentrar em grupos
de pesquisa consolidados (SILVA PIRES; ABUD, 2025; CGU, 2023). Essa
configuracdo demonstra que, embora a inovagao esteja presente em diferentes areas,
ainda h&a assimetria na distribuicdo da producdo tecnologica, o que reforca a
necessidade de politicas institucionais de difusdo e capacitacdo em propriedade
intelectual (FORMICT, 2024).

Observa-se que os projetos de pesquisa desempenham papel fundamental
como base para a geracdo de novas tecnologias. Em grande medida, os depdsitos de
Pls surgem como resultados diretos de investigacdes cientificas aplicadas, o que
confirma o papel central da pesquisa na inovacao. Essa correlacdo é amplamente
reconhecida na literatura e nas politicas publicas de CT&l, que destacam o elo entre
ciéncia e inovacdo tecnolégica como indicador de maturidade institucional (MCTI,
2024). Assim, os projetos ndo apenas contribuem para a formacdo académica e a
publicacdo cientifica, mas também resultam em solucbes praticas, convertidas em
patentes, programas de computador e modelos de utilidade.

Outro aspecto relevante é a diversidade de éareas do conhecimento
envolvidas. Os docentes pertencem a campos distintos, conforme a classificacéo da
CAPES, abrangendo Engenharias, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra e
Multidisciplinar. Essa variedade reforca a vocacdo multidisciplinar da UTFPR e sua
capacidade de fomentar a inovacgao a partir da integracéo de diferentes competéncias
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cientificas, o que esta em sintonia com as diretrizes da Politica Nacional de Inovacao
(MCTI, 2024).

Dessa forma, o grupo de docentes identificado representa um nucleo
articulador da politica de inovacdo institucional, contribuindo tanto para o
fortalecimento da pesquisa aplicada quanto para a difusdo da cultura de propriedade
intelectual. Esses pesquisadores atuam como agentes multiplicadores, incentivando
a protecdo e a aplicacdo prética dos resultados de suas investigacdes, em
consonancia com as acdes do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e do
CIENTECH.

6.6 Diagnostico do Processo de Transferéncia de Tecnologia da UTFPR -MD

6.6.1 Levantamento das informacdes docentes sobre a transferéncia de tecnologia na
UTFPRI MD

Com o intuito de subsidiar o diagndéstico do processo de Transferéncia de
Tecnologia (TT) na UTFPR-MD, foi aplicado um formulario aos docentes
pesquisadores do campus.

As respostas obtidas serviram de base para a analise apresentada nesta
secao, contribuindo para a identificacdo de pontos fortes, fragilidades e oportunidades
de aprimoramento no processo de TT da Instituicao.

Os dados obtidos por meio do levantamento realizado junto aos 13 docentes
respondentes da UTFPR-MD, a partir de questionario estruturado, possibilitaram a
caracterizacao detalhada das Propriedades Intelectuais (PIs) registradas no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e titularidade exclusiva da Instituicdo. A
apresentacdo dos resultados contempla tanto a sistematizacdo quantitativa,
organizada em gréficos e tabelas, quanto a analise descritiva e interpretativa dos
principais aspectos estratégicos identificados.

Essa abordagem combinada permite visualizar o perfil das Pls do campus,
evidenciar o grau de maturidade tecnologica (TRL), suas potenciais aplicacdes e 0s
setores de mercado mais alinhados as tecnologias desenvolvidas. A estrutura
analitica adotada segue diretrizes metodoldgicas utilizadas em estudos de prospeccao
tecnoldgica e gestédo de ativos de propriedade intelectual em instituicées cientificas e
tecnolégicas (FORMICT, 2024; SILVA PIRES; ABUD, 2025).
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Além disso, a analise critica fundamentada na literatura especializada
contribui para compreender de que forma esses ativos podem subsidiar estratégias
institucionais de transferéncia de tecnologia, fortalecer as a¢des do Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) e ampliar a insercdo da universidade no setor produtivo e
na sociedade, em consonancia com o0s objetivos do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016).

6.6.2 ldentificacédo de ativos de propriedade intelectual da UTFPR-MD

O quadro 8 a seguir apresenta o numero do registro e o titulo das PlIs indicadas
pelos respondentes da pesquisa, permitindo visualizar de forma sistematica o escopo

técnico das invencdes formalmente registradas junto ao INPI.

Quadro 8 - Titulo da PI

NUMERO DO REGISTRO NO INPI TITULO DA PI
BR 51 2018 052056 1 BLDC-HALL-HB
512018000894-1 AgDataBox-Map
BR1020190158514 Processo Para Obtencao De Cloreto Ferroso E

Recuperacéo De Acido Cloridrico A Partir De Residuo De
Decapagem Quimica E Produtos Obtidos

BR10202401012 Processo De Reciclagem De Embalagens Cartonadas Em
Multiplas Camadas Utilizando A Ativagdo Mecanoquimica

BR512024003330-0 AgDataBox-loT

BR2020180044813 Reator Modular Para Tratamento De Efluentes Gasosos
Por Meio De Fotocatalise Heterogénea

BR 102018074703-7 Equipamento Automatizado Para Medicdo De Vazéo De
Rios De Pequeno Porte (73)

BR2020210257 Disposicéo Aplicada A Rogadeira De Plantas Daninhas

BR1020180062280 Composi¢éo Antimicrobiana A Base De Fitato, E Seu Uso

512018000899-2 AgDataBox-API

BR512023002238-1 FruitMap

BR 202019022604-3 Separador De Agua, Urina E Fezes Do Efluente

Proveniente Do Vaso Sanitario

BR 102018067901-5 Processo De Obtencgéo De Liberadores De
Semioquimicos Empregando Hidroxidos Lamelares
Trocadores Anidnicos E Produto Obtido

Fonte: Autoria Propria (2025).
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6.6.3 Instituicbes Depositantes

O quadro 9 apresenta, com base nas respostas fornecidas pelos docentes
participantes do formulério, as instituicbes responsaveis pelos depdsitos das
Propriedades Intelectuais (PIs) junto ao INPI, bem como a frequéncia com que cada
instituicdo € mencionada. Essa informacé&o permite identificar, entre os respondentes,
quais entidades atuaram como depositantes formais nos registros das Pls

desenvolvidas no ambito da UTFPR-MD ou em parceria com ela.

Quadro 9 - Instituicdo depositante

INSTITUICAO FREQUENCIA DE MENCAO

Cataratas do Iguacgu 01
Produtos Organicos

O
@ UTFPR / UNIOESTE 03
&y

)

Iy,
&
(00

UTFPR

[ ¢

L2 UNIOESTE 01

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Com base nas respostas dos docentes participantes do formuléario, observa-
se que a UTFPR-MD, de forma isolada ou em parceria, figura como a principal
instituicdo depositante das Propriedades Intelectuais (PIs) desenvolvidas no ambito
do Campus Medianeira. A UTFPR-MD aparece isoladamente em 8 mencdes, e em
conjunto com a UNIOESTE em 3 meng0Oes adicionais, totalizando 11 registros com a
participacdo da universidade como titular ou cotitular dos depdsitos junto ao INPI.

Esse dado evidencia o papel central da UTFPR-MD na protecao da producéo
tecnoldgica de seus pesquisadores, refletindo um esfor¢o institucional relevante em
promover a formalizacédo dos ativos de propriedade intelectual gerados internamente.
A parceria UTFPR/UNIOESTE, ainda que menos frequente, demonstra uma pratica
de cooperacao interinstitucional, alinhada aos principios da inovacao colaborativa e
da interdisciplinaridade que fortalecem o ecossistema regional de ciéncia, tecnologia
e inovagao.

A presenca da UNIOESTE isoladamente (1 mencao) e da empresa Cataratas
do Iguacu Produtos Organicos (1 mencéo) indica que, ainda que pontuais, ha

experiéncias de cocriacdo e registro compartilhado entre a universidade e outras
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instituicbes publicas ou privadas. Tais colaboracdes sdo estratégicas para a
consolidacdo de um modelo de inovacdo aberta, permitindo que o conhecimento
gerado na academia seja direcionado a solugdes praticas com potencial de impacto
no setor produtivo e na sociedade.

O destaque da UTFPR-MD como principal depositante reforca também a
importancia de consolidar politicas internas de valorizacao da propriedade intelectual,
fortalecendo o papel do NIT na articulacdo entre pesquisadores, empresas e 6rgaos
de fomento.

A identificacdo das areas de conhecimento vinculadas as Propriedades
Intelectuais (PIs) mapeadas permite compreender o perfil técnico das tecnologias
desenvolvidas na UTFPR-MD, avaliando seu alinhamento com os setores estratégicos

da economia regional e o grau de multidisciplinaridade envolvido.

6.6.4 Areas de conhecimento das Pis

A seguir, o quadro 10 apresenta a classificacdo das Pls segundo suas
respectivas areas de conhecimento, com base nas informacdes coletadas por meio

do formulario aplicado aos pesquisadores envolvidos com protecéo intelectual.

Quadro 10 - Area de conhecimento da PI
AREA DE CONHECIMENTO DA PI

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Computagdo/Engenharia agricola/Multidisciplinar

Computagao/multidisciplinar

Engenharia Agricola/Computag&o/Multidisciplinar

Engenharia Elétrica

Engenharias |

Mégquinas agricolas

Multidisciplinar/Computacéo

Processo

Quimica de Materiais

Tratamento de poluentes atmosféricos
Fonte: Autoria Propria (2025).
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A predominancia das Engenharias, no quadro 10 acima, com destaque para
Engenharia Elétrica, Engenharia Agricola, Engenharias | e aplicacbes em Maquinas
Agricolas, evidencia a vocacgao tecnologica e aplicada do campus, refletindo sua forte
insercdo em setores industriais e agroindustriais estratégicos para a regiao Oeste do
Parana.

Além disso, a recorréncia de termos como Computacéo, Multidisciplinaridade
e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos aponta para a existéncia de projetos com alta
transversalidade tecnoldgica, reforcando o potencial de inovagdo aberta e
colaboracéo interdepartamental. Essa caracteristica é coerente com o perfil de uma
instituicdo voltada para a resolucdo de problemas reais do setor produtivo,
especialmente em areas como automacao, alimentos e sustentabilidade.

Também se observa a presenca de areas como Tratamento de Poluentes
Atmosféricos e Quimica de Materiais, 0 que sugere o desenvolvimento de tecnologias
com apelo ambiental e sustentavel i aspecto relevante frente as tendéncias globais
de inovacdo verde e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente os ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e ODS 12 (Consumo e
Producdo Responsaveis).

A diversidade de areas listadas, incluindo combinacdées como "Computacao/
Engenharia  Agricola/Multidisciplinar® e  "Engenharia  Agricola/Computacao/
Multidisciplinar”, demonstra a atuacéo interdisciplinar dos grupos de pesquisa, o que
pode ser interpretado como um fator de fortalecimento do ecossistema de inovacao
local. Essa pluralidade contribui para a formacdo de um ambiente propicio a
transferéncia de tecnologia, pois amplia a possibilidade de conex&o entre diferentes
setores econdmicos e o0s ativos tecnoldgicos disponiveis na instituicao.

Essa analise é (til para orientar a proposicdo de estratégias de valorizacédo
dos ativos, priorizacdo de setores-alvo para licenciamento e acdes de prospeccao
tecnolégica no ambito do NIT do campus. Dessa forma, a compreenséo das areas de
conhecimento das Pls permite ndo apenas um diagndstico mais preciso do portfolio
institucional, mas também subsidia a construcdo de um plano de negdcios mais

assertivo e conectado a realidade socioeconémica regional.

6.6.5 Apoio Institucional e parcerias no desenvolvimento das Pis
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O grafico 7 a seguir tem como objetivo identificar se as Propriedades
Intelectuais (PIs) registradas pelos docentes da UTFPR-MD contaram com o apoio de
alguma instituicdo durante seu desenvolvimento, como Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs), universidades parceiras ou empresas. A identificacdo desse
apoio institucional € uma informacédo relevante, para compreender o nivel de
articulacéao entre a universidade e outros atores do ecossistema de inovacao, além de
indicar possiveis modelos de cooperacao e parcerias estratégicas que favorecem a

valorizagéo e a transferéncia das tecnologias desenvolvidas no ambiente académico.

Grafico 6 - Pl desenvolvida com apoio de ICT, universidade ou empresa

10 (71,4%)

4 (28,6%)
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Os dados apresentados no Gréfico 07 indicam que a Pl da maioria dos
docentes (71,4%) contou com algum tipo de apoio institucional 8 como o suporte de
ICTs, universidades parceiras ou empresas 0 durante o desenvolvimento das
Propriedades Intelectuais. Por outro lado, 28,6% dos docentes desenvolvem suas Pls
sem esse tipo de apoio. Esse resultado destaca a importancia das parcerias

institucionais como elemento facilitador no processo de inovagcédo académica.

6.6.6 Financiamento para o Desenvolvimento das Pis

O grafico 8 a seguir teve como objetivo identificar se as Propriedades
Intelectuais (PIs) registradas pelos docentes vinculados a UTFPR-MD contaram com
algum tipo de financiamento durante seu desenvolvimento. A analise dessa variavel

permite compreender o grau de suporte financeiro disponivel aos pesquisadores e
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avaliar em que medida o acesso a recursos pode influenciar na geracéo, protecéo e

valorizac&o de ativos tecnolégicos no ambiente académico.

Gréfico 7 - Identificacdo de financiamento para o desenvolvimento da Pl

Pl desenvolvida com apoio de financiamentos

Financiamento publico | @ Predominio do
financiamento
publico (42,9%).

Sem financiamento

21,4% @ Parte relevante
ocorreu sem

@ Recursos proprios T
dos docentes (21,4%)
o ,4).

14,3

@ Apoios privados e
recursos proprios
também

Instituigoes privadas

Recursos dos contribuiram para o
depositantes desenvolvimento
' das Pls.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

O gréfico 8 apresenta os dados relativos ao financiamento das Propriedades
Intelectuais (PIs) desenvolvidas por docentes vinculados a Universidade Tecnologica
Federal do Parana i Campus Medianeira, conforme respostas obtidas por meio de
formulario aplicado nesta pesquisa.

Verifica-se que 42,9% das Pls foram desenvolvidas com financiamento
proveniente de organismos publicos, como agéncias governamentais de fomento a
pesquisa e a inovacao (por exemplo, CNPqg, CAPES e FINEP). Esse resultado
evidencia o papel central do investimento publico como suporte institucional para a
geracao de tecnologias no ambiente académico.

Por outro lado, 21,4% dos docentes declararam que nao houve qualquer tipo
de financiamento, o que indica a realizacdo de pesquisas e o0 desenvolvimento de
ativos tecnoldgicos de forma autbnoma, sem apoio financeiro formal. Além disso,
14,3% dos respondentes informaram que utilizaram recursos proprios para o
desenvolvimento da PI, demonstrando envolvimento direto e comprometimento
individual com o processo de inovacgao.

Observou-se ainda que 14,3% das Pls contaram com financiamento oriundo

de instituicbes privadas, sugerindo parcerias com empresas ou fundac¢des. Um
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percentual menor (7,1%) indicou que o financiamento foi realizado com recursos dos
préprios depositantes da tecnologia, evidenciando relacdes de cooperacdo com atores
externos a universidade.

De modo geral, os dados demonstram que a maior parte dos docentes contou
com algum tipo de apoio financeiro, em especial de natureza publica, mas também
apontam a necessidade de fortalecer mecanismos institucionais de fomento e ampliar
as articulagbes com o setor produtivo, com vistas a estimular o desenvolvimento e a

protecdo de ativos tecnoldgicos no contexto académico.

6.6.7 Realizacdo de Busca de Anterioridade

by

O gréfico 9 apresenta os dados referentes a realizacdo de busca de
anterioridade no decorrer do processo de desenvolvimento das Propriedades
Intelectuais (PIs) registradas por docentes vinculados a UTFPR-MD. A busca de
anterioridade constitui uma etapa essencial na gestao da propriedade intelectual, pois
permite verificar a originalidade da criacdo, reduzir riscos de sobreposicdo com
tecnologias ja existentes e aumentar as chances de éxito na concessao da protecdo

junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Grafico 8 - Busca de anterioridade das Pls durante o seu desenvolvimento

(v realizaram
busca de
anterioridade.

28,6%

realizaram a busca.

@ 7,1% nao
souberam informar.

Nao soube
informar

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Conforme os dados apresentados no Gréfico 09 verifica-se que 64,3% dos
docentes que participaram da pesquisa afirmaram ter realizado busca de anterioridade

durante o processo de desenvolvimento das Propriedades Intelectuais (PIs). Esse
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dado é relevante, pois demonstra que a maioria dos pesquisadores envolvidos
reconhece a importancia dessa etapa na verificacdo da originalidade da criagéo,
pratica essencial para reduzir riscos de indeferimento e evitar conflitos com
tecnologias pré-existentes.

Por outro lado, 28,6% dos respondentes informaram que n&o realizaram
busca de anterioridade, o que pode indicar auséncia de orientacdo técnica adequada,
desconhecimento das ferramentas disponiveis ou auséncia de uma politica
institucional sistematizada sobre o tema. Além disso, 7,1% dos docentes declararam
ndo saber se a busca foi feita, o que evidencia uma possivel lacuna no
acompanhamento dos processos formais de protecao da PI.

Diante disso, reforca-se a necessidade de fortalecer acées de capacitacao e
melhorar os fluxos internos de orientacéo aos pesquisadores, principalmente por meio
do Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) e da atuacéo integrada com o CIENTECH,
a fim de garantir maior seguranca juridica e eficiéncia na gestdo da propriedade
intelectual no ambito da UTFPR-MD.

6.6.8 Testagem e Validacéo das Tecnologias

O grafico 10 apresenta os dados referentes a testagem das Propriedades
Intelectuais (PIs) desenvolvidas por docentes vinculados a UTFPR-MD. A testagem
de uma tecnologia € um aspecto essencial no processo de maturacao tecnoldgica,
sendo determinante para avaliar a funcionalidade, viabilidade pratica e grau de
prontiddo da inovacéo para aplicagcdo no mercado. Os niveis de teste variam desde
validacdes em laboratério até experimentacdes em escala real, e fornecem subsidios
importantes para a analise de risco, tomada de decisdo e estratégias de transferéncia

de tecnologia.
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Gréfico 9 - Testes nas Pls desenvolvidas na UTFPR-MD

PE§) TESTAGEM E VALIDAGAO DAS TECNOLOGIAS

@ Testadas em escala
laboratorial (35,7%)

Testadas em escala real
(28,6%)

Prototipadas (14,3%)

Testadas em escala
reduzida (14,3%)

Sem teste (7,1%)

35,7% foram testadas em escala laboratorial.
28,6% ja foram testadas em escala real.

28,6% encontram-se em estagio intermediario
(14,3% prototipadas e 14,3% testadas em escala reduzida).

0 000

7,1% ainda ndo passaram por teste.

_ Fonte: Elaborado pela autora com auxiliodo  ChatGPT/OpenAl (2026).

Conforme os dados apresentados, observa-se que a maior parte das
Propriedades Intelectuais (35,7%) foi testada em escala laboratorial, 0 que demonstra
que os projetos estdo em fase inicial de validacdo técnica, com procedimentos
voltados a comprovacdo da viabilidade cientifica em ambiente controlado. Em
seguida, 28,6% das tecnologias foram testadas em escala real, indicando maior grau
de maturidade tecnologica e proximidade de aplicacao no setor produtivo.

Além disso, 14,3% das Pls foram prototipadas e outras 14,3% testadas em
escala reduzida, o que caracteriza um estagio intermediario de desenvolvimento,
sugerindo avanc¢os no ciclo de inovacao, embora ainda demandam aperfeicoamento
e validacdo em ambientes operacionais reais.

Por fim, apenas 7,1% das tecnologias ndo foram testadas, o que representa
uma parcela pequena, mas que requer atencdo quanto a viabilidade e potencial de
mercado dessas criacOes, especialmente se forem submetidas a processos de
protecdo formal sem validacdo funcional.

Esses resultados demonstram que uma parte significativa das inovacoes
desenvolvidas no campus Medianeira ja passou por algum nivel de teste, o que reforca
o comprometimento dos docentes com a consolidagdo de solugbes tecnoldgicas

aplicaveis.

6.6.9 Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL)
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O grafico 11 apresenta os niveis de maturidade tecnoldgica (Technology
Readiness Level i TRL) das Propriedades Intelectuais (Pls) desenvolvidas por
docentes vinculados a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand i Campus
Medianeira. O TRL é uma métrica amplamente utilizada para avaliar o estagio de
desenvolvimento de uma tecnologia, variando de 1 (principios basicos observados)
até 9 (sistema comprovado em ambiente operacional real). Essa classificacao permite
compreender 0 quanto a tecnologia avancou desde sua concepcao até sua possivel
aplicacdo comercial, sendo uma ferramenta fundamental no processo de gestéo da

inovacao e de transferéncia tecnologica.

Grafico 10 - Nivel de Matu ridade Tecnolégica (TRL) da Propriedade Intelectual

TRL1 [ 7%
. Predominio de Pls
TRL2 | 0% com TRL 9 (28,6%).

TRL3 I 14.3%

TRL4 N 21.4% A ™
- ' para TRL 4 (21,4%).
TRLS [N 7%
TRic | 14,3% TRL3 e TRL 6
[ lI aparecem com
TRL7 [ 7.1% 14,3% cada.
TRL8 | 0%

TRLo I 22,6 ege TRL1,5e7

Fga®™ surgem com
7,1% cada.

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Os dados indicam que a maior parte das Propriedades Intelectuais mapeadas
encontra-se em nivel TRL 9 7 sistema comprovado em ambiente operacional real,
representando 28,6% das respostas. Esse resultado € altamente positivo, pois
evidencia que uma parcela significativa das tecnologias desenvolvidas na UTFPR-MD
ja atingiu seu mais alto grau de maturidade, estando aptas a serem transferidas e
implementadas no mercado com base em testes e valida¢des concluidas.

Na sequéncia, o nivel TRL 4 7 validacdo em laboratério aparece com 21,4%,
indicando que muitas tecnologias ainda estdo em fase de testes laboratoriais, o que é
caracteristico de projetos em fase intermediaria de desenvolvimento, mas com
potencial para avancar nos niveis seguintes com apoio institucional e/ou parcerias

externas.
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Os niveis TRL 3 (prova de conceito experimental) e TRL 6 (demonstracédo em
ambiente relevante) também aparecem com 14,3% cada, demonstrando que ha
iniciativas em momentos de consolidacao pratica, seja no planejamento da aplicagédo
ou na demonstracéo funcional em contextos simulados.

Por fim, os niveis TRL 1, TRL 5 e TRL 7 aparecem com 7,1% cada, mostrando
uma distribuicdo equilibrada entre ideias ainda em fase conceitual, tecnologias
validadas em ambiente relevante e protétipos em ambiente operacional. Os niveis
TRL 2 e TRL 8 nao registraram respostas.

Esse panorama sugere que a UTFPR-MD possui um portfélio tecnolégico
distribuido ao longo de diversos estagios de desenvolvimento, com destaque para
tecnologias que j& superaram as fases iniciais e estdo préximas da aplicacdo

comercial.

6.6.10 Percepcao de Prontidao para Transferéncia ou Comercializagéo

O quadro 11 apresenta as percep¢cOes dos docentes respondentes do
formulario aplicado na pesquisa quanto ao estagio de prontiddo de suas respectivas
Propriedades Intelectuais (PIs) para fins de transferéncia ou comercializacdo. A
identificacdo desse nivel de preparacao, permite compreender os desafios percebidos
no processo de valorizacdo das tecnologias, bem como indicar o grau de maturidade

percebido em relacéo a sua aplicacdo no mercado.

Quadro 11 - Percepcéo de Prontiddo para Transferéncia  ou Comercializagédo da Propriedade
Intelectual

Metade das Pls foi
considerada pronta para
transferéncia.

Os outros 50% foram
avaliados como parciais
ou nao prontos.

Principais lacunas: testes,
validagdo em ambiente
relevante, analise de custos

Pls consideradas prontas @ Pls avaliadas como e maior maturidade
para transferéncia parciais ou ndo prontas tecnologica.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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O quadro 11 apresenta as percepcfes dos docentes respondentes do
formulario aplicado nesta pesquisa quanto ao estagio de prontiddo de suas
respectivas Propriedades Intelectuais (PIs) para fins de transferéncia ou
comercializacdo. A identificacdo dessa percepgao permite compreender os entraves
percebidos no processo de valorizacdo das tecnologias desenvolvidas, além de
fornecer indicios sobre o grau de maturidade tecnolégica atribuido pelos proprios
inventores, considerando a possibilidade de aplicacdo das inovacdes no setor
produtivo.

Com base nas respostas analisadas, verifica-se que 50% das Pls foram
avaliadas como aptas a transferéncia ou comercializacdo pelos docentes, com a
maioria das mencgdes indicando apenas "sim", sem observacdes complementares. Um
dos casos destacados neste grupo refere-se a Pl que ja se encontra em uso pela
empresa Antares Reciclagem LTDA-EPP, o que demonstra a efetiva aplicacdo da
tecnologia no setor empresarial e representa um exemplo concreto de sucesso ha
transferéncia de tecnologia no contexto da UTFPR-MD.

Por outro lado, os demais 50% dos docentes indicaram que suas Pls ainda
ndo estdo totalmente prontas ou encontram-se parcialmente preparadas para
transferéncia ou comercializagdo. Dentre as justificativas apresentadas, destacam-se
a necessidade de testes de efetividade em escala industrial, a avaliacdo de custos de
producéo, e a validagdo das tecnologias em ambientes de relevancia, bem como a
necessidade de elevacdo do nivel de maturidade tecnolégica (TRL). Essas
observacdes indicam que os docentes reconhecem a importancia de completar as
etapas técnicas e operacionais necessarias para que a tecnologia atinja um estagio
adequado de mercado.

Adicional ment e, um dos respondentes i nd
apresentar justificativas, o que pode sinalizar a existéncia de incertezas ou auséncia
de acompanhamento sistematico do processo de valorizacéo da Pl.

Diante desse cenario, evidencia-se que, embora parte das Pls desenvolvidas
na UTFPR-MD ja esteja pronta ou em processo avang¢ado para transferéncia, ha uma
parcela significativa que ainda necessita de suporte institucional complementar, seja
por meio de programas de fomento & maturagéo tecnoldgica, acesso a ambientes de
testes, estruturacdo de planos de negocios ou aproximag¢ao com potenciais parceiros

comerciais.
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6.6.11 Interesse em Licenciar ou Transferir

O grafico 12 apresenta os dados referentes ao interesse atual dos docentes
da UTFPR-MD em licenciar ou transferir as Propriedades Intelectuais (PIs) sob sua
titularidade ou coautoria. Essa informagéo é relevante para compreender o nivel de
engajamento dos pesquisadores com o0s processos de comercializagdo das
tecnologias desenvolvidas no ambiente académico, além de contribuir para a analise

da maturidade institucional em relag&o a cultura da transferéncia de tecnologia.

Interesse em licenciar ou transferir a Pl

Grafico 11 -

Em renegociagdo

o 71 4 Yo dos docentes demonstram interesse em licenciar
/J ou transferir suas Pls.
.I * 21,4% nao tém interesse.
» 7,2% estdo em renegociacao.
Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Os dados revelam que 71,4% dos docentes declararam possuir interesse em
licenciar ou transferir suas respectivas Propriedades Intelectuais, o que demonstra

pY

uma forte predisposicdo a aplicacdo pratica das tecnologias desenvolvidas e a

z

insercdo dessas inovacbes no mercado. Este resultado € altamente positivo e
evidencia o alinhamento dos pesquisadores com 0s objetivos da politica nacional de
inovagao, que incentiva a interagao entre academia e setor produtivo.

Por outro lado, 21,4% dos respondentes afirmaram néo ter interesse em
licenciar ou transferir sua PI. Esse percentual pode estar relacionado a fatores como
0 estagio inicial de maturidade tecnolégica, auséncia de mercado definido, barreiras
burocraticas, ou mesmo desinformacgéo sobre os mecanismos de licenciamento.

Além disso, 7,1% das respostas indicam que ha Pls em processo de
negociacdo, o que demonstra a existéncia de tratativas em curso para viabilizar

parcerias ou acordos formais de transferéncia de tecnologia, reforgando a importancia
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de estruturas de apoio como o Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) para mediacao

e suporte técnico-juridico nesses processos.

6.6.12 Estimativa do Valor de Venda das Pis

O grafico 13 apresenta as respostas dos docentes participantes do formulario
aplicado na pesquisa quanto a estimativa de valor de venda de suas respectivas
Propriedades Intelectuais (PIs), considerando um cenario hipotético de langamento
imediato no mercado. Essa informacgao visa avaliar o grau de conhecimento dos
inventores sobre o valor potencial de suas criacfes tecnolégicas, bem como identificar
eventuais lacunas na valoracdo econémica dos ativos intangiveis desenvolvidos no

ambito académico.

Gréfico 12 - Estimativa de Valor de Venda das Propriedades Intelectuais

84,6%

nao souberam estimar o
valor de mercado de suas Pls.

apresentaram algum
valor estimado.

/ A valoragio ainda se mostra uma limitagao
ﬂﬂE@ relevante no processo de comercializagao.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Os dados demonstram que a maior parte dos docentes (84,6%) declarou nédo
saber estimar o valor de mercado de suas P
An«o sei mensurar o0, Afin«o sei i nformar 0, AN «
Essa variedade de respostas com o mesmo sentido revela uma caréncia significativa
de dominio sobre processos de valoracdo de ativos intangiveis, o que pode
comprometer estratégias de transferéncia, negociagcdo e licenciamento das
tecnologias.

Apenas 15,4% dos participantes apresentaram alguma estimativa financeira,
sendo as respostas distribuidas em valores como R$ 100.000,00 e R$ 250.000,00.
Ainda que pontuais, essas estimativas reforgcam a importadncia de se considerar o

potencial de retorno econdmico das inovacdes, aspecto central na consolidacao de
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uma politica de propriedade intelectual voltada a sustentabilidade institucional e ao
impacto no setor produtivo.

O resultado geral evidencia uma lacuna institucional no que se refere a
formacdo dos docentes em avaliagdo econOmica de tecnologias, o que reforca a
necessidade de acles formativas continuas, orientacdes técnicas especificas e
implementacdo de metodologias padronizadas de valoracdo por parte do Ndcleo de

Inovacao Tecnologica (NIT).
6.6.13 Conhecimento sobre Produtos Concorrentes ou Pls Similares

O gréfico 14 apresenta as respostas dos docentes participantes do formulario
aplicado nesta pesquisa quanto ao conhecimento sobre os precos de produtos
concorrentes ou de Propriedades Intelectuais (Pls) similares as por eles
desenvolvidas. A questéao visou identificar se os inventores possuem referéncias de
mercado que possam auxiliar na estimativa de valor de suas tecnologias, bem como
na construcdo de estratégias de precificacao, licenciamento ou transferéncia.

A auséncia de dados comparativos e de conhecimento sobre o
posicionamento de tecnologias similares no mercado é um fator limitante para a
valoracdo de ativos intangiveis. Por isso, este levantamento contribui para
diagnosticar o nivel de dominio técnico e mercadoldgico dos docentes em relacéo a

competitividade e precificacdo de suas inovacoes.

Grafico 14 - Conhecimento dos Docentes sobre Produtos Concorrentes ou Propriedades
Intelectuais Similares

92,3%

afirmaram ndo conhecer
produtos concorrentes ou
Pls similares.

r—

As poucas respostas detalhadas
@ indicam conhecimento limitado
9 ou inexisténcia de similares
locais.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Constata-se que a ampla maioria dos respondentes (84%) declarou néao

possuir conhecimento sobre o mercado de tecnologias concorrentes ou similares, o
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gue demonstra uma baixa familiaridade com dados de mercado e, consequentemente,
uma dificuldade em realizar analises comparativas de valor para fins de precificacéo,
negociacao e projecao comercial.

Entre as poucas respostas com algum grau de detalhamento, destaca-se a
mencao a produtos disponiveis apenas em outros paises, sem correspondentes em
comercializacao local, bem como uma resposta que aponta 0 conhecimento muito
limitado e defasado em relagdo ao mercado atual. Uma das declaracdes também
refor¢ca que n&o existem similares no mercado, o que, se confirmado, pode indicar um
alto grau de originalidade, mas também exige um esfor¢o adicional para validacao
mercadoldgica e convencimento de potenciais parceiros quanto ao valor da solugéo

proposta.

6.6.14 Aplicacbes das Propriedades Intelectuais

Com o objetivo de mapear 0s possiveis campos de aplicacdo das
Propriedades Intelectuais (PIs) desenvolvidas na UTFPR-MD, o tema foi abordado por
meio do formulério aplicado aos docentes com registros de Pl do Campus. As
respostas obtidas evidenciam uma variedade de possibilidades de exploracéo
tecnoldgica, mercadolbgica e socioambiental das inovacdes desenvolvidas, refletindo
a diversidade teméatica e o potencial de impacto pratico dos projetos conduzidos pelos
pesquisadores da instituicdo. Para sistematizar as informacdes coletadas, elaborou-
se 0 quadro 12 que apresenta cada resposta individualmente, acompanhada da
categorizacdo por area tecnolégica e uma observacdo analitica que contribui para

melhor compreenséo do potencial de aplicacédo dessas Pls.

Quadro 12 - Areas de aplicacio das Propriedades Intelectuais da UTFPR ~ -MD

Ne Resposta do Docente Area Tecnoldgica ObservagBes Complementares
Principal
1 | Mobilidade elétrica Tecnologias Inovacao voltada a transigéo
Sustentaveis energética
2 | Agricultura de Precisédo Agronegécio Automatizacéo e eficiéncia no
manejo agricola

3 | Processo de recuperagao Quimica Industrial e Reaproveitamento de residuos
de acido cloridrico e cloreto | Ambiental industriais
ferroso

4 | Gerenciamento de residuos | Gestdo Ambiental Solugbes para sustentabilidade e

economia circular




5 | Uso de dispositivos 10T no
cenario agricola

Agronegocio / Tl
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Integracéo de tecnologia digital no
campo

6 | Tratamento de gases
odoriferos

Saneamento / Meio
Ambiente

Controle de poluicédo e qualidade
do ar

7 | Hidrologia, hidrometria,
projetos de barragens e
infraestrutura hidrica

Recursos Hidricos /
Engenharia

Aplicacdes em obras civis e gestédo
hidrica

8 | Manejo de ervas daninhas
em culturas em fileiras

Agronegocio

Inovacao para lavouras de
precisédo

09 [ Indastria alimenticia em
geral

IndUstria Alimenticia

Potencial de aplicacdo em
processos e seguranca alimentar

10 | Integracéo de dados
agricolas

Agronegécio /
Tecnologia da
Informacao

Agricultura 4.0

11 | Fruticultura de precisao

Agronegécio

Aplicacdes em cultivos especificos
com foco em produtividade

12 | Saneamento e tratamento
de esgoto doméstico

Saneamento

Aplicacbes urbanas e rurais para
melhoria da saude publica

13 | Substituig&o de pesticidas
por compostos biocidas e
reguladores

Quimica Verde /
Biotecnologia

Alternativas sustentaveis no
controle de pragas

Fonte: Autoria Propria (2025).

A andlise das respostas apresentadas no quadro 12 evidencia uma forte
concentracdo das aplicacGes das Propriedades Intelectuais da UTFPR-MD no setor
do agronegdcio, com destaque para a agricultura de precisédo, 0 manejo inteligente de
culturas e o uso de tecnologias digitais como 10T no ambiente rural. Outra &rea notavel
de aplicacdo € a industria quimica e ambiental, representada por inovacdes
relacionadas a recuperacdo de insumos quimicos a partir de residuos, bem como a
producdo de compostos alternativos aos pesticidas tradicionais. Também foram
citadas aplicacBes em areas como mobilidade elétrica, saneamento basico, gestédo de
residuos, infraestrutura hidrica e industria alimenticia. Esses campos demonstram a
transversalidade das inovagGes geradas, com potencial para impactar tanto o setor
produtivo urbano quanto rural, além de contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente os de numero 2 (Fome zero e
agricultura sustentavel), 6 (Agua potavel e saneamento), 9 (Industria, inovacgéo e

infraestrutura) e 12 (Consumo e producao responsaveis).

6.6.15 Contato com Empresas ou Organizacoes Interessadas
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Para compreender o grau de interacdo entre 0s inventores e possiveis
parceiros externos interessados nas tecnologias desenvolvidas, foi incluida no
formulério aplicado aos docentes da UTFPR-MD uma questéo sobre a existéncia de
contatos com empresas ou organizagcdes com potencial interesse em licenciar ou
aplicar as Propriedades Intelectuais. Como demonstra o quadro 13, as respostas
obtidas permitem avaliar o estagio inicial de articulacdo com o setor produtivo e o

potencial de transferéncia dessas tecnologias ao mercado.

Quadro 13 - organizacdes interessadas na aplicacdo das Propriedades Intelect uais da UTFPR -

MD
Ne Resposta do Docente Contato com Observagfes Analiticas
Empresa/Organizagéo
1 N&ao N&o Auséncia de articulagdo com o
setor produtivo
N&o N&o
Sim. Embrapa/produtores | Sim Indica interesse de instituicdes
rurais estratégicas do agronegocio
4 Sim Sim (ndo especificado) Contato indicado, porém, sem
detalhamento da organizagéo
envolvida
N&o Nao
Sim, Schemaq Sim Empresa especifica demonstrou
interesse
7 Sim. Embrapa/Produtores | Sim Reforca conexdo com agentes
do setor agropecuério
8 Ainda néo N&o Demonstra abertura futura, mas
sem contato até o momento
9 N&o houve N&o
10 | Néo N&o
11 | (Resposta omitida no o}
original)
12 | (Resposta omitida no o}
original)
13 | (Resposta omitida no o}
original)

Fonte: Autoria Propria (2025).

Como observado no quadro 13, a maioria das respostas indica que ainda néao
houve contato com empresas ou organizacdes interessadas na aplicacdo das
Propriedades Intelectuais. No entanto, destaca-se a presenca de alguns casos
positivos de interagdo, principalmente com a Embrapa, o que refor¢a o vinculo das

pesquisas do campus com o setor agropecuario. Também foi mencionada uma
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empresa especifica do setor industrial, a Schemaqg, como possivel interessada em
licenciar determinada tecnologia.

Embora os dados revelam um estagio inicial de articulagdo com o mercado, a
existéncia de contatos pontuais sinaliza potencial para estratégias futuras de
prospeccao ativa e aproximacao universidade-empresa. A auséncia de interacdo em
muitos casos também pode indicar desafios como a baixa visibilidade das tecnologias
desenvolvidas, a falta de estrutura dedicada a comercializacdo ou a necessidade de
capacitacdo dos inventores no processo de negociacao tecnoldgica.

6.6.16 Barreiras percebidas a introducdo no mercado

Com o intuito de identificar possiveis obstaculos a transferéncia das inovacoes
desenvolvidas para o setor produtivo, o formulario aplicado aos docentes da UTFPR-
MD incluiu uma questdo sobre a percepcdo de barreiras a introducdo das
Propriedades Intelectuais (PIs) no mercado. As respostas obtidas revelam tanto a
auséncia de barreiras percebidas por parte de alguns pesquisadores quanto a
identificacdo de entraves técnicos, econdémicos e regulatérios por outros, conforme

sistematizado no quadro 14.

Quadro 14 - Barreiras percebidas para a introducdo das Propriedades Intelectuais da UTFPR -
MD no mercado

N° | Resposta do Docente Barreira Percebida Classificacéo Analitica

1 N&o N&o

2 Pessoas que ndo entendem | Sim Barreira cultural e resisténcia a
o futuro inovagao
N&o N&o

4 N&o sei informar Indefinido Falta de conhecimento sobre os

desafios de mercado

5 Creio que os custos de Sim Barreira econdmica (alto custo
instalacdo e operacéo inicial)

6 Equipamentos desenvolvidos | Sim Barreira competitiva
por marcas tradicionais do (concorréncia consolidada)
mercado

7 Sim, complexidade da Sim Barreira técnica e operacional

tecnologia, necessidade da
aquisicdo de outros
equipamentos, possibilidade
da geracgédo de outros
problemas novos com a
insercdo do equipamento.
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8 O MAPA (Ministério da Sim Barreira regulatéria (exigéncias
Agricultura e Pecuéria), por legais e normativas)

ndo fazer parte da lista de
aditivos tradicionais utilizados
pela industria carnea

9 Desconheco Indefinido Sem clareza sobre os entraves
existentes
10 | Sim. Mudancas nas Sim Barreira estrutural e econémica
instalacdes prediais de (infraestrutura e investimento)

esgoto. O baixo investimento
em sistemas unificados que
sejam aplicaveis ao meio
rural.

11 | (Resposta omitida) o}

12 | (Resposta omitida)

13 | (Resposta omitida)

Fonte: Autoria Prépria (2025).

A analise das respostas apresentadas no quadro 14 revela que parte dos
docentes ndo identifica barreiras relevantes a introducdo das Propriedades
Intelectuais no mercado, o que pode indicar confianca no potencial de aplicacéo das
tecnologias desenvolvidas. No entanto, uma parcela significativa apontou diversos
obstaculos que podem dificultar o processo de transferéncia. Dentre as barreiras
mencionadas, destacam-se entraves de ordem técnica, como a complexidade da
tecnologia e a necessidade de adaptacdo de infraestrutura, barreiras econdmicas
relacionadas ao custo de instalacdo e operacdo, além de questbes regulatérias
vinculadas as exigéncias legais especificas para certos setores.

Também foram mencionadas barreiras culturais e estruturais, como a
resisténcia a adocdo de inovacbes por parte de usuarios e a limitacdo de
investimentos em areas rurais. Esses achados demonstram a importancia de
considerar o ambiente externo a universidade no planejamento da transferéncia de
tecnologia, bem como a necessidade de estratégias de mitigacdo, como estudos de
viabilidade, articulagdo com 6rgaos reguladores, acbes de divulgacdo técnica e
aproximacdo com usuérios finais durante o processo de desenvolvimento da

inovacao.

6.6.17 Desafios e Percepc¢des sobre Propriedade Intelectual
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Para captar percepcdes mais amplas dos docentes quanto as possibilidades,
(PIs)
desenvolvidas, foi disponibilizado um campo de resposta aberta no formulario

desafios e experiéncias relacionadas as Propriedades Intelectuais
aplicado. As respostas obtidas, apresentadas no quadro 15, revelam desde
manifestacbes de apoio institucional e reconhecimento do papel da Agéncia de
Inovacéo até criticas ao processo burocratico de protecdo de ativos junto ao INPI,

passando por comentarios sobre o potencial comercial e desafios técnicos

enfrentados pelos inventores.

Quadro 15 - Desafios e percepcdes relacionados as Propriedades Intelectuais da UTFPR

-MD

propriedades intelectuais é algo
fundamental para o desenvolvimento
tecnoldgico do pais e da sociedade como
um todo. O que pode gerar um desincentivo
e a facilidade em que uma tecnologia pode
ser copiada, e perante ao INPI pode se
caracterizar como algo diferente. Neste
contexto, a solicitacao de propriedade vem
para somente para o inventor ndo ser
proibido de fabricar o seu préprio invento.
Outro ponto negativo € o tempo para
tramitacdo dos processos. Bem como a
necessidade de um time juridico para
cuidar do processo, ou manutenc¢éo do
direito, implicando na necessidade de estar
associado a uma grande organizagéo que
consiga arcar com os custos e viabilizar o
processo, neste caso sendo somente
vantajoso para grandes projetos.

juridicos e
institucionais na
protecdo de Pls

N° Resposta do Docente Sintese / Categoria Tematica
Classificacao
1 | Nao Sem comentarios Sem resposta
adicionais
2 | Nao Sem comentérios Sem resposta
adicionais
3 | Néo Sem comentarios Sem resposta
adicionais
4 | Plataforma para se trabalhar com Sugestéo de Técnica / Agronegécio
agricultura de preciséo aplicacdo
5 | Sem comentarios Sem comentérios Sem resposta
adicionais
6 | Potencial de comercializagdo da solugdo é | Avaliagdo positiva do | Comercial / Mercado
alto pela quantidade de recursos potencial comercial
disponiveis e integrados em um anico da PI
ambiente
7 | O desafio consiste em sobrepor os Barreira de mercado | Concorréncia/ Técnica
equipamentos tradicionais consolidado
8 | Acredito que o desenvolvimento de Critica aos entraves | Juridica / Institucional
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9 | A Agéncia de Inovacdo da UTFPR é uma Elogio institucional Institucional / Apoio
equipe comprometida e muito contribui para
gue tenhamos patentes
depositadas/concedidas.

10 | Plataforma de integracdo de dados e Descrigdo técnica do | Técnica / Agronegécio
procedimentos em agricultura de precisao produto

11 | Propriedade envolve o software é um Pl em fase de Técnica / Estagio de
dispositivo de hardware ainda néo desenvolvimento maturidade
patenteado técnico

12 | Nao obrigado! Recusa em comentar | Sem resposta

13 |. Resposta vazia Sem resposta

Fonte: Autoria Propria (2025)

Como observado, parte significativa dos docentes optou por ndo comentar ou
respondeu de forma breve, indicando auséncia de manifestacéo adicional. No entanto,
as respostas mais desenvolvidas trazem contribuigdes relevantes: uma delas destaca
o0 alto potencial comercial de uma tecnologia desenvolvida, enquanto outra alerta para
a dificuldade de concorrer com equipamentos ja consolidados no mercado,
sinalizando uma barreira de entrada por competicéo tecnolégica.

Além disso, um dos respondentes apresentou uma critica estrutural ao
sistema de protecdo de Pls no Brasil, mencionando custos elevados, morosidade
processual, fragilidade juridica frente a copias e dependéncia de apoio institucional ou
juridico, apontando que a protecdo de Pls ainda € mais viavel para grandes
organizacdes do que para inventores individuais.

Em contrapartida, também foi registrada uma manifestacao positiva sobre a
atuacao da Agéncia de Inovacdo da UTFPR, reforgcando sua importancia no processo
de apoio aos pesquisadores. Essas respostas demonstram que, apesar dos desafios
apontados, ha consciéncia da relevancia estratégica da Pl para a sociedade e o

desenvolvimento tecnoldgico, além de oportunidades de melhoria institucional.

6.6.18 Descricao do Processo de Transferéncia de Tecnologia da UTFPR-MD

A transferéncia de tecnologia (TT) na UTFPR-MD segue um fluxo
estabelecido em consonéncia com os marcos legais da inovagéo no Brasil, como a
Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéao (Lei n® 13.243/2016). Este processo tem como objetivo promover a protecao
e a transferéncia de conhecimentos, produtos e processos inovadores desenvolvidos

no ambiente académico para o setor produtivo e a sociedade.
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O fluxo inicia-se com a manifestacdo de interesse de um docente ou
pesquisador em proteger uma propriedade intelectual (PI) desenvolvida. O primeiro
passo € o contato com o Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT) do campus, que
orienta o pesquisador e fornece acesso a pagina da Agéncia de Inovagédo da UTFPR.
Nesse ambiente virtual, o interessado encontra os formularios e as orientacdes
necessarias para iniciar o processo.

Os tipos de Pl mais recorrentes no campus séo os pedidos de Programas de
Computador, Patentes de Invencédo e Modelos de Utilidade. Ap6s o preenchimento da
documentacdo, os documentos sao enviados para o e-mail do NIT, que entdo abre
um processo no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI). Em seguida, esse processo
€ encaminhado a Reitoria da UTFPR, especificamente para a Agéncia de Inovacéo,
que o submete ao Conselho de Propriedade Intelectual (COAPI) para andlise de
meérito técnico, interesse institucional e viabilidade de protecao.

O COAPI é uma comissdo multicampi composta por membros da UTFPR e
especialistas ad-hoc, quando necessario, que avaliam a inovacgao, a originalidade e o
potencial de mercado das propostas. Quando aprovada, a proposta segue para
registro junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), tarefa gerenciada
pela Agéncia de Inovacdo da UTFPR.

Apos a concessdo da PI, inicia-se a etapa de potencial transferéncia de
tecnologia. No entanto, a UTFPR ainda enfrenta desafios estruturais nessa fase.
Conforme relatado em entrevista com servidores do NIT, ndo hd um setor estruturado
exclusivamente para comercializacdo ou licenciamento de tecnologias. Assim, a
Agéncia de Inovacdo atua de forma centralizada e com equipe reduzida, sendo
responsavel por prospectar oportunidades e gerir eventuais contratos de TT.

Uma alternativa estratégica para a execucdo de acordos € a atuacdo da
Fundacao de Apoio a UTFPR T a FUNTEF. Instituida conforme a Lei n® 8.958/1994,
a FUNTEF atua como intermediadora em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagado (PD & 1), permitindo maior flexibilidade juridica para formalizagdo de
parcerias com empresas.

A FUNTEF é essencial no processo de TT, pois possibilita a celebragédo de
contratos, convénios e ajustes que viabilizam a exploracdo das criagdes académicas.

Além disso, viabiliza a gestdo de recursos financeiros de projetos oriundos de



110

parcerias com o setor produtivo, cumprindo um papel fundamental no fomento a
inovacao e a aproximacao universidade-empresa.

A capacitacao dos servidores que atuam no NIT e na Agéncia de Inovagéao é
incentivada por meio de cursos oferecidos pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
embora haja limitacBes de acesso a alguns cursos pagos. A busca pela qualificacao
continua é necessaria, pois muitos servidores ingressam sem formagé&o especifica na
area, sendo capacitados progressivamente.

Ainda que existam avancos, como a implantacdo da Vitrine Tecnoldgica da
UTFPR, o sistema ainda se mostra incipiente quando comparado a instituicdes como
Unicamp ou USP. A plataforma atual apresenta limitacdes na atualizacao e divulgacao
das tecnologias disponiveis para licenciamento, 0 que compromete o alcance da TT

no campus Medianeira.

6.7 Cases de Transferéncia de Tecnologia no Campus Medianeira

No decorrer da coleta de informacgdes institucionais, foi possivel acessar
contribui¢des do professor Claudio Leones Bazzi, diretor-geral do campus Medianeira
e coordenador do projeto AgDataBox, sobre a relevancia institucional e o alcance
social da plataforma AgDataBox. A AgDataBox é uma solucdo digital voltada a
Agricultura de Preciséo e Digital, composta por um conjunto integrado de softwares o
AgDataBox-API, Map, Mobile, 10T e SR & , todos com titularidade da UTFPR, que
permite a coleta, integracéo, analise e visualizacdo de dados agricolas. A plataforma
oferece funcionalidades que incluem a geracao de mapas de produtividade, definicao
de zonas de manejo, leitura de sensores e tomada de decisdo em campo, com
destaque para a usabilidade acessivel até para produtores com menor escolaridade.

Desde sua concepcao em 2014, o projeto vem sendo desenvolvido de forma
colaborativa por docentes, discentes e parceiros institucionais, com validacdo
cientifica continua por meio de pesquisas académicas e aplicacOes praticas em
lavouras reais. Tal abordagem reforga a triplice hélice proposta por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), que destaca a atuacéo conjunta de universidade, setor produtivo
e governo como propulsora de ecossistemas de inovagao.

O conjunto de softwares que compdem a plataforma estdo devidamente

registrados no INPI como programa de computador, com titularidade exclusiva da
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UTFPR e sua transferéncia de tecnologia ocorre em regime de acesso livre, com
possibilidade de instalacdo em servidores externos mediante cooperacao institucional.
Apesar de ndo haver contratos de licenciamento comercial, essa pratica se enquadra
no modelo de transferéncia de tecnologia ndao exclusiva, conforme descrito por
Mowery et al. (2015), ampliando o alcance social e a difuséo da inovacao desenvolvida
na universidade.

Atualmente, a AgDataBox ja conta com mais de 1.300 usuarios ativos no
Brasil e no exterior. Dentre os acordos de colaboracgéo firmados, destaca-se o Acordo
de Cooperacdo Técnica (ACT) n° 23800.210029/2019-48 entre a UTFPR e a
Embrapa, que permitiu a implantacdo da plataforma em seus servidores, conforme
publicacdo no Diario Oficial da Unido. Este acordo possibilita testes e aplicacdes da
AgDataBox em experimentos agricolas da Embrapa, reforcando a integracéo
universidadel pesquisa publicai setor agropecuario.

Adicionalmente, a UTFPR celebrou um acordo de cooperacao internacional
com a Lincoln Agritech Ltd (LAL), da Nova Zelandia, com o objetivo de desenvolver
atividades relacionadas a avaliacdo do sistema de gestdo de dados geoespaciais
AgDataBox. O extrato do acordo estabelece vigéncia até 9 de fevereiro de 2026 e foi
assinado por Marcos Flavio de Oliveira Schiefler Filho, reitor da UTFPR, e Armin
Werner, gestor do grupo de agricultura de precisdo da Lincoln Agritech Ltd. Essa
cooperacao internacional demonstra o potencial da plataforma em atender demandas
globais no setor AgTech, expandindo seu impacto para além do territério nacional.

O uso de ferramentas digitais como a AgDataBox € apontado por Klerkx,
Jakku e Labarthe (2019) como essencial para a democratizacao da inovacao agricola,
promovendo ganhos de produtividade, sustentabilidade e inclusdo de pequenos
produtores. Além disso, a literatura aponta que a disseminacao aberta da tecnologia,
mesmo sem exploracdo econémica direta, contribui para a consolidacéo de redes de
conhecimento e inovacdo (Regis; Scalioni; Fischmann, 2014), bem como para o
fortalecimento do papel estratégico das universidades na geracdo de valor social
(Audretsch; Lehmann; Wright, 2014).

Portanto, a AgDataBox configura-se como um caso exemplar de transferéncia
de tecnologia institucional, com forte impacto regional e internacional, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento da agricultura digital e para o cumprimento da

missao publica da UTFPR no ecossistema de inovagéo.
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6.7.1 Analise do alinhamento entre ativos de propriedade intelectual e projetos de
pesquisa da UTFPR-MD

A analise do alinhamento entre os ativos de propriedade intelectual (APIs) da
UTFPR-MD e os Projetos de Pesquisa desenvolvidos pelos respectivos docentes
evidencia diferentes niveis de convergéncia entre a pesquisa académica e a inovacao
tecnologica. Essa correlagcdo € reconhecida como um dos principais indicadores de
maturidade institucional em gestéo da inovacédo, conforme estabelecem o FORMICT
(2024) e a CGU (2023).

De modo geral, observa-se que grupos de pesquisa com atuacéo integrada
em desenvolvimento experimental e validacdo tecnoldgica apresentam os maiores
niveis de convergéncia entre suas producdes cientificas e registros de Pl. Entre esses
casos, destacam-se as iniciativas voltadas a Agricultura Digital e Internet das Coisas
(IoT), que reunem familias de softwares e sistemas aplicAveis a agricultura de
precisdo, com elevado Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL 77 8) e comprovada
interacdo com atores externos, configurando exemplos de sucesso institucional em
inovacéao aplicada.

Outros grupos, vinculados as areas de Recursos Hidricos, Engenharia
Ambiental e Agricultura Sustentavel, também demonstram alto grau de aderéncia
tematica entre as pesquisas e 0s registros de PI, resultando em protétipos,
instrumentos de medicao e equipamentos com potencial de transferéncia tecnoldgica.
No setor de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, verifica-se a producdo de ativos
relacionados a probidticos, alimentos funcionais e formula¢gdes antimicrobianas, com
forte aplicabilidade industrial e potencial impacto socioeconémico regional.

Em contrapartida, alguns grupos apresentam alinhamento parcial, com
criacdes ainda em estagios intermediarios de desenvolvimento (TRL 47 6), refletindo
projetos em fase de consolidagdo ou com impacto setorial restrito. Ha, ainda, registros
de PI isolados, sem continuidade evidente em linhas de pesquisa, o que indica
oportunidades de aperfeicoamento na gestdo da propriedade intelectual e na
integragdo entre pesquisa e inovagao.

Os critérios adotados para classificacdo do grau de alinhamento estdo
sistematizados no quadro 17, fundamentados em parametros consolidados na

literatura internacional 8 como o Manual de Oslo (OCDE, 2018), os niveis de
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maturidade tecnoldgica (TRL), as métricas da AUTM (2023) e os indicadores de
transferéncia de tecnologia do FORMICT (2024). Tais critérios permitiram mensurar o
grau de convergéncia tematica, continuidade tecnolégica e potencial de transferéncia
de cada caso analisado.

De forma sintética, o quadro 16 demonstra que, embora diversos docentes
contribuam para o portfélio de inovacdo do campus, as iniciativas vinculadas a
Agricultura Digital apresentam o maior grau de convergéncia entre projetos e registros
de Propriedade Intelectual, destacando-se como casos de maturidade tecnolbgica
avancada e potencial de transferéncia. Entre essas iniciativas, sobressai a plataforma
AgDataBox, que reune softwares integrados de Agricultura de Precisédo e loT, com
comprovada aplicabilidade pratica e aderéncia ao setor agroindustrial.

Esses resultados fundamentam a etapa seguinte do estudo, dedicada a
proposicdo do Plano de Negécios voltado a Transferéncia de Tecnologia, tomando a
AgDataBox como referéncia empirica para validacdo metodolégica e aplicacéo
pratica. Tal abordagem reforca o papel do CIENTECH e do NIT da UTFPR-MD como
estruturas estratégicas na integracao entre pesquisa, protecao e difusdo tecnolégica,
promovendo resultados de alto valor agregado para o setor produtivo e para a

sociedade.

Quadro 16 - Inventores, Pis, Projetos Relacionados e Grau de alinhamento

Inventor/Docente

Propriedades
Intelectuais (PIs)

Projetos de Pesquisa
Relacionados

Grau de Alinhamento

Claudio Leones Bazzi
(equipe: Alan Gavioli,
Gabriela K. Michelon,
Nelson M. Betzek,
Eduardo G. Souza,
Kelyn Schenatto)

AgDataBox (API, Map,
Mobile, 10T, Sensor,
FruitMap), CCPP, CCG

Agricultura de
Precisdo, Agricultura
Digital, 10T,
Geotecnologias

Muito alto i caso de
sucesso institucional
(AgDataBox)

Fabiana Costa de Araujo
Schiitz / Hamilton
Pereira da Silva

Equipamento  de vazao
de rios; Permeabilidade do
solo; Queimador
biomassa; Catacao
guimica automatizada

Recursos hidricos,
solos e agricultura
sustentavel

Alto 7 forte conexao
pratica e tecnologica

Cristiane Canan /
Marinés Paula Corso

Complementos
alimentares
multifuncionais; robidticos
microencapsulados;
Composicéo
antimicrobiana

Alimentos funcionais,
microbiologia e
biotecnologia de
alimentos

Alto i aplicagéo direta
em pesquisas e industria

Alberto Noboru
Miyadaira

Negatoscopio LED;
BLDC-HALL-HB; médulos
eletrbnicos magnéticos

Engenharia elétrica,
eletrbnica aplicada e
automacao

Médio i aplicacdes
especificas em
eletrénica/automacéao
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Elias Lira dos Santos

Junior

(equipamento
automatizado)

Medicao de vazao em rios

Gestao de recursos
hidricos e
monitoramento
ambiental

Médio i
em recursos hidricos

aplicacao pratica

Jorge Aikes Junior /

Juliano Krusser

Gameterapia; FisioCtrl
(fisioterapia digital)

Saude digital e Médio
reabilitacdo

fisioterapéutica

em saude digital

T alinhamento

André Sandmann /
Izaias Batista dos

Santos

PRVP-1 (programa de
computador i PASCAL)

Engenharia de Baixo i
producédo e automacao

de processos

sem evidéncias de
continuidade

registro solado

Ismael Laurindo Costa

Junior

PPCP-H (Visual Basic i
planejamento e controle
da producéo)

Sistemas produtivos e [Baixo i

otimizacao industrial

em sistemas produtivos

aplicacdo pontual

Fonte: Autoria Prépria (2025).

Quadro 17 - Critérios utilizados para classificar o grau de alinhamento Entre Propriedades
Intelectuais (Pls) e Projetos de Pesquisa no Campus Medianeira.

Critério

Indicadores verificaveis

Operacionalizag&o no estudo

Fontes de
respaldo

Convergéncia
tematica

Sobreposicdo entre
objeto/area da Pl e linhas de
pesquisa; vocabulario técnico
comum; continuidade de
publicacdes.

Matching semantico entre
titulos/escopos das Pls e
descri¢cdes dos projetos
Agricultura de Preciséo, 10T,
Alimentos, Recursos Hidricos).

OCDE (2018);
OECD (2019).

Continuidade &

Nuamero de Pls articuladas

Classifica¢@o qualitativa (p.ex.

Mankins (1995);

Transferéncia
de Tecnologia

ativos, acordos de cooperacéo,
spin-offs; indicadores FORMICT.

ACT com Embrapa, acordos
internacionais), base usuéria,
métricas institucionais.

maturidade (familias/plataformas), presenca |AgDataBox = suite integrada), |European
de prot - -ti pos/ palidagbesem campo, TRL Commission
estimado. (2014).
Impacto & Licencas, contratos, Usuarios  |Verificacdo de cooperacdes (ex.:]AUTM (2023);

FORMICT 2024);
tzkowitz &
Leydesdorff
(2000).

Fonte: Autoria Propria (2025).

De acordo com a escala de classificagao:

f Muito alto Y Conver g®°ncevaéncalfete de TF# TRL
(acordo/implantacao/usuarios).

1 Alto Y Forte coni7etrag menasiuraa evidérciR inodé&ada
(piloto ou parceria). -M®di o Y Conver g° ncdb-aevigeaciaglimigatias + T R
de aplicacéo.

f Bai xo Y Regi str d niusiodlaaddeo csleamm ac oth tTRL O3 +

de TT.
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A partir dessa analise comparativa, verificou-se que a plataforma AgDataBox

apresenta 0 maior grau de convergéncia entre os registros de Propriedade Intelectual
e 0s projetos de pesquisa desenvolvidos na UTFPR-MD, demonstrando elevado Nivel
de Maturidade Tecnoldgica (TRL 7i 8), aplicabilidade direta no setor agroindustrial e
alinhamento estratégico com os objetivos de desenvolvimento regional.
Diante desses resultados, a AgDataBox emerge como uma tecnologia com potencial
prioritario para aplicacdo do plano de negdécios em desenvolvimento, representando
uma oportunidade concreta de transferéncia de tecnologia e valorizagao dos ativos de
propriedade intelectual da universidade.

Assim, nesta etapa da pesquisa, a plataforma é considerada referéncia
empirica para a elaboracao e validacdo metodoldgica do Plano de Negdcios voltado
a Transferéncia de Tecnologia, cuja estruturacdo sera detalhada nas secfes

subsequentes.

6.8 Prospeccdo de modelos de negdécios aplicaveis a transferénciade tecnologia

O desenvolvimento do plano de negécios voltado a Transferéncia de
Tecnologia da UTFPRi Campus Medianeira, tendo como referéncia empirica a
plataforma AgDataBox, foi realizado a partir de um processo sistematico de
prospeccdo e analise comparativa de modelos de negdcios aplicaveis a difusdo de
tecnologias académicas no setor AgTech, em ambito nacional e internacional.

Essa etapa, de carater exploratério e estratégico, teve como objetivo
identificar boas préaticas, mecanismos operacionais e formatos de comercializacao
adotados por diferentes atores do ecossistema de inovacgéo, de modo a subsidiar a
estruturacdo do plano de negécios apresentado como produto deste trabalho. A
analise foi conduzida de forma a assegurar coeréncia com as tendéncias da
agricultura digital, com os marcos legais da inovagao (Leis n° 10.973/2004 e n°
13.243/2016) e com as diretrizes institucionais de gestdo da Propriedade Intelectual
da UTFPR.

A prospeccao contemplou casos consolidados de modelos de Transferéncia
de Tecnologia adotados por universidades, startups académicas e ecossistemas de
inovacdo, os quais evidenciam diferentes estratégias de insercdo de tecnologias

digitais no setor agricola. Esses casos demonstram abordagens como licenciamento
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institucional, criacdo de spin-offs académicas, exploracdo por meio de plataformas
digitais e modelos hibridos de comercializacéo.

A andlise comparativa desses modelos permitiu identificar elementos
estratégicos comuns, tais como a importancia da escalabilidade tecnoldgica, da
seguranca juridica, da atuacao articulada entre Nucleo de Inovacdo Tecnologica e
ambientes de incubacdo, bem como da proximidade com o setor produtivo para
validacdo e difusdo das solugbes desenvolvidas. Esses elementos serviram de
referéncia direta para a definicdo do modelo de Transferéncia de Tecnologia adotado
no plano de negocios da AgDataBox, respeitando as especificidades institucionais da
UTFPRi MD.

Foram, portanto, examinados casos de sucesso que ilustram diferentes
formas de insercdo de tecnologias digitais no setor agricola, cujas experiéncias
contribuiram para a definicdo das estratégias, ferramentas e arranjos institucionais

incorporados ao plano de negocios apresentado neste trabalho.

6.8.1 Modelo de licenciamento com royalties e suporte técnico: o caso CropMetrics i

Universidade de Nebraska

A CropMetrics é uma startup norte-americana de base tecnoldgica que surgiu
como spin-off académica vinculada ao ecossistema de inovacdo agricola da
Universidade de Nebraska 7 Lincoln (UNL). A empresa foi fundada com o objetivo de
otimizar a irrigacéo agricola por meio de tecnologias digitais, especialmente voltadas
a agricultura de precisdo. Seu plano de negécios baseou-se na comercializacédo de
servicos de consultoria agrondmica personalizados, integrando sensores de solo,
dados meteorologicos e modelos de simulacdo para tomada de decisdo em tempo
real no campo (CROPMETRICS, 2019).

A Universidade de Nebraska, por meio de seu Nucleo de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (NUtech Ventures), licenciou parte de suas tecnologias
desenvolvidas em laboratérios de engenharia agricola e ciéncia do solo para a
CropMetrics, incluindo algoritmos de recomendacéao de irrigacao e ferramentas para
analise geoespacial aplicada ao manejo hidrico (NUTECH VENTURES, 2021). O
modelo de negdcio adotado inicialmente pela startup consistia em uma abordagem
Business-to-Business (B2B), com pacotes de assinatura e consultoria técnica para

distribuidores, cooperativas e agronomos independentes, expandindo posteriormente
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para o modelo freemium com aplicativos simplificados para pequenos produtores
(VALMONT INDUSTRIES, 2019).

A escalabilidade do modelo, aliada ao forte suporte institucional da UNL e a
estrutura juridica de spin-off com licenciamento, permitiu a CropMetrics alcancar
relevancia nacional nos Estados Unidos, sendo posteriormente adquirida pela
Valmont Industries, multinacional especializada em solu¢cbes para irrigacéo
inteligente. A aquisi¢do consolidou a trajetdria da empresa como um caso de sucesso
em comercializagdo de propriedade intelectual agricola proveniente de universidades
publicas, destacando-se pela convergéncia entre pesquisa aplicada, gestdo de Pl e
inovacéao aberta (AUTM, 2023).

6.8.2 Criacao de Spin-off com participacao da universidade: O caso Agrosmart

A Agrosmart € uma empresa brasileira de tecnologia agricola que atua no
segmento de agricultura digital, com foco em coleta de dados agronémicos, andlises
preditivas e recomendacdes inteligentes para otimizacado de cultivos. Fundada em
2014, a startup teve origem em ambiente de incubacgéo tecnoldgica, vinculada ao meio
académico e ao ecossistema de inovacdo. (AGFUNDERNEWS, 2019)

Desde seus primeiros anos, a Agrosmart estruturou seu modelo de negécio
com base em uma plataforma digital que integra diversas fontes de dados 8 sensores
de solo, imagens de satélite, previsdes meteoroldgicas e parametros agronémicos &
e algoritmos de inteligéncia artificial para gerar prescricdes agricolas customizadas
(AGFUNDERNEWS, 2019).

Para ampliar sua capacidade de investimento e expansdo, a Agrosmart
captou recursos de i nvestidores institucion
obteve aporte de US$ 5, 8 mideshodmmwmbra Verdumes,p ar t i
além do braco de corporate venture da Positivo Tecnologia (AGFUNDERNEWS,
2019).

Esse investimento visou apoiar a expansao regional (América Latina) e o
desenvolvimento de novos moédulos tecnolégicos (AGFUNDERNEWS, 2019).

A Agrosmart conquistou clientes significativos como Cargill, Syngenta e Coca-
Cola, que utilizam a plataforma para monitorar cadeias produtivas, avaliar riscos
climaticos e garantir sustentabilidade de suas operacbes agricolas
(AGFUNDERNEWS, 2019). A startup também enfatiza a proposta de valor de reducao
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de consumo de 8gua e energia, com economias
energ®tica de at® 20 % reportadas (AGFUNDERF
Essa trajetéria 0 da incubacdo universitaria a captacdo de capital e
penetracdo no mercado & reforca a Agrosmart como exemplo de sucesso na
comercializacdo de tecnologia agricola nacional, combinando pesquisa académica,

inovacao tecnolégica e modelo de negdcio escalavel.

6.8.3 Freemium + venda de servigcos (modelo SaaS): O caso Strider

A Strider € uma startup brasileira de AgTech fundada por volta de 2013, com
foco em solucbes de monitoramento operacional de lavouras, controle de pragas,
gestdo de maquinas e geotecnologias aplicadas ao agronegocio (SYNGENTA, 2018).

Sua plataforma integrava diferentes médulos tecnolégicos 8 como Strider
Protector (rastreamento de pragas via tablet e dados georreferenciados), Strider
Space (imagens via satélite), Strider Base (software de gestdo de propriedades) e
Strider Tracker (monitoramento em tempo real de maquinario)d para oferecer aos
produtores rurais maior assertividade no manejo e redugédo de custos operacionais
(GLOBAL AGTECH INITIATIVE, 2018).

O modelo de negdcios da Strider combinava receita por licenca de uso da
plataforma, pacotes de modulos, servicos de suporte técnico e consultoria e parcerias
com distribuidores e revendas agricolas. Ao buscar expanséo e escala, a empresa fez
rodadas de investimento de risco: a Strider captou recursos por meio de investidores
como Barn Investimentos, Monashees e Qualcomm Ventures. Em 2016 recebeu
aporte de US$ 3 milhdes na Série A (LAVCA, 2018).

Em 26 de marco de 2018, a Syngenta anunciou formalmente a aquisicdo da
Strider, com o intuito de integrar suas solucdes digitais ao portfélio agricola e ampliar
sua oferta de tecnologias digitais no Brasil e América Latina (SYNGENTA, 2018). A
transagcdo, sujeita as aprovagles regulatorias, foi apresentada como parte da
estratégia da Syngenta de fortalecer sua presenca no segmento digital agricola
(SYNGENTA, 2018). ApGs a aquisicado, a Strider manteve sua operacao autbnoma
interna, mas passou a colaborar na construcdo da oferta digital da Syngenta
(SYNGENTA, 2018).
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A trajetoria da Strider ilustra o potencial de uma plataforma AgTech brasileira
para gerar valor tecnolégico, captar investimentos e tornar-se parte de um grande

player do setor.

6.8.4 Parcerias com cooperativas (modelo B2B2C): O caso SmartCoop

A SmartCoop € uma plataforma digital colaborativa que surgiu no
cooperativismo gaucho para integrar produtores rurais, cooperativas e federacdes em
um ecossistema de gestdo, comercializacdo e assisténcia técnica digital
(INOVA.COOP, 2021; SMARTCOOP EXPERIENCE, 2021). Desenvolvida pela
Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado do Rio Grande do Sul
(FecoAgro/RS), em parceria com diversas cooperativas filiadas, a plataforma visa
prover aos produtores associados uma interface Unica para acesso a funcionalidades
agricolas, comerciais e de gestdo, com foco em inovacdo e intercooperacao
(INOVA.COOP, 2021; SMARTCOOP EXPERIENCE, 2021).

Entre as funcionalidades oferecidas estdo: monitoramento de lavouras por
satélite, previsdes meteoroldgicas por talhdo, alertas agronémicos, comercializacédo
cooperativa de insumos, acompanhamento de servicos agricolas, e integracdo aos
sistemas das cooperativas (ex.. cotacdes, ordens de servico, transacbes entre
produtor e cooperativa) (CAAL, 2021; INOVA.COOP, 2021). Para permitir uso em
campo, o sistema opera em modos online e offline, armazenando dados quando
houver auséncia de conectividade em areas rurais, a fim de envia-los
automaticamente quando o produtor retoma conexdo (SMARTCOOP EXPERIENCE,
2021).

O desenvolvimento da SmartCoop levou cerca de dois anos e envolveu a
colaboracéo direta de mais de 30 cooperativas do Rio Grande do Sul e centenas de
técnicos e desenvolvedores (SMARTCOOP EXPERIENCE, 2021). Foi estimado um
investimento conjunto de aproximadamente R$ 4,5 milhbes, rateado entre as
cooperativas participantes e com apoio institucional de entidades como o Sescoop/RS
e a Ocergs (SMARTCOOP EXPERIENCE, 2021). A plataforma, originalmente langcada
como solugéo para cerca de 173 mil produtores cooperados, integra funcionalidades
digitais que atendem desde o suporte técnico até o gerenciamento comercial da
producéo (SMARTCOOP EXPERIENCE, 2021).
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Embora ainda em fase inicial de implantacdo, a SmartCoop ja apresenta
beneficios praticos: aprimoramento do fluxo de contratacdo de servicos, visibilidade
ampliada aos servigos cooperativos ofertados, redugéo de barreiras de comunicacao
entre cooperado e cooperativa, e modernizacdo do relacionamento no campo
(INOVA.COOP, 2021). Os desafios enfrentados envolvem desigualdades de
conectividade rural, adesdo dos cooperados as novas tecnologias e capacitacdo
digital no ambiente cooperativo (INOVA.COOP, 2021; SMARTCOOP EXPERIENCE,
2021).

Esse caso ilustra como uma plataforma digital cooperativa pode estruturar um
modelo de negdcio baseado em intercooperacao, escala regional e compartilhamento

de custos/beneficios.

6.8.5 Plataforma como servico (PaaS) com Open API: O caso Climate FieldView

A adocdo de um modelo Plataforma como Servico (PaaS) com Open API
permite que diferentes fornecedores, integradores e desenvolvedores construam
mobdulos e extensdes que se conectem a plataforma-base, promovendo inovacao
aberta e evolucao colaborativa do ecossistema tecnolégico. Um caso de referéncia no
setor agricola € o Climate FieldView, da Bayer, que oferece APIs abertas para
integracdo de dados externos, sensores, estacfes meteoroldgicas e sistemas de
gestdo agricola (BAYER, 2023; PAGNAN et al., 2022).

No modelo adotado pelo FieldView, a Bayer disponibiliza funcionalidades
basicas na plataforma (visualizacdo de mapas, monitoramento climatico, andlises de
produtividade) e permite que terceiros acessem endpoints de API para puxar dados
ou inserir informacdes, criando plugins ou médulos especializados (PAGNAN et al.,
2022). Isso cria um ecossistema de valor em que empresas de sensores, drones,
consultorias e integradores podem inovar sobre a infraestrutura base (BAYER, 2023).

Esse modelo PaaS confere vantagens competitivas:

1 Escalabilidade ampliada, pois novos moédulos ou servigos incrementais sao
desenvolvidos por terceiros sem a necessidade de sobrecarregar a equipe central
(PAGNAN et al., 2022).

1 Inovacao externa estimulada, uma vez que desenvolvedores independentes

podem construir solugdes para nichos especificos 8 por exemplo, calculo de carbono,
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métricas de biodiversidade ou monitoramento de estresses hidricos 8 conectando-se
a plataforma por meio de APIs (BAYER, 2023).

1 Reducéo de custos para o provedor central (por exemplo, UTFPR/AgDataBox),
na medida em que parte da carga de desenvolvimento de mddulos extras € suportada
por parceiros.

1 Fidelizacédo e efeito de rede, porque quanto mais modulos disponiveis, mais
atrativa a plataforma se torna para usuarios finais e novos parceiros.

No entanto, esse modelo exige um alto grau de governanca da plataforma, ja
que sera necessario definir regras de acesso a API, seguranca, versionamento,
controle de qualidade dos médulos, politica de monetizacédo de APIs e compatibilidade
de dados. Também demanda equipe técnica especializada para manutencao,

integracao e suporte aos desenvolvedores externos.

6.9 Proposicdo de acdes em transferéncia de tecnologia - Plano de Negdcios

A proposicao de agbes em Transferéncia de Tecnologia constitui a etapa
conclusiva desta pesquisa, resultante da integracdo das fases anteriores de
identificacdo, diagndstico, andlise e prospeccao dos Ativos de Propriedade Intelectual,
dos Projetos de Pesquisa e dos Modelos de Negocios aplicaveis a realidade
institucional da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand i Campus Medianeira.
As acbes propostas foram estruturadas com o objetivo de fortalecer o processo
institucional de Transferéncia de Tecnologia, ampliando a capacidade da universidade
de transformar resultados de pesquisa em solucdes efetivamente transferidas ao setor
produtivo. Essas acfes encontram-se consolidadas no Relatério Técnico Conclusivo,
que constitui o produto técnico deste Trabalho de Conclusdo de Curso, em
conformidade com a natureza aplicada do mestrado profissional PROFNIT.

O Relatério Técnico Conclusivo, apresentado no Apéndice F, sistematiza o
diagnéstico institucional da Transferéncia de Tecnologia na UTFPRT Campus
Medianeira e apresenta um conjunto estruturado de acdes estratégicas, direcionadas
a organizacao do fluxo institucional de TT, ao fortalecimento da atuacédo do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) e do CIENTECH, & ampliacéo da visibilidade do portfélio
tecnologico e a qualificacdo dos processos de prospeccdo, maturacao e transferéncia

das tecnologias desenvolvidas no campus.
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De forma complementar, com a finalidade de operacionalizar e validar a
aplicabilidade das ac¢bes propostas, foi elaborado um Plano de Negocios, tomando
como referéncia empirica a plataforma AgDataBox. O Plano de Negdcios,
apresentado no Apéndice B, foi utilizado como ferramenta metodologica aplicada, ndo
se caracterizando como produto final do TCC, mas como um instrumento de apoio a
implementacdo das acOes de Transferéncia de Tecnologia definidas no Relatorio
Técnico Conclusivo.

O Plano de Negocios permitiu exemplificar, em um caso concreto de
tecnologia digital do setor AgTech, como as ac0es estratégicas propostas no Relatério
Técnico Conclusivo podem ser operacionalizadas por meio de um modelo estruturado
de exploracao tecnoldgica. Nesse sentido, o plano contempla elementos relacionados
a definicdo do modelo de transferéncia, a proposta de valor, ao mercado-alvo, a
estrutura operacional, as parcerias institucionais e a viabilidade econbmica,
respeitando as diretrizes institucionais e o marco legal da inovacéo.

A utilizacao do Plano de Negdcios como ferramenta aplicada reforca o carater
pratico, replicavel e institucional das a¢cdes propostas, demonstrando sua aderéncia
as especificidades da UTFPRT Campus Medianeira e sua potencial aplicacdo a outras
tecnologias desenvolvidas no ambito universitario.

Dessa forma, a proposicdo de acdes em Transferéncia de Tecnologia
apresentada neste trabalho materializa-se na articulacdo entre o Relatério Técnico
Conclusivo, enquanto produto técnico do TCC, e o Plano de Negdcios, enquanto
instrumento metodoldgico de apoio, contribuindo para o fortalecimento da cultura de
inovacédo, da gestao da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia na

UTFPR, em consonancia com os objetivos e diretrizes do PROFNIT.
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7 CONCLUSOES

A analise desenvolvida ao longo deste trabalho evidencia que os ativos de
Propriedade Intelectual gerados na Universidade Tecnoldgica Federal do Parana i1
Campus Medianeira apresentam potencial mercadoldgico relevante, especialmente
nas areas agroindustrial, tecnoldgica e ambiental, que compdem a base produtiva da
regido Oeste do Parana. Observou-se, entretanto, que parcela significativa desses
ativos se encontra em niveis intermediarios de maturidade tecnoldgica (TRL), o que
indica a necessidade de ac¢des estruturadas voltadas a valoragéo, prospeccao e
aproximacdo com o setor produtivo. Assim, conclui-se que os ativos analisados
possuem viabilidade de insercdo no mercado, mas demandam estratégias mais
consolidadas de Transferéncia de Tecnologia e comercializagao.

Os Projetos de Pesquisa e Inovacdo desenvolvidos no campus demonstram
elevada relevancia académica e socioecondmica nos contextos local, regional e
nacional. Além de contribuirem para a geracdo de conhecimento aplicado, esses
projetos fortalecem a cultura de inovagdo, estimulam o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e ampliam a interagdo entre universidade, setor
produtivo e demais atores do ecossistema de inovacdo, reafirmando o papel da
instituicdo como agente de promocao do desenvolvimento regional.

No que se refere a tecnologia AgDataBox, identificada como o ativo com maior
convergéncia entre os registros de Propriedade Intelectual e os Projetos de Pesquisa
analisados, constatou-se expressivo potencial de Transferéncia de Tecnologia,
sustentado por sua escalabilidade, maturidade tecnoldgica e aderéncia as demandas
do agronegocio digital. A analise realizada permitiu demonstrar a viabilidade de
exploracédo econdmica da tecnologia, especialmente por meio de mecanismos como
licenciamento e parcerias estratégicas com empresas, respeitando as diretrizes
institucionais e o marco legal da inovacéo.

Como resultado final do estudo, as a¢cbes de Transferéncia de Tecnologia
propostas foram consolidadas no Relatorio Técnico Conclusivo, que sistematiza o
diagnodstico institucional e apresenta recomendacdes estratégicas voltadas ao
fortalecimento do processo de Transferéncia de Tecnologia no campus. Esse relatorio
configura-se como um instrumento técnico de apoio a gestdo da inovacdo, com
potencial de aplicacdo pratica na organizacéo, qualificacdo e operacionalizacéo das
atividades de Transferéncia de Tecnologia.
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De forma complementar, o Plano de Negdcios da tecnologia AgDataBox foi
elaborado como ferramenta metodolégica aplicada, com a finalidade de
operacionalizar e exemplificar a implementacdo das agcbes propostas no Relatorio
Técnico Conclusivo em um caso concreto de tecnologia digital. O plano evidencia a
aplicabilidade pratica das estratégias formuladas, sem se configurar como produto
final do trabalho, mas como instrumento de apoio a implementacdo das acdes de
Transferéncia de Tecnologia.

Conclui-se, portanto, que o trabalho atinge seu objetivo geral ao diagnosticar
0 cenario institucional, propor acdes estruturadas de Transferéncia de Tecnologia e
demonstrar sua aplicabilidade pratica, contribuindo para o fortalecimento da gestédo da
Propriedade Intelectual, da cultura de inovacdo e da interacdo entre universidade e

setor produtivo no contexto analisado.
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8 PERSPECTIVAS FUTURAS

A partir dos resultados obtidos neste estudo, abrem-se diversas perspectivas
para pesquisas futuras voltadas ao aprofundamento e ao aprimoramento da gestao
da Propriedade Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia em Instituicbes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéao (ICTs).

Uma primeira perspectiva consiste no aprofundamento das praticas de gestéo
adotadas pelos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs), especialmente no que se
refere a protecdo, valoracdo e priorizacdo de ativos de Propriedade Intelectual.
Estudos futuros podem contribuir para a identificacdo de modelos de governanca,
instrumentos de apoio a tomada de decisdo e arranjos organizacionais capazes de
mitigar os desafios enfrentados pelos NITs no contexto brasileiro.

Adicionalmente, recomenda-se a ampliacdo do escopo de analise para além
do ambiente universitario, incorporando experiéncias de outras ICTs, como institutos
de pesquisa, centros tecnoldgicos e organiza¢cfes hibridas de inovag¢do, bem como
instituicbes estrangeiras com reconhecida atuagao em Transferéncia de Tecnologia.
Essa abordagem comparativa pode favorecer a identificacdo de boas praticas e
modelos institucionais passiveis de adaptacdo ou replicacdo, contribuindo para o
aperfeicoamento dos processos operacionais dos NITs no pais.

Outra perspectiva relevante refere-se a investigacdo aprofundada das boas
praticas associadas aos processos de Transferéncia de Tecnologia, com énfase em
mecanismos de prospecc¢ao tecnoldgica, interacdo com o setor produtivo, negociacao
e acompanhamento pés-transferéncia. A sistematizacdo dessas praticas pode auxiliar
na construcao de estratégias mais eficientes e sustentaveis para a valorizacao dos
ativos intelectuais e para a ampliagdo do impacto socioecondmico das tecnologias
desenvolvidas nas ICTs.

Por fim, futuras pesquisas podem explorar a aplicacéo e validacédo das acdes
propostas em diferentes contextos tecnologicos, avaliando sua efetividade em
tecnologias com distintos niveis de maturidade e areas de conhecimento. Essa
ampliacdo contribuird para o refinamento dos instrumentos desenvolvidos e para o
fortalecimento da Transferéncia de Tecnologia como pratica estratégica de promocéo

da inovacao e do desenvolvimento regional.
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AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacao)

FORCAS:

9 Plataforma com softwares que a integram registrados no
INPI, garantindo protecdo juridica e propriedade
intelectual institucional.

i Integracdo avancada de multiplas fontes de dados

(sensores, drones, satélites, softwares e estacdes
meteorolégicas).

1 Apoio institucional da UTFPR-MD e incubacdo no
CIENTECH.

1 Equipe multidisciplinar com pesquisadores e bolsistas.
Potencial de escalabilidade nacional e internacional.
1 Foco em sustentabilidade e eficiéncia.

==

FRAQUEZAS:

il

f
f
f

==

Dependéncia de editais publicos e fomento inicial.
Estrutura enxuta de equipe técnica e administrativa.
Baixa experiéncia mercadoldgica dos fundadores.

Necessidade de amadurecimento tecnoldgico
intermediério).

Custos iniciais elevados com infraestrutura e validacéo.
Baixa visibilidade nacional da marca.

(TRL

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

9 Crescimento acelerado do setor AgTech no Brasil e
América Latina.

i Forte presenca de cooperativas agroindustriais no
Parana.

1 Incentivos fiscais e editais de inovacao (Lei do Bem,
Finep, Sebrae).

1 Tendéncia global de digitalizacdo e sustentabilidade.

9 Parcerias com
internacionais.

universidades e empresas

1 Expansao das politicas publicas de inovacédo e
fortalecimento da triplice hélice.

AMEACAS:

1

il
)l

Alta competitividade no setor de agricultura digital
(AgTechs consolidadas).

Barreiras regulatérias e exigéncias legais complexas.

Resisténcia cultural de pequenos produtores a adocéo
de novas tecnologias.

Dependéncia tecnoldgica de provedores internacionais
(nuvem, APIs).

Volatilidade econdbmica e climéatica
agronegacio.

Rapida obsolescéncia tecnoldgica exigindo constante
atualizagéo.

impactando o
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PARCERIAS PRINCIPAIS

1 - UTFPR-MD (NIT e CIENTECH) Unioeste.
2 - Cooperativas agroindustriais.

3 - Orgéos de fomento (Finep, Sebrae, CNPQ).
4 - Aceleradoras e investidores.

5 - Empresas de drones e sensores.

ATIVIDADES-CHAVE

1 - Desenvolvimento e atualizagdo da
plataforma.

2 - Validacdo em campo com cooperativas.
3 - Captacao de fomento publico e privado.

4 - Gestdo de contratos e parcerias.
5 - Treinamento e suporte a usuarios.
6 - Pesquisa aplicada continua.

PROPOSTA DE VALOR
1 - Plataforma digital de agricultura de
preciséo registrada no INPI

2 - Integracéo de sensores, drones, softwares
e dados climaticos.

3 - A para analises preditivas.

4 - Relatérios personalizados de
sustentabilidade.

5 - Simulacao de cenarios produtivos.
6 - Planejamento energético.

RECURSOS-CHAVE

1 - Propriedade Intelectual registrada no INPI.
2 - Equipe multidisciplinar (docentes, bolsistas).
3 - Infraestrutura UTFPR / Unioeste.

5 - Rede de parceiros institucionais.

4 - Plataforma tecnoldgica (nuvem, APIs abertas).

RELACIONAMENTO COM CLIENTES
1 - Suporte técnico remoto;

2 - Atendimento consultivo;

3 - Comunidade online de usuarios;

4 - Workshops e treinamentos.

ESTRUTURA DE CUSTOS

1 - Infraestrutura tecnolégica (servidores, APIs).

2 - Equipe técnica e bolsas académicas.

3 - Formalizacéo juridica (LTDA, Simples
Nacional).

4 - Capacitacao e treinamentos.

5 - Marketing e prospeccao;

CANAIS

1 - Portal institucional da UTFPR/CIENTECH.

2 - Plataforma SaaS online.

3 - Licenciamento via NIT.

4 - Feiras e eventos agricolas.
5 - Parcerias institucionais.

SEGMENTOS DE CLIENTES

1 - Produtores médios e grandes.

2 - Pequenos produtores (modelo Saas).
3 - Cooperativas agroindustriais.

4 - Agroinddstrias e empresas agricolas.
5 - InstituicBes de pesquisa.

6 - Governo e 6rgaos publicos.
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Artigo publicado na revista Caderno Pedagdgico
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Inovacaoc em foco: uma visao da Vitrine Tecnoldgica da
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Inmowvation in focus: a vision of the Technology Showcase at the
Federal University of Technology — Parana

Innovacion en foco: una vision de la Vitrina Tecnologica de la
Universidad Tecnologica Federal de Parana
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Dioutar em Metodos Mumeancos &m Engenhiara
Institul;do: Universidade Federal do Parana [UFPR)
Enderepn: Madianera, Parana, Brasl

E-mal: jalrocomeai@utior. edube

Tasgla Hickmann
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Eiclana Repina Zanatta
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DOCENTE

LATTES ID

MAIOR TITULAGAO

Alan Gavioli

http://lattes.cnpq.br/3689948487608659

Doutorado em Engenharia Agricola

Alberto Noboru Miyadaira

http://lattes.cnpq.br/6520306641343676

Doutorado em Engenharia Elétrica

Alessandra Bortoletto Garbelotti Hoffmann

http://lattes.cnpq.br/4528858842866839

Doutorado em Engenharia Elétrica

Alex Lemes Guedes

http://lattes.cnpq.br/6156629768083874

Mestrado em Sistemas Eletrénicos

Alex Sanches Torquato

http://lattes.cnpq.br/2185751901073610

Doutorado em Quimica.

Alexandre Victor Casella

http://lattes.cnpq.br/4306683469738371

Mestrado em Metrologia Cientifica e Industrial

Amauri Massochin

http://lattes.cnpq.br/4191648534099375

Mestrado em Engenharia Agricola

Ana Cristina Trindade Cursino

http://lattes.cnpq.br/8896754706997823

Doutorado em Quimica

Anderson Miguel Lenz

http://lattes.cnpq.br/9153154372010199

Doutorado em Engenharia Agricola

André Sandmann

http://lattes.cnpq.br/1697861907187914

Doutorado em Engenharia Agricola

Angela Claudia Rodrigues

http://lattes.cnpq.br/0523895250019751

Doutorado em Quimica

Aziza Kamal Genena

http://lattes.cnpq.br/9054984946766944

Doutorado em Engenharia Quimica

Carine Cristiane Machado Urbim Pasa

http://lattes.cnpq.br/5571880056260607

Mestrado em Engenharia de Produgéo

Carla Cristina Bem

http://lattes.cnpq.br/6080291355389027

Doutorado em Engenharia de Recursos Hidricos e Ambiental

Carla Daniela Camara

http://lattes.cnpq.br/0570959951385312

Doutorado em Engenharia Hidraulica e Saneamento

Carlos Alberto Mucelin

http://lattes.cnpq.br/7385930362429768

Doutorado em Ecologia de Ambientes Aquaticos Continentais

Carlos Aparecido Fernandes

http://lattes.cnpq.br/9077561280819218

Doutorado em Engenharia de Producéo

Carlos Laercio Wrasse

http://lattes.cnpq.br/2791392795182306

Doutorado em Desenvolvimento Rural Sustentavel

Carolina Castilho Garcia

http://lattes.cnpq.br/1221544525735293

Doutorado em Engenharia e Ciéncia de Alimentos

Celeide Pereira

http://lattes.cnpq.br/0241268307864526

Doutorado em Ciéncias dos Alimentos

Cesar Alfredo Cardoso

http://lattes.cnpq.br/1425265401270298

Mestrado em Tecnologia de Alimentos

Cesar Angonese

http://lattes.cnpq.br/1701115491431208

Mestrado em Informatica

Cidmar Ortiz dos Santos

http://lattes.cnpq.br/7893359884152192

Doutorado em Programa De Pds Graduagdo Em Ensino De

Ciéncia E Tecnologia

Claudimara Cassoli Bortoloto

http://lattes.cnpq.br/9414569996009500

Doutorado em Ciéncias Sociais

Claudio Leones Bazzi

http://lattes.cnpq.br/2170981286370303

Doutorado em Engenharia Agricola
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Cleverson Gongalves dos Santos

http://lattes.cnpq.br/5771074636016281

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Cristhiane Rohde

http://lattes.cnpq.br/9394152590946639

Doutorado em Agronomia (Entomologia)

Cristiane Canan

http://lattes.cnpq.br/8339407820444710

Doutorado em Ciéncia de Alimentos

Daiane Cristina Lenhard

http://lattes.cnpq.br/1964806089292192

Doutorado em Engenharia Quimica

Daiene de Mello Schaefer

http://lattes.cnpq.br/9819460706860682

Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais.

Dangela Maria Fernandes Kitamura

http://lattes.cnpg.br/0656003173861259

Doutorado em Agronomia

Daniel Walker Tondo

http://lattes.cnpq.br/7121442162301693

Doutorado em Quimica

Davi Pereira dos Santos

http://lattes.cnpq.br/9179675652748567

Doutorado em Ciéncias da Computacdo e Matematica
Computacional

Dayse Grassi Bernardon

http://lattes.cnpq.br/5620969434439080

Doutorado em Letras -Linguagem e Sociedade

Deisy Alessandra Drunkler

http://lattes.cnpq.br/1887851918491484

Doutorado em Tecnologia de Alimentos

Diogo Marujo

http://lattes.cnpq.br/0507143597634871

Doutorado Engenharia Elétrica

Dirceu de Melo

http://lattes.cnpq.br/6781110142972940

Doutorado em Engenharia Agricola.

Eder Lisandro de Moraes Flores

http://lattes.cnpq.br/1947122730060457

Doutorado em Quimica

Edilson Chibiaqui

http://lattes.cnpq.br/4007867037297275

Mestrado em Direito Processual e Cidadania

Edson Andreoli

http://lattes.cnpq.br/1082644924249674

Mestrado em Engenharia Elétrica

Edson Hermenegildo Pereira Junior

http://lattes.cnpq.br/5780045962141655

Doutorado em Engenharia Agricola

Eduardo Borges Lied

http://lattes.cnpq.br/5028430253887652

Doutorado em Engenharia Quimica

Eduardo Eyng

http://lattes.cnpq.br/1101075438495044

Doutorado em Engenharia Quimica

Eduardo Obadowski Ledur

http://lattes.cnpq.br/3741951964539338

Doutorado em Engenharia Agricola

Elciane Regina Zanatta

http://lattes.cnpq.br/7208551176694191

Doutorado em Engenharia Quimica

Eliana Maria Baldissera

http://lattes.cnpq.br/7907779402809667

Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Eliane Colla

http://lattes.cnpq.br/6825932780256380

Doutorado em Engenharia de Alimentos

Elias Lira dos Santos Junior

http://lattes.cnpq.br/9595176018034545

Doutorado em Engenharia Quimica

Elizandra Sehn

http://lattes.cnpq.br/6858872820752084

Doutorado em Fisica

Emerson Luis Pires

http://lattes.cnpq.br/5093525441288831

Doutorado em Quimica

Estor Gnoatto

http://lattes.cnpq.br/4230033322399757

Doutorado em Engenharia Agricola

Evando Carlos Pessini

http://lattes.cnpq.br/3762552809419018

Doutorado em Sistemas e Computacao
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Everton Coimbra de Aradjo

http://lattes.cnpq.br/7999781322175310

Doutorado em Engenharia Agricola

Fabiana Costa de Araujo Schutz

http://lattes.cnpq.br/3997654537105134

Doutorado em Engenharia Agricola

Fabio Avelino Bublitz Ferreira

http://lattes.cnpq.br/4329414015638521

Mestrado em Ciéncia de Alimentos

Fabio Orssatto

http://lattes.cnpq.br/3050571547386576

Doutorado em Engenharia Agricola

Fabio Rogerio Longen

http://lattes.cnpq.br/2776557906978341

Doutorado em Engenharia Agricola

Fabricio Tronco Dalmolin

http://lattes.cnpq.br/6716812005513548

Doutorado em Fisica

Fausto Pinheiro da Silva

http://lattes.cnpq.br/3994127292019143

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Fernando Schiitz

http://lattes.cnpq.br/8912470216819864

Doutorado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

Filipe Marangoni

http://lattes.cnpq.br/0637440868208985

Doutorado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

Flavio Dias Ferreira

http://lattes.cnpq.br/3595475753233847

Doutorado em Ciéncia de Alimentos

Franciele Buss Frescki Kestring

http://lattes.cnpq.br/8094564173867648

Mestrado em Engenharia Agricola

Geanderson Araujo Carvalho

http://lattes.cnpq.br/1178544624232296

Doutorado em Fisica

Giovana Clarice Poggere

http://lattes.cnpq.br/0835638119034692

Doutorado em Ciéncia do Solo

Giovano Mayer

http://lattes.cnpq.br/4960827039634102

Doutorado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

Glaucia Cristina Moreira

http://lattes.cnpq.br/2592421050973340

Doutorado em Agronomia/Horticultura

Gustavo Vinicius Bassi Lukasievicz

http://lattes.cnpq.br/0887238451552545

Doutorado em Fisica

Hamilton Pereira Da Silva

http://lattes.cnpq.br/9314450774378844

Mestrado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

Henry Charles Albert David N T
Mendonga Brandé&o

http://lattes.cnpq.br/4282116574510224

Doutorado em Quimica

Hugo Andrés Ruiz Flérez

http://lattes.cnpq.br/1231733785708599

Doutorado em Engenharia Elétrica

Igor Fernando Basso

http://lattes.cnpq.br/6435748782222039

Doutorado em Engenharia Mecanica

liton José Baraldi

http://lattes.cnpq.br/1989626876274601

Doutorado em Engenharia Mecénica

Ismael Burgardt

http://lattes.cnpq.br/1029166542013983

Doutorado em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial

Ismael Laurindo Costa Junior

http://lattes.cnpq.br/8830429960630659

Doutorado em Quimica

Ivair Marchetti

http://lattes.cnpq.br/9617806959324863

Mestrado em Engenharia Agricola

Ivonei Ottobelli

http://lattes.cnpq.br/0243071556438466

Doutorado em Biologia Experimental

Joice Maria Maltauro Juliano

http://lattes.cnpq.br/5048535058081480

Mestrado em Educacédo

Jorge Aikes Junior

http://lattes.cnpq.br/2825751088546441

Doutorado em Engenharia Agricola



http://lattes.cnpq.br/9314450774378844
http://lattes.cnpq.br/4282116574510224
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Juliana Bortoli Rodrigues Mees

http://lattes.cnpq.br/3996272952342357

Doutorado em Engenharia Agricola

Juliane Maria Bergamin Bocardi

http://lattes.cnpq.br/5629436606338676

Doutorado em Quimica

Juliano Rodrigo Lamb

http://lattes.cnpq.br/3606719349305439

Doutorado em Engenharia Agricola

Kelyn Schenatto

http://lattes.cnpq.br/1434499828357999

Doutorado em Engenharia Agricola

Laercio Mantovani Frare

http://lattes.cnpq.br/7676033878331606

Doutorado em Engenharia Quimica

Lairton Moacir Winter

http://lattes.cnpq.br/2592603356644180

Doutorado em Filosofia

Larissa De Bortolli Chiamolera Sabbi

http://lattes.cnpq.br/0305015619529080

Doutorado em Engenharia Florestal

Leandro Antonio Pasa

http://lattes.cnpq.br/4095187669845473

Doutorado em Engenharia Elétrica

Leandro Herculano da Silva

http://lattes.cnpq.br/3287801467135131

Doutorado em Fisica

Levi Lopes Teixeira

http://lattes.cnpq.br/3287801467135131

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Lidiana Zocche

http://lattes.cnpq.br/0979261939913934

Doutorado em Engenharia de Producéao

Lotario Fank

http://lattes.cnpq.br/6764537007509968

Doutorado em Engenharia Agricola

Lucas da Silva Ribeiro

http://lattes.cnpq.br/8076495751256889

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Luciano da Costa Barzotto

http://lattes.cnpq.br/0926432606552093

Doutorado em Administragéo

Luis Paulo Zanolla Boschetti

http://lattes.cnpq.br/4831972142248513

Mestrado em Educacéo

Marcia Antonia Bartolomeu Agustini

http://lattes.cnpq.br/2647557534582483

Doutorado em Agronomia

Marcio Becker

http://lattes.cnpq.br/0719230746382820

Doutorado em Extensao Inovadora E Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Marcos André Bechlin

http://lattes.cnpq.br/6588080544614906

Doutorado em Quimica

Marinés Paula Corso

http://lattes.cnpq.br/2613369929505068

Doutorado em Ciéncia de Alimentos

Marivone Zanella Fank

http://lattes.cnpq.br/3562576433374262

Doutorado em Engenharia Agricola

Marlos Wander Grigoleto

http://lattes.cnpq.br/1924226929371825

Doutorado em Engenharia Agricola

Michelle Budke Costa

http://lattes.cnpq.br/8752647892614261

Doutorado em Quimica

Nadia Cristiane Steinmacher

http://lattes.cnpq.br/6111413649411101

Doutorado em Ciéncia de Alimentos

Nelson Miguel Betzek

http://lattes.cnpq.br/6096556716682492

Doutorado em Engenharia Agricola

Neron Alipio Cortes Berghauser

http://lattes.cnpq.br/8379871658339520

Doutorado em Desenvolvimento Rural Sustentavel

Neylor Michel

http://lattes.cnpq.br/4093157140177593

Doutorado em Engenharia Agricola

Oldair Donizeti Leite

http://lattes.cnpq.br/8436215509083608

Doutorado em Quimica
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Paulo César Tonin

http://lattes.cnpq.br/6557298196355263

Doutorado em Engenharia Agricola

Paulo Job Brenneisen

http://lattes.cnpq.br/1986022464165970

Mestrado em Energia Na Agricultura

Paulo Rodrigo Stival Bittencourt

http://lattes.cnpq.br/5404437676153162

Doutorado em Programa de Pés-Graduagao em Quimica

Pedro Elton Weber

http://lattes.cnpq.br/4312425355601410

Doutorado em Engenharia Agricola

Pedro Luiz de Paula Filho

http://lattes.cnpq.br/8149364045680042

Doutorado em Informéatica

Peterson Diego Kunh

http://lattes.cnpg.br/5500506330968503

Doutorado em Engenharia Agricola

Priscila Pigatto Gasparin

http://lattes.cnpq.br/8833867993935407

Doutorado em Engenharia Agricola

Rafael Arioli

http://lattes.cnpq.br/4853176373282205

Doutorado em Engenharia Quimica

Reginaldo Borges

http://lattes.cnpq.br/9753312478177275

Doutorado em Engenharia de Producéo e Sistemas

Reinalda Blanco Pereira

http://lattes.cnpq.br/3121795355261383

Doutorado em Engenharia de Producéo

Renata Mello Giona

http://lattes.cnpq.br/0374251191542394

Doutorado em Quimica

Renato Cesar Pompeu

http://lattes.cnpq.br/6881809383366791

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Renato Santos Flauzino

http://lattes.cnpq.br/8911103300007144

Mestrado em Engenharia Quimica

Ricardo Augusto Mascarello Gotardo

http://lattes.cnpq.br/3660408788864383

Doutorado em Fisica

Ricardo Sobjak

http://lattes.cnpq.br/4715050023362183

Doutorado em Engenharia Agricola

Rodrigo Ruschel Nunes

http://lattes.cnpq.br/5132912946768292

Doutorado em andamento em Educacéo Para a Ciéncia e o
Ensino de Matemética

Roger Borges

http://lattes.cnpq.br/5132912946768292

Doutorado em Quimica

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

http://lattes.cnpq.br/7517982122450786

Doutorado em Ciéncia de Alimentos

Rubisson Duarte Lamperti

http://lattes.cnpq.br/0301119155816827

Mestrado em Engenharia Elétrica (Ufsj / Cefet-Mg)

Samuel Bellido Rodrigues

http://lattes.cnpq.br/2278340009948310

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Sergio Adelar Brun

http://lattes.cnpq.br/8074140112961583

Doutorado em Administragéo

Sheyse Martins de Carvalho

http://lattes.cnpq.br/2309227035946840

Doutorado em Astrofisica

Shiderlene Vieira de Almeida

http://lattes.cnpq.br/6420445044479337

Doutorado em Educacgéo

Silvana Mendonca Lopes Valentin

http://lattes.cnpq.br/5907210587735922

Doutorado em DistUrbios da Comunicacéo

Tainara Orlando

http://lattes.cnpq.br/6896595996701518

Doutorado em Quimica

Téasia Hickmann

http://lattes.cnpq.br/9745067559217753

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Tatiane Cardoso Batista Flores

http://lattes.cnpq.br/8128428505757792

Doutorado em Matemética Aplicada
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Tatiane Tambarussi

http://lattes.cnpq.br/2620033388928200

Doutorado em Métodos Numéricos em Engenharia

Thiago Edwiges

http://lattes.cnpq.br/7643832070860943

Doutorado em Engenharia Agricola

Thiago Naufal Santelo

http://lattes.cnpq.br/6747602599682139

Mestrado em Engenharia Elétrica

Valdemar Padilha Feltrin

http://lattes.cnpq.br/6941098938711952

Doutorado em Ciéncias dos Alimentos

Vanderlei Leopold Magalhdes

http://lattes.cnpq.br/1212375854250124

Doutorado em Geografia

Vanessa Hlenka

http://lattes.cnpq.br/4047719324315910

Mestrado em Matematica Aplicada

William A. P. L. N. T. De Mendonc¢a
Brandédo

http://lattes.cnpq.br/4987883771316932

Doutorado em Engenharia Agricola

Yuri Ferruzzi

http://lattes.cnpq.br/7086039813319930

Doutorado em Engenharia de Energia na Agricultura

Fonte: Autoria Propria (2025)

Quadro 19 - Registros de Propriedades Intelectuais dos docentes vinculados a UTFPR i MD

NUMERO

DOCENTE/LATTES

TIPO PI

BR 51 2018 000896 8

Alan Gavioli

Programa de Computador

BR 51 2018 000893 3

Alan Gavioli

Programa de Computador

BR 51 2018 000894 1

Alan Gavioli

Programa de Computador

MU 8201240-7 U2

Alberto Noboru Miyadaira

Modelo de Utilidade

MU 8200927-9 U2

Alberto Noboru Miyadaira

Modelo de Utilidade

BR 20 2019 012698 7

Alberto Noboru Miyadaira

Modelo de Utilidade

BR 51 2018 052056 1

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2019 000242 3

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2019 000347 0

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2019 000875 8

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2020 000827 5

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador



http://lattes.cnpq.br/4987883771316932
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BR 51 2020 002654 0

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2021 001239 9

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2021 003038 9

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2022 000414 3

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2022 003474 3

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2023 000664 5

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2023 003540 8

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 51 2024 000735 0

Alberto Noboru Miyadaira

Programa de Computador

BR 10 2016 028885 1

Alex Sanches Torquato

Privilégio de Inovacéo

P1 0605742-0 A2

Ana Cristina Trindade Cursino

Privilégio de Inovacao

P11001470-5 A2

Ana Cristina Trindade Cursino

Privilégio de Inovacao

BR 10 2014 026737 9

Ana Cristina Trindade Cursino

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2018 014582 7

Ana Cristina Trindade Cursino

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 067901 5

Ana Cristina Trindade Cursino

Privilégio de Inovacao

BR 20 2019 001831 9

Anderson Miguel Lenz

Modelo de Utilidade

BR 20 2021 025761 5

Anderson Miguel Lenz

Modelo de Utilidade

BR 51 2018 001162 4

André Sandmann

Programa de Computador

BR 20 2021 014206 0

André Sandmann

Modelo de Utilidade

BR 51 2023 002843 6

André Sandmann

Programa de Computador

BR 10 2019 025842 0

Angela Claudia Rodrigues

Privilégio de Inovacao
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BR 10 2019 021461 9

Angela Claudia Rodrigues

Privilégio de Inovacao

BR 10 2021 000008 2

Angela Claudia Rodrigues

Privilégio de Inovacao

BR 10 2012 0222 6

Carla Daniela Camara

Privilégio de Inovacao

PI1 0200302-3 A2

Carlos Alberto Mucelin

Patente: Ouro

10068-5

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2014 000720 0

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2017 000877 9

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2018 000896 8

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2018 000893 3

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2018 000930 1

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2018 000894 1

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2018 000899 2

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2022 000010 5

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2023 002238 1

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 51 2024 003330 0

Claudio Leones Bazzi

Programa de Computador

BR 10 2016 027061 8

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 014573 5

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 000782 0

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 000531 6

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao
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BR 10 2018 006228 0

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 014582 7

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 021461 9

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 026087 4

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

BR 10 2021 000008 2

Cristiane Canan

Privilégio de Inovacao

P1 0905244-5

Daiane Cristina Lenhard

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 014573 5

Deisy Alessandra Drunkler

Privilégio de Inovacéo

BR 51 2018 000930 1

Deisy Alessandra Drunkler

Programa de Computador

BR 10 2012 0222 6

Eder Lisandro de Moraes Flores

Privilégio de Inovacao

BR 10 2016 028885 1

Eder Lisandro de Moraes Flores

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2016 027061 8

Eder Lisandro de Moraes Flores

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 000782 0

Eder Lisandro de Moraes Flores

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 021461 9

Eder Lisandro de Moraes Flores

Privilégio de Inovacao

BR 2020 18004481 3

Eduardo Borges Lied

Modelo de Utilidade

BR 10 2016 027061 8 Eliane Colla Privilégio de Inovacao
BR 10 2017 000782 0 Eliane Colla Privilégio de Inovacao
BR 10 2018 006228 0 Eliane Colla Privilégio de Inovacao
BR 10 2021 000008 2 Eliane Colla Privilégio de Inovacao

BR 20 2018 074703 2

Elias Lira dos Santos Junior

Modelo de Utilidade
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BR 20 2019 022027 4

Elias Lira dos Santos Junior

Modelo de Utilidade

BR 20 2019 022604 3

Elias Lira dos Santos Junior

Modelo de Utilidade

BR 51 2018 052272 6

Everton Coimbra de Ara(jo

Programa de Computador

BR 10 2016 007861 0

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Modelo de Utilidade

BR 10 2017 013462 8

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Privilégio de Inovacao

BR 20 2018 074703 2

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Modelo de Utilidade

BR 20 2019 024436 0

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Modelo de Utilidade

BR 10 2016 007861 0

Fernando Schitz

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 013462 8

Fernando Schitz

Privilégio de Inovacao

BR 51 2018 000893 3

Glaucia Cristina Moreira

Programa de Computador

BR 10 2018 073366 4

llton José Baraldi

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 006228 0

Ilton José Baraldi

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2020 005994 7

llton José Baraldi

Privilégio de Inovacao

BR 10 2021 000008 2

llton José Baraldi

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 015851 4

Ismael Laurindo Costa Junior

Privilégio de Inovacao

BR 51 2019 002610 1

Ismael Laurindo Costa Junior

Programa de Computador

906898013

Ivonei Ottobelli

Marca

BR 51 2017 001570 8

Jorge Aikes Junior

Programa de Computador

BR 51 2017 001611 9

Jorge Aikes Junior

Programa de Computador
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BR 51 2018 000894 1

Kelyn Schenatto

Programa de Computador

BR 51 2018 000896 8

Kelyn Schenatto

Programa de Computador

BR 51 2018 000899 2

Kelyn Schenatto

Programa de Computador

BR 51 2022 000010 5

Kelyn Schenatto

Programa de Computador

BR 51 2024 003330 0

Kelyn Schenatto

Programa de Computador

BR 10 2019 025080 1

Laercio Mantovani Frare

Privilégio de Inovacao

BR 10 2020 005994 7

Laercio Mantovani Frare

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 000782 0

Marinés Paula Corso

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2018 000531 6

Marinés Paula Corso

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 006228 0

Marinés Paula Corso

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 014582 7

Marinés Paula Corso

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2019 021461 9

Marinés Paula Corso

Privilégio de Inovacao

BR 51 2018 000894 1

Nelson Miguel Betzek

Programa de Computador

BR 51 2018 000896 8

Nelson Miguel Betzek

Programa de Computador

BR 51 2018 000893 3

Nelson Miguel Betzek

Programa de Computador

BR 10 2019 021461 9

Oldair Donizeti Leite

Privilégio de Inovacao

BR 10 2021 000008 2

Oldair Donizeti Leite

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 000531 6

Paulo Rodrigo Stival Bittencourt

Privilégio de Inovacao

BR 10 2016 007861 0

Pedro Luiz de Paula Filho

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 013462 8

Pedro Luiz de Paula Filho

Privilégio de Inovacao
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BR 20 2018 073141 1

Pedro Luiz de Paula Filho

Modelo de Utilidade

BR 20 2019 024436 0

Pedro Luiz de Paula Filho

Modelo de Utilidade

BR 20 2021 014206 O

Pedro Luiz de Paula Filho

Modelo de Utilidade

BR 20 2024 002870 3

Pedro Luiz de Paula Filho

Modelo de Utilidade

BR 10 2019 025080 1

Rafael Arioli

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 018757 3

Renata Mello Giona

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2019 022942 0

Renata Mello Giona

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2020 005994 7

Renata Mello Giona

Privilégio de Inovacao

BR 10 2020 009952 3

Renata Mello Giona

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2018 068800 6

Renato Cesar Pompeu

Privilégio de Inovacéo

MU 8801364-2 U2

Renato Cesar Pompeu

Modelo de Utilidade

MU 8600319-4 U2

Renato Cesar Pompeu

Modelo de Utilidade

PI1 0600300-1

Renato Cesar Pompeu

Patente de Invencgéo

MU 8501340-4

Renato Cesar Pompeu

Modelo de Utilidade

BR 51 2022 000010 5

Ricardo Sobjak

Programa de Computador

BR 51 2023 002238 1

Ricardo Sobjak

Programa de Computador

BR 51 2024 003330 0

Ricardo Sobjak

Programa de Computador

BR 10 2016 029110 0

Roger Borges

Privilégio de Inovacao

BR 10 2016 028885 1

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Privilégio de Inovacao

BR 10 2017 000782 0

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Privilégio de Inovacao
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BR 10 2018 000531 6

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Privilégio de Inovacao

BR 10 2018 006228 0

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Privilégio de Inovacao

BR 10 2019 021461 9

Rosana Aparecida da Silva Buzanello

Privilégio de Inovacao

BR 51 2018 000930 1

William Arthur Philip L Naidoo Terroso
de Mendonca Brandao

Programa de Computador

BR 51 2019 002610 1

William Arthur Philip L Naidoo Terroso
de Mendonca Brandao

Programa de Computador

P10303539

Hamilton Pereira da Silva

Privilégio de Inovacao

BR 10 2016 00786

Hamilton Pereira da Silva

Privilégio de Inovacéo

BR 10 2017 013462 8

Hamilton Pereira da Silva

Privilégio de Inovacao

BR 20 2018 0731

Hamilton Pereira da Silva

Modelo de Utilidade

Fonte: Autoria Propria (2025).

Quadro 2071 Quantidade de Registros de Pl dos docentes vinculados ao Campus Medianeira

DOCENTE QUANTIDADE DE PIS
Alberto Noboru Miyadaira 16
Claudio Leones Bazzi 11
Cristiane Canan 9
Pedro Luiz de Paula Filho 6
Marinés Paula Corso 5
Rosana Aparecida da Silva Buzanello 5
Ana Cristina Trindade Cursino 5
Eder Lisandro de Moraes Flores 5
Kelyn Schenatto 5




Eliane Colla

llton José Baraldi

Hamilton Pereira da Silva

Fabiana Costa de Araujo Schutz

Renata Mello Giona

Renato Cesar Pompeu

Ricardo Sobjak

Nelson Miguel Betzek

Alan Gavioli

Elias Lira dos Santos Junior

André Sandmann

Angela Claudia Rodrigues

Oldair Donizeti Leite

William Arthur Philip L Naidoo Terroso de Mendonga Brandé&o

Ismael Laurindo Costa Junior

Jorge Aikes Junior

Deisy Alessandra Drunkler

Laercio Mantovani Frare

Anderson Miguel Lenz

Fernando Schiitz

Rafael Arioli

Alex Sanches Torquato

Roger Borges

Everton Coimbra de Aradjo
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Carla Daniela Camara

Paulo Rodrigo Stival Bittencourt

Carlos Alberto Mucelin

Daiane Cristina Lenhard

Ivonei Ottobelli

Eduardo Borges Lied

Glaucia Cristina Moreira

RPlRr|Rr|Rr|RPr|R|[FR

Fonte: Autoria Propria (2025).

Quadro 2171 Projetos de Pesquisa da UTFPR -MD
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PESQUISADOR

TiTULO DO PROJETO

Vanderlei Leopold Magalhaes

Mapas tematicos de uso e cobertura do solo de bacias hidrograficas

Thiago Naufal Santelo

Monitoramento Preditivo de Maquinas Elétricas: Uma Abordagem Baseada em Sensores, Inteligéncia
Artificial e Estatistica

Thiago Edwiges

Estratégia de Tratamento e Valorizagdo de Residuos no Contexto da Economia Circular para a
Producéo de Bioenergia, Biofertilizantes e Bioinsumos

Tatiane Tambarussi Thomaz

Estudo e implementagéo de ferramentas pedagogicas no ensino de matematica

Tatiane Cardoso Batista Flores

Estudo de aplicagdes matematicas nas engenharias

Tainara Orlando

Desenvolvimento de Sistemas Supramoleculares para aplicagdes tecnoldgicas: Complexos de
Inclusdo, Rotaxanos e Solventes Funcionais

Tainara Orlando

Maquinas moleculares baseadas em rotaxanos para entrega controlada de moléculas

Sergio Adelar Brun

Geracao De Jogo Simulador De Andlise Estratégica De Industrias Para Utilizacdo Como Tecnologia
De Ensino Na Engenharia De Producao

Sergio Adelar Brun

Gestéo, transformacéo e inovacao de operacdes de servigos e processos de servigos publicos

Samuel Bellido Rodrigues

Estudo E Aplicacao De Modelos Estatisticos E De Aprendizado De Maquina Na Previsao De
Commodities Via Software Livre
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Rubisson Duarte Lamperti

Estratégias de Controle Empregadas em Conversores Monofasicos

Rosana Aparecida Da Silva Buzanello

Microencapsulagéo de isoflavonas em proteinas do soro de leite para aplicagdo em suplemento
alimentar

Rosana Aparecida Da Silva Buzanello

Nanoemulsdes e emulsdes Pickering na estabilizacéo de 6leo essencial de pimenta rosa para
incorporagéo em filmes ativos

Roger Borges

Estudo e ou desenvolvimento e modificacdo de materiais adsorventes para aplicacdes tecnolégicas
de interesse

Ricardo Sobjak

Aplicativo mével para gestéo de opera¢Bes em areas agricolas, com foco no levantamento de dados
para apoiar a tomada de decis&do na lavoura e acompanhamento da producéo agricola

Renata Mello Giona

Desenvolvimento de adsorventes e catalisadores para remoc¢ao, degradacao e fotodegradacgéo de
poluentes em meio aquoso e gasoso

Reginaldo Borges

Framework para suporte a tomada de decisdo na produgéo industrial

Peterson Diego Kunh

Método de gestdo, identificacao e neutralizacéo de riscos ocupacionais de trabalho

Pedro Luiz De Paula Filho

A utilizacao de técnicas de Controle Robotico baseado em Viséo

Pedro Luiz De Paula Filho

Reconhecimento de espécies florestais - 2a fase

Paulo Rodrigo Stival Bittencourt

Estudos Sobre Oleos Vegetais Para Obtencdo De Alternativas Biotecnolégicas E Renovaveis Para A
Industria De Alimentos, Materiais Poliméricos E Isolantes Elétricos

Oldair Donizeti Leite

Desenvolvimento de testes genomagnéticos para determinagdo de alvos moleculares (DNA ou RNA)
para o diagnéstico de doencgas infecciosas que afetam a sanidade animal

Nadia Cristiane Steinmacher

Propriedades tecnoldgicas de flat Bread desenvolvidos com farinhas de diferentes pulses

Marlon Rodrigues

Tecnologias de Sensoriamento Remoto Aplicadas ao Delineamento de Zonas de Manejo e
Otimizag&o de Insumos na Agricultura de Precisao

Marines Paula Corso

Obtencéo e aplicacdo de antimicrobianos, antioxidantes e estabilizantes naturais em produtos
carneos

Marcos Andre Bechlin

Avaliacao de diferentes estratégias de calibrac@o para quantificacdo de corantes por colorimetria de
imagens digitais
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Luciano Da Costa Barzotto

Ecossistema empreendedor: o papel da universidade na consecucéo de iniciativas inovadoras e
sustentaveis

Leandro Herculano Da Silva

Estudo da interagéo da luz com a matéria para descontaminagdo de alimentos: Inativagédo
fotodindmica

Kelyn Schenatto

Algoritmos de Aprendizagem de Maquina para predi¢do de produtividade a partir de Imagens de
Satélite

Kelyn Schenatto

Estimativa De Produgéo Agricola E Reconhecimento De Padrbes Nas Variaveis Do Solo Utilizando
Técnicas De Aprendizado De Maquina Em Areas De Agricultura De Preciséo

Juliane Maria Bergamin Bocardi

Modelos fisico-quimicos de adsor¢do no estudo de metais e contaminantes organicos em solos

Jose Airton Azevedo Dos Santos

Aplicacéo de redes neurais artificiais na determinacdo de parametros relacionados com sistemas
fotovoltaicos

Jacqueline Lidiane De Souza Prais

Formacéo docente para a Educacéo Inclusiva a luz do Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA)

Ivonei Ottobelli

Estudo quimico e biol6gico de Thaumatophyllum bipinnatifidum (Schott ex Endl.) Sakur

Ismael Laurindo Costa Junior

Sintese, caracterizagdo e aplicacéo sélidos nano e meso estruturados na remocao de contaminantes
emergentes farmacol6gicos em meio aquoso

Ismael Burgardt

Estudo de estruturas e técnicas visando obter desacoplamento ativo de poténcia

llton Jose Baraldi

Extracdo de Acido Fitico do Farelo de Trigo

llton Jose Baraldi

Extracdo de Oleos esséncias da folha da Laranjeira (Citrus sinensis)

Igor Fernando Basso

Previsdo de Esfor¢cos em Processos de Usinagem

Hugo Andres Ruiz Florez

Modelos matematicos de otimizagdo usados na solugao de problemas em Engenharia Elétrica

Gustavo Vinicius Bassi Lukasievicz

Desenvolvimento, Construc¢édo E Implementacéo De Materiais Didaticos Potencialmente Significativos
Para O Ensino De Fisica

Gustavo Vinicius Bassi Lukasievicz

Espectroscopia de Lente Térmica e Espelho Térmico: Teoria e Aplicacdes

Giovana Clarice Poggere

Dindmica De F6sforo Em Solos Tropicais Altamente Intemperizados Alterados Com Biocarvao

Geanderson Araujo Carvalho

Astrofisica e Astroquimica de Objetos Compactos

Flavio Dias Ferreira

Atividade antibacteriana de 6éleos essenciais isolados e combinados frente a bactérias patogénicas
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Flavio Dias Ferreira

Propriedades funcionais do coproduto da moagem a timido do milho: caracterizacéo e avaliagao
atividade

Fabio Rogerio Longen

Uso de simuladores no ensino de fisica com objetivo de auxiliar o processo de ensino-aprendizagem

Fabio Orssatto

Proposicao de medidas preventivas na drenagem urbana na regiéo leste do municipio de Medianeira-
Pr

Fabiana Costa De Araujo Schutz

Desenvolvimento tecnoldgico aplicado a bovinocultura

Elias Lira Dos Santos Junior

A Sustentabilidade Em Areas De Vulnerabilidade Social (Avs)

Elias Lira Dos Santos Junior

Avaliacdo da Sustentabilidade em Indicacdes Geogréficas

Elias Lira Dos Santos Junior

Desenvolvimento De Tecnologias Verdes Ou Social Aplicadas A Areas De Vulnerabilidade Social
(Avs)

Eliane Pereira

Experimentacéo na fisica por meio do desenvolvimento de tecnologia sustentavel em conjunto com
softwares livres

Eliane Colla Desenvolvimento Tecnoldgico De Agentes Antimicrobianos Naturais Em Alimentos: Avaliacdo E
Aplicacdo De Extratos De Café, De Acafrao Da Terra E De Spirulina Platensis
Eliane Colla Hidrélise Enzimética de Biomassas Agroindustriais e Microalgais para Produgéo de Aglcares

Fermentesciveis e Hidrolisados Proteicos

Eduardo Borges Lied

Desenvolvimento De Produto Fotocatalitico Para Desinfecgdo E Higienizacdo De Superficies Em
Unidades Hospitalares

Eduardo Borges Lied

Remoc&o de Ferro e Manganés em Agua Utilizando Carvao Ativado Obtido de Pelagem Suina

Edson Hermenegildo Pereira Junior

Desenvolvimento de Jogo Interativo e Simulagdo como facilitador do Ensino de Disciplinas de Gestao
da Producéao

Eder Lisandro De Moraes Flores

Desenvolvimento de métodos analiticos inovadores para determinacdo de contaminantes inorganicos
em 6leos, gorduras e biocombustiveis com foco em quimica analitica verde

Diogo Marujo

Integracao Inteligente para a Transicdo Energética: Desenvolvimento de Solugfes Integradas no
Controle de Sistemas utilizando técnicas otimizagédo, Andlise de Dados e Inteligéncia Artificial

Deisy Alessandra Drunkler

Extracéo, caracterizacéo e aplicacdo de mucilagem de quiabo ("Abelmoschus esculentus L.") em
produtos carneos processados
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Deisy Alessandra Drunkler

Microencapsulacdo De L. Acidophilus Por Diferentes Técnicas Empregando Pectina E Concentrado
Proteico De Soro De Leite Como Agentes Encapsulantes

Danilo Ribamar Sa Ribeiro

Integracdo de Lean e Gestdo da Qualidade para a otimizag&o de processos com bases nas
tecnologias da Indistria 5.0

Daniel Walker Tondo

Estudo cinético da hidrolise da imidacloprida na presenca de surfactantes em diferentes condigbes de
pH

Daiene De Mello Schaefer

Monitoramento da atividade de ondas ULF nos cinturBes de radiacdo através de instrumentos em
solo e em satélites

Cristiane Lionco De Oliveira

Modelagem, simulac¢des e andlises de Sistemas Elétricos de Poténcia

Cristiane Canan

Elaboracgdo e caracterizagdo de extrusado de farinha de a veia, quinoa e gréo de bico

Cristiane Canan

Valorizacao das plantas alimenticias ndo convencionais (PANC): agregacéo de valor, inovagéo e
desenvolvimento sustentavel

Cleverson Goncalves Dos Santos

Bindmios, uma abordagem com uso do Calculo

Claudio Leones Bazzi

Jejuar - Inovagéo no processo de manejo de aves no periodo pré-abate, visando a reducéo de
contaminagdo na industria

Claudio Leones Bazzi

Viabilidade técnica e econdmica do uso de IOT no controle de diferentes sistemas de irrigacdo para
regido oeste do Parana

Celeide Pereira

Perfil fisico quimico e aplicacdo das ferramentas quimiométricas reolédgicas para verificagdo da
qualidade do requeijao cremoso tradicional e light

Carolina Castilho Garcia

Autorregulac@o em alunos do ensino superior durante o percurso formativo

Carolina Castilho Garcia

Cinética e Modelagem Matematica da Secagem e Reidratacdo de Vegetais

Carla Cristina Bem

Marcadores Ambientais (Fingerprint) Para Monitoramento De Sedimentos Suspensos Como Proposta
De Gerenciamento De Reservatorios Hidrelétricos - Estudo De Caso Da Bacia Do Rio Ocoy,
Tributario Do Reservatorio De ltaipu

Angela Claudia Rodrigues

Alimentos, ingredientes alimenticios ou coprodutos do processamento de alimentos: avaliagao e
aproveitamento das propriedades nutricionais e funcionais, estudo de adulterantes e contaminantes,
desenvolvimento ou aplicagao em produtos voltados para diferentes publicos

Angela Claudia Rodrigues

Potencial Antioxidante E Nutricional De Plantas Alimenticias Nao Convencionais - Panc
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Andre Sandmann

Maximizagéo da produgdo agropecuéria no brejo paraibano em condigdes de incerteza

Anderson Miguel Lenz

Sensores aplicados ao monitoramento do microclima e fertilidade fisica do solo

Ana Cristina Trindade Cursino

Sintese e Caracterizagdo de novos Nanocompadsitos intercalados/adsolubilizados a partir de
hidréxidos duplos lamelares ou hidroxissais lamelares e determinacéo de sua aplicabilidade

Alex Sanches Torquato

Avaliagdo e estudo da qualidade fisico-quimica e estabilidade oxidativa de azeites comercializados
em Medianeira - PR e Regido

Alessandra Bortoletto Garbelotti Hoffmann

Detecc¢éo e estimativa da contagem do piscar de olhos utilizando equipamentos eletrénicos

Alberto Noboru Miyadaira

Desenvolvimento e Implementa¢do de Um Manipulador Robotico de Baixo Custo Para Aplicacdes
Educacionais

Fonte: Autoria Propria (2025).
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UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA i UTFPR

CAMPUS MEDIANEIRA

PROFNIT 7 Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagao

PLANO DE NEGOCIOS DA PLATAFORMA AGDATABOX

Spin -off Académica de Agricultura Digital

Medianeira

2025



UTrer

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

PLANO DE
NEGOCIOS

VOLTADO A TRANSFERENCIA DE
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Apresentacao

A prospeccdo de modelos de negodcios aplicaveis a transferéncia de
tecnologia evidenciou a necessidade de estruturar uma proposta especifica para a
plataforma AgDataBox, desenvolvida na Universidade Tecnologica Federal do Parana
i Campus Medianeira (UTFPR-MD). Trata-se de um ativo protegido como programa
de computador registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), cuja
titularidade pertence & UTFPR, 0 que assegura protecao juridica nos termos da Lei de
Software (Lei n°® 9.609/1998).

Nesse contexto, a exploracdo comercial da tecnologia somente pode ocorrer
mediante instrumentos formais de transferéncia de tecnologia, geridos pelo Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) da universidade, em consonancia com a Lei n°
10.973/2004 (Lei de Inovacao) e suas alteracdes introduzidas pela Lei n® 13.243/2016
(Marco Legal da CT&l). Entre os arranjos possiveis, destaca-se a pertinéncia da
constituicdo de uma spin-off académica incubada no CIENTECH/UTFPR-MD, que,
mediante contrato de licenciamento nao exclusivo, teria autorizagdo para explorar a
AgDataBox no mercado, mantendo a UTFPR como titular dos registros e garantindo
a reparticdo de beneficios.

A proposta da spin-off académica alia a protecao institucional da titularidade
a flexibilidade exigida pela exploracdo mercadoldgica, possibilitando a incorporacao
de préticas hibridas de negdécios, como licenciamento com royalties, Software as a
Service (SaaS), parcerias Business-to-Business-to-Consumer (B2B2C) e modelos de
Plataforma como Servico (PaaS) com Open API. Essa diversidade de estratégias
confere escalabilidade, reducdo de riscos e maior capilaridade na insercdo da
tecnologia no setor produtivo.

Dessa forma, o plano de negocios aqui elaborado fundamenta-se na
perspectiva da spin-off académica como principal mecanismo de transferéncia de
tecnologia da plataforma AgDataBox, posicionando-a como exemplo de inovacgéo
aplicada e de difusdo tecnoldgica sustentavel. Ao mesmo tempo, a proposta reforca a
missdo publica da UTFPR de promover o desenvolvimento regional e nacional, em
conformidade com o arcaboucgo legal brasileiro de inovagédo e com as diretrizes
institucionais de estimulo a protecdo, valorizacdo e transferéncia de ativos

intelectuais.



1 Spin-off Académica

1.1 Resumo dos principais pontos do plano de negécio da spin -off académica
da UTFPR-MD

A AgDataBox € uma plataforma digital de agricultura de precisdo desenvolvida na
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand i Campus Medianeira (UTFPR-MD) e
registrada como programa de computador no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), com titularidade institucional. Seu objetivo é integrar dados oriundos
de sensores de solo, drones, estacdes meteoroldgicas, softwares de gestdo e
maquinas agricolas em um ambiente Unico, fornecendo inteligéncia analitica para
otimizar a producdo agricola, reduzir custos e promover praticas sustentaveis
(SEBRAE, 2022; DORNELAS, 2021).

Principais diferenciais da solucao tecnoldgica:

Monitoramento em tempo real da producao agricola;
Inteligéncia artificial aplicada para analises preditivas;
Relatorios personalizados de desempenho e sustentabilidade;

Simulagdes de cenarios produtivos e econdmicos;

=A =A =4 -4 =

Mdédulo de planejamento energético e de recursos naturais.

O mercado-alvo contempla pequenos, médios e grandes produtores rurais, além de
cooperativas agroindustriais, que possuem elevada participac¢do no estado do Parana
e figuram entre os principais agentes de inovacéao agricola no pais (IBGE, 2023). A
solucdo também é relevante para instituicbes publicas e de pesquisa, interessadas

em dados estratégicos para sustentabilidade e gestdo agricola.

O modelo de negdcios proposto é hibrido, estruturado por meio de instrumentos
formais de transferéncia de tecnologia, em conformidade com a Lei de Inovagao n°
10.973/2004 e com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo i Lei n°
13.243/2016, sob gestdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da UTFPR. A

exploracédo comercial podera ocorrer por meio de:

(i) licenciamento a empresas e cooperativas, com cobrancga de royalties;



(i) constituicdo de spin-off académica incubada no CIENTECH/UTFPR-MD,
mediante contrato de licenciamento ndo exclusivo com a universidade;

(i) parcerias Business-to-Business-to-Consumer (B2B2C) com cooperativas;

(iv) implementacéo de modelo Software as a Service (SaaS), sempre com respaldo

juridico e institucional.

Com capital social inicial de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido entre os sécios
fundadores, a AgDataBox projeta receita de aproximadamente R$ 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais) no primeiro ano de operacao. Essa estimativa € baseada em
contratos de licenciamento com cooperativas agroindustriais da regido Oeste do
Parana e na adesao de pequenos produtores rurais ao modelo Software como Servigo
(SaaS i Software as a Service). A projecdo esta em conformidade com estudos de
viabilidade para startups de base tecnoldgica (ASSAF NETO, 2022; DORNELAS,
2021), refletindo prudéncia na fase inicial e escalabilidade futura com apoio de editais

e investidores.

1.2 Equipe proponente da spin -off académica da UTFPR -MD

A estrutura da equipe sera organizada de forma a garantir a viabilidade técnica e
econdmica do empreendimento, adotando como principio a minimizacao de custos e
a otimizacdo de recursos académicos. Nesse contexto, destaca-se a atuacao de
bolsistas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, que contribuirdo diretamente para o
desenvolvimento e manutencdo da plataforma, sob supervisdo de docentes e
pesquisadores.

1 Diretor Executivo (CEO): docente responsavel pela coordenacdo geral da
spin-off, definicdo de estratégias e articulacao institucional junto ao NIT e ao mercado.

1 Diretor de Tecnologia: docente ou pesquisador vinculado a UTFPR,
responsavel pela evolucdo técnica da plataforma e supervisdo da equipe de
desenvolvimento.

T Alunos bolsistas de graduacgéo e pos-graduacédo: atuardo em funcdes técnicas
especificas.

T Gerente Comercial: profissional ou bolsista com perfil administrativo, voltado

a prospeccao de clientes, gestdo de relacionamento com cooperativas e apoio na



definicdo de modelos de precificacéo.
1 Instituicbes parceiras (UTFPR e Unioeste): oferecerdo suporte cientifico e
tecnologico, infraestrutura de pesquisa e acompanhamento académico, fortalecendo

a legitimidade da spin-off.

1.3 Dados da spin -off académica da UTFPR -MD

A AgDataBox é uma plataforma digital de agricultura de preciséo criada na
Universidade Tecnologica Federal do Parand 1 Campus Medianeira (UTFPR-MD) e
incubada no CIENTECH, sob acompanhamento do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica
(NIT). Sua estrutura é composta por programas de computador devidamente
registrados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o que assegura
protecdo juridica conforme a Lei de Inovacdo n° 10.973/2004 e o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao i Lein® 13.243/2016.

A finalidade da plataforma é transformar dados agricolas em informacdes
estratégicas para produtores, cooperativas e instituicdes de pesquisa. Essa integracédo
envolve dados de sensores de solo, drones, estacdes meteoroldgicas e softwares de
gestdo, processados em um ambiente Unico que oferece escalabilidade e
interoperabilidade (MARTINS et al., 2023).

O desenvolvimento conta com colaboracao interinstitucional entre a UTFPR e
a Unioeste, em especial no modulo de sensoriamento remoto (ADB-Remote Sensing),
evidenciando a articulacdo entre pesquisa aplicada, inovacédo tecnolégica e impacto
regional.

Inserida no setor AgTech 1 um dos mais dindmicos da economia brasileira,
responsavel por cerca de 25% do PIB nacional (CEPEA, 2023) i a AgDataBox
apresenta-se como um empreendimento de base tecnolégica académica com
potencial de expansao nacional e internacional.

A vinculagéo institucional a UTFPR-MD garante:
1 Infraestrutura académica para desenvolvimento e testes;
1 Rede de pesquisadores e estudantes como suporte técnico e cientifico;
1 Ambiente de incubagdao no CIENTECH, com acesso a mentorias e conexdes

de mercado;
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T Articulacdo regional com cooperativas agroindustriais e o Sistema Regional de

Inovacéo do Oeste do Parana.

1.4 Misséo da spin -off académica da UTFPR -MD

ARnOf erecer solu-»es tecnol intgegranaesanalisem dados e

agricolas, promovendo produtividade sustentavel, competitividade do agronegocio e
desenvolvimento regional . 0

1.5 Setores de atividades da spin -off académica da UTFPR -MD

A AgDataBox atua em quatro subsetores estratégicos:

T Agricultura de Precisdo 1 coleta e analise de dados georreferenciados para
apoiar decisdes no campo (VIANA et al., 2009).

1 Sistemas de Gestdo Agricola (Farm Management Software) i integracdo de
dados operacionais com geracdo de relatérios estratégicos (LOPES; FONSECA,
SILVA, 2023).

1 AgTech Sustentabilidade i monitoramento de indicadores ambientais, como
uso de insumos, eficiéncia energética e preservacao do solo e da agua (VISENTIN et
al., 2022).

1 Transferéncia de Tecnologia Universitaria 1 disponibilizacdo de ativos
intelectuais desenvolvidos na UTFPR-MD ao setor produtivo, em conformidade com a
legislagéo nacional de inovacédo (FREITAS et al., 2012; PHILIPPI, 2023).

1.6 Forma juridica da spin -off académica da UTFPR -MD

A forma juridica mais adequada para a spin-off AgDataBox em sua fase inicial
€ a Sociedade Limitada (LTDA). Esse formato é amplamente recomendado para
empresas de base tecnoldgica oriundas do ambiente universitario, pois oferece
flexibilidade de gestdo, menor complexidade regulatoria e facilidade de atracdo de
investidores, conforme orientam Dornelas (2021).

Além disso, a adogéo da LTDA esta alinhada ao arcabouco legal brasileiro de
inovacdo, especialmente a Lei de Inovacdo n® 10.973/2004 e ao Marco Legal da

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao i Lein®13.243/2016, que estabelecem diretrizes para

11

c



a criacdo e o funcionamento de empresas derivadas de Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs).
Esse arranjo juridico favorece:

1 Coeréncia com o modelo de interacdo da Triplice Hélice, em que universidade,
governo e mercado atuam conjuntamente para promover inovacdo (ETZKOWITZ,
2009);

1 Apoio do NIT e incubacdo no CIENTECH, que contribuem para o
amadurecimento gerencial e tecnolégico da spin-off (STAL; FUJINO; CAMPANARIO,
2016);

1 Facilidade na formalizacdo de contratos de licenciamento e parcerias
universidade-empresa, em consonancia com boas praticas de colaboracéo
académica (FREITAS; GEUNA; ROSSI, 2012);

T Acesso ampliado a editais e programas de fomento voltados a startups e spin-
offs académicas, que frequentemente exigem formalizacdo juridica especifica
(SEBRAE, 2022).

1.7 Enquadramento tributario da spin  -off académica da UTFPR -MD

Considerando o porte inicial da spin-off AgDataBox e sua incubacdo no

CIENTECH/UTFPR-MD, o Simples Nacional, instituido pela Lei Complementar n°
123/2006, é o enquadramento tributario mais adequado na fase inicial. Esse regime
simplifica obrigacdes acessorias e reduz a carga tributaria, permitindo que a empresa
direcione recursos para desenvolvimento tecnoldgico e validacao de mercado.
A medida que a spin-off expandir sua receita e ultrapassar os limites do Simples,
podera migrar para o Lucro Presumido ou, em estagios mais avancados, para o Lucro
Real, o que possibilita 0 uso de incentivos fiscais como os previstos na Lei do Bem
(Lei n®11.196/2005), aplicaveis a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(P,D&I).

1.8 Capital social da spin -off académica da UTFPR -MD

Para a spin-off AgDataBox, incubada no CIENTECH/UTFPR-MD, definiu-se

um capital social inicial de R$ 20.000,00, valor coerente com o porte inicial da
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empresa, com a estratégia de operacdo enxuta e com o estagio pré-mercado
caracteristico de startups de base tecnoldgica.

Esse valor foi estabelecido considerando o aproveitamento de recursos ja
existentes na UTFPR-MD, o que reduz significativamente a necessidade de aportes
financeiros imediatos, incluindo:

T Infraestrutura académica disponivel, como laboratérios, servidores de
processamento e rede institucional;

1 Participacdo de bolsistas de iniciacdo cientifica, mestrado e extensdo
tecnoldgica, reduzindo custos iniciais de pessoal;

1 Suporte juridico, administrativo e de gestdo do NIT e da incubadora
CIENTECH, que viabilizam mentorias, apoio documental e acesso a editais de
fomento.

O capital inicial permitira:

1 Formalizacdo da empresa como LTDA, enquadrada no regime do Simples
Nacional;

1 Cobertura de despesas iniciais, como taxas de registro, certificacdes, aquisicao
minima de servi¢cos e hospedagem em nuvem,

1 Realizac&o das primeiras a¢cfes de validacdo de mercado, especialmente junto
a cooperativas agroindustriais, consultores agronémicos e pequenos produtores.

A ampliacao futura do capital social podera ocorrer por meio de editais publicos
de fomento (Finep, Sebrae, Fundagcdo Araucéria, entre outros), bem como por
investimentos anjo ou parcerias estratégicas, garantindo a sustentabilidade financeira
e o crescimento escalavel da spin-off (DORNELAS, 2021; SEBRAE, 2022).

1.9 Fonte de recursos da spin -off académica da UTFPR -MD

No caso da AgDataBox, enquanto startup de base tecnolégica e spin-off
académica em formacdo, o capital préprio € composto pelos aportes financeiros
realizados pelos sécios fundadores, integralizados como capital social inicial de R$
20.000,00, conforme definido na sec¢é&o 1.8.

Esse montante foi planejado para cobrir despesas essenciais da fase inicial,
incluindo:

1 custos de abertura da empresa, registros legais e certificacfes necessarias;
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7 infraestrutura minima de tecnologia da informagdo, como servicos de
hospedagem em nuvem e licencas basicas de software;

1 despesas operacionais iniciais relacionadas a validacdo técnica e
mercadoldgica da solugdo junto a cooperativas, produtores rurais e parceiros
potenciais.

Além de permitir o inicio das atividades, o aporte de capital proprio sinaliza
comprometimento e alinhamento dos fundadores, elemento frequentemente
valorizado por investidores, aceleradoras e instituicdes de fomento, pois reduz a
percepcéao de risco e fortalece a credibilidade da nova empresa (GITMAN; ZUTTER,
2018).

1.10 Fontes publicas de fomento

A AgDataBox pode acessar diferentes instrumentos de fomento a inovacéao no
Brasil, especialmente voltados a startups e spin-offs académicas. Destacam-se 0s
editais do Sebrae, Finep, CNPq, Fundacéo Araucéria e Ministério da Agricultura, que
apoiam atividades de desenvolvimento tecnolégico, validacdo de prototipos e entrada
no mercado (SEBRAE, 2023).

O Programa Centelha, realizado pelo MCTI, Finep e CNPg em parceria com
Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, oferece recursos nao reembolsaveis,
capacitacdo e mentorias para transformar pesquisas em empreendimentos
inovadores (CENTELHA, 2023).

A Lei do Bem (Lei n°® 11.196/2005) constitui outro instrumento relevante,
permitindo que empresas no regime de Lucro Real deduzam despesas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I) de sua base tributaria (BRASIL, 2005).

Esses mecanismos fortalecem a capacidade da AgDataBox de captar
recursos, acelerar sua validagéo tecnoldgica e consolidar-se como solucéo inovadora

no setor AgTech.

1.11 Fontes privadas e parcerias

1 Cooperativas agroindustriais e empresas agricolas podem financiar pilotos,

apoiar validacéo da tecnologia e oferecer infraestrutura e feedback técnico.
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1 Incubadoras e aceleradoras estruturas como a CIENTECH/UTFPR e
aceleradoras privadas fornecem mentoria, capacitacdo, redes de contato e suporte
operacional para a evolugcao da spin-off.

Estratégia de financiamento da AgDataBox:
1. Capital préprio

1 Aporte inicial dos socios para formalizacdo da empresa e inicio das operacoes,
demonstrando comprometimento e fortalecendo a credibilidade perante investidores
(SEBRAE, 2022).
2. Fomento publico

1 Participacdo em editais de inovacdo (Sebrae, Finep, CNPqg, Fundacao
Araucaria, Centelha) para financiar desenvolvimento tecnolégico, validar protétipos e
estruturar a solucdo em ambientes de teste (CENTELHA, 2023).
3. Investimento privado

1 Parcerias com cooperativas e empresas do setor para expansado comercial e
escalabilidade da plataforma, fortalecendo a insercdo no mercado
(ETZKOWITZ,2009).

2. Andlise de Mercado

2.1 Estudo dos clientes

1. Produtores rurais de médio e grande porte

1 Buscam reducdo de custos, maior produtividade e praticas sustentaveis
(EMBRAPA, 2023).

1 Necessitam integrar dados de sensores, drones, magquinas agricolas e
softwares de gestao.

1 Valorizam soluc¢des intuitivas, rapidas e capazes de apoiar a tomada de decisao
baseada em dados (PORTER, 1999).

2. Cooperativas agroindustriais
T Atores centrais no agronegdécio paranaense e nacional, organizando producao,

assisténcia técnica e comercializacdo (OCB, 2022).
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T Demandam sistemas que integrem dados de varios cooperados para otimizar
gestao coletiva.
T Podem atuar como clientes, parceiras estratégicas e financiadoras de projetos-

piloto.

3. Empresas agricolas e agroindustrias

1 Necessitam monitorar indicadores de sustentabilidade, eficiéncia operacional e
rastreabilidade.

1 Demandam relatorios alinhados a métricas ESG, exigidos por mercados
internacionais (OECD/FAOQO, 2023).

4. Instituicbes de pesquisa e universidades
T Utilizam dados integrados em projetos de P&D, experimentacdo agricola e

analises estatisticas.

1 Podem contratar a AgDataBox para gerenciamento de experimentos e

integracdo de bases de dados.

5. Governo e 6rgdos publicos
Secretarias de agricultura e programas de extensdo rural podem usar a
plataforma para:
1 monitoramento territorial;
9 analises climaticas;
1 elaboracdo de politicas voltadas a producdo sustentavel (SEBRAE,
2022).

2.2 Estudo dos concorrentes
O Brasil concentra 76,5% das AgTechs da América Latina (PANORAMA DE
NEGOCIOS, 2023) e registra crescimento acelerado em tecnologias digitais aplicadas

ao agro (RADAR DIGITAL BRASILIA, 2024; PwC, 2024). A seguir, 0s principais

concorrentes diretos:
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Tabela i Analise Comparativa dos Concorrentes Diretos da AgDataBox

Plataforma Proposta/ | Forcas LimitacOes Site Oficial
Foco (Vantagens) (Desvantagens)
Solinftec Automagcdo | Alta tecnologia; | Custo elevado; https://www.solinftec.com/pt-
(BR/Global) agricola forte presenca | foco em grandes | br/
comlAe internacional; produtores
loT solucdes
completas
Aegro (Brasil) Software Facil uso; forte | Menor integracéo | https://aegro.com.br/
de gestao presenca com loT e
agricola nacional sensoriamento
(FMS) remoto
Agrivi Gestéo Relatérios ESG | Baixa presenca https://www.agrivi.com/
(Europa/Global) | agricola robustos; no Brasil; idioma;
com foco reconhecimento | custo elevado
ESG internacional
AgDataBox Integracdo | Baixo custo; Escalabilidade Em desenvolvimento
(UTFPR-MD) de dados base cientifica; | em (UTFPR-MD)
agricolas: apoio desenvolvimento;
sensores, institucional; validagéo de
drones, foco campo em
APIs e cooperativo andamento
sistemas
de gestao

Fonte: elaboracao prépria (2025).

2.3 Diferenciacao estratégica da AgDataBox

Com base na analise dos concorrentes diretos e dos modelos de negécios

prospectados, a AgDataBox apresenta diferenciais que fortalecem sua posi¢cdo no

mercado de agricultura digital:

1. Foco regional com legitimidade académica

Desenvolvida na UTFPR1 Medianeira, com apoio do NIT e incubacéo no

CIENTECH, a plataforma combina base cientifica com proximidade ao setor

cooperativo do Oeste do Parand. Isso garante maior aderéncia as demandas locais,

em contraste com solugdes globais pouco adaptadas ao contexto regional (OCB,
2022; SEBRAE, 2022).

2. Integracé@o de multiplas fontes de dados (interoperabilidade)
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A plataforma unifica sensores de solo, drones, estacfes meteoroldgicas e
imagens de satélite em um Unico ambiente analitico, permitindo mapas, indices de
vegetacao e relatérios avancados. Essa interoperabilidade reduz a fragmentacao de
informacgdes e melhora a precisao das decisdes agrondmicas (EMBRAPA, 2023).

3. Modelo hibrido e escalavel

A AgDataBox pode evoluir de uma spin-off académica licenciada para
modelos SaaS, parcerias B2B2C com cooperativas e, posteriormente, estrutura PaaS
com APIs abertas. Esse desenho garante flexibilidade, inovacdo aberta e potencial de
escalabilidade regional e nacional (CHESBROUGH, 2007; PAGNAN et al., 2022).

4. Precgo acessivel e modularidade

Diferentemente de plataformas globais de alto custo, a AgDataBox adota
estrutura modular e precos acessiveis, facilitando a entrada de produtores médios,
técnicos agricolas e cooperativas regionais. O modelo democratiza a adocdo
tecnoldgica no agro e amplia o alcance comercial (DORNELAS, 2021).

5. Pesquisa aplicada e validagdo em campo

A solucdo resulta de projetos de pesquisa aplicada e cooperacao entre
UTFPR e instituicbes parceiras, como a Unioeste, com testes e validacbes em
ambientes reais de producao agricola. Isso refor¢ca sua credibilidade como tecnologia

aplicada ao agronegacio regional (UTFPR, 2023).

2.4 Principais categorias de fornecedores

Os fornecedores da AgDataBox sdo essenciais porque garantem trés coisas
importantes:
1 A tecnologia funcionar sem erros,
1 Os dados serem coletados corretamente,
1 A empresa ter apoio administrativo e juridico, que é obrigatério para uma
startup.
A seguir, estéo os tipos de fornecedores que a AgDataBox precisa no inicio
do seu funcionamento.

a) Tecnologia da Informacgéao (TI)
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S&o os servicos que permitem que a plataforma funcione.

1 Computadores e servidores em nuvem:

No comeco, a AgDataBox usa a estrutura da UTFPR (de graca).
No futuro, pode usar servicos maiores como AWS, Azure ou Google Cloud para
crescer.
1 Sistemas que guardam informagoes:
A AgDataBox usa programas que armazenam mapas e dados agricolas com
seguranca.
1 Conex&o com outros sistemas:
A plataforma preci sa fic ocoeperatigasja otilizamo m s 0 |
Isso facilita a integragcéo dos dados.

b) Equipamentos para Coleta de Dados

S&o0 os equipamentos que captam informacdes sobre o solo, clima e lavouras.
1 Sensores de solo e umidade:

Usados para medir condi¢cdes da plantacdo. H& fornecedores nacionais mais
baratos e faceis de manter.
1 Drones:
A UTFPR ja possui drones DJI, que podem ser usados para testes.
No futuro, a empresa pode fazer parcerias com fabricantes brasileiros de drones
agricolas.
1 Estacdes meteorologicas:
Equipamentos que medem clima, chuva, vento e temperatura.

Podem ser proprias ou fornecidas por cooperativas da regiao.

c) Softwares e Integracdes
S&o os programas e ferramentas que ajudam a gerar mapas, previsoes e
analises.
T Imagens de satélite gratuitas:
A AgDataBox usa imagens fornecidas por programas como Sentinel e Landsat.
Isso ndo tem custo.

T Previsao do tempo:
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A plataforma usa dados de clima de servicos como Climatempo e
AccuWeather.
1 Ferramentas de Inteligéncia Artificial:
Programas gratuitos que ajudam a fazer analises avancadas e previsoes.
d) Servicos Administrativos e Juridicos
Sao servigcos que toda empresa precisa para funcionar legalmente.
1 Contabilidade especializada em startups:
Essencial para manter a empresa no Simples Nacional com seguranca.
1 Apoio do NIT-UTFPR:
Ajuda em registros no INPI e contratos de licenciamento & obrigatério para

spin-offs.

e) Parceiros Estratégicos
Sao organizacbes que ajudam a AgDataBox a crescer e validar suas
tecnologias.
1 Incubadora CIENTECH/UTFPR:
Fornece sala, orientacdo, apoio e conexdes com investidores.
91 Cooperativas agroindustriais (Lar, C.Vale, Coopavel, Cocamar):
Podem fornecer dados reais, ajudar a testar a tecnologia e até se tornar

clientes.

2.5 Estratégia da AgDataBox para fornecedores:

A AgDataBox escolhe seus fornecedores combinando boa tecnologia, baixo
custo e parcerias regionais, garantindo que a plataforma funcione bem hoje e consiga
crescer no futuro. A estratégia € baseada em quatro pontos principais:

1. Uso de nuvem da UTFPR no inicio

A plataforma comecga utilizando os servidores da UTFPR (sem custo).
Quando crescer, podera migrar para servicos maiores, como AWS ou Microsoft Azure,
gue oferecem seguranca e alta capacidade.

2. Preferéncia por fornecedores brasileiros
A AgDataBox prioriza sensores e drones fabricados no Brasil, pois:

! custam menos,
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T tém manutencao mais facil,
1 fortalecem a inovacao nacional.
3. Padréo aberto de integracéo
A plataforma usa integracoes flexiveis (APIs abertas), que permitem conectar
facilmente sistemas ja usados por cooperativas e produtores. Isso evita ficar preso a
um unico fornecedor.
4. Apoio da UTFPR e das cooperativas da regiao
A universidade e as cooperativas do Oeste do Parana fornecem dados
reais para testar e validar a plataforma, aumentando a credibilidade cientifica e a

aderéncia ao mercado.

3. Plano de Marketing

3.1 Posicionamento de Mercado

A AgDataBox se posiciona como uma plataforma digital de agricultura de
precisao voltada a integracdo de dados agricolas e apoio a tomada de decisdo. Sua
proposta combina robustez cientifica, gracas ao desenvolvimento dentro da UTFPR-
MD, com aplicabilidade pratica, permitindo que produtores, cooperativas e empresas
melhorem o desempenho das lavouras de maneira acessivel. Esse posicionamento
se alinha ao movimento global de Agricultura 4.0, no qual sistemas digitais assumem

papel central no monitoramento produtivo e ambiental (FONSECA et al., 2019).

3.2 Proposta de Valor

A AgDataBox entrega valor ao proporcionar:
1 Integracdo de multiplas fontes de dados (sensores, drones, satélite e
maquinas agricolas).
1 Simplicidade de uso , com dashboards intuitivos e indicadores agricolas
essenciais.
1 Custo acessivel , principalmente para produtores médios e cooperativas

regionais.
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1 Validacéo cientifica , oriunda da base académica e testes em campo com
instituicdes parceiras.
1 Flexibilidade e modularidade , permitindo contratar apenas os maodulos
necessarios.
A proposta de valor estd ancorada em trés pilares: eficiéncia produtiva,

precisdo agrondmica e sustentabilidade

3.3 Publico -Alvo

Com base na analise de mercado, a AgDataBox atendera prioritariamente:

a) Produtores médios e grandes

Demandam tecnologias que reduzam custos, otimizem insumos e aumentem a
produtividade (EMBRAPA, 2023).
b) Cooperativas agroindustriais

Atuam como ponte entre produtores e mercado, sendo influenciadores e
potenciais financiadoras de pilotos (OCB, 2022).
c) Agroindustrias e empresas agricolas

Necessitam de relatérios ambientais, rastreabilidade e indicadores ESG
(OECD/FAO, 2023).
d) Instituicbes de pesquisa

Buscam integrar dados de campo em projetos de P&D.

3.4 Andlise de Concorréncia

Os principais concorrentes identificados s&o Solinftec, Aegro, Agronow,
Datacoper, Cropin e Agrivi.
A AgDataBox diferencia-se por:
Custo mais acessivel
Integracéo total de dados em um Unico ambiente
Base cientifica e académica

Foco regional cooperativo

=A =/ =4 =4 =

Modularidade e flexibilidade de contratacéao
A combinacdo de ciéncia + aplicacdo pratica cria um diferencial competitivo

de alto impacto.
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3.5 Estratégia dos 4 Ps do Marketing
Produto

A AgDataBox oferece:
Plataforma SaaS de gestao agricola,
Modulos de agricultura de precisao,
Mapas, indicadores e analises,

Suporte técnico e treinamentos,

= =/ =4 =4 =4

Futuras integracdes via Open API.
A solucdo atende tanto demandas operacionais quanto estratégicas do

agronegaocio.

Preco
Estratégia de precificacao:
T Modelo SaaS modular , com planos escalaveis,
1 Valores diferenciados para produtores, cooperativas e instituicoes,
1 Possibilidade de modelo freemium (recursos basicos gratuitos),
1 Descontos para cooperativas -piloto em fase de validacéao.

A abordagem modular facilita a entrada de clientes com baixo custo inicial
(DORNELAS, 2021).

Praga (Distribuicéo)

A distribuicao sera hibrida:
Venda direta para cooperativas e agroindustrias.
Canal institucional via UTFPR, NIT e CIENTECH.

Parcerias regionais com agronomos e consultores.

=A =4 =4 =4

Modelo B2B2C , em que cooperativas ofertam a plataforma a seus cooperados.

Essa estratégia acelera a adogao e reduz custos de aquisi¢éo de clientes.

Promocéo
As acdes de promocgao seréo:
1 Participacdo em feiras e eventos do agro (Show Rural, Coopavel, etc.),
T Demonstracdes praticas em propriedades parceiras,

T Divulgacéo institucional via UTFPR, CIENTECH e cooperativas,
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T Conteudos técnicos (videos, webinars, relatorios),
T Prova gratuita de 30 dias (versao teste).
A presenca institucional refor¢a a credibilidade da tecnologia.
3.6 Estratégias de Aquisicao de Clientes

1. Pilotos gratuitos com cooperativas regionais
Aumentam confianca e aceleram a validacao.
2. Programa Embaixador Agronomo
Engajar técnicos que recomendem a plataforma.
3. Parcerias com instituicdes publicas
Abrangem secretarias municipais e programas de extensao rural.
4.  Treinamentos presenciais e online
Estimulam dominio da ferramenta e aumentam retencéo.
5. Marketing de contetdo

Postagens técnicas educacionais sobre agricultura digital.

3.7 Agoes Iniciais de Mercado

Para a fase de langcamento:
Selecdo de duas cooperativas -piloto no Oeste do Parana,
Desenvolvimento de material demonstrativo (videos e tutoriais),
Criacdo de pagina oficial e perfis institucionais,

Implementacao de médulo basico gratuito,

=A =A =4 -4 =

Acordos de cooperagdo com parceiros cientificos (UTFPR e Unioeste).

Essas acdes reduzem barreiras de entrada e reforgcam a confiabilidade.

3.8 Estrutur a de Comercializagéo

a. Venda Direta (B2B e B2C)

Contratacao via site e aplicativo, com planos SaaS modulares.

Modelos digitais reduzem custos e facilitam escalabilidade em spin-offs
tecnolégicas (ARAUJO; VAZQUEZ, 2013).

b. Parcerias com Cooperativas (B2 B2C)
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Cooperativas licenciam a plataforma e repassam aos cooperados, ampliando
alcance e reduzindo custos de aquisicéo de clientes.

Estratégia validada por AgTechs nacionais, como a Strider (CRUZ; TEIXEIRA,
2019).
c. Distribuidores e Revendas Agricolas

Integracdo da AgDataBox em pacotes oferecidos por empresas de insumos
e distribuidores.

Aliancas com canais tradicionais aceleram a adoc¢do tecnolégica no agro
(EMBRAPA, 2019).
d. Marketplace Digital (médio prazo)

Entrada em plataformas digitais de servicos agricolas, aumentando
visibilidade e integracdo em ecossistemas de inovacao.

Marketplaces fortalecem redes de inovacdo e colaboracdo (ETZKOWITZ,
ZHOU, 2017).

3.9 Estratégia de expansdo comercial

A expansédo da AgDataBox deve equilibrar seu perfil de spin -off académica
da UTFPR-MD com a légica de crescimento progressivo tipica de empresas SaaS e
AgTech, avancando de testes regionais para escala digital (EMBRAPA, 2019).
Curto Prazo (1 7 2 anos)
1 Atuacdo concentrada no Oeste do Parana, garantindo proximidade e
suporte técnico.
1 Projetos-piloto com cooperativas regionais (Lar, C.Vale, Coopavel) para
validagéo pratica.
1 Venda direta para grupos reduzidos de produtores para coleta de feedback.
A validacao por pilotos € essencial para adog¢éo tecnologica no agro (FAEP,
2021).
Médio Prazo (315 anos)
1 Expansdo para os estados do Sul e Sudeste, com condi¢gBes agricolas
semelhantes.

1 Participacéo em feiras nacionais e fortalecimento da rede de distribuidores.
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Eventos e feiras sdo canais relevantes de difusdo de inovacbes agricolas
(EMBRAPA, 2019).
Longo Prazo (5+ anos)

1 Expansao nacional e formacao de parcerias internacionais.
T Evolucdo da AgDataBox para modelo PaaS/Open API, permitindo que

terceiros desenvolvam maodulos adicionais e ampliem o ecossistema.

4. Plano Operacional

4.1 Localizacdo do Negdcio

A sede da AgDataBox sera instalada em Medianeirai PR, com apoio da
UTFPR-MD e da incubadora CIENTECH. A escolha ocorre pela combinacdo de
fatores institucionais, tecnoldgicos e regionais que favorecem o desenvolvimento de
uma spin-off académica.

A Proximidade institucional

A presenca do NIT e da incubadora CIENTECH garante suporte em
propriedade intelectual, acesso a laboratérios e interacdo com pesquisadores.
Segundo Etzkowitz e Zhou (2017), a infraestrutura universitaria fortalece a
legitimidade de spin-offs e facilita a transferéncia de tecnologia.

A  Ambiente cooperativista s-1ido

O municipio integra um polo agroindustrial, com cooperativas como Lar,
C.Vale e Copacaol, facilitando parcerias e validacédo de solu¢des AgTech. De acordo
com a OCB (2023), o Parana retne algumas das maiores cooperativas do pais,
favorecendo projetos de inovacao no agro.

A Ecossistema regional de inova-«o

Medianeira participa do Iguassu Valley e do Programa Oeste em
Desenvolvimento (POD), que promovem a articulagéo entre universidade, empresas
e governo no modelo de triplice hélice (POD, 2022).

A Localiza-«o0o estrat®gica

A proximidade com Paraguai e Argentina favorece logistica, cooperacdo
transfronteirica e futura expanséao internacional. O IPARDES (2021) aponta que o
agronegocio paranaense possui forte vocacdo exportadora, reforcando esse

potencial.
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4.2 Infraestrutura Local

A AgDataBox utilizard& a estrutura disponibilizada pela incubadora
CIENTECHI UTFPR, adequada ao desenvolvimento de startups tecnoldgicas.
A Espa-o0o f2sico

A incubadora oferece salas equipadas, coworking e auditérios para reunides
e treinamentos. Incubadoras universitarias sdo essenciais para apoiar startups de
base tecnoldgica, fornecendo infraestrutura e servigos especializados (ANPROTEC,
2022).
A Ilnfraestrutura tecnol - -gica

A UTFPR-MD disponibiliza internet de alta velocidade, laboratorios e
servidores institucionais, garantindo suporte técnico e cientifico. Etzkowitz e Zhou
(2017) destacam que esse acesso ao conhecimento especializado é um diferencial
competitivo das spin-offs académicas.
A Apoio institucional

A spin-off podera participar de programas de fomento e aceleracdo da
Fundacao Araucaria, Sebrae e Finep, mecanismos fundamentais para impulsionar o
empreendedorismo inovador no Brasil (FINEP, 2021; SEBRAE, 2020).

4.3 Capacidade Produtiva, Comercial e de Prestacdo de Servigos

A capacidade operacional da AgDataBox € organizada em trés dimensoes,
seguindo recomendacdes de planejamento operacional do SEBRAE (2022).
a. Capacidade Produtiva (tecnoldgica)
A plataforma foi concebida como SaaS em nuvem, permitindo alta
escalabilidade.
Modelos digitais em nuvem possibilitam receber mais usuarios sem aumento
proporcional de custos (PAGNAN et al., 2022).
1 Fase inicial: até 500 usuarios simultaneos.
T Médio prazo: expanséo para 5.000 usuarios, com otimizagdo de servidores.
b. Capacidade Comercial
A estratégia comercial sera hibrida (digital + presencial), apoiada em

cooperativas e parcerias regionais.
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Startups inseridas em ecossistemas de inovacdo ampliam fortemente sua
capacidade de alcance e captacdo (DORNELAS, 2021).
9 Curto prazo: equipe enxuta com Inside
contratos/ano.
1 Médio prazo: contratos estruturados com trés grandes cooperativas.
c. Capacidade de Prestacao de Servicos
Além da plataforma, a AgDataBox oferece consultoria, suporte técnico e
treinamentos.
A prestacdo de servicos aumenta valor percebido e fidelizacdo em negdécios
tecnolégicos (SEBRAE, 2022).
1 Fase inicial: até 100 chamados/més, com foco em suporte remoto.
T Médio prazo: central de suporte em niveis (N1 N3) com capacidade para

1.000 chamados/més.

4.4 Processos operacionais

Os processos da AgDataBox foram estruturados para converter dados
agricolas coletados em campo em informacfes estratégicas na nuvem. Essa logica
segue praticas reconhecidas de inovacgao digital no agronegdcio, que transformam
dados em conhecimento para apoiar a tomada de decisdo (PAGNAN et al., 2022).

A arquitetura modular da AgDataBoxd com microservi¢cos e APIs abertasd
assegura escalabilidade e seguranca, conforme estudos recentes sobre a AgDataBox-
Data-API| (MARTINS et al., 2023).

a. Coleta de Dados

A plataforma recebe informagdes de sensores de solo, drones, satélites,
maquinas conectadas (I0T) e esta¢cdes meteorologicas.

Diversificar fontes aumenta a precisdo dos resultados e agrega valor ao
servico, importante para AgTechs (DORNELAS, 2021).

b. Integracdo e Armazenamento

Os dados chegam a nuvem, passam por validacdo e séo integrados em
bancos unificados.

A utilizacao de arquitetura REST e autenticacdo JWT na AgDataBox-Data-
API melhora seguranca e consisténcia (MARTINS et al., 2023).
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c. Analise e Processamento

Técnicas de big data e inteligéncia artificial geram mapas de produtividade,
previsdes climéticas e recomendacgdes agrondmicas.

APIs especializadas permitem andlises estatisticas e geoprocessamento
avancado (MARTINS et al., 2023).
d. Entrega da Informacéao

Os resultados séo disponibilizados por meio de aplicativos moveis
(AgDataBox-Mobile), dashboards web (AgDataBox-Map) e painel administrativo.

A clareza na entrega de resultados € fundamental para fidelizacdo de usuarios
em negocios digitais (SEBRAE, 2022).
e. Suporte e Retroalimentagdo

Treinamentos, suporte técnico e feedback dos usuérios fortalecem a melhoria
continua.

A retroalimentacdo de dados aumenta a precisdo dos modelos e gera
aprendizado organizacionald um diferencial de startups académicas (DORNELAS,
2021).

4.5 Fluxo Operacional Resumido

Col etlantYegra-«o Y Ans8lise Y Entrega Y Supor"

4.6 Necessidade de pessoal
A AgDataBox adotara uma estrutura enxuta e multidisciplinar, aproveitando
bolsistas e estagiarios da UTFPR-MD para reduzir custos fixos e aproximar pesquisa
e mercado. Essa prética € recomendada por 6rgdos de apoio ao empreendedorismo
inovador, como SEBRAE (2022) e ANPROTEC (2022).
a. Curto Prazo (1 7 2 anos) 1 Estrutura Inicial
1 Coordenador administrativo i docente ou gestor vinculado ao projeto,
responsavel pela articulacdo com a incubadora, NIT e cooperativas.
1 Bolsistas desenvolvedores (2) T estudantes de Computacdo/Engenharia,
atuando no desenvolvimento da plataforma SaaS.
1 Bolsista de ciéncia de dados (1) i responsavel por modelos de IA e analises

agrondémicas.
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Bolsista de suporte técnico (1) 7 atendimento remoto aos primeiros
usuarios.
Consultor agrondmico 1 bolsista de Agronomia ou parceria com

cooperativas para validagédo em campo.

b. Médio Prazo (3 75 anos) 1 Estrutura em Expanséao

f
1

Gestor de marketing e vendas i bolsista avancado ou contratacéo parcial.
Equipe comercial (2 bolsistas) i prospeccéo (inside sales) e apoio a feiras
e eventos.

Equipe de suporte ampliada (até 3 bolsistas) i atendimento remoto e
presencial.

Desenvolvedores adicionais (até 4 Dbolsistas) 1 ampliacdo de
funcionalidades e integragdes.

c. Longo Prazo (5+ anos) i Estrutura para Escala Nacional/Internacional

1

Diretor de Operacbes (COO) i cargo formal para expansdo nacional e
internacional.

Equipe de P&D ampliada (2 a 4 profissionais) i combinando bolsistas e
contratados, com foco em IA, geoprocessamento e agricultura digital.
Equipe de integracdo Open API i bolsistas avancados em Tl e parceiros
externos.

Equipe internacional (2 a 3 profissionais) T atuacdo no Mercosul e América
Latina.

Suporte multilingue 7 inicialmente bolsistas de Letras e Relacdes

Internacionais.

5. Plano financeiro i Capital de giro

O capital de giro corresponde aos recursos financeiros necessarios para a

manutencao das operacdes diarias da AgDataBox, garantindo liquidez até que a spin-

off atinja equilibrio entre receitas e despesas. Conforme o SEBRAE (2022), o capital

de giro é formado pelos ativos circulantes que asseguram a cobertura dos passivos

de curto prazo, permitindo continuidade operacional.

Por se tratar de uma plataforma SaaS vinculada a UTFPR-MD e incubada no

CIENTECH, a AgDataBox inicia suas atividades com uma estrutura operacional
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enxuta, sem necessidade de estoques fisicos e com grande parte dos custos
mitigados pelo uso de infraestrutura institucional. A literatura indica que startups
académicas se beneficiam de custos reduzidos ao utilizarem mao de obra bolsista,
laboratérios universitarios e servicos compartilhados (DORNELAS, 2021;
ANPROTEC, 2022).

5.1 Componentes do Capital de Giro

A F o | hamameérdo (quipe enxuta e académica)

Composicdo majoritaria por bolsistas de graduacdo e poés-graduacéo,
complementados por docentes e orientadores do projeto. Bolsas podem ser
financiadas por programas como PIBITI, Fundac&o Araucéria e Finep.

Estimativa inicial: R$ 8.000/més.

A Servi-os de nuvem e tecnologi a

Inclui servidores, APIs e seguranca digital. A incubadora CIENTECH costuma
negociar créditos gratuitos ou subsidiados com provedores de nuvem, reduzindo
significativamente o custo efetivo.

Estimativa inicial: R$ 2.000/més.

A - Custos administrativos e operacionai s

A utilizacdo de espacgos de coworking, internet, salas de reunidao e servigos
compartilhados da UTFPR-MD elimina despesas com aluguel e infraestrutura fisica.

Estimativa inicial: R$ 1.500/més.

A ehdimento e suporte técnico

Estruturado inicialmente em canais digitais (WhatsApp corporativo, e-mail e

helpdesk), com visitas presenciais pontuais realizadas em parceria com cooperativas.

Estimativa inicial: R$ 1.000/més.

5.2 Estimativa Financeira Revisa da

A Capital de giro mensal inicial: R$ 12.500.

A Provisdo recomendada para 6 meses: R$ 75.000.

31



Essa configuracdo é compativel com startups incubadas de base tecnoldgica,
permitindo inicio das operacdes com baixo custo fixo e alto potencial de

escalabilidade.

5.3 Investimentos Pré -operacionais

Os investimentos pré-operacionais correspondem aos custos necessarios
para colocar a AgDataBox em condi¢6es de iniciar suas atividades formais. Segundo
0 SEBRAE (2022), esses investimentos sdo pontuais e ndo recorrentes, envolvendo
preparo técnico, legal e institucional da startup.

Por ser uma spin-off académica vinculada ao NIT e a incubadora CIENTECH
da UTFPR-MD, a AgDataBox conta com apoio institucional, reducdo de custos
estruturais e suporte especializado de docentes e bolsistas, o que diminui

significativamente o investimento inicial em comparacéo a startups privadas.

5.4 Principais Investimentos Pré -operacionais

A Constitui-«o legal da empresa
Processos de abertura, registro, licencas e tramites juridicos podem ter parte

dos custos subsidiados por editais de fomento.
Estimativa: R$ 1.500.

A Desenvolvimento e testes da plataforma pi
Envolve ajustes iniciais da AgDataBox-Data-API, criacdo de dashboards e

integracao entre modulos. O uso de bolsistas e infraestrutura institucional reduz o

custo total.
Estimativa: R$ 15.000.
A Treinamentos e capacita-«o inicial

Formacéao da equipe em agronomia digital, programacao, analise de dados e
oficinas com cooperativas parceiras.

Estimativa: R$ 3.000.
A Marketing inicial e divul ga-«o

Inclui criacao de identidade visual, website institucional basico e materiais de

apresentacao para stakeholders.
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Estimativa: R$ 2.500.

6 Avaliacao Estratégica

A avaliacdo estratégica da AgDataBox foi realizada por meio da matriz FOFA
(SWOT), ferramenta amplamente utilizada em planejamento estratégico para analisar
fatores internos & forcas e fraquezas & e fatores externos 0 oportunidades e
ameacas & que influenciam o desempenho de um negécio inovador. A literatura
destaca que essa andlise auxilia na tomada de decisdo, no posicionamento
competitivo e na definicdo de estratégias de crescimento (CHIAVENATO; SAPIRO,
2009; DORNELAS, 2021).

6.1 Matriz FOFA da AgDataBox

Quadro 1 i Matriz FOFA da AgDataBox

Forcas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)

1 Origem académica vinculada a UTFPR, 1 Dependéncia inicial de editais publicos e
garantindo credibilidade cientifica e acesso a investimentos externos para manter a
pesquisadores e bolsistas. operacéo.

1 Plataforma robusta que integra maltiplas fontes = Estrutura operacional enxuta, podendo
de dados (sensores, drones, satélites, maquinas limitar o suporte técnico no inicio.

e clima).

1 Arquitetura moderna baseada em micro 9§ Baixa visibilidade nacional da marca,
servicos e APIs abertas, permitindo exigindo investimentos em marketing e
escalabilidade e inovacdo colaborativa consolidacéo institucional.

(MARTINS et al., 2023).

9 Capacidade de gerar economia para produtores = { Necessidade de equipe qualificada em Tl
(insumos, irrigacdo, energia), alinhada aos e agronomia, aumentando custos de
ODsS. pessoal.

9 Diferenciacdo dos concorrentes locais pela |
oferta de inteligéncia preditiva e prescritiva.

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

1 Crescimento acelerado da agricultura digitalno = § Concorréncia com grandes players
Brasil e América Latina, com taxas anuais globais (ex.: Bayer FieldView, Syngenta
superiores a 10% (PAGNAN et al., 2022). Digital).

1 Forte interesse de cooperativas agroindustriais = { Resisténcia de produtores ao uso de
em solugBes integradas de gestao (ex.: tecnologias digitais, especialmente por
Inova.Cooxupé, SmartCoop). limitacdes culturais e de conectividade

rural.
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Possibilidade de expanséo nacional e 1 Mudancas regulatérias e instabilidade

internacional devido ao modeo SaaS/PaaS. em politicas publicas de inovacao e
agricultura.

Demanda crescente por sustentabilidade, 1 Rapida obsolescéncia tecnolégica e

rastreabilidade e eficiéncia ambiental. necessidade de atualizacao continua.

Disponibilidade de linhas de apoio financeiro e 1 Dependéncia da infraestrutura de

inovacdo (BNDES, Finep, Embrapii). internet rural e redes moveis.

Fonte: elaboragdo propria (2025).
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7. Conclusao

A AgDataBox consolida-se como um negdcio inovador, com viabilidade
técnica, econbmica e alto impacto social. A literatura destaca que startups de base
tecnolégica desempenham papel central na modernizacdo do agronegdcio brasileiro
e na digitalizacdo das propriedades rurais (EMBRAPA, 2019; PAGNAN et al., 2022).
Nesse contexto, a plataforma apresenta diferenciais que reforcam sua atratividade no
mercado AgTech.

A proposta permite:

A Atrair investidores privados interessados em solucBes digitais para o agro,
especialmente em um setor que cresce acima de dois digitos ao ano na América
Latina (PAGNAN et al., 2022).

A Firmar parcerias estratégicas com cooperativas agroindustriais , seguindo
modelos bem-sucedidos como Inova.Cooxupé e SmartCoop, que ampliam o alcance
e fortalecem a adogao da tecnologia (FAEP, 2021).

AFortalecer a transferéncia de tecnologia da UTFPR para o setor produtivo ,
alinhando-se ao modelo da Triplice Hélice , no qual universidade, governo e mercado
atuam conjuntamente para promover desenvolvimento econémico e inovacgao regional
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Com isso, o plano de negécios demonstra que a AgDataBox reune as
condicdes essenciais para consolidar-se como uma plataforma estratégica na
agricultura digital. Sua estrutura, fundamentacao cientifica e aderéncia as demandas
do agronegécio brasileiro reforcam seu potencial para contribuir ao desenvolvimento
regional e posicionar o Brasil de forma mais competitiva no cenario global de
tecnologias para o agro (DORNELAS, 2021; SEBRAE, 2022).
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RESUMO

O present el GRenliacto- rCooncl usi vo apresenta uma &

do processo de gest«o da inova-«o e da Tr
Uni versidade Tecnol - giCaanphiesd eMreali adaMiDPar dQUS |
relat-rio consoli da @ r©andbu lttoa ddoos Torbatbiad h o
Mestrado Profissional em Propriedade Intele
a l nova- «o (PROFNI T) e tem como prop: si
aprimoramento das pr8ticas r eleacdoomeardcisal”i z
dos ativos i ntelectuai s do campus. A part
identificados os ativos de PropriedaMD, | nt
analisados seus n2veis de maturi dadeenéceo

esses ativos e o0s projetos de pesquisa de:

apontam para a nhecessidade de fortaleci men

destaque para a I mport®©ncia do N¥cleo de 1 n
de i nxwba&l ENTECH como estruturas centrais 1
e transfer°ncia das tecnol ogi as. O relat -

estrat®gicas que Vvisam aprimorar a governa
dos processos liensatmptliuicaironai i ntera-«o0o da un
produtivo. Com isso, contribui para o deser
o papel dMD UilTgFPRRr omo-«0 da inova-«o0o e da co



1 APRESENTAC¢EO

O presente Relat: -rio T®cnico Conclusivo

no ©mbito do Mestrado Profissional em Prop
Tecnologia para a Inova-«o (PROFNIT), Pon
FedemwmalPadi€ma$npus Medianeira. O relat-rio col
no Trabal ho de Conclus«o de Curso que tevce
neg-cios voltado ° Transfer °neMDa dceo ml ef concool
apri morament o idrost iptrociesrsaiss de gest«o da i
ativos de Propriedade Intelectual (PI) .

A el abora-«o deste relat-rio foi orient
de forma sistem8tica, o c-dbD8emoriehat ikbuci @
prsopec- «o, maturi dade tecnol  -gica e potenci

desenvol vidas no campus .pa€Cansisdser,ar@asn f | u>
existentes, o] papel do N¥%cl eo de |l nova- «a

ncuba-«o ClI ENTHGH edoasecdoesnsainst ema regi onal

O documento apresent a, de maneira objet
resultados alcan-ados, as an8lises t®cnica
fortalecer o processo de TT smdbscdmpus.defes
gest«o institucional, orientar pr8ticas op
uni versidade com o setoseprpdutanmboredeona
t ®cnico destinado a contribuir nmarUar-MPReav an -
para o cumprimento da miss«o p¥blica de ec:c

tecnol -gico e socioecon!®!mico.



21 NTRODUC¢EéO

A Universidade Tecnol 1¢ampuBeMedabndor g

se em um ambiente acad®°mico orientado ° g
tecnol -gico e “ promo-«o0 da inova-«o. Confc
(2000), instmaoausupersi dre exnsicem papel centr
ao integrarem ensino, pesquisa e intera-«o
denomi nada H®l i ce Tr2plice. Nesse cens8rio
Propriedade Intelecdasal dé PT) amrs fdeors® npcrioac eckse
torsnea fundament al para ampliar o i mpacto in
conheci ment o, convertendo resul tados de [
econ*micos (AUTM, 2022; Siegel & Wright, 20

A exnicsita® de tecnologias desenvolvidas ni
do ecossistema regional de inova-«o0o do Oest
estruturar procedi ment os e i nstrument os d
val ori za-«o dos resulDadags ordeco pecmuiBoa e ma
efetividade da TT depende n«o apenas da
capacidade institluas ,onladsaldieglraostgeagn’iaz§8aes s earnt §
mercado de forma estrat ®gi ca.

N o ©Ombi t o do Me sd Ir a deomn  FPrroofpirsi seidoand e (I

Transfer°ncia de Tecnologia pasa gukeneaev &Tk6

MD possui ativos de Pl e projetos de pesqu
conheci mento. Entretant o, d e soa fg uoes dpiezr sriesd p
maturi dade tecnol -gica das solu-»es, ~° frag

aus°ncia de mecani smos sistematizados de V¢
' imitada intera-kkasgeaamt cesmpecesmaceboradest @or
sobre 1 CTs brasileiras (CASTRO & ALVES, 2 C
2022). Tais elementos confirmam a necessi da
de orientar deci s»es, padroni zar pr8ticas
protee«xdesanvolvimento e © transfer°ncia da

O presente Relat-rio T®cnico Conclusivo
obtidos ao |l ongo do desenvolvimento do pl al
de Tecnol ogia no campusagnS«sot i a&pr e snesnttiatduocsi c



t ®cnica dos ativos de PIl, a identi®diaca-«o
pl ataforma ®&gDatm8oxropost a estrutur ada d
destinadas a fortalecer a atua-«o0 1 d9 N¥dloe
CIENTECH nos processos de TT. A el abora- «
necessidade de f-MDnemernst UTHERto t®cni co
de deci s«o, contribua para a gest«o da i no\
de tomamaf resultados de pesquisa em sol u-»e

produti vo.

A abordagem adotada est 8§ alinhada “s
est2mulo ° inova-«o0o, especial mente a Lei de
Legal deiCTn&) 1(3L. 243/2016), que orientam a
Tecnol -gica (NI Ts) e estabelecem mecani smos

prote-«o do conhecimento e transfer°ncia de



3 METODOLOGI A

Ametodol ogia adotada neste Relat- -rio T
segundo uma abordagem descritiva e explora
compreender processos institucionais e dia

Propriedade )nteelaecTruansf(eRlI°ncia de Tecnol c

Cient2ficas e Tecnol -gicas (1 CTs). Conf or me
Leydesdor ff (2000) , met odol ogi as dessa nat
il nova- «o, identificamaigar@al psoporgamerzancn
aprimoramento da i nempaesgsa. universidade

O estudo csoencreat KMDE PR f o estruturado
met odol -gicos, alinhados “"s boas pr8ticas d

AUTM (2022) el eégpaidd rcekad rlieziesde I nova-«o0o (Lei
Legal de CT&lI (Lei nU 13.243/2016) :

3.1dentifica-«0 e an8lise dos ativos de Pr

Pesqui sa

O primeiro passo deste estudo consistiu
da UTFERmMmpus Medianeir a, com base em dados
COGE RMD, defsienivmmouni verso de ans8lise compo
partir dessa i osbhadagemnioocspud wes so de i den
Propriedades I ntelectuais (Pl) e dos proje:
utilizando como fonte prim8ria os curr2cul
l inhas de atua-«o0 acmdl°-ngiccaas apr e8droenaisn atnet e s
pesquisas com potencial de gera-«o0o de ativo
defendem Castro e Alves (2017) sobre a impo
Pl para orientar a gest«o da inova-«o0o em |C

As i nforma-»es col etadas foram poster
compl ementadas por consultas ° base do I nst
(I NPI ) . Esse procedi mento possibilitou cor
i nsti tdutcaiosmnadomdatdet umadal i dade de prote-«o

situa-«0 jur2zdica e ano O0dse gdud pn-dsoi taos dbeo acsa
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recomendadas pel a AUTM (2022) e pel o FOF

acompanhamento de ativos tecnol - -gicos.

A partir ethdt ocremzam dados dos curr2cul os

constsreuiuum banco de dados sistemati zado con

Il ntel ectual associados ao campus. Esse bat
guantitativas e qual il pbpagiovao medlaitzadas g ¢
padr»es de atua-«o0o docente, 8reas tecnol - qgi
rel acionadas °~ prote-«o e © transfer®°ncia
Bozeman (2000) , etapas de «oi afginn damemt ac 6
compreender a capacidade institucional de ¢
futuras relacionadas °~ explora-«o tecnol - gi

A Figura 1 sintetiza a metodologia adotada par a

ETODOLOGIA

T W

®L

Propriedade ~ | Transferéncia
Intelectual de Tecnologia

B

UNIVERSIDADE m

v v v -~

Levantamento Analise de Consultaao | BancodeDados | Diagnéstico
Docente Projetos INPI | eAnalise

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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.Mapeamento do perfil -idmowe rmptecsrqaus sador es

A partir do banco de dados consolidado
dentificados osamdsescent éeéangamenate em ati vi
o desenvolvimento de tecnologias pass2veis
nvent or es ,sel eivlafnadtrammaa-mres referentes ° forn
specializa-«o, vZ2ncul os, cepmar tgirawippas- «de epm
nstitucionais e experi®°ncia pr®ia em in
onsiderado fundament al por Siegel e Wright
edes col aborativas e engajamem adiacaemhamene -
ropens«o ~ prote-«o do conhecimento e ~ Tr

O mapeamento permitiu identificar n « o
nvol vidos na gera-«o de ativos tecnol -gic
reas e |linhas de pesqui sa, evidenciando
acunas de atudi-xout €onEtozlkmewi t z e Leydesdo
estrutura e a din©mica dos agentes inovac
ara fortalecer mecani smos institucionais
onheci mento no ecossistema regional

A®m di sso, o levantamento possibilitou
rojetos, experi°ncia com Pl edehwewmlewnit msnga
egundo Castro & Al ves (2017) e oS rel at
ndi cadores aelawaalnitaers aamaturi dade instit
ntelectual e o potencial de transfer°ncia
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FiguiMapeamento do perfil-idoegnpesesiiGadmirs R
Medi aneir a.

Banco de Dados Consolidado
de Propriedades Intelectuais

—
'~=

Mapeamento do Perfil dos

-\ Pesquisadores-Inventores

Levantamento de Perfis
e Atividades de
Pl e Inovacao

» Formacgao Acadéemica
Area specializacao

e Vinculc m Grupos

Fonte Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAI (2026).

3.BRn8lise do potencial de mercado da tecnol

A an8lise do potencial de mercado da t ec
mei o de pesqui sa explorat- -ria e document
provenientes de relat-rios setoriais, publ
i nforma-»es dbrsqppormpeies assodo segmento Ag-

met odol -gica teve como finalidade avaliar .
agricultura digital e identificar oportur
Tecnol ogi a (TT) , conf or me recomemara » easn § I
preliminares de mercado em tecnol ogias acad

I nicial ment e, foram | evantadas i nfor ma-

incluindo tend®°ncias de ado-«o0o de ferrament
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de agricultwraodegeprHedi sde maturidade digi't
expans«o de plataformas de monitoramento e
permitiu contextualizar a AgDbDataBox no <ce
alinhado " s di scus sy»deess ddoer fEHt z(k200WJiOt)z seo bLree o
fortalecimento de sistemas regionais de ino

Na sequ°nci as,e proocmdpeament o de concor
i ndiretos da AgDat aBox, considerando funci
competi tiitviod e sa mpd cnolalgvioc aes ,mopdebl loiscae neg: c
Essa pr8§tica segue orienta-»es de Bozeman (
ambiente competitivo como parte do process
mer cado de uma teenctneol ogi a emer g

Por fim, o potenci al de mercado da AgDa

model os de neg:-ci @ ldiecfea mcidaonse mtoo TnGCo excl us

exclusivo, Saas, of erta ®odéf ARIca/dmond «laar iEdsas
possibil neouorgraaide maturidade tecnol -gic
e sua ader°ncia ao setor AgTech " s possibil
TT no contexiM®.d®&A EbEPRagem est 8§ alinhada

promo-«o0 da i noyVvacxmnf emmd Cadst abel ecido pel a

nU 13.243/2016, e refor-ada em diagn-stico
Al ves (2017) sobre estrat®gias para a comer

FiguiRepresenta-«o0o da @angl ide mer padenda tecnol ogi

—_—

¢ -
e -

— g

Mpela aua com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Fonte: Elabrdc;
12



3.Broposi-«0 de a-»es estrat®gicas para TT

Por fim, com base nos resul tados obti
di agn-stico institucional e an8lise do pote
estrat®gicas destinadas ao fortalecimento d

Campus Medi arediima.- «& dessas a-»es seguiwu

recomendados na | iteratura de gest«o da ino
de alinhar capacidades institucionais, pol?2
para ampliar o I mpadtcedas!| vedasesl egi d CTs (
SI EGEL; WRI GHT, 2015) .

A proposi-«0 considerou boas prs8ticas
Cient2ficas e Tecnol -gicas, diretrizes | ega
10.973/2004) e fdel €TRaAr ¢belLegdl 13.243/2016)
i nternacionais voltadas ~ profissionali za-«
uni versit8rios (AUTM, 2022). Tamb®m foram
estudos nacionais sobdesdpaantaios &l dporeasp
gue se refere " necessidade de qualifica-«o
uni verigimpaeceesa (CASTRO; ALVES, 2017; FORMI CT

FiguiA-4es estrat®gicas parTa amsfferrt®°alcd aai men tTe cche |

UTFRRampus Medianeira.

ESTRATEGIAS

Mapear Capacidades da Universidade
Qualificar docentes em TT

Aprimorar Politicas de Inovacao

CAss

Fomentar Parcerias com Empresas

E BOZEMAN (2000} + SIEGEL & WRIGHT {2015) - AUTM {2023) - CASTRO & ALVES (2017)

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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4 RESULTADOS E DI SCUSSéO

4 . 1DENTI FI CA¢éO E ANCLI SE DOS ATIVOS DE PRO
EPROJETOS DE PESQUI & DA UTFPR

A an8lise do portf- -1l io t eicCeanmp ugsi cMe dei a&n &
i ni sieocom o | evantamento do quadro docente

projetos de pesquisa ©€Consutadasdmmoo campus

docentes, e conforme demesmrstgue d0gmpghifessbyr
possuem registros de Propriedade I ntelectua
I ndustri al (I NP1 ), enquantpr éDelntdort end s ¢

produ- «o.

Gr 8fi-do stribui-«o0o dos diMDemguantda UEKPRt °ncia d

de Propriedade Intelectual

101
1054 (71.6%)

90
75 1
60 1

40
45 1 (28.4%)

Nimero de docentes

30 A

154

Docentes com Pl Docentes sem Pl
Categoria

Total analisado: 141 docentes

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Essreesultado indica que a cultura de pro
ainda concentrada em um segmento especz2fi
ampl amente observado no contexto das I nstit

brasileiras. aEstmdesramcgar a produ-«o0o de ¢

14



a se concentrar em grupos de pesquisa con

docentes permanece fora desse processo, S e
acad®mica, i ncentivosconhsti meaot onadioss oiunsd
prote-«o (CASTRO; ALVES, 2017; CGU, 2023; F

O |l evantamento realizado no SI SPEQ ide
vigentes no campus, distribu2dos principaln
Agr8ridsci @s Exatas e da Terr a, Ci °ncia e
mul tidisciplinares, o que refor-a a voca- «c

camposcaracter2sticas diretamente associ adeée
i nova-«o0o em sun(ivTlezkoWlaTdz; LEYDESDORFF, 2000

Ao cruzar as informa-»es de projetos dc¢
identi-fecaxbamdocentes gue atuam simultane
conduzem pesquisa cient2fica e possuem at i v
gr8fico 2 ilustra. Este grupo representa um
de Tecnologia (TT), poi s reYane compet°nci
conheci mento quanto ao desenvolvimento de s
exploos aecond mecai l reconhecido na | iteratur
forma-«o0 de An%cl eos de inova-«00 dentro da
2017) .

Gr8§fi-Conerg°ncia entre docentes, proRPrdapri eacdcagpe s
I ntelectuaiMha UTFPR

Docentes com Pl e projetos de pesquisa

Docentes com Pl sem projetos de pesquisa

Docentes sem Pl e sem projetos de pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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A an8lise da distribui-«o0o da produ-«o t

parte dos docentes possui apenas duom croengciesnttrr
entre 9, 11 e 16 ativos. Esse padr«o refor
apontam a necessidade de ampliar a-»es 1inst
apoi o 7 prote-«o da propriedade iIintermrad®cCcetua
fortalecer uma cultura mais ampla de inova-

Quanto " natureza ©des datvieves daodbds arv am

i ncluindo 30 registros de Model os de ut i |

Computador e 1Brirwigli®gircmosdeael nova- «o, conf o
3. Esses ativos possuem tem8ticas rel aci ¢
industriai s, sustentabilidade, automa- «0 af
preci s«o. Entre os Pradgrsam&EsaodeocoGompiobadaer

gue comp»em a plataforma AgDatMDBo xy o lpteardtae

agricultura digital e ao monitoramento de d

Gr 8§fi-ddo s3I ri bui -«0 quantitativa das princi puagils moda
registradas por dexbDentes da UTFPR

Privilégios de Inovacdo (16)

Programas de Computador (31)

Modelos de Utilidade (30)

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

Esses resul tados demondDr pms wie w@m U

tecnol -gico significatmevrocado,coml ipphtaedai ak
nacionais de inova-«0 em universidades p%
produ-«o de Pl em poucos grupos revela a n
mai s estruturadas, capazes de:

16



T Ampliar o n¥mer o deen vdool cveennt etse cgnuoel odgeisas p |

T Estimular a cultura de inova-«o;

1T Fortalecer a articula-«o entre pesqui
tecnol -gi co;

f Promover maior alinhamento com demandas

T Fornecer mai or supesteoaovdNIdr gp-acm@a e tr
tecnol ogi as.

Assi m, aiMDTFaPPR esent a um <cens8rio prom
dependente de a-»es institucionais estrutu

cient2fica em resultados tecnol -spicdced aafeet i

4 . MAPEAMENTO DOS DOCENTES PESQYENTBOARBORE SDA
UTFH®KD

A caracteriza-«0 dos docentes que atuam
desenvolvimento de Propriedade Intelectual
de 26 pesegisnwendtoor es, que se diferencia do
mai or orienta-«o ° i nova-«o tecnol - -gica e
pass2veis de prote-«o. Essa etapa buscou c
guai s sS«0 suas «®readas nthheasf dematua-«0, e que
|l i mitam sua participa-«0 nos processos de T

Os pesqutisnavdeonrteosr esiMDa cbwhFcRRRit ram sua f

atua-«0 em 8reas como Engenharia de Al i ment
El etr IEmigeaa,haria de Computa-«o, Agronomi a,
refletindo a voca- «o0 tecnol - gica do camp
associadas ~ =experimenta-«o aplicada e ao

constituem ambient ess pmatpdgrcaloment ecrmaad «o d
conf orme apontam estudos sobre inova-«0 em
2017, FORMI CT, 2024) .

Um aspecto rel evante desse mapeament o
i ntensidade de produ-«o0 tewmalt ogipaataee mtorso
apresenta um nYmero reduzido de registros,

um hist-rico cont2nuo de prote-«o intelect

17



patentes, model os de utilidade ede@sorgewaemasss
fen®meno cComo a for ma-«o de AinYcl eos de
consolidados concentram a maior parte da p
(ETZKOWI TZ; LEYDESDORFF, 2000; AUTM, 2022) .

Al ®m das 8reas de f or maelk®eme na oan &lsitsa

associados ao desempenho desses docentes, ¢

T Participa-«o0o ativa em grupos de pesqui sa
T Envol vi mento em projetos com parceiros e
T Experi°ncia pr®via em desenvolvimento ex
T Mai or rfiadredea acom i nstrumentos de prote- :
|l egai s de inova-«o.

Essas caracter2sticas di ferenciam o gl

docentes e ajudam a explicar sua mai or pr
mapeamento tamb®mfeagdkendades instituciona
dessas tecnol ogi as rumo " TT. Parte sign

l i mita-»es em:
Val ora-«o tecnol -gi ca;
Prospec-«o0 de mercado;
|l denti fica-«o0o de concorrentes;
Negocia-«0 com empresas,;

e

Compreens«o do ambiente regulat-rio da i

=4 =2 A 4 A4 -

Acesso a infraestrutura espec2fica para
Esses desafios S «O0 recorrentes n o con
documentados como barr ei«oa sd ac rp?etsiqcuai Ss ap apraar ac
(SI EGEL; WRI GHT, 2015, CGU, 2023) .

Assim, a an8lise do perfil docente revel
rel evant e, gue atua como vetor centr al da
mul tidisciplinardadsesdei geaa-«ca@gaciPl s em
refor - a a necessi dade de pol 2ticas i nstit

di sseminem essa cultura entre o0os demaint odec
constituem, portanto, umseil xdaesbdbr dtaun anmtne
tecnol ogi a, al ®m de serem fundamentais na

ativos priorit8rios como a plataforma AgDat

18



FiguiRebfil dos pesaygeingaderses fragilidades institu
Tran8§heira de Tecnologia na UTFPR Campus Med

g
Pesquisadores-Inventores
da UTFPR-MD

(26 docentes) e Participagdo em grupos de
pesquisa consolidados

Caracteristicas
Diferenciadoras

* Projetos com parceiros externos

* Experiéncia em desenvolvimento
experimental

¢ Familiaridade com protegao
intelectual

» Valoragdo tecnologica
® Prospeccao de mercado Desafios na

* Negociacio com empresas Transferéncia de Tecnologia

e Ambiente regulatério
~ dainovagao

o Infraestrutura limitada

el Y

Ft: Iaoator axili do ChGPT/OpenAI (2.
5 ANCLI SE DO POTENCI AL DE MERCADO DA TECNOL

A plataforma AgDataBox apresenta el evad
AgTech brasileiro, especial ment e no cont e:
digitaliza-«o0o das propriedades rurais. o
di gitais no agroomemp:lcine ntteem dooicument ado por
i nternacionais, que apontam a intensifica- «
como el emento centr al para ganhos de produt
2018; FAO, 2023). Redatramoguespgmrad®Wgorceos m
solu-»es capazes de reduzir custos, ot i mi z
redlt end®°ncias que refor-am o ambiente favol
acess?2veis, como a AgbDataBox )(.McKINSEY, 202

Nesse cens8ri o, pl atafor mas digitais or
i ntegra-«o de dados encontram amplo espa-o
e m®dios produtores rurais e cooperativas
mer cado, mas uxiondd en«do dpas pel os grandes pl a
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alinhada ao avan-o0o da inova-«o0o agr2cola no
promovidas pelo Plano Ago8o:r nMaAPANa2Daaal 2

FiguiAruitetura conceiteahoeogphi AgbabaBax na agr.i

> ~ o

ﬂﬁ e

Tecnologia

AgDataBox

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGP/OpenAI (2026).

5.Qoncorr°ncia e espa-0 competitivo

A ans8lise de concorr°ncia mostrou gue
FieldView, Aegro e Agrosmart, ocupam posi
brasil eiro. Entretanto, apresentam | imita-»
alternativas. Entdestes®acamubbhosnatevados, p C
modul ar , foco predominante em grandes pr o
personaldicaramt er2sticas |8 identificadas ¢

agricultura digital ( McKI NSEY, 2022; FAO, 2
AAgDat aBox -defaeoenteaecer uma arquitetu
personaliz8vel, com potenci al par a atende
possibilidade de integra-«o entre sensores,
e registroissopkemica omrai nci pai s demandas dos
cooperativas da regi «o Oest e do Par ans§g,

tecnol ogicamente avan-adas do pa2?s (EMBRAPA

20



FiguiAanglise comparativa entre a tecnologia AgDat a

mercado AgTech.

- - - R S
J Limitagdes da Concorréncia B e

o | 5
aegro .
9 Custos Elevados 6 Pouca Flexibilidade @ Pouca Flexibilidade -
@ Pouca Flexibilidade @ Grandes Produtores ' @ Pouca Personalizagio
‘Grandes Produtores
= =

Tl > Possibilidade de Integragao
sz
Tecnologia : - :

AgDataBox /

R o \
.

onte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).

5.Rder °ncia regional e potencial de ado-«o
AUTFHRRedi aneira est8 inserida em um ecoSs
gual predomi nam propr,icedagpes att easi fiaga o

estruturadas e forte presen- a de pol 2ti ca
apontadas pela FAOr@d»@a23)20d8peliadEmbm que
tendem a avan-ar em regi»es com alto nzvel
assist®°ncia t®cnica e capacd dadeacder ? at ege

correspondem ao ambiente regional da AgDat a

FiguiBcB8ssistema regional favor 8vel " ado-«o0 de sol

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT/OpenAl (2026).
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