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UTFPR foi transformada a partir do
Centro Federal de Educacdo Tecnologica
do Parand (CEFET-PR) em 2005, possuindo
entdo a natureza juridica de autarquia de
regime especial e gozando de autonomia

tualmente corm

Atualmente com

13 campus, e
com mais de 32

mil alunos. J
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desenvolvimento humano, integragdo social,
inovagdo, qualidade e exceléncia, e
sustentabilidade®.

O Campus Londrina foi criado em 2006 e
atualmente conta com sete cursos de graduagao

didatico-cientifica disciplinar ] ]
administeon é i - tﬁ(; Orcamento da UTFPR-LD em 2018 ¢ <Inco programas de pos-
: s < g graduagao.
financeira e patrimonial.
A gestao do campus,

Contando com a reitoria € mais

amento
Sestime,ge

13 campus, a missdo da »
Universidade ¢ “desenvolver a Total

" , . R$ 10.002.564,81
educacgao tecnologica de

exceléncia por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, interagindo
de forma ¢tica, sustentavel,
produtiva e inovadora com a
comunidade para o avanco do conhecimento e

da sociedade™, visando “ser modelo
educacional de desenvolvimento social ¢
referéncia na area tecnologica™?,
compreendendo valores como ética,

observados os limites legais, tem
autonomia de gestdo no tocante
aos recursos financeiros,
materiais € de pessoal, uma vez
que as decisdes que afetam o
campus sdo de responsabilidade
da Diretoria-Geral e das demais
diretorias.

O recurso orgamentario provém de diversas
origens, sendo em sua maior parte do Governo
Federal, porém com diversos objetivos, fontes,
caracteristicas e aplicagdes. A reitoria recebe e
provisiona aos campus este recurso.

TUTFPR. Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2018-2022. 2017a. Disponivel em: <http://portal.utfpr.edu.br/documentos/reitoria/documentos-

institucionais/pdi/pdi-2018-2022/view>. Acesso em: 30 nov. 2019
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A PROPOSTA

Buscou desenvolver uma ferramenta de
apoio a gestdo e pautar-se em diretrizes ¢
com foco na gestdo
buscando a melhoria na
performance e alcancar resultados com
eficiéncia, eficdcia e transparéncia. Para
alcancar o objetivo foi identificado as varidveis
presentes na instituicdo e as insuficiéncias da
matriz sugerida pelo Conselho de Planejamento
¢ Administragdo (COPLAD) da UTFPR,
verificado a diretrizes, critérios e as variaveis e
conseguir, integrando 0s resultados,
desenvolver uma matriz de rateio nos moldes
propostos.

critérios
orcamentaria,

objetivos,

Para o desenvolvimento da matriz de rateio foi
analisado as deliberagdoes do COPLAD, foi
verificado a insuficiéncia da sugestdo anterior
de matriz de rateio, as diretrizes ¢ a
discricionariedade = do campus para o
desenvolvimento. Foi apresentado por meio de
diagrama e descri¢do complementar o fluxo de
trabalho necessario para a aplicagdo da matriz
de rateio e também o método de aplicacdo da
matriz e de suas variaveis, juntamente com

Andlise das
Condicionantes

Andlise da estrutura da
UTFPR visando apresentar
0s componentes, estrutu-
ras, elementos e situacdes
interferem direta-

que
mente na Matriz

Avaliagao, co
condicionantes

obse
das, da sugestao de distri
buicdo de recurso orca-
mentario apresentada
pelo COPLAD em 2012

Andlise da Sugestédo
COPLAD

Desenvolvimento da
Matriz

de célculo e a sua ¢
sentacao matematica

Critérios

Objetivos

Gestao do

Ferramenta Recurso
de Apoio a Orcamentario
Gestao de Custeio
\
\
\

modelos aplicaveis em formato de planilha para
a organizagdo e calculo das varidveis da
equacdo matematica. Com isso foi possivel
desenvolver a matriz aplicavel a todas as UGR
juntamente com um plano de aplicagdo,
contribuindo para a transparéncia na
distribuicdo dos recursos ¢ garantindo a
capacidade para o campus atingir os objetivos
do or¢camento e caminhar para a efetividade da
gestao.

Comparativo entre
Proposta e Sugestao

Por fim, comparou-se a
sugestdo do COPLAD com
a proposta desenvolvida
para clarificar a evolucdo
obtida e as principais
mudangas.

Fases e Método de
Aplicagao da Matriz




A MATRIZ DE RATEIO
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matriz de rateio do or¢amento de custeio €

representada através de uma expressao
matematica cujo resultado ¢ apresentado em um
valor decimal de um indice percentual cuja soma
dos resultados da aplicacdo da matriz total
resulta em cem por cento, sendo este resultado, a
representacdo do valor total do recurso a ser
rateado entre as UGR que irdo gerenciar o
recurso de custeio.

A matriz de rateio esta estruturada em quatro
varidveis, possibilitando o ponderamento das
varidveis matematicas € a isonomia entre
as Unidades Gestoras de Recurso (UGR) ¢
desenvolvida visando a distribui¢do do
recurso de forma equitativa e voltada a
possibilitar a execu¢do do orcamento
conforme os principios da administragao

publica e atingir o objetivo proposto no
orcamento de forma eficiente e eficaz.

A parcela decimal de cada Unidade Gestora de
Recurso (UGR) da UTFPR, Campus Londrina,
no total dos recursos or¢amentarios, ¢ calculada
através do resultado da soma ponderada da
participacdo da UGR nas variaveis da matriz de
rateio. E esta participacdo nas varidveis, por sua
vez, ¢ calculada pelo resultado da variavel da
UGR dividido pela soma do resultados de todas
unidades na varidvel.

Temos entdo que PDIS, PDTAE, PTD, e PESTR
sdo os valores das participagdes das varidveis:
Discentes, Docentes e Tecnico-Administrativos,
Titulagdo Docente, e Estrutural, respectivamente.

Com a definicao dos pesos (hy, hy, h;, hy, e
demais) e a aplicacdo das respectivas variaveis, €
realizado o cdlculo da participagdo de cada UGR
nas variaveis e a participa¢ao final na Matriz de
Rateio, com base nas equagdes, € conforme o
exemplo apresentado. Cada varidvel sera
apresentada separadamente a seguir.

PART/

hy x PDIS/ + h, x PDTAE) + hy X PTD’ + hy x PESTR/

Pesos Peso DIS = 0,45 Peso DTAE = 0,30 Peso TD=0,10 Peso ESTR = 0,15

UGR DIS PDIS DTAE PDTAE D PTD ESTR PESTR PART
DAEMA-LD 2025 0,09 22,48 0,20 74 0,23 7 0,11 0,14
DAMAT-LD 6000 0,27 18,48 0,16 56 0,17 0 0 0,19
DAALM-LD 3635 0,16 14,56 0,13 40 0,12 12 0,20 0,15
DAFIS-LD 1875 0,08 14,8 0,13 44 0,14 13 0,21 0,12
DAQUI-LD 7440 0,34 20,56 0,18 71 0,22 29 0,48 0,30
DACHS-LD 1200 0,05 12,12 0,11 39 0,12 0 0 0,07
DIRPLAD-LD 0 0 6,6 0,05 0 0 0 0 0,02
DIREC-LD 0 0 2,6 0,02 0 0 0 0 0,01
TOTAL 22175 1 112,2 1 324 1 61 1 1




VARIAVEL DISCENTE

A variavel discente, representando os
alunos matriculados, ¢ um dos
critérios exigido pela Resolugdo 4/2012
(UTFPR, 2012). Com base neste requisito,
leva-se em consideracdo a relacdo de
cursos presentes no campus, que Sao
classificados como cursos de graduacao e
de programas de pos-graduacao.

Busca-se a proporcionalidade; observando
as quantidades de alunos, disciplinas
cursadas e carga horaria da disciplina em
relagio as UGR responsaveis pela
atividade de docéncia, ou seja, aos
departamentos académicos ou
coordenadorias académicas.

Variavel Discentes possui duas divisoes, a
primeira se refere aos discentes de
graduacao, representado como DISG, e a
segunda aos discentes de programas de

DISPPG. O resultado da variavel ¢ a
quantidade de discentes por disciplina pela
carga horaria da disciplina, sendo entdo
dividido pelo somatério do resultado de
todas as unidades, chegando entdo a
participacdo da unidade referente a
Variavel Discentes. Sendo assim, o0s
elementos necessarios para o calculo da
participacdao desta varidvel sdo: discentes;
disciplina; departamento/coordenacdo da
disciplina; e carga horaria da disciplina;

DIS/ = DISG + DISPPG/
n
DISG/ = Z(DISMDG{ x CHDG))
i=1
n
DISPPG/ = Z(DISMDPPG{' x CHDPPG))
i=1

pos-graduagio, representado como
UGR Disciplina Alunos Carga Horaria Valor Equivalente R yante
b & q por UGR

DAEMA-LD Desenho Técnico 45 45 2025 2025
(,Eeometrl.a Analitica E 0 90 3600
Algebra Linear

DAMAT-LD Caleulo Dif il E 6000

dlculo Diferencia 40 60 2400

Integral 2
Bioquimica 1 35 81 2835

DAALM-LD ] i 3635
Biotecnologia 25 32 800

DAFIS-LD Fisica 3 25 75 1875 1875
Quimica Geral 40 90 3600

DAQUI-LD Analise Organica 30 60 1800 7440
Fuera}mentos da Educ. 30 68 2040
Quimica 2

DACHS-LD Fundamentos Da Etica 40 30 1200 1200

TOTAL 22175 22175




VARIAVEL DOCENTES E

TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Variavel Docentes e Tecnico-

Administrativos € classificada em pesos
conforme a respectiva classe pelo seu regime de
trabalho, tendo como peso 1 os docentes em
regime de 20 horas semanais, peso 2 0s
docentes em regime de trabalho de 40 horas
semanais sem dedicagdo exclusiva e peso 6 os
docentes em regime de dedicacdo exclusiva
(UTFPR, 2012).

Por fim, esta variavel ¢ dividida em dois
conjuntos, sendo um referindo aos docentes e
outro se referindo aos técnico-administrativos.

O primeiro conjunto da varidvel ¢
referente a funcao de docéncia, que €
exercida pelos servidores do cargo
de Professor do Magistério Superior
e Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, com trés
regimes de trabalhos: i) 40 horas

semanais, em tempo integral e com dedicagao
exclusiva; 11) tempo parcial de 20 horas
semanais; e 1i1) excepcionalmente, regime de 40
horas semanais, sem dedicacao exclusiva.

O segundo conjunto da variavel € representado
pela funcdo administrativa, englobando técnico-
administrativos em educacdo e docentes em
fun¢do administrativa, conforme o Regulamento
da Atividade Docente (UTFPR, 2018a). Sendo a
quantidade equivalente de servidores em funcao
administrativa na unidade representada pela
expressao QTAE

DTAE) = hg x QDOC + hg x QTAE’

QDOC/ = PDE x DOCDE, + P40H x DOC40H; + P20H x DOC20H;

QTAE) = TAE; + 0,5 X TAEPARC ; + 0,5 X DOCPARCTA; + DOCINTTA;

PESO 22 2 1 hs=0,6 1 0,5 hs=0,4 Total

UGR DE 40H 20H Ponderado pelo hs T':i:gl-::lc' T‘:’:clij;:c' Po:etffo Ponderado
DAEMA-LD 14*2,2=30,8 2%2=4 2*%1=2 36,8*0,6=22,08 1*1=1 - 1*0,4=0,4 22,48
DAMAT-LD 9%2,2=19,8 4*2=8 3*1=3 30,8*0,6=18,48 - - - 18,48
DAALM-LD 8*2,2=17,6 2*%2=4 2*1=2 23,6%0,6=14,16 - 2*0,5=1 1*0,4=0,4 14,56
DAFIS-LD 10%2,2=22 - 2*1=2 24*0,6=14,4 1*1=1 - 1*0,4=0,4 14,80
DAQUI-LD 13*2,2=28,6 2%2=4 - 32,6%0,6=19,56 2¥1=2 1*0,5=0,5 2,5=0,4=1 20,56
DACHS-LD 6%2,2=13,2 2*%2=4 3*1=3 20,2*0,6=12,12 - - - 12,12
DIRPLAD-LD - - - - 16*1=16 1%0,520,5 16,5*0,4=6,6 6,6
DIREC-LD - - - - 6*1=6 1*0,5=0,5 6,5%0,4=2,6 2,6
TOTAL - - - - - - - 112,20

Estes pesos estdo estipulados conforme o
COPLAD, nao sendo regra fixa e podendo ser
alterado  pelo  proprio COPLAD ou
simplesmente nao ser mais recomendado, por

este motivo, para atingir o objetivo de uma
matriz aplicavel as variaveis e especificidades
da UTFPR, Campus LD, os pesos sdo
representados por expressoes algébricas.




VARIAVEL TITULACAO DOCENTE

A variavel Titulagdo Docente estipula
um valor com base em pesos
especificos para cada tipo de titulacao
(Graduagao, Especializagdo, Mestrado e
Doutorado).

O peso por titulacdo do docente ¢ de 1
para docentes com curso de graduagao, 1
para docentes com curso de
especializacdo, 5 para docentes com curso
de mestrado e 5 para docentes com curso
de doutorado (UTFPR, 2012).

Assim como no caso da Variavel
Docentes e Técnico-Administrativos, os
pesos estipulados pelo COPLAD nao sao
definitivos e serdo representados por
meio de expressdes especificas. A
Variavel Titulacao Docente € representada
pela expressaio TD e sua respectiva
equacao.

TDJ = PG X DTG’ + PE X DTE/ + PM x DTM/ + PD x DTD/

PESO 1 1 5 5
Total
UGR Graduado Qunt. Especialista Quant. Mestre Quant. Doutor LT topderrl
Ponderada P Ponderada Ponderada Ponderada

DAEMA-LD 2 2 2 2 6 30 8 40 74
DAMAT-LD 1 1 5 = 5 25 5 25 56
DAALM-LD 3 3 2 2 3 15 4 20 40
DAFIS-LD 1 1 3 3 2 10 6 30 44
DAQUI-LD 0 0 1 1 5 25 9 45 7
DACHS-LD 1 1 3 3 3 15 4 20 39

TOTAL

- - = - 324

A forma de aplicagdo desta variavel ¢
obtendo o quantitativo de docentes por
titulacdo que compdoem a UGR e aplicar o
peso estipulado, conforme a classificagao.
Chegando entdao ao valor equivalente da

UGR para a variavel e, por fim, verificar a
participacdo da mesma, referente a Variavel
Titulagdo Docente por meio da razdo entre o
valor equivalente para o somatorio do valor
equivalente de todas as unidades




VARIAVEL ESTRUTURAL

Variavel Estrutural abrange a

infraestrutura e instalagdes académicas de
responsabilidade de uma UGR envolvendo
gastos especificos, ndo sendo enquadrados nas
demais varidveis e nem indiretamente por
outras formas de custeio. No caso da UTFPR-
LD, os laboratorios se enquadram nesta
variavel.

A representacdo matematica da matriz abrange
também a possibilidade de demais tipos de
métricas enquadradas como uma estrutura,
possibilitando seu calculo. Neste caso as
estruturas possuirdo um peso especifico dentro
da Varidvel Estrutural, possibilitando uma
maior flexibilidade.

ESTR) = h; X LABJ
ESTR! = hy X LAB/ + h,, x ELEM,” + ---
n

LAB' = » (UNILAB] x PLAB)])
i=1

Os laboratorios sdo classificados por pesos,
conforme suas caracteristicas, como o material
de consumo utilizado, a forma de manutengao
do laboratdrio, a durabilidade do equipamento
e o tipo de utilizagdo.

Material de Consumo
Utilizado

Totalmente do Aloxarifado;
Parcialmente do Almoxarifado; e
Fora de Estoque.

Manutencao dos
Equipamentos
Totalmente pela UTFPR;
Parcialmente pela UTFPR; e
Totalmente por Contratacao.

Os pesos dos laboratdrios sdao identificados
pela expressdo PLAB e o somatorio dos pesos
dos laboratorios da UGR representam o Total
por UGR, representado por LAB, e
consequentemente, no caso da UTFPR-LD, o
resultado da Variavel Estrutural, representado
por ESTR.

Classes de Avaliagdo do Laboratério Peso do
UGR Laboratério o Total por UGR
A B C D Laboratdrio
DAEMA-LD Polimeros 1 3 1 2 7 7
DAALM-LD Panificagdo 6 3 2 1 12 12
DAFIS-LD Flls!ca 2 1 3 1 2 7 13
Fisica 4 1 3 1 1 6
Métodos Instrumentais 3 6 2 2 13
D -LD 29
AT Eletroanalitica 6 6 3 1 16
TOTAL - - - - - - 61




PROCESSO DE APLICACAO

Preparatéria

Conscientizacdo e
Divulgacao;
Definicdo dos Pesos;

Definicdo das Despesas
Preservadas;

Definicdo das UGR;
Obtencao dos Valore das
Despesas Preservadas;
Estabelecer o Montante
da Matriz; e

Obter o Quantitativo dos
&Iementos das Variaveis.

Variaveis;

por UGR.

Etapa Etapade
Execucgao da Matriz

Aplicar a Matriz nas

Verificar a Participacdo
das Unidades; e

Obter o Valor do
Recurso de Custeio

o)

Etapa de Execuca
do Orcamento

Descentralizacao do
Recurso Orcamentério
de Custeio;

Execucao
Orcamentaria;

Remanejamento e
Devolugao do Recurso
Orcamentario
Residual; e

Avaliacéo e
Acompanhamento.

processo de aplicagdo da matriz de

rateio € dividido em trés etapas: a etapa
preparatoria; a etapa de elaboragdo, que ¢ a
execucdo da matriz; e a etapa de execugao,
que ¢ a execucdo do orcamento. Cada etapa
possui suas respectivas fases, sendo 14 fases
no total. Para uma correta implantacdo e
execu¢ado na UTFPR, Campus LD,
recomenda-se seguir as etapas conforme sera
apresentado.

Uma fase ndo ¢ totalmente dependente da
fase anterior, sendo assim, em alguns casos,
as fases podem ser executadas de forma
combinada ou iniciadas sem a conclusdo das
fases anteriores, conforme possibilidade
apresentada nas respectivas descrigdes das
fases.

Referente as fases dos processo de aplicacao,
tem-se a seguinte organizagao:

Na fase de “Conscientizagdo e Divulgacdo” o
objetivo ¢ a informacdo e divulgagdo da
decisdo do modo como sera realizado a
distribuicdo do recurso orcamentario de
custeio internamente na Campus;

A fase de “Definicdo dos Pesos das
Varidveis” ¢ necessaria devido a sistematica
de ponderamento das varidveis em que a
matriz ¢ pautada, concedendo flexibilidade
de aplicagdo e viabilidade de evolugdo e
mudancas;

Segue-se entdo para a fase “Definicao das
Despesas Preservadas”, onde ¢ verificado
quais despesas ndo entram no montante
distribuido as UGR, com o objetivo de
garantir o cumprimento e continuidade das
mesmas ou pela importdncia da destas
despesas;

Passamos entdo para a “Defini¢do das UGR*,
sendo necessario o conhecimento destas
UGR para a distribuicdo do recurso
or¢amentario, sendo fundamental para a
aplicacao da matriz de rateio e das fases de
aplicacdo das variaveis;

Na “Defini¢do dos Valores das Despesas
Preservadas” deve-se estipular os valores
para as despesas definidas como despesas a

serem preservadas através de uma
metodologia de calculo, podendo ser
percentual, fixo ou teto, com base no
realizado em periodos anteriores, conforme
demanda verificada, ou outra forma de

defini¢ao;

A fase  “Estabelecer o  Montante
Orcamentario da Matriz” envolve
especificamente a identificagdo do valor que
sera realmente distribuido entre as UGR,

através da identificacio do recurso
orgamentdrio de custeio e do recurso
preservado conforme definido e calculado

nas fases anteriores;




PROCESSO DE APLICACAO

“Obter os Quantitativos das Variaveis* visa
identificar, coletar e organizar os dados

necessarios a execu¢do da matriz de rateio.
Possibilitando o inicio da aplicagdo da matriz e
finalizando a Etapa Preparatoria;

Inicia-se a Etapa de Execu¢dao da Matriz, com a
fase “Aplicar a Matriz nas Unidades”
envolvendo a execucdo dos calculos da matriz

com base nos quantitativos e nos pesos
definidos;

O produto da fase “Obter a participagdo por
UGR” ¢ um valor decimal de um indice
percentual cuja soma dos resultados da
aplicacdo da matriz total resulta em cem por

cento;

A fase “Obter o valor do recurso por UGR” ¢
responsavel por, com base no montante da
matriz € no indice de participacdo da unidade,
definir o valor especifico para a UGR;

A Etapa de Execu¢do do Orgamento se inicia
com a fase “Descentralizagdo Orcamentaria”,
iniciando a execu¢ao da matriz, langando e
distribuindo os valores orcamentarios para as
UGR;

Na fase “Execu¢dao Orgamentaria” tem-se o
gasto do recurso or¢amentario, a execu¢dao do
orcamento ¢ realizada conforme as teorias e

procedimentos  especificos do orcamento
publico;
A fase “Devolucdo e Remanejamento de

Valores Remanescentes” ¢ realizada durante ¢
apds a execucdo orgamentaria, abrangendo os
casos de contingenciamento, corte, ou sobra; e

Por fim, tem-se a fase “Avaliacdo ¢
Acompanhamento”, que ¢ responsavel por
verificar o alinhamento entre o desempenhado e
o estabelecido, possibilitando avaliagdo dos

resultados e revisdo do planejamento.
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